
 
 

 :ϲϠϳ ΎϤϣ ΔΤϴΤμϟ΍ ΔΑΎΟϹ΍ )έΎΘΧ΍( ϞϠυ 

 ϲϫ ΔΌϴΒϟ΍ ϊϣ ΎϬϤϠϗ΄Η ϝϼΧ Ϧϣ ΔϤψϨϤϟ΍ έϮτΗ ϢϬϓ ϰϠϋ ΕΪϋΎγ ϲΘϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ .1 

 ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΔϳήψϨϟ΍ -ᐃ 

 55ι Δϳέ΍ΩϹ΍ ΔϳήψϨϟ΍ -Ώ 

 dd Ϣ wwwwwwwwwψϨϟ΍ Δϳήψϧ -Ν 

 ΔϴϧΎδϧϹ΍ ΕΎϗϼόϟ΍ Δϳήψϧ -Ω 
 

 ϰϠϋ ϡϮϘϳ ϱάϟ΍ Ϯϫ ΕΎϤψϨϤϠϟ ϞπϓϷ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ ϥᐄ Weber ϯήϳ .2 

 ΔϴϣΰϳέΎϜϟ΍ ΔτϠδϟ΍ -ᐃ 

 ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ ΔτϠδϟ΍ -Ώ 

 2W3ι ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ ΔτϠδϟ΍ -Ν 

 ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ΔτϠδϟ΍ -Ω 
 

 Ϯϫ 1992 ϲϓ ΕϼϴϜθΘϟ΍ ΐδΣ ΔϠϜϴϬϟ΍ ΔΑέΎϘϤΑ ˯ΎΟ Ϧϣ .3 
 Herzberg -ᐃ 

 Mintzberg -Ώ 

 38ι Maslow -Ν 
 Woodward -Ω 
 

 ϰϟ· ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ΔϴϤγήϟ΍ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ ϑΪϬΗ .4 

 ϞϤόϟ΍ ϞϴϠΤΗ -ᐃ 

 57ι ϢϬϠϤϋϭ Ω΍ήϓϷ΍ ϙϮϠγ ϪϴΟϮΗ -Ώ 

 ΔϤψϨϤϟ΍ ΢ϟΎμϣ ΔϳΎϤΣ -Ν 

 ϝΎϤόϟ΍ ΢ϟΎμϣ ΔϳΎϤΣ -Ω 
 

 Ϯϫ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ΔϠϜϴϫϭ ϢϴψϨΗ ϰϠϋ ΍ήηΎΒϣ ΍ήΛᐄ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϼϟ ϥᐄ κϠΨΘγ΍ Ϧϣ .5 
 Chandler -ᐃ 

 Stalker -Ώ 

 Burns -Ν 

 32ι Lawrence -Ω 
 

 Ϫϧᐄ ΓήϜϔϟ΍ Ϧϋ Ύϴ΋ΎϬϧ ϲϠΨΘϟ΍ ϰϟ· Mintzberg ϞϤϋ ϯΩᐄ ΪϘϟ .6 

 ΕΎϤψϨϤϟ΍ϭ ΕϻΎΤϟ΍ ϞϜϟ ΔΤϟΎλ ΔϠϜϴϫ ΪΟϮΗ -ᐃ 

 ΕΎϤψϨϤϟ΍ ΔϠϜϴϫ ϢϜΤϳ ΪΣ΍ϭ ϞϣΎϋ ΪΟϮϳ -Ώ 

 38ι ΔϠϜϴϬϟ΍ ϰϠϋ ςϘϓ ϲϠΧ΍Ω ήϴΛ΄Η ΪΟϮϳ -Ν 
 ΔϤψϨϤϟ΍ ϰϠϋ ςϘϓ ϲΟέΎΧ ήϴΛ΄Η ΪΟϮϳ -Ω 

 ΕΎϴϠϤόϟ΍ ΰϛήϣ ϞΜϤϳ .7 

 ΔΜϳΪΤϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ΰϛ΍ήϣ Ϧϣ ΍ΪΣ΍ϭ -ᐃ 

 ΎϤϳΪϗ ΕΎδγΆϤϟ΍ ΢ϟΎμϣ Ϧϣ ΓΪΣ΍ϭ -Ώ 

 3W6ι ΓΩϮΠϟ΍ Γέ΍Ω· ϕήϓ Ϧϣ ΍ΪΣ΍ϭ -Ν 

 ΔϤψϨϤϟ΍ ΕΎϧϮϜϣ Ϧϣ ΍ΪΣ΍ϭ -Ω



 
 
 

 ΚϴΣ Ϧϣ ΦϳέΎΘϟ΍ ήΒϋ ΕΎδγΆϤϟ΍ έϮτΘΗ Ϣϟ .9 

 ΔϴϜϠϤϟ΍ -ᐃ 

 ϖϤόϟ΍ -Ώ 

 7ι Γέ΍ΩϹ΍ -Ν 

 ϞϤόϟ΍ ϕήρ -Ω 
 

 Fayol ΕΎϣΎϬγ· Ϧϣ βϴϟ .8 

 ΔδγΆϤϟ΍ Δτθϧᐃ ήμΣ -ᐃ 

 Γέ΍ΩϹ΍ ϒ΋Ύυϭ ήμΣ -Ώ 

 20ι Γέ΍ΩϺϟ ΉΩΎΒϣ Ω΍Ϊϋ· -Ν 

 ϞϤόϟ΍ ήϴϳΎόϣϭ ϕήρ Ω΍Ϊϋ· -Ω 
 

 ϲϫ ΎϬΘΌϴΒΑ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞϋΎϔΗ Ϧϋ ΞΘϨϳ ϲΒδϧ ήϣᐄ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ΔϠϜϴϫ ϥᐄ ϯήϳ Ϧϣ.1Ⴎ 

 Δϴϓήψϟ΍ Δϳήψϧ -ᐃ 

 ΔϴϜϴγϼϜϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ -Ώ 

 28ι ΔϳΩΎμΘϗϻ΍ ΔϳήψϨϟ΍ -Ν 

 ΔΜϳΪΤϟ΍ ΔϳήψϨϟ΍ -Ω 
 

 Mintzberg ήμΣ.11 

 ϖϴδϨΘϠϟ ΕΎϴϟᐁ 1 -ᐃ 

 ϖϴδϨΘϠϟ ΕΎϴϟᐁ 3 -Ώ 

 37ι ϖϴδϨΘϠϟ ΕΎϴϟᐁ 5 -Ν 

 ϖϴδϨΘϠϟ ΕΎϴϟᐁ 6 -Ω 
 

 ϥᐄ Δϴρ΍ήϗϭήϴΒϟ΍ ΉΩΎΒϣ Ϧϣ βϴϟ.12 

 23ι )...ΓήΒΧ ˬΓΩΎϬη( Ε΍έΎϬϤϟ΍ αΎγᐃ ϰϠϋ ϒϴυϮΘϟ΍ ϢΘϳ )ᐃ 

 ϢϬϠϤϋ ϲϓ ΔΑΎϗήϟ΍ ϰϟ· Ω΍ήϓϷ΍ ϊπΨϳ )Ώ 

 ΔϴϗήΘϟ΍ έήϘϳ Ϧϣ Ϯϫ ήηΎΒϤϟ΍ ϝϭΆδϤϟ΍ )Ν 
 ϞϤόϟ΍ Δϴϔϴϛ ϦϴΒΗ ΔϳϮϔη Ε΍˯΍ήΟ· ΪΟϮΗ )Ω 

 Wlliamson ΎϬϴϟ· έΎηᐄ ϲΘϟ΍ έΎτΧϷ΍ ϦϴΑ Ϧϣ.13 

 ήΧϵ΍ ϑήτϟ΍ ϊΟ΍ήΗ ήτΧ )ᐃ 

 ήΧϵ΍ ϑήτϟ΍ ΔϳίΎϬΘϧ΍ ήτΧ )Ώ 

 46ι ήΧϵ΍ ϑήτϟ΍ Ϟθϓ ήτΧ )Ν 

 ήΧϵ΍ ϑήτϟ΍ Γήτϴγ ήτΧ )Ω 
 

 ϲϫ ΕΎϤψϨϤϟ΍ Δϳήψϧ Herbert Simon ˰ϟ ΔΒδϨϟΎΑ.14 

 ΕΎϳήψϨϟ΍ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϣ -ᐃ 

 έ΍ήϘϠϟ Δϳήψϧ -Ώ 

 40ι ΝΎΘϧϺϟ Δϳήψϧ -Ν 

 νήόϠϟ Δϳήψϧ -Ω



 
 

 ϰϟ· Weber ϲϤΘϨϳ.15 

 ϞϤόϠϟ ϲϤϠόϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍-ᐃ 

  ΔϤψϨϤϠϟ ϱέ΍ΩϹ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ -Ώ 

  ( ..الله يجزاه بالخير   -AHY)  AHYAHY Γέ΍ΩϺϟ ϲϋήθϟ΍ ςϴτΨΘϟ΍ -Ν  .. تبين15قالها الدكتىر والرسمة اللي في صفحة 

 Γέ΍ΩϺϟ ϱϮτϠδϟ΍ ϢϴψϨΘϟ΍ -Ω 
 
 

 ϰϤδΗ ϢϬΤϟΎμϣ ΔϳΎϤΣ ΪμϘΑ ϥϮϠϋΎϔϟ΍ ΎϬϴϤϨϳ ϲΘϟ΍ ΔΘΑΎΜϟ΍ ΕΎϛϮϠδϟ΍ ΔϋϮϤΠϣ.16 

 ΓέϭΎϨϣ -ᐃ 

 ΔτΧ -Ώ 

 ΔγΎϴγ -Ν 

 57ι ΔϴΠϴΗ΍ήΘγ΍ -Ω 
 
 

 Ϫϧᐄ Ford ΕΎϣΎϬγ· κ΋ΎϘϧ Ϧϣ.17 

 ΞΘϨϤϟΎΑ βϴϟϭ ΝΎΘϧϹ΍ ΔϴϠϤόΑ ϢΘϬϳ ϥΎϛ -ᐃ 

 18ι Ω΍ήϓϷΎΑ ϢΘϬϳ ϻϭ ΕϻϵΎΑ ϢΘϬϳ ϥΎϛ -Ώ 

 ϦϳΰΨΘϟΎΑ ϢΘϬϳ ϻϭ ΝΎΘϧϹΎΑ ϢΘϬϳ ϥΎϛ -Ν 

 ΔϔϠϜΘϟΎΑ ϢΘϬϳ ϻϭ ΓΩϮΠϟΎΑ ϢΘϬϳ ϥΎϛ -Ω 
 
 

 κΨΗ Woodward ΎϬϴϟ· ΖϠλϮΗ ϲΘϟ΍ Ξ΋ΎΘϨϟ΍ Ϣϫᐄ.19 

 ΔδγΆϤϟ΍ Ξ΋ΎΘϧ ϰϠϋ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ ήΛᐃ -ᐃ 

 31ι ΝΎΘϧϹ΍ ΔϴϠϤόΑ ΔϤψϨϤϟ΍ ΔϠϜϴϫ Δϗϼϋ -Ώ 

 ΔϴδϓΎϨΘϟ΍ ΔϧΎϜϤϟΎΑ ΔϴΠϴΗ΍ήΘγϻ΍ Δϗϼϋ -Ν 
 ΎϬΣΎΠϧ ϰϠϋ ΔϤψϨϤϟ΍ ϞϜϴϫ ήΛᐃ -Ω 

 Ϯϫ ΕΎϴϧΎϤΜϟ΍ ϲϓ ήϬυ ϱάϟ΍ϭ ΖϗϮϟ΍ ϲϓ ΝΎΘϧϻ΍ ϝϮΣ ΪϳΪΠϟ΍ ςϤϨϟ΍.18 

 FPS ϰϤδϤϟ΍ϭ ΝΎΘϧϺϟ Ford ςϤϧ -ᐃ 

 GPsϰϤδϤϟ΍ϭ ΝΎΘϧϺϟ GMC ςϤϧ –Ώ 

 61ι HPS ϰϤδϤϟ΍ϭ ΖϗϮϟ΍ ϲϓ ΝΎΘϧϺϟ Hyundai ςϤϧ -Ν 

 TpS ϰϤδϤϟ΍ϭ ΝΎΘϧϺϟ Toyota ςϤϧ -Ω 
 
 

 ϰϠϋ Fayol ϡΎϤΘϫ΍ ΐμϧ΍.2Ⴎ 

 ςϘϓ Ω΍ήϓϷ΍ -ᐃ 

 ϞϜϛ ΔδγΆϤϟ΍ -Ώ 

 19ι ςϘϓ ΝΎΘϧϹ΍ ΕΎηέϭ -Ν 
 ΔδγΆϤϟ΍ ωΎτϗ -Ω 
 
 

 .. ΡΎΠϨϟΎΑ ϢϜϟ ϲΗΎϴϨϤΗ ϊϣ 

 tµ£!p. 
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