## تعريف آنصوف للاستراتيجيه (( تصور المنظمة للعلاقة بينها وبين بيئتها ))م1
## قسمت مصفوفة آنصوف التنويع الاستراتيجي لأربع خانات : م10
# استراتيجية اختراق السوق 
# استراتيجية التوسع السوقي 
# استراتيجية تطوير المنتج 
# استراتيجية التنويع المترابط 
# استراتيجية التنويع الدولي 
## تعريف شاندلر للاستراتيجيه (( تحديد المنظمة لأغراضها واهدافها الرئيسية وغاياتها على المدى البعيد))
## تعريف بورتر للميزه التنافسيه (( هي القيمة التي تستطيع المنظمة ان تخلقها لزبائنها )).م1
******************
### بيئة الصناعة :م4
العوامل التي تحدد مردودية المنظمة حسب بورتر : 
* جاذبية الصناعة .
* الوضعية التنافسية النسبية للمنظمة .

### نموذج بورتر لتحليل الصناعة :
## شدة المنافسة والمزاحمة بين الشركات القائمة 
## تهديد دخول منافسين جدد محتملين :.
## قوة المساومة ( المكاسر باللهجة البرتغالية ) لدى الزبائن ( المشترين )

## قوة المساومة لدى الموردين ( المجهزين ):.

## تهديد المنتجات البديلة .
*********************
# قسم بورتر انشطة المنظمة لخلق القيمة إلى : م5
* أولية .
* داعمة

### الادارة الاستراتيجية :
## تعريف jauch et glaueck <== ما عرفت اترجمه للعربي (( جملة القرارات والتصرفات التي بتني من خلالها المنظمة استراتيجياتها )).
## تعريف كوتلر (( عملية تتبنى من خلالها المنظمة علاقتها ببيئتها الخارجية ))
## تعريف بارنت و ولستد (( عملية خلق محفظة اعمال للشركة ))

### الميزة التنافسية :
## تعريف لجنة الرئاسة الامريكية (( المنشأة التنافسية هي التي تستطيع تقديم منتجات بنوعية مميزة وبتكلفة منخفضة )).
# تعريف فتردج ((مقدرة المنظمة على الاحتفاظ بمستوى مرتفع من الانتاجية والارباح مقابل انخفاض في التكاليف ))
تصنيف الموارد : م5
* هوفر وشاندل صنفوا المواد إلى خمسة فئات :
- الموارد المالية .
- الموارد البشرية .
- الموارد المادية .
- الموارد التنظيمية .
- الموارد التكنولوجية .
* صنف بارني الموارد إلى ثلاث مواد :
- الموارد المادية .
- الموارد البشرية .
- الموارد التنظيمية 

### نظرية الكفاءات المحورية :
عرفها هامل وبراهلد على انها (( مجموعة من الدرايات والتكنولوجيات )).
## مصفوفة مجموعة بوسطن الاستشارية bcg : م8
## مصفوفة ماكينزي ( جنرال الكتريك ):
