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.   سٌاسة الإنتاجٌة  .ب 
.   سٌاسة الجودة  .ج 
 .  سٌاسة التسوٌق  .د 

 

 : الهٌكلة التً ٌسٌطر فٌها الخط السلمً هً   .47
.   البٌروقراطٌة المحترفة  .أ 
.   الهٌكلة البسٌطة  .ب 
.   الهٌكلة فً شكل أقسام  .ج 
 .  الهٌكلة البٌروقراطٌة الآلٌة  .د 

 

 : من استخلص أن للإستراتٌجٌة أثر اً مباشر اً على تنظٌم و هٌكلة المنظمات هو   .48
  .   Woodwar .أ 
  .   MINTZBERG .ب 
 .    CHANDLER .ج 
  .   BURNS .د 

 

 Weber : لٌس من أنواع الشرعٌة التً حددها  .49
.   الشرعٌة الكلاسٌكٌة  .أ 
.   الشرعٌة الكارٌزمٌة  .ب 
.   الشرعٌة التقلٌدٌة  .ج 
 .  الشرعٌة القانونٌة  .د 

 

  بالشرعٌة العقلانٌة هً  Weberالنوع الذي ٌسمٌه   .50
.   الشرعٌة الكلاسٌكٌة  .أ 
.   الشرعٌة الكارٌزمٌة  .ب 
.   الشرعٌة التقلٌدٌة  .ج 
 الشرعٌة القانونٌة .د 

نموذج رابـــــــــــــــــــــــــع 
 : ٌعتبر تقسٌم العمل من  .1

 .  العناصر المكونه للمنظمه  .أ 
.   أهداف المنظمه  .ب 
.   عوامل المنظمه  .ج 
.   حاجات المنظمه  .د 



 Mintzberg: الهٌاكل الممكنة للمنظمة والتً حددها  .2
.    هٌاكل 3 .أ 
.    هٌاكل 4 .ب 
.    هٌاكل 5 .ج 
.    هٌاكل 6 .د 

 

  :  ] المهارات [من إقترح توحٌد التؤهٌل  .3
 .    Foyal .أ 
  .   Mintzberg .ب 
 .    Ford .ج 
  .   Maslow .د 

 

 : من خصائص الهٌكلة البسٌطة  .4
.   سٌطرة المعلومات  .أ 
.   سٌطرة القمة الاستراتٌجٌة  .ب 
.   سٌطرة المدٌرٌن  .ج 
 .  سٌطرة الموردٌن  .د 

 

  على العلاقة بٌن Lawrence & Lorshركزت دراسة   .5
.   درجة الاستقرار وهٌكلة وتنظٌم المإسسة  .أ 
.   حدة المنافسة وحجم المنظمة  .ب 
.   مستوى مهارات المنظمة وتنظٌمها  .ج 
 .  عوامل الظرفٌة وهٌكلة المنظمة  .د 

 

:  لا ٌتم التنسٌق من خلال  .6
.   الهٌئة المشرفة  .أ 
.   اعداد المعاٌٌر  .ب 
.   العمٌل  .ج 
 .  التعاون المتبادل  .د 

 

 Kurt Lewln : اقترح   .7
.    اسالٌب للقٌادة 3 .أ 
.    اسالٌب للقٌادة 4 .ب 
.    اسالٌب للقٌادة 5 .ج 
 .   اسالٌب للقٌادة 6 .د 

 

 Mintzberg : لٌس من مكونات المنظمة لدى  .8
.   الدعم اللوجستً  .أ 
.   الخط الوظٌفً  .ب 
.   القمة الاستراتٌجٌة  .ج 
 .  الخط السلمً  .د 

 

 Simonتعنً مرحلة الاستخبار بالنسبة ل  .9
.   مرحلة جمع المعلومات الخاصه بالمشكله  .أ 
.   مرحلة الاستخبار عن الحل للمشكله  .ب 
.   مرحله حصر البدائل الممكنه لحل المشكله  .ج 
 .  مرحلة الاستخبار عن المنافسه  .د 

 

 : تحتوي القمة الاستراتٌجٌة على  .10
.   الادارة العلٌا  .أ 
.   الادارة الوسطى  .ب 
.   الادارة الاشرافٌة  .ج 
.   الادارة المإقتة  .د 



 : عامل الظرفٌة الخارجً هو  .11
.   المنافسون  .أ 
.   البٌئة  .ب 
.   حجم المإسسة  .ج 
 .  مستوى تطور التكنولوجٌا  .د 

 

 تكون القٌادة عموما  Mintzbergفً الهٌكلة البسٌطة حسب   .12
.   كارٌزمٌة  .أ 
.   تقلٌدٌة  .ب 
.   شرعٌة  .ج 
 .  عقلٌة  .د 

 

 : اعداد معاٌٌر نتائج العمل تمثل واحدة من  .13
.   طرق التحفٌز  .أ 
.   آلٌات التنسٌق  .ب 
.   كٌفٌات التنظٌم  .ج 
 .  كٌفٌات توزٌع المهام  .د 

 

14.  Chandler اهتم بالعلاقة بٌن  
.   الهٌكلة والبٌئة  .أ 
.   الاستراتٌجٌة والبٌئة  .ب 
.   الهٌكلة والاستراتٌجٌة  .ج 
 .  الهٌكلة والموارد  .د 

 

   أنBurns & Stalkerظهر من دراسة   .15
.   آلٌات التنسٌق تحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمة  .أ 
.   عدد المكونات ٌحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمة  .ب 
.   استقرار البٌئة ٌحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمات  .ج 
 .  درجة استقرار البٌئة تحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمات  .د 

 

  على النظرٌة الاقتصادٌةSimonاعتمد  .16
.   للقرار  .أ 
.   للاستثمار  .ب 
.   للاختٌار  .ج 
 .  للادخار  .د 

 

 نظرٌة القرار .17
.   تعتمد على الحل الامثل والحل الامثل الوحٌد  .أ 
.   لا تعترف بالحل الامثل ولا بالحل الامثل الوحٌد  .ب 
.   تعتمد فرضٌة الرشد المقٌد  .ج 
 .  لا تعترف بفرضٌة الرشد المقٌد  .د 

 

 : ممن ٌعتقدون أن المنظمة عبارة عن مجموعة من الجماعات المنتازعة  .18
  .   Means & Berle .أ 
  .   Stalker & Burns .ب 
  .   Lorsh & Lawrence .ج 
 .    Simon & Chandler .د 

 

 Simonتعنً مرحلة التصمٌم بالنسبة لـ   .19
.   مرحلة جمع المعلومات الخاصه بالمشكله  .أ 
.   مرحلة تصمٌم الحل للمشكله  .ب 
.   مرحلة حصر البدائل الممكنه لحل المشكله  .ج 
 .  مرحلة تصمٌم نمودج اتخاد القرار ف المشكله  .د 

 



 : العناصر التً تنتج بنفسها المنتجات او الخدمات او تساعد على انتاجها تمثل  .20
.   مركز العملٌات  .أ 
.   غرفة العملٌات  .ب 
.   مركز الاعمال  .ج 
 .  قوة العملٌات  .د 

 

 لإتخاذ القرار هو Simonالنموذج الذي اقترحه   .21
 .   IMCنموذج  .أ 
 .   CMIنموذج  .ب 
 .   MCIنموذج  .ج 
  .  ICMنموذج  .د 

 

هو  (العقود غٌر التامة  )من تطرق للحدٌث عن  .22
  .   Mintzberg .أ 
  .   Williamson .ب 
  .   Coase .ج 
  .   Woodward .د 

 

 : حسب نظرٌقة حقوق الملكٌة فإن الافراد  .23
.   ٌملكون فً الواقع الموارد  .أ 
.   ٌملكون فً الواقع حقوق استعمال موارد  .ب 
 .  لا ٌملكون فً الواقع حقوق استعمال الموارد  .ج 
 .  لا ٌملكون الموارد ولا حقوق استعمال الموارد  .د 

 

 : تنتمً نظرٌة التنظٌم العلمً للعمل إلى  .24
.   النظرٌة العلمٌة  .أ 
.   النظرٌة الاقتصادٌة  .ب 
.   النظرٌة الظرفٌة  .ج 
 .  النظرٌة التقلٌدٌة  .د 

 

  بـ  Lewinاهتم   .25
.   ذاكرة المنظمة  .أ 
.   حركٌة الجماعات  .ب 
.   تعلم المنظمة  .ج 
 .  عمر المنظمة  .د 

 

26. Argyrisقدم نظرٌة  
.   حول التعلم  .أ 
.   حول التعلٌم  .ب 
.   حول السلوك  .ج 
.   حول العدل  .د 

 

 : ظهر دور العلاقات الانسانٌة فً تحسٌن انتاجٌة المإسسة اثر تجارب  .27
 .    Elton Mayo .أ 
  .   Ronald Coase .ب 
  .   Kurt Lewin .ج 
  .   Chris Argyris .د 

 

 : التعلم فً حلقة بسٌطة ٌكون من خلال  .28
.   تغٌٌر كٌفٌة الفعل  .أ 
.   تغٌٌر اطار التفكٌر  .ب 
.   تغٌٌر اطار التفكٌر وكٌفٌة الفعل  .ج 
 .  عدم التغٌٌر  .د 

 



 : ٌمثل عمر المنظمة  .29
عنصرا ظرفٌا  .أ 
عنصرا بٌئٌا  .ب 
 عنصرا حٌوٌا  .ج 
 .عنصرا تنافسٌا .د 

 

   واحد منMintzbergتمثل الهٌئة التكنولوجٌة عند   .30
.   مكونات المنظمة  .أ 
.   عناصر الظرفٌة  .ب 
.   آلٌات التنسٌق  .ج 
 .  هٌاكل المنظمة  .د 

 

 : هً الهٌكلة البسٌطة ٌكون التنسٌق من خلال  .31
 .التصمٌم المباشر .أ 
.   التعدٌل المتبادل  .ب 
.   الاشراف المباشر  .ج 
 .  التعاون المتبادل  .د 

 

 : لٌس من عوامل الظرفٌة  .32
.   حجم المنظمة  .أ 
.   عمر المنظمة  .ب 
.   حصة المنظمة فً السوق  .ج 
 .  استراتٌجٌة المنظمة  .د 

 

 : تمثل الانتهازٌة فرضٌة عند  .33
.   نظرٌة الظرفٌة  .أ 
 .  نظرٌة تكالٌف المعاملات  .ب 
.   نظرٌة التقلٌدٌة  .ج 
 .  النظرٌة السلوكٌة  .د 

 

 : الاصول التً تستعمل فً نشاط معٌن ولا ٌمكن استعمالها فً انشطة اخرى هً اصول  .34
.   استثنائٌة  .أ 
.   ذات خصوصٌة  .ب 
.   ضٌقة  .ج 
.   غٌر عادٌة  .د 

 

 : حسب نظرٌة تكالٌف المعاملات فإن القدرة على تقلٌص تكالٌف المعاملات تساعد على تحدٌد  .35
.   ارباح المإسسة  .أ 
.   حصة المإسسة من السوق  .ب 
.   استراتٌجٌة المإسسة  .ج 
 .  حجم المإسسة  .د 

 

  فإن اخفاق السوق هو الذي ٌإدي إلىCoaseحسب  .36
.   زوال المإسسات  .أ 
.   ظهور المإسسات  .ب 
.   اختناق المإسسات  .ج 
 .  تطور المإسسات  .د 

 

 : جاء الاهتمام بظاهرة الفصل بٌن الملكٌة والادارة عند  .37
.   نظرٌة الظرفٌة  .أ 
.   النظرٌة التقلٌدٌة  .ب 
.   النظرٌة الحدٌثة  .ج 
 .  النظرٌة الادارٌة  .د 

 



 : حسب النظرٌة السلوكٌة للمنظمة تنتج حركة التغٌٌر التنظٌمً عن  .38
.   التعلم الفردي  .أ 
.   التعلم الجماعً  .ب 
.   تعلم المنظمة  .ج 
 .  تعلم البٌئة  .د 

 

 Weberلا ٌرفض  .39
.   السلطة الكارٌزمٌة  .أ 
.   السلطة العقلٌة  .ب 
.   السلطة التقلٌدٌة  .ج 
 .  السلطة المنطقٌة  .د 

 

  فإنLewinحسب  .40
.   للجماعة فقط علاقات بالبٌئة  .أ 
.   للفرد فقط علاقات بالبٌئة  .ب 
.   لكل من الفرد والجماعة علاقات بالبٌئة  .ج 
 .  لٌس للفرد او للجماعة علاقة بالبٌئة  .د 

 

 : المنظمة المتعلمة هً المنظمة التً  .41
.   تعلم بخبرتها وتجاربها  .أ 
.   تظهر خبرات كبٌرة فً مجالات معٌنة  .ب 
.   لها معارف كثٌرة  .ج 
 .تتعلم من خبراتها وتجربتها  .د 

   
   Williamsonقدم  .42
.   مصفوفة المإشرات  .أ 
.   مصفوفة العلاقات  .ب 
 .  مصفوفة المإسسات  .ج 
.   مصفوفة المعاملات  .د 

 

 : تكون النزاعات مإثرة على النتٌجة المنتظرة حسب  .43
.   النظرٌة التنظٌمٌة  .أ 
.   نظرٌة الظرفٌة  .ب 
.   نظرٌة الوكالة  .ج 
 .  نظرٌة تكالٌف المعاملات  .د 

 

  من هام مإسسFordًٌعتبر  .44
.   التنظٌم الاداري  .أ 
.   التنظٌم العملً للعمل  .ب 
 .  التنظٌم البٌروقراطً  .ج 
 .  التنظٌم التقلٌدي  .د 

 

  خاصة بـFayolاهتم  .45
.   ورشات الانتاج  .أ 
.   كٌفٌة تنظٌم المإسسات  .ب 
.   تحدٌد حركات العمال  .ج 
 .  تجزئة العمل  .د 

 

 Ford: من أهم ما اضافه   .46
.   وظائف المإسسة  .أ 
.   وظائف الادارة  .ب 
.   خطوط الانتاج  .ج 
.   الخط السلمً  .د 



 من بٌن عٌوب النظرٌة الكلاسٌكٌة .47
.   اعتماد التعدٌل المتبادل  .أ 
.   عدم ادماج البعد الانسانً  .ب 
.   التشبٌه السٌاسً للمنظمة  .ج 
 .  التركٌز على القٌادة  .د 

 

  انه اقترحLewinمن اسهامات  .48
.   نظرٌة للقٌادة  .أ 
.   نظرٌة للتنظٌم  .ب 
.   نظرٌة للتعلم  .ج 
 .  نظرٌة للتحفٌز  .د 

 

 : هٌكلة المنظمات أمر نسبً ٌنتج عن تفاعل المنظمة مع البٌئة حسب  .49
.   نظرٌة الوكالة  .أ 
.   نظرٌة تكالٌف المعاملات  .ب 
.   نظرٌة الظرفٌة  .ج 
 .  نظرٌة العلاقات الانسانٌة  .د 

 

  أنه قدمFayolمن اسهامات  .50
.    مبدأ للادارة 12 .أ 
.    مبدأ للادارة 14 .ب 
.    مبدأ للادارة 16 .ج 
  مبدأ للادارة18 .د 

 

اشكر الاخت ليمونه حامضه علي مجهودها الواضح وربي يكتبلها التفوق والنجاح وهذا انا كما عودتكم انسق الاجابات 
بالالوان تحياتي لدفعتنا الناريه واتمنا لكم النجاح محبكم علي حارثي 

  تم تعديل الملف ولله الحمد وكل الشكر للإخوة العالية أسماؤهم فهم من قاموا بجل هذا العمل  
 اخوكم سلمان الرويلي


