
  ؟؟. . مآهو مفهوم الاستراتيجيه 
 

  .. وهي تعني فنون الححرب واداره المعارك ليونانيها يرجع اصلها الى -1
  نيومـــآن مع  <<< (مجال الاعمال )يعود التطبيق الاول في2- 
 

التّصور نوع  تصوّر المنظمة عن العلاقه المتوقعه بينها وبين بيئتهاا بحيث يوضح هذا
  . . .. القيام بها على المدى البعيد العمليات التي يجب

 
 تشاندرل -4   بورتر -3  انصوف2    شاندل1             عرفهآآ

 

 
البسيطه والجامعه يمكن تبنيها فهو يعرّف  يعد هذا التعريف من التعاريفو 

وغاياتها على لـ اغراضهآآ وأهدافها الرئيسيه  تحديد المنظمة " الإستراتيجية على أنها
 البعيد، المدى

  . . تعريف من
1-Jauch 

2-Chandler 
3-Glaueck 

4-Kotler 
 



 

لك ھي عملية خلق اعمال الشركة وأسواق المستھالادارة الاستراتيجية  ومھمف
 ....تحليل من خلال

  نقاط القوه والضعف-1
 التنفيذ الاستراتيجي-2
 ديدات في السوقھالفرص والت-3

 التكنولوجي التطوير -4
 

الخاصة بالخطة  مسؤولة وبشكل مباشر عن تخطيط وتنفيذ واداء كافة الانشطة
 ؟؟.هالاستراتيجي

 لتطوير التكنولوجي-1
  القوه والضعف نقاط-2
 التنفيذ الاستراتيجي-3

 الاعمال استراتيجية وحدات -4
بدائل دقيقة  تمثل ان مجموعة من الشركات التي تقدم منتجات او خدمات يمكن

 ؟؟. ا البعض ھلبعض
  القطاع -1
 الصناعه-2
  اقسام السوق-3
 الرؤيه-4



 ؟؟. . .مجموع الخصائص الفنية والاقتصادية للصناعة المعنية  يشمل
  الرؤيه -1
 القطاع-2

  هيكل الصناعه -3
 الخدمه -4

 

 ؟؟. . ا ھديدا على تنافسية المنظمة ومردوديتھت يشكلون
  الموردون -1
  المشترين-2
 الزبائن-3

  الافراد -4
 
 
  واائف 4واائفهـــآآآ  :ا الاساسية ممثلة فيھليل المنشةة من خلال واائفتح

  الوايفه الماليه-1
 الانتاج الوايفه-2
  وايفه التسويق-3
  وايفه الموارد البشريه-4

 
 



 
  .. ديدا برفع الاسعار او تخفيض مستويات الجودة للمنتجاتھيشكلون ت

  المشترين-1
  الافراد-2
 الموردين-3
  الزبائن-4

 
  ؟؟. . . الخصائص الاستراتيجية للمورد 

  المساهمه في خلق القيمه -1
 والاحلال عدم القابلية للتبديل-2
 الندرة والتفرد-3
 عدم القابلية للتقليد-4

 

 ؟؟. . . النشاطات الاولية من ليست
 الامدادات الداخلية -١
 او الانتاج العمليات التشغيلية -٢
 الامدادات الخارجية -٣
 للمؤسسة البنية الاساسية -4
 التسويق -٥



 ؟؟. . . من النشاطات الداعمة  ليست
 الداخلية الامدادات -١
 التطوير التكنولوجي -٢
 ادارة الموارد البشرية -٣
 البنية الاساسية للمؤسسة -4
 

 ؟؟ . . نماذج تحليل أصحاب المصلحة
 تمامھالتحليل حسب السلطة والا -١
 حسب القدرة والشرعية والالحاح التحليل -٢

اندماج الامتصاص ) ا ھا امكاناتھكاملة لتعزز ب يعني قيام المنظمة باقتناء منظمة
 ؟( . . 
 المشاركه -1
 الاستحواذ-2
  الاندماج-3
  النمو الداخلي-4

 
 : تةسيس كيان جديد بالانضمام الى منظمة اخرى او اكثر

  النمو الخارجي -1
 الاندماج-2
 المشاركه-3

 الاستحواذ -4



 
 

  ؟؟. . . من اليات وأدوات الرقابة الاستراتيجية ليست
 الرقابة على المخرجات-1
 المقارنة المرجعية-2
 الرقابه على المدخلات-3
 البیروقراطية الرقابة-4

 
 ( قبل اخر بالوكيل يسمى الطرف الذي يتم تعينة من )

  حوكمه الشركات -1
  الوكيل نظريه -2
 الموكل -3
  حقوق اصحاب المصالح -4

 

 ؟؟...ولة التي لم تكتشف بعدھالمة ي الاسواق البكر والمناطق غیرھ
  المحيطات الحمراء -1
 الشراكة-2
 التحالف-3
 الزرقاء المحيطات-4

 
 
امكانات منظمات  ا معھي الاستراتيجية التي تسمح للمنظمة بضم امكاناتھ

  : اخرى لتحقيق مكاسب وقيمة افضل



 
  نظريه الوكيل -1
  جيه التعاوناستراتي -2
  الشراكه-3
 المنافسه-4

 
 

 الاستراتيجي اشكال التحالف
 

ا البعض ھان تستفيد المنظمات المتحالفة من امكانات بعض أي:تحالف التكامل
 ماھبين دون تناف

الطاقات الانتاجية للمنظمات  دف الى الاستفادة منھی :تحالف التجميع
 المتحالفة

 تقوم بموجبة المنظمات المتحالفة الى جعل البحث والتطوير وحتى:التركيز تحالف شبة
 متنافستين المؤسستين غیر والتسويق مشتركا وبالتالي تصبح الانتاج 

 
  ::اتباع اكثر من استراتيجية أساس

على  ا الا تعمد الاھحتى لا تتورط المنظمة في المسار الحرج فانة يجب علی
 (.اساس واحد) استراتيجية

 
  bcgة لمصفوفةھم الانتقادات الموجھمن ا ستلي

  المنافسة بالسوق فقط حصر-1
 حصر العوامل الاستراتيجية في عاملين كميين فقط -2



 ا ان البيئة مضطربةھافتراض -3
  دوره حياة المنتج الاعتماد على نموذج-4

 

ا والتي ھالكفاءات والتقنيات المترابطة فيما بين ي للدلالة على مجموعة او حزمةھ
 تكتسي طابعا نظاميا

Core Competence 
  :المتوقعون الزبائن

التغيیر  م من يبحث عن الجديد دوما ومن سيكونون في مقدمة من يتقبلواھ
 وينضمون اليك

 من تتوقع رفص المنتج الجديد تماما : الزبائن غیر المتقلبين
 ( غیر المكتشفين)  المعروفين الغیر الزبائن

 المنتج م من خارج نطاق طلبھو
 

 الاساسية لاستراتيجيات المحيط الازرق من المبادئ ليست
 اطار العمل ذي الفعاليات الاربعة -١
 التركيز على الصورة كاملة بغض النظر عن الارقام -٢
 اعادة بناء حدود السوق عدم -٣
 اليالطلب الح الوصول الى ابعد من -4
 وضع استراتيجية صحيحة متسلسل -٥
 



 انواع الابداعات الاستراتیجیة
ا ھعرض ا المنظمة بتحسينھي التي تقوم فیھو :ستراتيجيات التحسين التدريجيا

 تدريجيا
الاستراتيجيات تقدم المنظمات تعديلا على  هذهحسب  :المشوشة لإستراتيجية

 للزبون نحنماذج الاعمال القائمة بتعديل التي تم
 القيمة كالطیران بالتكاليف المنخفضة او بتعديل سلسلة

ا المنظمة عرضا جديدا مختلفا بتعديل في ھفی ي التي تقدمھ :استراتيجيات القطيعة
 ةسلسلة القيم


