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 ( الترحت نظرٌة المرار الاعتماد على :6

 الرشد الكامل  -ا

 المنفعه النالصة  -ب

  الرشد الممٌد -ج

 المتعة الكامله-د

 المرار فً:نموذجا الاتخاذ simon( الترح 2

  مراحل 4 -ا

 مراحل 3ب_ 

 مراحل5 -ج

 مراحل  1د_

 لاتخاذ المار مرحلة simonمرحلة تحدٌد الحلول الممكنة فً نموذج ( تمثل 4

 التحدٌد 0ا

 الاختٌار -ب

 التصمٌم -ج

 الامثلٌه -د

 ان المؤسسة لها  Cyert&Marchٌرى ( 3

 لوة -ا

 ذاكره-ب

 ذهن -ج

 سلون-د

 سلطة الإدارة تعنً :( 5

 ان السلطة غٌر موزعه فً المنظمة :-ا

 ان المدٌر الأول للمنظمة ٌمارس كل السلطة  -ب

 ان الإدارة تمارس السلطة بموة على العمال  -ج

  انة ٌسٌطر على المنظمة من لٌس مالكا لها -د

 

 



 

 ان المؤسسة : Coaseٌرى ( 1

 من عناصر السوق -ا

 مكملة للسوق -ب

 منافسة للسوق -ج

  للسوقبدٌل  -د

 

 بفكرة العمود: Williamsonجاء ( 1

 الكاملة-ا

 المكملة -ب

 المنتهٌة -ج

  غٌر تامه-د

 

 تحدد حجم المؤسسة : Williamson(عند8

  لدرة المؤسسة على تملٌص تكالٌف المعاملات-ا

 لدرة المؤسسة على الإنجاز  -ب

 المدرة المالٌة للمؤسسة  -ج

 المدرة الإنتاجٌة للمؤسسة  -د

 

 فان الأصول التً تستعمل فً نشاط معٌن والتً استعملها فً ...هً أصول  Williamson( بالتسبة لـ 9

 لابلة لذوبان -ا

 مؤهلة لتنوع  -ب

  لابلة لاعادة الانتشار-ج

 متنوعة -د

 :Williamson( بالاعتماد على خصوصٌة الأصول والفرضٌات السلوكٌة اعد 60

a. منحنى التجربة ا 

b.  مصفوفة المدخلات 

c.  مصفوفة الخصوصٌة 

d.  مصفوفة المعاملات 

 

 



 صاحبة مصفوفة العمود هو :( 66

March 

Williamson 

Coase 

Cyert 

 من أهم خصائص حموق الملكٌة أنها :( 62

  لابلة لتنازل -ا 

 غٌر لابلة لتنازل -ب

 سهلة النمل -ج

 صعبة النمل -د

 عند أصحاب نظرٌة حموق الملكٌه ٌمكن ( 64

 تبادل حموق الملكٌه-ا

 تخزٌن حموق الملكٌة -ب

 تطوٌر حموق الملكٌة -ج

 إخفاء حموق الملكٌة -د

 نتظر نظرٌة الحموق من الدولة أنها تمكن تن( 63

 المواطنٌن من التملن -ا

 أصحاب الحموق من الاستثمار -ب

 المدٌرٌن وأصحاب الحموق من ضمان حمولهم -ج

  حمولهمأصحاب حموق الملكٌة من ممارسة -د

 ( حسب نظرٌة حموق الملكٌة فان الملكٌة الخاصة هً من النوع الاكمل لان 65

 فٌها كل خصائص الحموق وتسمح بعض ممارستها -ا

 فٌها اهم خصائص الحموق وتسمح بعض ممارستها-ب

 فٌها كل خصائص الحموق وتسمح كل ممارستها-ج

 فٌها اهم خصائص الحموق وتسمح بكل ممارستها-د

 ٌوب نظرٌة الملكٌة انها  :( من ع61

 تنفً أنواع الملكٌات غٌر الخاصة-ا

 تعتمد على الأسالٌب الكمٌة فً اتخاذ المرار-ب

  لا تعطً تعرٌفا واضحا للحموق-ج

 تجعل من المنظمة مركز اهتمامها -د



 ( تبحث نظرٌة الوكالة كٌف تحل :61

 مشكلة البطالة فً الدول المتمدمة -ا

  فً المؤسسةإشكالٌة الانتهازٌة -ب

 إشكالٌة الربح الأمثل -ج

 مشكلة التكالٌف فً المنظمات  -د

 ( نظرٌة الوكالة :68

 تنالض نظرٌة تكالٌف المعاملات  -ا

 تكمل نظرٌة تكالٌف المعاملات  -ب

 تنالض نظرٌة حموق الملكٌة  -ج

 تكمل نظرٌة حموق الملكٌه-د

 لدى مختلف الأطراف : عند نظرٌة الوكالة ٌسمى عدم توفر نفس المعلومات( 69

 عدم تساوي المعلومات -ا

 عدم توازن المعلومات -ب

  عدم تناظر المعلومات-ج

 عدم توافك المعلومات -د

 ( حسب نظرٌة الوكالة ولحث الوكٌل علو خدمة مصلحة صاحب الملكٌة فانه ٌجب :20

 الالتزام باختٌار المدٌر -ا

 ابرام عمد-ب

 اعداد نظام رلابة صارم-ج

 تعٌٌن الممثلٌن الذٌن ٌمومون بالرلابة على المدٌر -د

 ( تعرف تكالٌف الوكالة على أنها تلن التكالٌف التً تتحملها المؤسسة من اجل 26

  حث الوكٌل على خدمة مصلحة الملان-ا

 رفع الإنتاجٌة فً المؤسسة-ب

 تحسٌن مبٌعات المؤسسة-ج

 تحسٌن مكانة المؤسسة-د

 جموعة من :( ٌعرف النظام على انه م22

  العناصر المتفاعلة مع بعضها من اجل تحمٌك هدف معٌن-ا

 المكونات الصغٌره التً ٌنازع بعضها البعض -ب

 بظهور عناصر اكبرالأجزاء البسٌطة التً تسمح -ج

 الأهداف التً ترٌد المنظمة تحمٌمها -د



 (حسب نظرٌة النظم ٌتم تحمٌك هدف النظام 24

 المكونة له بتحمٌك اهداف بعض الأنظمة -ا

 بتحمٌك اهداف الأنظمة المكونه له-ب

 بتملٌص الاختلاف بٌن الأنظمة المكونة له-ج

 برفع التنالضبٌن الأنظمة المكونه له-د

 ٌرى علماء الاجتماع الاجتماع ان المنظمة ( 23

 شً طبٌعً -ا

  بناء اجتماعً-ب

 طرف رسمً-ج

 وحدة سٌاسٌة -د

 المنظمة هم : من ٌرى ان هنان مكانا للحرٌة فً( 25

 أصحاب النظرٌة الكلاسٌكٌة -ا

 أصحاب المدرسة المرارٌة -ب

  علماء الاجتماع-ج

 علماء الإدارة -د

 مجموعة السلوكٌات الثابتة التً ٌنمٌها الفاعلون بمصد حماٌة مصالحهم تسمى ( 21

 سٌاسٌة -ا

 برنامج اجتماعً-ب

 برنامج غٌر رسمً -ج

  استراتٌجٌة-د

 ون دائما السٌطرة فً المنظمات تك( 21

 نابعة كم مصدر واحد -ا

 مركز فً الإدارة العلٌاء فمط-ب

 موزعة بٌن اكثر من طرف-ج

 فً الاتجاة التصاعدي فمط-د

 أن إعادة تصمٌم العمل  Herzbergٌرى ( 28

 تسهل تحمٌك الأهداف -ا

  تمكن من تحفٌز الافراد-ب

 تساعد على رفع المبٌعات -ج

 تؤدي الى رفع الأرباح -د



 (ٌساعد تحلٌل العمل على :29

 اعداد الهٌكل الأمثل للمنظمات -ا

 تحدٌد عوامل الإنتاجٌة -ب

 رفع أجور للعمال -ج

  تحدٌد مستوٌات كثٌرة للعمل-د

 ى الان لم ٌتمكن الباحثون من لفً مجال المنظمات وا( 40

  اثبات وجود علالة بٌن الهٌكلٌة والأداء-ا

 مشاهدة علالة بٌن استمرار البٌئة و هٌلة المنظمات -ب

 مشاهدة علالة بٌن عدم استمرار البٌئة وهٌلكةوهلٌكة المنظمات -ج

 معرفة عوامل الظرفٌة -د

 لٌس من عناصر المكونة للمنظمة :( 46

 مجموعة افراد-ا

 مجموعةوسائل-ب

 تمسٌم العمل -ج

  تنسٌك العمل-د

 ان طرٌة مثلى واحدة ل:أن هن   one best wayتعنً ( 42

 لاتخاذ المرار -ا

  لتنظٌم المؤسسة-ب

 لتدرٌب العمال -ج

 لتخطٌط العمل-د

 لٌس من ابرز مؤسسً المدرسة الكلاسٌكٌة ( 44

Fayol 

Taylor 

Ford 

Mayo 

 الوظٌفة :fayolلم ٌدخل ضمن وظائف المؤسسة التً حصرها ( 43

 التجارٌة -ا

 الأمنٌة -ب

 التمنٌة -ج

  الإدارٌة-د



 الى ان هنان  weberمن دراساتة توصل ( 45

 نوعٌن من السلطة -ا

 أنواع من السلطه4 -ب

 أنواع من السلطه3 -ج

 أنواع من السلطه5 -د

Max webar -36 ٌفضل السلطة 

  العملٌة-ا

 الكارزمٌة -ب

 البطولٌة -ج

 التملٌدٌة -د

 من ساهم فً نظرٌة المٌادة هو ( 41

Kurt lewin 

Elton mayo 

Chris argyris 

Henry fayol 

 

 فان هٌكلة المنظمات امر نسبً ٌنتج عن  lorsch& Lawrenceحسب ( 48

 تعزٌز المنظمة لدرتها التنافٌسة -ا

 تحسٌن المؤسسة ظروف انتاجها  -ب

  تفاعل المنظمة بٌئتها -ج

 تملٌص المؤسسة تكالٌف انتاجها  -د

 

 تدخل الاستراتٌجٌة ضمن:( 49

 ظروف الظرفٌة  -ا

   عوامل الظرفٌة-ب

 شروط الظرفٌة  -ج

 عناصر الظرفٌة  -د

 

 

 



 ٌعد حجم المنظمة من ،( 30

   عوامل الظرفٌة-ا

 عوامل الإنتاجٌة -ب

 عناصر الظرفً-ج

 تكالٌف الإنتاج-د

 كلما زاد حجم المؤسسة كلما ( 36

 زاد وزنها فً السوق -ا

  زادت المستوٌات السلٌمة-ب

 تملصت الأخطاء فً العمل -ج

 تملصت نسبة تغٌب العمال -د

 تبحث فً  wood ward joanكانت ( 32

 دور التكنولوجٌا فً تحدٌد حجم المنظمات-ا

 علالة عملٌة الإنتاج بتكلفة الإنتاج فً المنظامات الحدٌثة -ب

  علالة التكنولوجٌا بهٌكلة المنظمات-ج

 علالة السلطة بالتكنولوجٌا فً المنظمات -د

 الى نتٌجة أن  lorsch& Lawrenceتوصل ( 34

 درجة استمرار البٌئة تحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمات وتنظٌمها -ا

  هنان علالة بٌن درجة عدم الاستمرار وهٌكلة المنظمات-ب

 علالة المنظمة بسولها ٌحدد هٌكلتها -ج

 هٌكلة المنظمة تخضع لمرار المدٌر الأول للمنظمة -د

 

 بـ: mintzbergجاء  6982فً ( 33

  حسب التشكٌلات المماربة-ا

 نظرٌة المنظمات الحدٌثة -ب

 نظرٌة الظرفٌة  -ج

 نظرٌة المعاملات -د

 

 

 

 



 واحدا من :mintzbergٌمثل الخط السلمً عن (35

 عوامل الإنتاجٌة -ا

 مناطك التنسٌك -ب

 مركز المرار -ج

  مكونات المنظمة-د

 

 تضم الهٌئة التكنولوجٌة :( 31

  ٌمومون بالتخطٌط وتحلٌل العمل فً المنظمةالمحللٌن والخبراء الذٌن -ا

 الفاعلٌن فً المنظمة -ب

 أصحاب المرار بالمنظمة -ج

 الإدارة الوسطى فمط -د

 من جاء بتوحٌد معاٌٌر نتائج العمل هو :( 31

Taylor 

Gentt 

Mintzberg 

Mayo  

 واحده من mintzbergتمثل الادهولراطٌة عند ( 38

  التشكٌلات الخمس للمنظمات-ا

 الالٌات الخمس لتنسٌك -ب

 المكونات الخمس للمنظمات -ج

 أنظمة الإدارة العلٌاء -د

 تتمٌز الهٌكلة البسٌطة بـ( 39

 تفاعل مستمر بٌن الإدارة والتنفٌذ -ا

 التنسٌك من خلال الاشرافالمباشر-ب

 عملٌات سٌطر مركز ال-ج

 تفاعل العاملٌن فٌما بٌنهم -د

 

 

 

 



 :معٌارٌة الإجراءات تمٌز ( 50 

 الهٌكلٌة البسٌطة  -ا

  الهٌكلٌة البٌرولراطٌة الالٌة-ب

 البٌرولراطٌة المحترفة -ج

 الادهولراطٌة -د

 

 

 

 saraasiryكتابة وتنسٌك 

 

 تصوٌر موكب الشوق 

 

 وبالتوفٌك للجمٌع 


