
 

 

 اىذرً اىصٝفٜ ))  اىٍحاستٔ الادارٝٔ  (( 8341حه اسئيح 

 د. ٍحٍد حجاج & د. ٍحٍد اىصغٝر

 

 ذٗفر اىٍحاستح الإدارٝح ٍعيٍٗاخ ذخدً الإدارج فٜ ٍجالاخ :  
A.  . اىذخطٝط ٗاىرقاتح فقط 
B.    .اىذخطٝط ٗاذخاذ اىقراراخ فقط 
C.   .اىرقاتح ٗاذخاذ اىقراراخ فقط 
D.   .اىذخطٝط ٗاىرقاتح ٗاذخاذ اىقراراخ 

 
ذعاُٗ اىٍسذٗٝاخ الإدارٝح فٜ اعداد اىٍٗازّح مه فٜ حدٗد اىٍجاه اىذٛ ٝخصٔ ، ٕذا ٝشٝر 

 اىٚ :

A. ٍتدأ ٗحدج اىٍٗازّح 

B. ٍٍّٜتدأ اىذٗزٝع اىز 

C. ٍتدأ اىشٍٗه 

D.  )ٍتدأ اىٍشارمح( 

 ٝذً ذقسًٝ اىٍٗازّاخ اىذخطٝطٝح ٍُ حٝز ٍسذٗٝاخ اىّشاط اىٚ:
Aٍٗازّاخ ذشغٝيٝح ٍٗٗازّاخ ٍاىٝح . 
Bٍٗازّاخ ثاتذح ٍٗٗازّاخ ٍرّح  . 
Cٍٗازّاخ اىٍتٝعاخ ٍٗٗازّاخ الاّذاج  . 
D ٍٗازّاخ قصٝرج الأجه ٍٗٗازّاخ ٍذٗسطح ٗطٗٝيح الأجه  . 

 ىيٍّشؤج ٕٜ اعداد :اىخطٗج الأٗىٚ لإعداد اىٍٗازّح اىشاٍيح 

A. ٍٗازّح الاّذاج 

B.  ٍٓٗازّح اىٍصرٗفاخ الاّذاجٝٔ اىغٝر ٍتاشر 

C. ٍٗازّح اىٍتٝعاخ 

D. ٍٗازّح ذمافٔ اىعٍه اىٍتاشر 

 أٛ ٍُ اىذاىٜ لاٝعذتر ٍُ اىٍتادئ اىعيٍٝح لاعداد اىٍٗازّاخ اىذخطٝطٝٔ: 
 اىشٍٗه.  -أ

 اىذعتٝر اىٍاىٜ.  -ب
 الاذصاه .  -ج
 اىذٗزٝع اىزٍّٜ.  -د

اىذرجٍح اىٍاىٝٔ ىلإداف ٗاىخطط اىمٍٝح اىذٜ ذغطٜ الأّشطح اىٍخذيفٔ ىيٍّشاج ىفذرٓ ٍسذقتيٝٔ 

 فٜ صٗرج شاٍيح ٍّٗسقح، ٕذٓ ذشٝر اىٚ:  

A. .ٔٝاىٍٗازّح اىذخطٝط 

B.  . قائٍح اىدخه 

C.  . ٔٝقائٍح اىذدفقاخ اىّقد 

D. قائٍح اىٍرمز اىٍاه 



 

 

 :أٛ ٍُ اىذاىٜ لاٝعذتر ٍُ خصائص اىٍٗازّاخ اىذخطٝطٝح 

A.   . ذعد ٗفقاً ىلإٍماّٝاخ اىٍذاحح ٗاىظرٗف اىٍحذٍيح 

B.   . ذخذص تذحدٝد ّذائج الاعٍاه ٗاىٍرمز اىٍاىٜ ىيفذرج اىٍحاستح ىيٍّشؤج 

C.   . ذعذتر ذصٗرا مٍٝا ٗقٍٝٝا لإداف اىٍّشؤج 

D.  ٝحمً اعدادٕا ٗذّفٝذٕا ٍجٍٗعح ٍُ الأسس ٍثه اىسٝاساخ الاسذراذٝجٝٔ ىيٍّشاج 

  :اىٍرّح اىٍٗازّح أسيٗب خصائص إً ٍُ
A.  دّٝاٍٝمٝح ىٝسخ  
B.  اىٍذٗقع اىّشاط ىٍسذٗٙ فقط ٍعُٝ ٗاحد ٍٗقف ذفذرض 
C.  ًالأداء ٗذقًٝٝ اىذماىٝف رقاتح ٍجاه فٜ دقٝقا ٍعٝارا ذقد 
D.  اىعٍه رغتاخ إشتاع عيٚ اىذرمٝز 

اىٍٗازّح اىذٜ ذعد ذقدٝراذٖا عيٚ أساس افذراض حاىح اٗ ٍٗقف ٗاحد ٍعُٝ ٝذٗقع حدٗثٔ 
 ٍسذقتلاً: 

A.   .اىٍٗازّح تعد الاداء 
B.   . اىٍٗازّح اىسامّح 
C.   .اىٍٗازّح قته الأداء 
D.   .اىٍٗازّح اىٍرّح 

 
 أٛ ٍُ اىذاىٜ ىٝس ٍُ خصائص اىٍٗازّح اىٍرّح: 

A.   . ذعد ىٍدٙ ٍلائً ٍذٗقع ىيّشاط 
B.  د ذقدٝراذٖا عيٚ أساس ٍسذٗٝاخ ىيّشاط . ذع 
C.  . دّٝاٍٝمٝح 
D.  لاذقدً ٍعٝاراً دقٝقاً فٜ ٍجاه رقاتح اىذماىٝف ٗذقًٝٝ الأداء 

 حذٚ ذمُٗ ٍعيٍٗاخ اىذماىٝف ٍلائٍح عّد اذخاذ اىقراراخ ٝشذرط اىذاىٜ :

A. ٍسذقتيٝح ، قاتيح ىيرقاتح ، ذفاضيٝح 
B.  اىٍحاستٝحٍسذقتيٝح، غٝر ذفاضيٝح ، ٍسجيح تاىدفاذر 

C. ٍسذقتيٝح ، قاتيح ىيذجّب ، ذفاضيٝح 

D. ٍسذقتيٝح، ذفاضيٝح، ٍسجيح تاىدفاذر اىٍحاستٝح 

 عّد اىٍفاضيح تُٝ اىتدائه ٗاذخاذ اىقراراخ تشمه عاً ذعذتر اىذماىٝف غٝر اىقاتيح ىيذجّب :

A. . غٝر ٍلائٍح فٜ جٍٝع اىحالاخ 
B. .ٍلائٍح فٜ جٍٝع اىحالاخ 
C.  أحٝاّا اخرٍٙلائٍح أحٝاّا، ٗغٝر ٍلائٍح 
D. 3غٝر ٍلائٍح.3٠٥ ٍلائٍح ،٠٥ 

 اىذميفح اىذٜ ذخذيف ٍُ تدٝه لأخر ٗذٍٝز مه تدٝه عُ اىتدائه الاخرٙ ،ٕذج ذشٝر اىٚ :

A. . اىذميفح اىٍسذقتيٝح 
B. . اىذميفح اىذفاضيٝح 
C. .ذميفح اىفرصح اىتدٝيح 
D. .اىذميفح اىقاتيح ىيذجّب 
 



 

 

 غٝر ذفاضيٝا ٕٗاىٍعٝار الأساس فٜ اعذتار عّصر اىذميفح ذفاضيٝا أً 

A. .قاتيٝح اٗ عدً قاتيٝح عّصر اىذميفح ىيرقاتح 
B. .قاتيٝح اٗ عدً قاتيٝح عّصر اىذميفح ىيقٝاس تدقح 
C. .سيٗك عّصر اىذميفح ٍذغٝرا أٗ ثاتذا 
D. .اخذلاف أٗ عدً اخذلاف قٍٝح عّصر اىذميفح تُٝ اىتدائه 
 

فاُ اىذماىٝف اىٍسذقتيٝح عّد اىٍفاضيح تُٝ اىتدائه ٗاذخاذ اىقراراخ اىرٗذّٝٝح قصٝرج الأجه 
 ذمُٗ :

A.  ٍلائٍح فٜ جٍٝع اىحالاخ 
B.  غٝر ٍلائٍح فٜ جٍٝع اىحالاخ 
C. ٍٙلائٍح احٝاّا ، ٗغٝر ٍلائٍح احٝاّا اخر 
D. غٝر ٍلائٍح٠٥% ٍلائٍح ،٠٥ % 

 ٍرمز اىذميفح عتارج عُ دائرج ّشاط ٝمُٗ ٍدٝرٕا ٍسئٗلا عُ :
A.  عّاصر ذماىٝف ٍتاشرٓ فقط 
B.  عّاصر ذماىٝف ٍذغٝرٓ فقط 
C.  عّاصر ذماىٝف ثاتذٔ فقط 
D.  عّاصر ذماىٝف خاضعٔ ىيرقاتٔ فقط 

 مثٝر ٍُ دٗائر اىّشاط الاّذاجٜ ٗاىخدٍٜ فٜ ٍّشآخ الاعٍاه ٍٝمُ اعذتارٕا :

A. ٍرامز ذميفح 

B. ٍرامز رتحٝح 

C.  ٍرامز اسذثٍار 

D. ٍرامز رقاتٝح 

 ٝعذتر ٍقٝاس ))ٍعده اىعائد عيٚ الاسذثٍار (( ٍُ أٍثيح :

A.  ٍقاٝٝس الاداء ذاخ اىٍعٝار اىٗاحد 

B. ٍقاٝٝس الاداء ذاخ اىٍعاٝٝر اىٍذعددج 

C. ٍقاٝٝس الاداء ذاخ اىٍعاٝٝر اىٍرمتح 

D.  ٍقاٝٝس تطاقاخ اىقٝاس اىٍذٗازُ ىلاداء 

 قسً ))صٝاّح اىٍعداخ ٗالالاخ ((فٜ اىٍّشآخ اىصّاعٝح ٍٝمُ اعذتارٓ ٍُ أٍثيح :

A. ٍرامز رتحٝح 

B. ٍرامز اسذثٍار 

C.  ٍرامز ذميفح 

D. ٍرامز اٝراد 

 ذّقسً ٍرامز اىٍسئٗىٝح اىٚ :

A.  ٍرامز ذميفح ، ٍرامز اسذثٍار، ٍرامز رتحٝح 

B.  ٍرامز ذميفح ، ٍرامز رتحٝح ، ٍرامز اٝراداخ 

C. ٍرامز ذميفح ، ٍرامز اسذثٍار ، ٍرامز اٝراداخ 

D. ٍرامز رتحٝح ،ٍرامز اسذثٍار ،ٍرامز اٝراداخ 



 

 

( أحد الاساىٝب اىٍسذحدثح ىرفع مفاءج عٍيٝح اذخاذ TCٝعذتر ّظاً اىذميفح اىٍسذٖدفح )

 اىقراراخ 

A. ٍجاه اىرقاتح ٗذقًٝٝ االاداء 

B.  ٍجاه اىذسعٝر 

C.  ٍجاه ذخصٝص اىذماىٝف اىميٝح عيٚ اىٍّذجاخ 

D. ٍجاه ذخصٝص اىذماىٝف اىٍشذرمح تُٝ اىٍّذجاخ 

دارٝح اىذاىٜ ٍُ اىذطٗراخ اىحدٝثح فٜ تٝئح الاعٍاه ٗاىذٜ أثرخ عيٚ ّظً ٗادٗاخ اىٍحاستح الا

 ٍا عدا :

A. ذغٝراخ فٜ ذقّٝح الاّذاج 

B.  اىذرمٝز عيٚ اشتاع رغتاخ اىعٍلاء 

C. اّخفاض الإذٍاً تجٗدج اىٍّذجاخ 

D.  رغتح ٍّشآخ الاعٍاه فٜ اىحصٗه عيٚ شٖاداخ اىٍٗاصفاخ اىقٝاسٝح 

 ٍدخه اىذميفح اىٍسذٖدفح لاٝعذٍد عيٚ :

A.  ذحدٝد اىذميفح أٗلا ثً اضافح ٕاٍش اىرتح اىٍّاسب 

B.  ٍدٙ ذقته اىسٗق ىذميفح اىٍّشؤج 

C.  ُٝاىعلاقح تُٝ ذميفح اىٍّشؤج ٗذميفح اىٍّافس 

D.  ذحدٝد اىذميفح فٜ ضٗء إٍماّٝاخ اىٍّشؤج 

اعذٍاد ٍعاٝٝر أداء اىٍّشؤخ اىرائدج فٜ اىصّاعٝح مٍقاٝٝس ىذقًٝٝ الاداء تاىٍّشاج ٕذا     

 ٝشٝر :

A. اىذميفح  اىٍسذٖدفح 

B.  اىٍقاٝٝس اىٍرجعٝح 

C.  اىذميفح عيٚ اساس الاّشطح 

D. ٍعدلاخ ذحٍٝه ٗفقا لأسس ٍعّٝح 

 ٕٗ :  Unavoidable Costاىٍصطيح اىٍحاستٜ تاىيغح اىعرتٝح اىٍقاته ىٍفًٖٗ  

A.  اىذميفح اىغارقح 

B. اىذميفح اىٍسذٖدفح 

C. اىذميفح غٝر اىقاتيح ىيذجّب 

D. اىذميفح غٝر اىقاتيح ىيرقاتح 

 ىٍقاته ىٍفًٖٗ اىذحيٝه اىذفاضيٜ ٕٗ :اُ اىٍصطيح اىٍحاستٜ تاىيغح الاّجيٝزٝح ا 

A.  Activity-Based Costing 

B.  Cost –Benefit Analysis 

C  .Differential Analysis 

D .Make- Buy Decision 



 

 

 اُ اىٍصطيح اىٍحاستٜ تاىيغح الاّجيٝزٝح اىٍقاته ىٍفًٖٗ ذميفح اىفرصحاىتدٝيح ٕٗ :

A.  Lncremental Cost 

B. Targel Costing 

C. Diffeential cost 

D. Opportunity Cost  

ٕـ 8341اعدخ شرمح اىّصر اىٍٗازّح اىٍرّح ىعّاصر اىذماىٝف الاّذاجٝح اىغٝر ٍتاشرج ىيعاً 

ٗحدج ٗقد ذٗافرخ ىدٝك  8٠٥٥,80٥٥,0٥٥٥تحٝز ذغطٜ ٍسذٗٝاخ ّشاط ٍخططح ٕٜ 

 اىتٝاّاخ اىذاىٝح :

 ٗحدج 80٠٥ٍسذٗٙ فعيٜ اىذميفح اىفعيٝح  ٍعادىح اىذميفح اىٍٗازّح اىٍرّح عّصر اىذميفح

 ريال 40٥٥٥ ريال ىمه ٗحدج 0٥ ٍٗاد غٝر ٍتاشرج 

 ريال 84٥٥٥ ريال ىمه ٗحدج٥.1+80٥٥٥ ٍصرٗفاخ قطع غٝار ٗصٝاّح

ٗعيٚ ذىك فاُ ذقدٝراخ ذميفح اىٍٗاد اىغٝر ٍتاشرج تاىٍٗازّح اىٍرّح ىٍسذٗٙ اّذاج  -

 ٗحدج ٕٜ: 80٠٥فعيٜ 

A. 4ريال٥٥٥٥ 

B. 4ريال٠٥٥٥ 

C. 43ريال٥٥٥ 

D. 40ريال٥٥٥ 

تاسذخداً ّفس اىتٝاّاخ فٜ اىجدٗه فاُ ذقدٝراخ ذميفح ٍصرٗفاخ قطع غٝار ٗصٝاّح  -

 ٗحدج ٕٜ: 80٠٥تاىٍٗازّح اىٍرّح ىٍسذٗٙ اّذاج فعيٜ 

A. 84ريال٥٥٥ 

B. 843ريال٥٥ 

C. 840ريال٥٥ 

D. 846ريال٥٥ 

ٝقًٗ اىقسً )أ( تشرمح اىّٗر ىصّاعح اىٍترداخ تإٍداد اىقسً )ك( تاحذٝاجاذٔ ٍُ اىٍحرماخ 

ريال ذميفح اّذاجٝح 6٥٥ريال ٗذميفح اىٍحرك اىٗاحد ذشٍه : 80٥٥سعر اىسٗق اىٍثٝه ٝتيغ 

ريال ذميفح ادارٝح ثاتذح فاُ سعر اىذحٗٝه اىداخيٜ ىيٍحرك 0٥٥ريال ذميفح ذسٗٝقٝح ،4٥٥،

 اىٗاحد عيٚ اساس سعر اىسٗق اىٍعده ىيٗحدج ٝمُٗ :

A.  8ريال٥٥٥ 

B.  0ريال٥٥ 

C.  80ريال ٥٥ 

D. 2ريال  ٥٥ 

ٝقًٗ اىقسً )ج( تشرمح اىسلاً ىصّاعح اىٍترداخ تإٍداد اىقسً )ً( تاحذٝاجاذٔ ٍُ اىٍحرك 

ذميفح ذسٗٝقٝح  4٥٥ريال ٍذغٝرج ( ،٠٥٥ريال ذميفح اّذاجٝح )ٍّٖا 6٥٥اىٗاحد ذشٍه :

ريال ذميفح ادارٝح ثاتذح.عيٚ ذىك فاُ سعر اىذحٗٝه اىداخيٜ 0٥٥ريال ٍذغٝرج ( ،8٥٥)ٍّٖا



 

 

 %50يٚ اساس اىذميفح اىٍذغٝرج ىيٗحدج ٍضافا اىٖٝا ّستح رتح ٍسذٖدف ىيٍحرك اىٗاحد ع

 ٝمُٗ:

A.  88ريال٥٥ 

B.  6ريال٥٥ 

C.  2ريال٥٥ 

D.  4ريال٥٥ 

ٝقًٗ اىقسً )ج(تشرمح اىسلاً ىصّاعح اىٍترداخ تإٍداد اىقسً )ً( تاحذٝاجاذٔ ٍُ اىٍحرماخ 

ريال 0٥٥ذسٗٝقٝح ،ريال ذميفح 4٥٥ريال ذميفح اّذاجٝح ، 6٥٥ذميفح اىٍحرك اىٗاحد ذشٍه :

ذميفح ادارٝح ثاتذح .عيٚ ذىك فإُ سعر اىذحٗٝه اىداخيٜ ىيٍحرك اىٗاحد عيٚ أساس اىذميفح 

 اىميٝح ىيٗحدج ٝمُٗ:

A.  6ريال٥٥ 

B. 4ريال٥٥ 

C. 88ريال٥٥ 

D. 2ريال ٥٥ 

ـ 1438ٕعْد اعداد اىَ٘ازّح اىرخطٞطٞح ىلإّراج ذثِٞ اُ مَٞح اىَثٞعاخ اىرقدٝرٝح ىيعاً اىقادً 

ٍٗخزُٗ الإّراج ، ٗحدج 2000ٍخزُٗ الإّراج اىراً أٗه اىعاً اىقادً ٕ٘ ، ٗحدج 10000ٕٜ 

رٝاه. ٗعيٚ ذىل فاُ  5ٗحدج. ٗسعر اىثٞع اىرقدٝرٛ ىي٘حدج  3000ٕٗ اىراً اخر اىعاً اىقادً 

 ٕٜ: ـ 1438ٕقَٞح اىَثٞعاخ اىرقدٝرٝح تاىرٝاه ىيعاً اىقادً 

A. 55000 ريال 

B. 50000 ريال 

C. 75000 ريال 

D. 45000 ريال 

 

 ٕ  1438ٜٕاعداد اىَ٘ازّح اىرخطٞطٞٔ ىلإّراج ذثِٞ اُ مَٞح اىَثٞعاخ اىرقدٝرٝح ىيعاً اىقادً  عْد

ٍٗخزُٗ الإّراج اىراً اخر اىعاً ، ٗحدج 2000ٍخزُٗ الإّراج اىراً أٗه اىعاً اىقادً ٕ٘ ، ٗحدج 10000

 ٜ:ٕـ 1438ٕٗعيٚ ذىل فاُ مَٞح الإّراج اىرقدٝرٛ ىيعاً اىقادً ، ٗحدج 3000اىقادً ٕ٘ 

A. 15000 .ٗحدج 

B. 13000  .ٗحدج 

C. -11000 .ٗحدج 

D. 9000 .ٗحدج 

عْد اعداد اىَ٘ازّح اىرخطٞطٞٔ ىرنيفح اىَ٘اد اىَثاشرج ذثِٞ اُ مَٞٔ الإّراج اىرقدٝرٛ ىيعاً 

مٞي٘ جراً ٍِ اىَادٓ  6ٗٝحراج ذصْٞع اى٘حدج اىٚ ، ٗحدج 11000ـ تـ 1438ٕاىقادً 

ٍٗخزُٗ ، مجٌ 7500اىخاً اٗه اىعاً اىقادً ٍٗخزُٗ اىَادج ، رٝاه/ مجٌ 50اىخاً تسعر 



 

 

ٗعيٚ ذىل فإُ مَٞح ٍشررٝاخ اىَ٘اد اىخاً ىيعاً ، مجٌ 9500اىَادج اىخاً اخر اىعاً اىقادً 

 ٕٜ:  )مجٌ(اىقادً 

A. 66000 .ٌمج 

B. 68000 . ًمج 

C. 64000 .ٌمج 

D. 83000 .ٌمج 

الإّراج اىرقدٝرٛ ىيعاً عْد اعداد اىَ٘ازّح اىرخطٞطٞٔ ىرنيفح اىَ٘اد اىَثاشرج ذثِٞ اُ مَٞٔ 

مٞي٘ جراً ٍِ اىَادٓ  6ٗٝحراج ذصْٞع اى٘حدج اىٚ ، ٗحدج 11000ـ تـ 1438ٕاىقادً 

ٍٗخزُٗ ، مجٌ 7500ٍٗخزُٗ اىَادج اىخاً اٗه اىعاً اىقادً ، رٝاه/ مجٌ 50اىخاً تسعر 

 ٜ:ذنيفح اىَ٘اد اىَثاشرج اىرقدٝرٝح ىي٘حدج ٕ، مجٌ 9500اىَادج اىخاً اخر اىعاً اىقادً 

A .50 ريال 

B .150 .ريال 

C .300 ريال 

D .200ريال 

        

عْد اعداد اىَ٘ازّح اىرخطٞطٞٔ ىلأج٘ر اىَثاشرج ذثِٞ اُ مَٞح الإّراج اىرقدٝرٛ ىيعاً اىقادً 

ٍعده الاجر ، ساعاخ 8احرٞاجاخ اى٘حدج ٍِ اىعَو اىَثاشر ، ٗحدج 1000ٕٜ ـ 1438ٕ

ذىل فاُ جَيح ذنيفح اىعَو اىَثاشرج اىرقدٝرٝح  عيٚ، رٝاه ىنو ساعح عَو ٍثاشر 5اىرقدٝرٛ 

 :ٕ٘ 

A. 8000 .ريال 

B. 5000 ريال 

C. 40000 .ريال 

D. 13000  ريال 

عْد اعداد اىَ٘ازّح اىرخطٞطٞٔ ىلأج٘ر اىَثاشرج ذثِٞ اُ مَٞح الإّراج اىرقدٝرٛ ىيعاً اىقادً 

ٍعده الاجر ، ساعاخ 8احرٞاجاخ اى٘حدج ٍِ اىعَو اىَثاشر ، ٗحدج 1000ٕٜ ـ 1438ٕ

فاُ الأج٘ر اىَثاشرج اىرقدٝرٝح ىي٘حدج اى٘احدج اىعاً ، رٝاه ىنو ساعح عَو ٍثاشر 5اىرقدٝرٛ 

 اىقادً ٕٜ: 

A. 25  ريال 

B. 13.رٝاه 

C. 30  ريال 

D. 40 ريال 

ذثِٞ اُ اىرصٞد اىْقدٛ اىَر٘قع اٗه ـ 1438ٕعْد اعداد اىَ٘ازّح اىْقدٝح اىرقدٝرٝح ىيعاً اىقادً 

 ٥٥٥118جَيح ذقدٝراخ اىَرحصلاخ اىْقدٝح ىيفررج ، رٝاه 32000اىفررٓ ىيعاً اىقادً ٕ٘ 



 

 

ٗعيٚ ذىل فاُ اىرصٞد اىْقدٛ ، رٝاه 160000جَيح ذقدٝراخ اىَصرٗفاخ اىْقدٝح ىيفررج ، رٝاه

 ٕ٘:ـ 1438ٕاىَر٘قع اخر اىفررٓ ىيعاً اىقادً 

a. 192000  . رٝاه 

B. 60000 ريال 

a. 28000 .رٝاه 

b. 22000 رٝاه 

 

ذثِٞ اُ اىَثٞعاخ اىْقدٝح ـ 1438ٕاىرقدٝرٝح ىشٖر صفر ىيعاً اىقادً عْد اعداد اىَ٘ازّح اىْقدٝح 

فٜ  40رٝاه (ذحصو مالاذٜ: % 200000رٝاه ٗاىَثٞعاخ اٟجيح ىيشٖر  300000ىيشٖر 

اىثاقٜ فٜ اىشٖر اىراىٜ). عيٚ ذىل فاُ جَيح ذقدٝراخ اىَرحصلاخ اىْقدٝح ىيَثٞعاخ ، شٖر اىثٞع

 ذنُ٘: ـ 1438ٕىشٖر صفر ىيعاً 

A. 003800  . رٝاه 

a. 500000  رٝاه 

b. 80000 .رٝاه 

c. 420000 .رٝاه 

رٝاه  30ٗحدج تشعر  5000شرمح اىحَد ىدٖٝا طاقح ٍراحح ذنفٜ ىقث٘ه عرض خاص ترصْٞع 

رٝاه ذنيفح اّراجٞٔ  20رٝاه ىي٘حدج) ذنيفح اى٘حدج ذشَو  40ىي٘حدٓ ( سعر اىثٞع اىعادٛ 

، رٝاه ٍصرٗفاخ اّراجٞٔ ثاترٔ 4، رٝاه ٍصرٗفاخ اّراجٞٔ غٞر ٍثاشرج ٍرغٞرج 6، ٍثاشرج

فاُ ٗعيٚ ذىك رٝاه ٍصرٗفاخ ذس٘ٝقٞح ٗإدارٝح ثاترٔ. 2، رٝاه ٍصرٗفاخ ذس٘ٝقٞح ٍرغٞرج3

 اىرنيفح اىرفاضيٞح اىَلائَح ىي٘حدج ٍِ ٕذٓ اىطيثٞح ٕٜ : 

A. 33 .ريال 

B. 29. رٝاه 

C. 9 ريال 

D. 35 ريال 

رٝاه  30سعر ٗحدج ت5000شرمح اىحَد ىدٖٝا طاقح ٍراحح ذنفٜ ىقث٘ه عرض خاص ترصْٞع 

رٝاه ذنيفح اّراجٞٔ 20رٝاه ىي٘حدج) ذنيفح اى٘حدج ذشَو  40ىي٘حدٓ ( سعر اىثٞع اىعادٛ 

، رٝاه ٍصرٗفاخ اّراجٞٔ ثاترٔ 4، رٝاه ٍصرٗفاخ اّراجٞٔ غٞر ٍثاشرج ٍرغٞرج6، ٍثاشرج

ىل فاُ رٝاه ٍصرٗفاخ ذس٘ٝقٞح ٗإدارٝح ثاترٔ. ٗعيٚ ذ 2، رٝاه ٍصرٗفاخ ذس٘ٝقٞح ٍرغٞرج3

 اىرنيفح غٞر اىَلائَح ىي٘حدج ٍِ ٕذٓ اىطيثٞح ٕٜ:

A. 26. رٝاه 

B. 24 . رٝاه 

C. 22.رٝاه 

D. 6.رٝاه 

 



 

 

ذنيفح اّراجٞح غٞر ٍثاشرج ثاترٔ. ذيقد اىشرمٔ عرضا ٍِ أحد اىَ٘ردِٝ اىخارجِٞٞ ىر٘رٝد 

رٝاه ىي٘حدج. عيٚ ذىل فاُ اىرنيفٔ اىرفاضيٞٔ اىَلائَح 100ٗحدج ٍِ ٕذا اىجزء تسعر  5000

 ىيرصْٞع اىداخيٜ ىي٘حدٓ اى٘احدٓ ٕٜ: 

A. 40 ريال 

B. 90ريال 

C. 80  ريال 

D. 120ريال 

ذنيفح ، ذقً٘ شرمح اىَدْٝح حاىٞاً ترصْٞع اىجزء )ص( داخيٞا ٍِ خلاه ذجٖٞزاخ ٍراحٔ ىدٖٝا

رٝاه ذنيفٔ اّراجٞٔ غٞر  40، رٝاه ذنيفح اّراجٞٔ ٍثاشرج50اىرصْٞع ىي٘حدج اى٘احدٓ ٕٜ: 

ذنيفح اّراجٞح غٞر ٍثاشرج ثاترٔ. ذيقد اىشرمٔ عرضا ٍِ أحد  رٝاه 30،  ٍثاشرج ٍرغٞرج

رٝاه ىي٘حدج. ٗتفرض اُ  100ٗحدج ٍِ ٕذا اىجزء تسعر  5000اىَ٘ردِٝ اىخارجِٞٞ ىر٘رٝد 

ٍِ اىرنيفح الاّراجٞٔ اىثاترٔ َٝنِ ذجْثٖا فاُ اىرنيفح اىرفاضيٞح اىَلائَح ىيرصْٞع اىداخيٜ  %60

 ىي٘حدج اى٘احدج ذنُ٘:

A. 102 رٝاه . 

B. 108  .رٝاه 

C. 52  ريال 

D. 58 ريال 

ذثِٞ اُ حجٌ ـ 1438ٕعْد اعداد شرمح الاحساء ىيَ٘ازّح اىرخطٞطٞٔ ىيَثٞعاخ ىيعاً اىقادً 

اىحصح اىس٘قٞح ىيشرمٔ ٍِ ، ٗحدج 34000اىطية اىنيٜ اىَر٘قع عيٚ اىَْرج )ج( فٜ اىس٘ق 

اىَثٞعاخ جذىل فاُ قَٞرٝاه. ٗعيٚ  50ٝقدر سعر اىثٞع ىي٘حدج اى٘احدج ب ، 20اىطية اىنيٜ %

 تاىَ٘ازّح ٕٜ:ـ ٕ 1438اىرقدٝرٝح ىيشرمح تاىرٝاه اىعاً اىقاً 

 A  .340000 .رٝاه 

B  .430000  .رٝاه 

C  .150000.رٝاه 

 D  .200000.رٝاه 

 عْد اىَقارّح تِٞ اىَحاسثح الادارٝح ٗتِٞ ٍحاسثح اىرناىٞف فاُ:

A. .ٍحاسثح اىرناىٞف ذعد اشَو ٍِ اىَحاسثح الإدارٝح 

B. -.اىَحاسثح الادارٝح ذعد اشَو ٍِ ٍحاسثح اىرناىٞف 

C. .ٍٙحاسثح اىرناىٞف ذعد اشَو احٞاّا ٗاىَحاسثح الادارٝح ذعد اشَو احٞاّا أخر 

D.  ذعد ٍحاستح اىذماىٝف ٗلا اىٍحاستح الادارٝح اشٍه ٍُ الاخرٙلا 

 ٝعرثر ذحيٞو اىثٞاّاخ ٗاىَعيٍ٘اخ ٗذصْٞفٖا فٜ ٍجَ٘عاخ ٍرجاّسح:

A.  الإدارٝح. خصائص اىَحاسثح 

B. -ٗظائف اىَحاسثح الإدارٝح 



 

 

C. .أدٗاخ اىَحاسثح الإدارٝح 

D. .إٔداف اىَحاسثح الادارٝح 

 اٛ ٍِ اىراىٜ ٝعرثر ٍِ خصائص اىَحاسثح الإدارٝح:      

A. ٍحاستح اىزاٍٝح 

B. ٍحاستح اجٍاىٝح 

C. ٍحاستح اتذمارٝح 

D. ٍحاستح داخيٝح 

ٕٗذا  اىَفًٖ٘  ْٝسة  فٜ ا ، ذسرخدً اىَحاسثح الإدارٝح فٜ ذطثٞقاذٖا ٍفًٖ٘  ذحيٞو  اىرعاده

 لأساس اىٚ:

A. .اىعيً٘ الاقرصادٝح 

B. .اىعيً٘ اىسي٘مٞح 

C.  .عيٌ الأساىٞة اىنَٞح 

D. .اىعيً٘ اىَحاسثٞح 

 أٛ ٍِ اىراىٜ لاٝعرثر ٍِ إداف اىَحاسثح الادارٝح:     

A. .ذ٘فٞر اىَعيٍ٘اخ اىَلائَح ىَساعدج الإدارج فٜ اىرخطٞط 

B. - اىَلائٌ. ذقٌٞٞ اىَعيٍ٘اخ ٗذحدٝد اىَلائٌ ٍْٖا ٗغٞر 

C. .ذ٘فٞر اىَعيٍ٘اخ اىَلائَح ىَساعدج الإدارج فٜ ذقٌٞٞ الاداء 

D. .ذ٘فٞر اىَعيٍ٘اخ اىَلائَح ىَساعدج الإدارج فٜ اذخاذ اىقراراخ 

 

 

 

 مذاتٔ ٗحيٗه

   ىٗسّٝدآ اىعصاٍٝٔ 

Zainab habib♥& Mayosh & Soomy 

 ٗاىشمر ٍٗصٗه ىٍُ ٗافاّا تالاسئئ ،،

 


