39 -2 38 ga.g.;a.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s ale a gl Al jualiadl & "dakiial) - Ay lay) Ghjlaad) - paal)
claliial) 45 185
cilalaiall A
Cilalilal) Al in) -
Claliial) daw gl -0

2 A pals 3 (e Glalaial) 5 )a) ¢ o85S

Culalal) clalia) daldte — paa
dalile _ Cilige pda -

daliia — Ay ld) G jlee e g
doalll) _ dalile  ciliga o

:g.h yalic3 clalaialy BJ\.\! G oS
Oalalad) cilaliia) -dakiie - paa
dalite —cald ga - ppda -0
dakiia -4y )3 il - e
daaltl) — dalale ciliga o

sclaliial) Ll e pal (1a
bl da 5at) Blaally (3 g Jalsi ) 9 S aal g g ¢ -
o) Bla B A ciladiiall aa g Y -0
uldl) Bla o i Ll § sl cilaliial) Jakd
) Bl ol ) Led (pand Lgaaa s B clalital) o

:Adlida JISE) B cilakiial) jela

A g9 cilabiia e laia) cilaliia -doa gSa il e ~Aiba®) Gluwya -
da g8 s g -AudbaB) Gl ga -doa g8a & clalala A go cilaliia -
43 e cilaliia ~da 8o Cilospe -4l g3 Cilaliia 4ala) Clasu'sa -z
dagsa i clalila - BlSlae Chlow pa —Aalat®) Gl pa -4l ga cilaliia -0

‘ : plea O
AW Jae o B g -
A aainall 8 A gjra (uSi -
A JLA) il pliad Y Ll Latd Adia 55 ¢
il dan lgiladiia jehaty -a

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39.-2 38 Lisall

38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

! B B )l I (4 pan b AL
Silaliial) audali g Al< -
Lailaliial) 3 )~
LCilaliial) dyasi) i -
lalaiall 3yl ga -2

;@QL&M\L}#
¢ Ao claliial) 4y a0 g giad

Cilagleal) g cilib) A< A& Ead Al cl Bl (e de gaza -
cilaBiiall (o bl arand B Al il Bl (e de gaga -

31,8 e gazme

Joluy (e gaxe

Olsl ]y Aclsd 3929
Joall aowuad

B

Alada lee

Cilaliial) aAli g A4S (A diad Al il Bl (e de gada

thd\ﬁugﬁwgﬂ\&g)u\wkw -3

1o A plady) Aallly dakiial)
CULTURE -
COUNTRY -«

ADMINSTRATION -z
ORGANIZATION -2

gl A BN G s
Jaial) )yl

oiglmal!.sualial B ALY juudl gy -
sl o raliialt Lay U clagha
1 ol

Ada Ay -2

1oh palis 4 (e dabiial) ¢ oS
alis

Jaad) asudl -l ) ja) g 380 98 - Jilu g ds gana -0 A ds g ]

Cra Lsa e Ao JA ddy o) 3 de gana -0
cﬂﬂa-dﬂ\ﬁuﬁ-d\ﬁihw-&u\gkw -z

L o1 535 -le ) ) 9 28 6B - il g Ao gara -3l 31 A gana -2

lelaid| a.:).la.z

tOa Jard) ol ey
dalatall &5 gSal) jualinl) i
dalaial) Cilaa) o
Aalaial) d‘a\ﬁ -C
il clala oo

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2 cdalaiall 43 gSal) pualiall (o pusd
A3 de gana
il g A gana -
sl 18 a5y -z
Jg8 de gana -2

:wuﬁg&jt}mm‘ywﬁ

38 e gana -
il g de gana -
Jazd) e;\uﬁ -z
Jard) awdi -3

Gl Yl g o gill -
.\UéY\ -C
Flwgl) -2

: L) Aadaiall Ly 2 pualie (e
cle)jaY) ds gana
A8 de gana -0
Jilu l) hw -C
dliial) Jabadl) Ao gana -3

¢ dalalal) Calal Cpa

dalaiall 3gas -
daBiial) aaa -0

daadl) g zilal) 3392 —rd
dalaial) eLi) CELEEN

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 351 34-2
A1) 5 malaal)

Gl 1 - Cua e Ul e Clasall ) ghal ol
P Cua G Ul e 1) shall il ) Gl ol

axall |

Jand) 48y ph -
asla) -

g #log (ped) -0
da
gl -

) gl -

s, gal) ngl\ -

Jaa Db aaiaall g ) 80 slia B L il ]

Bushia (Guhg parll Lagloih ¢f Lelia ,, WY -
A, ﬁ&'\ﬂ\ -z

KBEN PR BT KX It T

1 Adac glall Sl gall ali
B claS; zUN) -
il (§ g -
8 S Jl ga) gling -
ddalwy (JB) addali -3

s 58 Aaliiall A a1 ) g el’%- %
Mintzberg -

Morgan -«
Bertalanffy -z

Mayo -2

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2

38 gé._qa.” 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

:&@\eaﬁtﬁwmsjgszﬂwwuw\w

Sl 3is Ged o alacs allA3
s hsi e = Aol s S

Soel hale Q¥ O Gpdlalhy ol AB

eliy e Gt Tllaalt b Jai

et Aad gl

Sl
b i ik
Michels Jaques Marsh
Brawverman Pages Simon
Enriauez Crosier
Friedberg
Sl da i (Galeld  asm (alal
Pl ey ool j By (mllas
whale ceeygali

SEMaN 31 gall 3030
e laa W eyl
P U

lelaid| EL:)JAJ

A3 rele 53
Tl sy
o e

S gazes

A8 atys

il
#lal baslgy

320,500
Shein

e
o

widpuad

Mintzberg -
Morgan -«

Bertalanffy -z
Mayo -2

& > s il
Olaglaall Zllaafe po Al el JpSoom il e Syl il
elach 3434y Ay Ll ass
o A ) e el el
Simon Bertalanffy Taylor v N T
Fayol
Weber
sl A ALY (s ye=csn| furl SN ]
N

Folly TN S il S¥owalt

Srle glaalt alsl FRCE T S P i [
aylaun

ila glaall (EEEn
omaloealt

rdgadl) U A (S g e daliiall 5 5ua (O 54) MORGAN oo

LSailsa
LS gl -0
Ladlon -z
Laslgag A -2

omy sla
sl Gl -
Jes Ay, -0

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©



39 -2 38 gé._‘_;a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 351 34-2
L5 5 yualaad)

 AadIS) A jaal) s 3a sl (e !
Fayol -i
Taylor -«
Ford -z

Mayo -2

tCnsad) ¢ AN adlaa (g oY) SAN A ek e
488 gal) 4y 3l
i) ey il
ﬁg.\ﬂ\ <l adt -z
alalll 4y 18 o

: d3a) g 48yl i ¢ " ONE BEST WAY " (A
fon (Codad) ¢ AN llaa) 1) Ala pal) b S8 e gl La BIBAIKES

il i) dpacdl) oda ciad adEil) ey il dpand cuad s gal) a2l
e a8 s (At L
Al Ayl Juand) Gyl -~

Ayl clBMal) iy a3 w Jaadf Jadadil o

() (st Aalaiall () 3SRl (e Agalitl) iyl gl o -
Lo (g8a el glag )3 o LaS i (ga8a
A8 g Aalaiall Jiaal) ga cisgl)

o el o dua Al e Apaudil) il latl) glat
J< alai ’"ONE BEST WAY" dabiial) adatitan) g 4O odal g OJ. -
ilB g1 g S JS (A g il sl Al JS (281 G AS)

dakiial) audaitl Baslg Mla 48y b -~
Cilaliiall 3 )oY tia 4By o e 58I o

A o)f A iy ity iy et gllals

dabiial) audaiil Mia oy b

dalaial) audaiil i Baafg Al b oo

Aaliial) lali) Hia 48y 22 81 Y ¢

dabiial) adail Lal) gkl (e de gana 2 g8 -0

sclalaiall A oISt Ay Jatl) & jela
cilalatall ASuuSt) & ai) lalaiall AN Ay Jatl) ) gda S

%ﬂm‘%ﬂ“)ﬁdjﬁ . & ‘. w‘L ,A-b _i
gL OIS 9 0 iad) 0D haa e clLaliiall ACdlsl) Al < gl G pwiad) 0 Al 4l

il ¢ha Jlanll £33 alina (IS Jlandl Ga ) asal) iy Aslial ol gl Cu:“‘ ke 8 38 -
AU g Gy (aslel (5 sona o pailg (e Adma 5 gianas e aldll G Al Al die
(e T e Jalat g YY) a Jalat) dpslina Sl (Al adha die -2

6

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

) aadl alad) audaial) 4y a3 il
Aalal) 4 it
.Z\gjdhdﬁm K,UE.'\.“ -
Agh Bl & B -
Agalitl) 4y Bl s

( Taylory) Ford -

aall alall 83T ol (eI Akl Fayol -«
Z] o® (s alatill) Weber -z

W ;
Op /
aalain _

o~ qy ! a3a p] 5o FOrd s
L. _— (N aa) |
= naliiall g4l 2% a s N aloedt ~ Janll Lealy '.I. 3 o
‘;h‘ﬁ‘gj.#l\ h\ﬁ.’\ﬂ\ -z
REEN A Hﬁiﬂ\ -

2:daBiall (5 1Y) andaiil) olad) asni’sa (e
Ford -
Taylor -«

Fayol -z
Coase -2

;) Weber il
Jaall alal) aidaial)
dalatall g aslaiill .
3 (s ) Jadadil) -z
SJ\A:ﬂ QM\ HM\ -3

sA%aad) 3 1Y) b iy g dsalad) B IaY) A jie Calia — SISl 4y B3 s
MAX WEBER _u (uSba -
HENRI FAYOL Js\é SR -
DAIVID RICARDO s s -
FREDRICK TAYLOR_shti by yu @ _»

s OBy ZUN) g gL
Taylor & Sy akaiay)
dalal) 51N palie fpa ) pale o
Lpalal) 3 1Y) (salsa G sl g -~
30 ailda g (pa Baalg -3

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

A o say S L A ) Al 2 agd) A8 ATaylor 55 e
Claad) Jal (e Gslany Lail g Janl) Ggena ¥ s A3 o) Sliay S

A gigeall Jand gy ¥ o : ;
A1 309 g 5 Al g penal) Jand Gy gaay -
Jaad) G g -0

Gl 0l e cuslans ¢
AN ) gsaliag Y o

Rwiva

2 A8 o) diy TAYLOR o5: Al
PULT | GUP VI RE RUE SR
Clad) dal e G slary Ladl g Jaadl G gaaa Y -0
A gial) Jaad Gy
NJLQLSA a2

: iy Taylor oSsal 385 Aty
pBl e g g g g il
U@‘JQ‘CFOMMEJM\MY?@!_H
Al gmal) Jaad (g ol
a@."uﬂl&u_néﬂ\.ﬂ )

sclalaial) 4 a5 A TAYLOR st cilalgud ad
gasall aaiil) |
bl Z\JS..'\A -
Glad¥ly plairy) -z

Jaadl aladl adaill) -
o Janll ‘;dﬂ\ ﬁBﬂ\ 2 g

Fayol -

Taylor -«

Mayo -z

March -2

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._‘.;a.ll 38-2 38-1

.. ilaliiall 45,55 8 TAYLOR balgel
aliil) claliial) 480 TAYLOR4® L aal s
Scientific Organization of Jaall alal)
a5 Taylor WA Ge 3y AN 48kl A Labour
i g Aaliy) ad g Jad) cldiyg A LaSaa Lagdaii Jand)
. laliial) 4y l5 A TAYLOR balgel
delad) eS¢ e Lagmodiy Jledl LGS Gua 1
el Llia
Jard) apudi 2
Lee o
Cpddiall g cpaaaall G Juall)  m
(s e sk (e Jand) 4B, m
. Ladl o
(oo 4 slabe ) LB psua alga (M) Jard) dijas w
Jleal) paaiie Jall dae =
Jae gl Jaa e ) Pla) @

On O sl Jas cl®de & ¢ Ladi g L gas Jard) aad

Al
Asaludl Al o
Al ol dalld) e

ladi pa (adadl) 33e) 353 al) OIS La S, dakallly Jaadl .3
L5l cal ) Lalg
ZLOYL slalenalf Loy,

Traliiall B 2,00 Jamall oo oo g Juaslelt Slalenalt
Ca Ul b e B, ol Jaadl L Jaadl 4B, 4
Jard) LS daa
daph (il d dUa o V) e Taylor i (sl
G Ml gls sal ) LgBLASS) (e Juadl alili el
sloaslly sl sl Cpabia & ClBLIISY | S 0 e
o A gdal) daga s
Gl g8l Baluiid -4 Juladl) -3 il -2 Akl -
o) gl

oolelail| a,las

37 -2 37-1 36-2 36 -1

2: claliiall 4 BUTAYLOR4 La aal 3
Jaadl alad) adaiil)
b gall dlandl 3500y 0
Jardl g 1Y) ﬁz.'\ﬂ\ -z
.th.ufg.aﬂ L,,SJ“}“ ﬁz:\ﬂ\ -

s 4at La ad) ga Jaall alal) auatsl)
Taylor -i
Fayol -«
Weber -z
Ford -2

¢ shg Iase LSudsl) Ayl A 5Ll aas
A58 Al Jase
Y 3-\&3 i -0
) ‘_'él.h.l' Jdia a
Jand) H-u.\ﬁ Jda -2

a8 g md sl Jaadl panadl o g S (e
s 98 dality)

Fayol -f

Taylor -«

Mayo -z

March -2

DO (e g Jlard) JLER) Can 3y
(palad) adiitl il
4 Bl 5 1ay) e gha -
JAN & byl
diaal) udadl) Jalge -2

: O Gagas Jaall TAYLOR puid
Cndiial) g cudaladall
Cpddial) g fpeaaal) -0

Ludall 3080 g Ldad) 3009 —~
O 933 ad) 9 (i pdial) -

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

35 -2 35-1 34-2



39 -2

10

oolelail| a,las

38 Lamall

38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: — LBl TAYLOR tis Jaad) aped o4y
il g A BlED) A -
i () il Al O
B dua alga () Jaadl Lijad -

s dadallly Jaall Al 39 TAYLOR s
399 pally LS Jast 5y ]
L) ) ) Tadi pa 393yl S e JS -
5l g Apa 8L SISl Jasi 5 -
BLBLCl) (i Jland) JS8 -

: ) s TAYLOROK
38 Sadadt S Y Agalal) BlALSA ]
38 Ol Jag al el g alad) Sl -
A Gadad 3 AN Y dgalal) B -
dalatall B a8l jdaal) & Laa g Aaalal) SlAKAY o

rdaiiall A 3l Shaal) & Waa g alal) LSl of Siny (S (1

Fayol -
Taylor -«
Mayo -z
March -2

s 98 L g dalall BLLSAl JNA (e Aty Jland) aliald 0 liay (S (1

Fayol -
Taylor -«
Mayo -z
March -2

et g UYL BLSal) by
dalaial) 8 3 AU jiaal) A Was g Aalal) SLKAY
dalaial) & 2 )il Jdaal) o daliial) iy -
dakiiall B 3,80 Jdaal) & 3 pe CilBMall -
daliiall 38U Jhaall & slay gl ga clBMall -

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

D i UYL B day

Aalaid) B 31 3Y) 3ias e lda g A ) B
A AY) et A< Y Agalal) BLELSAN -

A8 Ol ey ol ey g dyalal) A -~

A8 Jadal 8 A Y Lalad) Bl o

: s TAYLOR Jatdl oy
Jead) Apalil) Glasal Gae gy sal) g (yglailly -
Jandly alall ‘-%uh Juabl el £33l g G glaills
1Y galal (pa aSUL ¢ i) 4By il o

s dla o) d&ieY) (e TAYLOR _iSil alhai)
A 3al) Jlas JS Ao Lgpapand Gy Jas (G50 -
A gall 805 glad S ¥ Jlaadl (e 238 -0
Ldliis) (e Jand) AT (ol dmds (il g -
Cilasmgall b Ay gl aaiil e AdS o

Uy o) adEeY) e Taylor ()
Jasd) il o s o -
dalatal) ada afal dnale il g8 -

el Gadt s 0l 5

sl Jee afad duale cpil g -0

: TAYLOR 4k
Salad) ae 28T Cullas G pdal) -
LATIL Lad) g B pabaally qaldas Gl Jalad) -0
Jaghll gaal) o il Callag bdal)
s Laa g o Y -2

: 43 TAYLOR 4 ki Gaildi (e
ik ol dalalal) o) Siias ]
3813 dalatall o)) 5 55 -
< gl) aa et dakiial) () SiiaS
JLe W) s dalaial) Ay MAEY s

11
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

Slalaid Et.y.la.‘»



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Jod g
98 g -
sy sl
sl gl -2
alal) AT s clalilal) Ay 5 b Ford clelgal :Ford Adlal L aal o
Mo Jidi pohill g2y gaTaylorasts i) Jaall A gal) (il g
g Aald yshal oY) il g -
a1 N1 Jo o
clblead) idEe 2 gl hghd #
ligsall 4 jlas 3 eadad) i) s
ZUY ki 4

lge Aty 4y Bl 8 Cilalga) 4d 358 (g 0a
YY) gk pead
Adabal) (22 o5 -
&S I & Bt -z
‘ﬁﬁﬂ\ JSed -
.. Ford «lalgu) pailds
vl Ford clalga) pailds ¢ 2: Ford <lalgu) (aildi s
el (1 dal g £ o) miially (ud g LU Alany algy S : FORD <ilalgas) & Badi Al Gaildil) ¢4

'(a‘ﬁv‘ddﬂ 43:9\? m,‘ws- Al G g 2 UEY) R i CAS K
.‘5:‘ - .e:%':' A\.l. ~”.! (5).4 - (¢ — n.' I r .:0. 0 — ra -

ALaa¥) JS (lsh Uy alaB) Aaje s @Bl E) m G dplany Gl g Eilally g S -
‘ ~ (2Ua Y clipgl o qual, kel ¥ g U Aglary 2l ¥ S 2
O o %) &y General Motors A4Sy ¢Sa L 1y il g Zlady) idens algs OIS -2

Ford 4S,d Ggw o I 3a WU
s oA 4303 ilall (g LY Aleny algn OIS AT o o) a3 oA
Taylor -
Ford -
Toyota -z
Deming -2

: FAYOL Jes s
Cilaliial) & Adldl g eI J 9 g |
EU iy Ao caia € -0
Gl gall (B Aalud) agdl Laada -
Jeadl Al ja Joa gaad -2

SN ARl alaiaY) axe
Aalaiall AU eLAﬁAY‘ a0
EUNY) (g plaitY) pe -
adalodl) 4y 38 ally aladaY) a2e -3

12
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

1= Fayol aladd) cual)

2 Auald aials JSS dnipallisia lo Si) Fayol (S Jagd o) 3y |
um}usﬁh.u«.ms 1 .

) dhs 2 JSS A gall —

uma@‘;,i‘;u@ﬁ}umamwuiuhgw 3 Lih F ) @ldyg -z

_QL&M\‘Q‘)&L‘,&:% "' 3&‘&% -3

: = algs Fayol ols
Riscpall B LAL)€ |
daliial) b dlald) g1 gif -

il gal) anlali 48 -
; : dalital) B Ailuy) clBdal) f 2
.. ciabiial) 4 15 BFAYOL clalgea T Jtﬂ Jﬁ
tod iy ccilaliial) 45 LY Fayol 4esd L aaf :Fayol clalgm) (pa
Land Ciad di gl Gla ll g dgall dbdd] s 1 A nj-ﬂHh i s R

Agpdal) 30 gal) il o day dsgal) A g

b 3l aila g pan -
il A iy Awedladee b oY) Cailly pas 2 ~ 9 -

Bhdd ) i) dacd il ga asll ) ciidag) B (gaba A
(B 4 ) ganidy a dlin) Jand) plaag 3ok Alae) -a

Bpde A ) i) Ag ISl il de) 3
S sl Aald) bk - BALEN Basglgdag cb ) sgediall
Bdksal) - Blpady) :Fayol et Al A al) dadil aia (o
iy Aglgl
& pdal) 3 ) gall Al 5
Loddaal) Ayl g
Al ddligl -

: Fayol W a1 dgal) dadl) Cpaa JA4 Y
Lt Al g
& sl 3 ) gall Al 5
dpulaal) dili g -~

@ Lot dadg o

@\ 1 : Fayol b pas i) Lo sall Ciilli g cpada Jay ol
= ' ey i
o i) -
A -
dgudaall
A i) 3 ) gall -
Al o~
DJIA.:\S\ .

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©
Sleaill dylas



39-2 38 gé."«..a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2: il g b i sal) Aail s ga
Taylor -
Mayo -«

Fayol -z
- Weber -2

:Fayol waas Al 3 )y s g panda Cpa (pad
y aaatl)

\ PR ]

‘ ok ,,/' 3.}1:\35\ -z

dasl -

:\ e ool (R L salan 2:98 5 Y il g yaa (e
" Fayol -
e . Taylor -«
Weber -z
Mayo --

s (b dwgal) Aadiil FAYOL was
d.‘al.BJ 3 i
by 4 -
by 5 -z
JSLB36 -3

s BN il g FAYOL s
sy 3 _i
ailly 4 -
L.i.‘ll.z\g 5 -z
G@ikg g -o

WG
Ay ) -
A
A5G

riph (e 51 (s il das) ol
Taylor -i
Mayo -

Fayol -z
Weber -2

14
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| EL:J.BJ



39-2 38 gé."«..a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2:58 3l e 14 33 (ha
Taylor -
Weber -«

Fayol -z
Mintzberg -2

;o 43} Fayol clalgud (e
Bl ine 12 -
B3I fame 14 -
il ‘-\,\A16 a
3 fae 18 -2

il 53,0990 53 o HENRI FAYOL Jsid g5 a0
a5
g 7 -
lase 14 -z
I 21 -2

15
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:J.BJ



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

day) ) 3 juzalaat)

(d psla)Max WEBER1864-1920

Al plaia) alle

-g“‘l-..‘*“n ALaisy) TS5

Fayols Ford s Taylor dJia cutes guly &aly
Sl gall (B aglas ¢ g e agls 1:931553311

28N e e (S a2 AR Y

Elaial) ale c¥laa b iy ol

:Max Weber ¢\

Qudiga -
e alle
glaial alle =
slal alle -2

ry

(b Ala) S3 ) giSal) Sl A B k) Aidlially (saldy (530 SIS Ay B 3155 ) e

Max WEBER <lalg
o A Allalg) ) (1

AN asal) o (3 E

S (o A i gadd) dima dga 3,8 :( power) aSal)
(B33 psia Jany asall) AT dga (o L el sl 355 (g2 2

s A 4 Ja e A 4a 5,9 ((authority) Aalud)
pstda Jaad ¥ Ao b clgua gl aiiy ) oY) ok
(358

@)

O

(5 pilsal) §_jualaal)

AP RTR S
ookl ey 8
Sl 05l -z
29 oSla -2

s O 308 4l Max Weber clalgm) (s

dslall g 50y -
Bl g ddaluad) _
dulal) g Adalidl) -z

asall g daludl o

: O Jud 40 claliiad) Jlaa A WEBER 43 pab L aaf (e

16

oolelail| a,las

dslall g3 0y i
3N g ddald) o
daslal) g ddalid) -

&‘3%\ -2
O (3,8 43) Weber clalguu) aaf ¢
Aaludlg asal)

Astall g 5 laY) -
ddabidl g 5 4y -z

asal) g 3 1 -3

aSlal) g o))
Ao ) g Al Add)
daldd) g aSal)

A S g A4S el -0

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

1od due Ll ) gl 3 Agkal B g ) 4y 5 calia MAX WEBER L uSlbe 2

¢ diCan ddablidl Joag sl La s Jlou

Le il of A dags. Weber did ) Jsad 12 oS
Al & AN A

4 pal) Al et Jlig

Lajo Sl Ao pdd) . A il plgil  ADE aas

A gAY e ) |, Apalill) L )

Aol Jaad AN A LSl dsaulsll due )
clially  paladll e bldwe A dlilgie &
Aad i)

AR il Ao Sl udSS ; Ayalitl) de Hdl)
oo SHAEISY g il oY) g Bl

ddally Qsildl Ga Al Aol A de Hdl
Max e ld 4o pdl) aude A 4igial
e o ol LgY) Al de il LaiWeber
(Csiad) (e il (uSe AdNEe 20) B

2

Al Aol — idged)

A il Al e M)
4 gAY -Aga sl Adnl)
dslaal) A LSl LAl gilEY) o

2 :Weber W Al e Jal) £ gl G

Al A i)
Aga gy el dge pdl) -
Agndin) dpe ll)
A gl Lo i) s

sdaliiall 8 dse Hal) £) 5l (e cannyd
A sl A il
A e pdl) o
Al eyl
Ao IR Ao ) -

s o) e da sl Lo i b Max Weber cuwwa

17

oolelail| a,las

duaddl) clially gailadll
Aigall il jlgall -

A gill g Juaiyl e 5oaal -
J\)E\J\ 314 u&& 3a8l) o

A AdEall Lo il Weber 4xawy ) g ol
AGudsl) 4o i)
Aga g sl 4o A
Aglidl) Lo pll) -
Ay gl e Ha -

s AUy o ) Weber Jua s 4dbal 3 (1
dalid) e oo gb -
M\Q-a&\y\?;_u
alodl cra g gl 4 -z
dhld) (e glgil 5 -0

43) Webermax 44l Jua si Laa
Aol Adalid) o adly
dpatan) ddabead) day
Aa ) Adabal) (a1 -
Auliad) L) by s

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé.Ha.Il 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2: 45 ashs o1 ga cilaliiall JadYladaial) o) \Weber

A S P A A a3

4 gilal) Abaludl) |, Agadiil) dald) Az 3o Sl

Lo d ) daliwall) dwpll Akl o
Glady caliy galdly dhge o (dajals
O oS Yy Bftwa & Adalud) odd glgaalia
B Alaba e il a5

Azl Al (28 3 Max Weber

! (Al T 4 ) Bafiesall) Ayl el o
Ky ookl Ay e ghia o agli Y
(ilalaiall mlat ¥ ddabidl) o g A5

Aonlatl) dalud) (28 5y Max Weber

i yi ) Bafiwall) (dgliall) 4gil) Ablad) o
G Aty die ghia o el p (445
labiiall mliad ) Adalidl oda g oy g3AY

(Aatiall) A 3\ Aalid) JuaisMax Weber

e oa claliiall Jad) sl ol Weber s

iy Leogag Akl Abal Al e aghy

Al A g sl

_2\3\.4‘3:1\)&‘ ALy
Agadant) dalad) -
Agd ) dabd)
4 gilaY el o

: Weber o2é » ¥
A sl Adaled)
Aotal) Adalid) _o
Ll Tl
Adbatal) dabli) o

sablul Jads Max Weber
Al
a8l -

Adgh) -

Rauli s

1 b Aalud) #1650 (e JaBh 3aa) g MAX WEBER i s uSla Juady

18

oolelail| a,las

At Al |
eyl Adalid)
a gilal) ddalil) -z
doamy ) dalid) o

oSS dgdal B g sal) 4 BN Cppnnagal) 5l (1

MAYO s sl -
SIMONG $a3 -
WEBER _Jus Sk -
ARGRIS (w2 -2

il g 1l B gl 7 B
2 98 Aghl B g ) ) B el e

Taylor -
Ford -«
Fayol -z
Weber -2

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

L ash s sa cilaliiall Ll a3 o) Weber s
A uayy)
Asland ) -
Agk) B oady)
Akl B ) -

1138 Ja " AE S )y e 8 sdbbial) Jgigeal)

Weber qwa 4l &gl Lple o585 A saball aal (e dda) B g yudl) (saloa Cpa fana
( » ﬁwwﬁ‘iﬂfﬁ (1 Agaalatl) Adalead) (punad (3 2813 -
(B d Balgd) &l el b L gl oy (2 S . X .
A cladla Jlaa dabiial) 8358 08 (3 . f\ﬂh\ﬁ'&dﬂwbﬁ‘i\ J""’J.‘ -C
gl Blatal algall Jidh (ads Jaall b Al (4 Ay sl Adalead) Ja gy (ra dapdi -2
pgles A AE ) aE aady (5
D g iy e s s Sl 28 (6 pla R 5 00 g il g3

Al clidMad) A e -
A 89 pmll -

doda) B gaaYy) -z

Ayl o

A A Ga sh el Jglmal) (7

2 Weber quwa 43kl 8 g ) Lgale 2 85 AN jgabal) b (e
Ao bl o o il ddags
alee A4 L a8 plad) o
ial) J gl iiph o A8 N S ate
Jand) ¥l g Jalatill g Jaad) AdiS i 4y giSa sl o) 39y -2

: &) WEBER e dghal 85 ) Wgle 2 985 (Al {gabsal) ad] (e (s
.\huaha\uhéﬂ\dﬁx 2
i gl Gl Ao il g}y -
Jard) ¥la aa Jaladll g Jandl 4diS (i 4 5380 il o) 2 68 7
48 ) ) B B gad) jdilall Cipdiall g -

bl (e daliial) B 4y gia sl ) 52
dda) jaagall |
Aol B ) -
4kl pgaty)
Al Bl -

19
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Max WEBER i &) gyl & jlall) ailds -dda) 8 g ) dg ANl (2aildS e
Ay AU Sl ﬂ:ﬂ‘;ﬁdﬁ: 8 Aoaliy) o LYY cp ANl Ji2 | -
SR Clala (e s ) IR . %
(Astaall g 3 () Aludy) cBal) JU) (3 ) j—"*‘* & {:‘-‘5-“ d‘-ff! -
Mg Aalilal) o clBNlal) JE21 (4 dgiledy) cladal) JUs) -~

Lt g Aadiial) o cilBbadf JiS) -3

: WEBER is 43kl _j g il 43 a1 Lailss ohe
Y clals e 5 Jlad) -
Lgiiny 9 Aaliiall (p clBblall o a8 Y -
Ailudy) clddal) to 38 8l
G laa g Y 2

Al 4 ) G G
Jaliial) Jaaedl) alatie) |

ety 2 rlad) ade

Aaiiall byl dgplidl) -

BALEN o S

Al cildMal) 4 85 A aala (e gl e
A MR pa Jadadl)

"7«4)—0 \S’—\N\\s\
\& LA Ls bdw\ DJAJ 'G

waaddll g Jaad) asudi o

HERZBERG (t\ MASLOW

Aluady) clBMal) 4y a5 A aaba (e gl (e
MAX WEBER _ss sSta -
HENRI FORD 24 s -&

HENRI FAYOL Jsié s 2
CHRIS ARGRIS (sl g S -3

Elton Mayo s ¢sill -
Herzberg gomis® -o

Mintzberg g =3 -z
Williamson ¢gsaliliy -2

2y cBad) Ay 5 ) pablu (s gl (ha (o]
Lewin -
Likert -«
Argyris -z
Mintzberg -2

20
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:)JAJ



39 -2

& Mayods palu L aal (e
cilalatall 4y a3

s Ay - )
glay - Lol sl
Aaida Jas gl )
s Gawm Ol
i iy Q) el
Lol

Aplay) M de sanall
EIREpN Y
Jalal Juaty)
G0l Gl el
PG Wty | LAt EWN |
Ales

Mayo dJee B (ma
Ailudy) clBdall o
Gpaad 1S s
A gal) Aala)

21

lelaid| a.:).la.z

(1

(2

(3

(4

v

38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

L -
pel s o

E RJiba 7
Ogmabihiy -0

rqtad 5 A pall Al Cppenad 2 ASluy) BNl g0 el
Elton Mayo -
Ronald Coase -«
Kurt Lewin -z
Chris Argyris -2

guas A WESTERN ELECTRIC €l iSal) 09 e 5 A jais —— gl

:Hawthorne ojgﬁﬁ
DOUGLAS MCREGOR s Sbe dlags -

IBRAHAM MASLOW sbba ala ) i -
ELTON MAYO s 05l
CHRIS ARGRIS (uaJl gw S -2

2: cilaliiall 4y a3 A May0 49 b Lea
U o 3 us dulag) T de ganall ]
M) iy g il g il VL Lgd ey A gana (8 Gy Gl -
Alengd Gl @l jiaal) ¢y agadly Gl oY) g Jalll g Jualy)
A dyala BlBSa ) grling laad¥) OB Jaal) o Shay 1 o

Glelaall A€ o

padl) 4y i

Ayl clalall dve s 2
Al Byl o

:= Lewin ~2)
Aalaial) 5 813
ieleal) 48 a0

Aaliial) alad -
_W\J& -3

bl jianal) 30LEY o Kurt lewin 4dlalle aa) (ra
Glelaal) 48 a
A8 jadat
Jladl) Juay) -~
Euaall jadadl) o

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2dg B3 cala @KURT LEWIN ¢ s
clelaal) 48 a .
aluil) 4 i
i) cilalall e 8

Kurt LEWIN 1890-1947 s
S Al AW Jal s Cisalds ol Ale s Akl B9l -2
A

Augall b clelaally pia)

, Aanazall (2 clebanly ain s OBl ewin G
sLinily Gestalt aslal¥) 4dgadd) 5 k5 A5 =

A il Aagdy clBde La8d dclaall

.kl & y1ait ABLaf La aai e Al clidle Jagd o Al

Al clBdle delaallg a8l Gadel Ay e delaadlg 3 AN G JSI
.(group dynamics) <leleall 48 o = il ABNe Aslaall gl Al ud o

SR A T .

Ll aBde A o il

Al d3de Lt Jadd clelaall -

Al 4ive Ll cilelaadlg 2 8N
Ll e agd (ud cilelandig 3 &N -o

s a4l | EWIN 48lal L aai (e Gt
BaLAN 4y ki
pdatl) 4y s
lelallds a7
Adnlly ABe dslaadl g 38l (e JL o) L) -
B A Lewin clalgd (s
SR &4y s ]
Bl 4 B85
alall 4 B85 -
Jelanll 4y B8
p oR BaLAN & B8 A aalu (e
Kurt Lewin -
Elton Mayo -«
Chris Argyris -z
Hnry Fayol -2

: Kurt Lewln ¢4
Sadl culluf 3 -
Bl cudld 4
Bl culd 5
saldll sl 6 -2

22
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| a.:).la.z



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2 Lewin Wass Al 30a1 Gullad (e G

CLEWIN < 520 el A gl Balal)
Cullad ADESUA o om JAbY) aa aladl) Jea ALl (e Aakal jiagall 3oLl
LAl Jany & 53 ] BaLAY -
AL Jaal) Gl Aa gy ; Apgoa o) SALAY [de LZ)A ]\ . L:&J\ <
s ¢ sy Sy b Ay SIE  w Al L -
alaial uaé\ PARRY k(] :(341,,\3 )U\) «Jarg S yly salAl)  m
L dsLaally 41 4Be Y5 Jaally : k) jiagal) 3aLAY B
L (e i) iy Saals Agda) agall BaLAN V7 el VL Jand) WA An gy -

Ly ¢ 7 A8 AL -
ald) Gl Jlanialy 8y MY
G Laa f-gﬁa N 2

bG8 ) BaS
Jardly alaia) A AL Gt
Lo Ao laally ABde wildll L -
Grla S ¢
d,\uh.af-g&\! -

+ duda) B gayal) BaLAY)
A oy Lgadlai o<l B |
W (e Judadl quilily Joalli -
@M‘g\é@ﬁﬂ‘d\fm‘;ﬁw@ﬁ -z
Gaula g8 20

4ol Aayall 3aLAY of kurt lewin s
W e (o Juabl guildly juald |
£13) Cppwdll AS el
Wl (e Judad) il Laila ey -
UM ad ) Ladla ek -o

1 e (a Q] o puiad BALAN B LEWIN (! 4 uad il qaes
dda) B gicilf BalAl |
dda) B gasall BaLAY

Ao sil) BN
4g 38 yall BALAY o

2 19 Aalaiall daliial) plhigas el (10
Burns -
Mayo -
Lewin -z
Argyris -2

23
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

BU T ORI
Chris ARGYRIS (1923) ﬂ

S g dua Yaledalay S ¢ Harvard dselay Ml s gaiR -
sl ) daaly o) g S -
s dual (o Saal Sy pube -z

Jlaal) 13a B iy lai Al g alailly gy m
Cilaliiall 4y 55 3 Ailadlua i

el Aalid)  w s B8 Argyris a8
bl el 5w abill Joa -
GG s WS 0n T I Ailal) (|, Aaleial) Aaliia B J g -
a3 AaaiiS) Laa 5o e '
22180 Ladf g alafi AN A desnasal) o Slad aaly ¥ Aol dgs
An s e Aila g Unpy LBl (B 058, alal) || alal) ey S Jadt Jea -2
— aig2 CHRIS ARGYRIS

pbatl |
3aLAY Culbud -
Ll ) 2

il Jaladl _o

: cladaial) 4 5 A ARGYRIS clatbows adi (s
abil) cily i
ookl aby B o
ALY ey S
i) il lai -o

(o Sl (pa AuudiS) Laa BaLEELY) poaiiad g gy ot g Lgs i (e alai 1) Aakiial)
dalaial) dadaial)
Asd) dalatal) -
3 ghaiall daiiall
Baudi ) Aakiiall o

dalaiall daliial)

dalhal) dalatal) -
da gidal) daliial)
43S yal) dalatall o

: 98 alxil) i ,hat ae (él“
Mayo -
Coase -
Argyris -z
Lewin -2
24
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

) Aaliial) A dalaial) dakiiall
Muladg Lgtedy alas
Adma cllaa B3 S @l pd el
BoiS djlaa gl ¢
Lo Wl el (e alal oo

+ dalaial) dalaial)
o (e pleii
L (e plali o
Sl g (e AdpdiS) Law il
G Lo JS o

Selabiiall 43585 3 Chris Argyris lealua aal ¢
dalaiall dalaial)
dsi) dalatal) -
5 5 i) Aaliiall -
bl Laliial)

:® CHRIS ARGRIS Gl (S clalgd ol
dalaial) Aadaiall
dalal dadaiall —
4 gidal) daliiall -
a9 38 pal) dalaial) -

1 ARGRIS () qua aladl) Cildls
sl - Jadl) 33 — aladl JUaY) g Al
Lpaal) 43050 — alal) — alad) JUaY) g adll) o
Zlll) - Jadll alad) JUaY) g addll -
Jadl) 53 -Jadll Jdusal) 438 o

ity i | (I [ o IR a8 Ay Al B pla)
o g | Qo) At
(oSl ) s o
g3 T 8 ALa) Jadl) AudS g i) Ul it

ARGYRIS cesw alail| Slal - ! e& -

sAnilady) CilBMlad) A jial dga gall DY) aa) (1a
Lol 48, oy agiilalaa (Say CYYIS alaladl L jlie) -]
38 sld o sl sl 9 S laial) quilad! Ledlaa) -
Calalall 4, ginall 7 5 )1l Lgalalia) a2e -
dabiial) il Jldic) cpas MY ae s

25
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2
daal Al SJ.&'AIA.A.“

1 9p A B 4y il ua BB £ ol
Lia oy -
Juany ¥ 38 5 Juany 38 -
Jay YL -
Jiadees ddga -0

2: Lad Mgl daliial) Joli ¢ il aeed palilaliial) A" o guailly sla (10
Chandler &Woodward -
Lawrence &L orsch -«
Burns &Stalker -z
Cyert &March -2

Laa " MW\&W&@%WJA\QM‘M " u\ oalda @B\J}Aﬂgfvb&d
Marsh s Cryer -|
Lorsch s Lawrence -«
Stalker s Burns -z
Means s Berle -2

s laa 1 gty daliial) Joli go il s el Cilaliial) A 11 of Sy (e
Woodward , Chandler -
Lawrence , Lorsch -«
Burns, Stalker -z
Cyert, March -2

D08 i e el Aalilad) A< o |orch & Lawrence s
dndUil) g pa8 dalatal) s
Lgalil) g b dsgall Cppuunl -
i dabiiall Jolis &
Lga i) CAISS s gal) alis

Aol Ay ks
lalal) G 4 a5
AR BN 4y i
dgilaady) clBdal) 4 pla3 o

26
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| EL:)JAJ



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s s shiall 1 Mgty dakiial) Jeli ce il sl el Cilaliial) A<
: Raliial) Jol ¢ quily anad al cilaliial) A

Al 3 kall) johi

Al cl@bal) 4 jla5 [ gda

8 ) By a0 g g

DA A4kt elad) Lo

st B seat 13 Mg Aabiial) ol (o il s el cilaliial) ASa

¢ Lakiiall A Juadl & L 1965 -
olia Ban g9 48y jha dllia o 3_SAll (e (allali Aaulidl) <l BT Cils w 1966 -«

.The ONE BEST WAY (Al g il 3al) axlaill

Clidad) B sla (Copdal) QAN Ay da gl 138 Sl O 2y 1967 -z
) Ll LBl AT ) gud 1968 -2
Ol Aalaial) Jolii (o il el el clalilal) A o oalia
1967 2 Lorschys Lawrence Laa aall il 13gs sla . 4g) 48 k)

Contingency &d bl 4 ki ek ) Jsail 122 ol m
theory il Lia Baa) g Al aa g8 -]
Claliial) g clal) (<8 dalla A< da oY -0
paiill Jadd Jsla 3aa. 633
Mlalaiall A0 aa Y -

s Ad) AadAd) ) 4 Al 4l cla g
el <) dalla A aa gi
A YOSt datlo A0 aa g5 o
OSaY) J<t datln A0S 22 53 2

Gl p i Y -0

Bogally yuiad ¥ BN uylae pdrg B (e W) Jua gl ilill) Oy (s (s ) slaY)
19h Adma g B (el dagaia (585 8 Lgist (Uil g Lilse dalla

ab ol 4 kil

ASaudisl) 4y il

dpadl) 4y 1830 -

Ay clial) 4l o

4—”:‘%—‘-‘5”4@@?’”
OSLa¥ g Ada V) U8y el IS dadla S aa gl Y
Apial) 4y Jadl) A8 S La Ja th Wiy e aBLE o) dabiial) o A g (e
Al ga Joldi a2 4l 4
M e plBLS o Aalila)) e 3 =
A A Gl OIS gl o Aalilall JBY mual - Asaudisl) 4 ladl) o

Al g lally dalilal) Al baf 8 ;o Al k) 4 kT - 1w g it D g
b Bl Jalge e cg Bl sday . Ll . Arly) "'lff"“ “'U"" -C
contingency factors R ST S -

27
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| EL:)JAJ



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

4yl 4y B8 Gaaa
B gl o dalaiall Al CiBgi
Ll LB g atiial) Aol sl (3 -
Lgati) i L8h g daliial) Al AU
Legal o8 (AN g pally daliial) AASia Jasi 5 -

p e Al o 50 Al
@MY\ @Mty QA -
Al 455
A B 4l
Jaall alal) adatil) s

il g 1Ad BN Jalge (gl
S taN (else | Assgall) aaa

A 3al) pae -
o ‘gl dpadi) i) -2

. A8 Bl Jal e (e
LT i i\.ah.ud\aaa -

laaiaalt Lo o3 gl Adbid) e
A i 3 1) uj * o 1) ° z

Aalaial) doat) ) -

e

s Bl Jal 9o (panda lilkaa (!
iabial) e
)
axiocal L gl si<ll) -z

guiY aaa -

1dalss (a 1aa) g Aaliiad) jas Jiay
A8y
ad Bl o
At ) -z
Ay o

2:458 18 Jal go (pana (1
(g5 ZUN) ana
Jladl 22 L0
_Aaliial) poe
L&) laiiay) A o

28
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Aaliiall jee Jiay
L b | paic
L | paie -
Ll | puaie

19 A 4l k) Jale

Cgmdliall

Mﬂ\ pd -z

L ol il okl (g gana -2
2 G gl Aud) JANS

Ad Y gk

48 Bl Jal e -

4l byl

48 Bl jalie o

2 O daliiall aaa ay
A Y Jalge
Al Jalge -
AN palie -z

Uyl il o

(0o Jan) g daliial) aaa A8 1) 4y a5 e
daa LAY 48 Al Jalgad) I
dpailal) 48 1Y Sl gadl -
) Ad N Jal gl
dagal) 2 48R Jalgadl -

oo a9 L ol giil) 48 JJal) 4 a5 yuiad
A JAN) 4411 Jalgad) ]
Aplad) 40 1Y Jal g2l -
) Ad N Jal gl -
dagall b 408 Al Ja)gad) _a

s dalaiall A8 a1 A8 I8 Lal gad) (1

dpaddy)
A o
dsad) i) -z
Atiay) o
29
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Osaiiual)

M) -
Ogabluall ~
doad) i) -2

= Aaliial) Al il
L 5455 ) R ) Ryl -
ddlial) cilalaiall e —o
ALl C\M}d\ a2z
Gladiad) aga -2

Qw\mgél)‘gdcﬂé‘gﬂw
alilal) pee
Aaliial) ) ogds g -
W\@Jlj -z
sadad) jae 22

‘\.AE..\.AM)AQ > . ‘ \ A% fee ‘ o Y Y
. - . .. . . L) ).A’J daatal 189 9
:&ﬁgwam\ﬂ%&@S@b\,awg\,ﬂo‘hﬁm‘&h.m...“ UJ (ﬁ e r

LSl b g0 AAld) b jglin ) Ak ) Al yalt - gl uddd) -
Flug sy anlail) Sla cppdal) G AN Ay B cilaiial) A cils = Sle) Al 8 S Lo
o oY -uwf;s Lo alids (... aLu\ uauuau\-u uaﬂkw Al bl A8
5 ) e s W el o gm\aw\mm. . S5 BAS s
L s —
i (b e Aatiial) anl - 2 »
vl A daliial) adES pag :M\@W\eéﬁ@
O ) iy - A i
(o i) Sl oY) S Slslad) g
) g5 Sl 35 -

.............. . L g ) iy
JAdadl) Ji o

i Gag Jaall e dgail e sl i)l i

O S8 o) cSar Y
Slel oY) Ja -

O ) i =

Gaula g8 20

30
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s = A3 A gall axal o) Ela¥ @ yedal

Lgalil) aaa g lgdakads |
Ll s Lyl e -

i e -
il Llsa -
: Lo gas 5yl s gal) aali ) <
P ECT P
A.Ah.\.d\en > LM—h._I
it g Ll A8 dupal) anad of ey ey G z
priealli cdany palaTi) Angey LGAIGA (19S5 paal) B jhus danazall 3> —
e Mses 2)) 50 Jarll Basasy b -2
Aoalad) cily ghasal) €l ) LalS anald) ) Lals 3
oAl (6 gl A1) LalS dsalead) @l glsal) cidlj Lals 3 ;LAJS“ i) X J‘jws

s LalS dciagall ana 31 ) LalS
Juaiy) dudad @)y
. Aagled) ey glsal) Cuallli -
aaddl) g glua palll -~
Al b glsall @) -2

(gt Ao il A 1oyl il sal) il LalS |
(Aaraluadl) 4 ,1aY) il ghanal) )3 LalS

o LS Ay cly gl AG

Gl gall ae B lalS Lo

2:cilaliial) gy L of 3l ABMe Al g3 Jlaa (B lan) §l e

Laslsisl) > Cgandler -

o b a3 (m5 (2 55 Jalally il (oa sl s Stalker -—
Joan Woodward <italiiall A< L o gl 480 4l o Woodward z
.1916-1971 BUrns -

s cilaliial) 4l L ol g3l AB0le Al Jlaa A slanl) ) (e

Jalslly oY) S3 U JOAN WOODWARD -
ALFRED CHANDLER -

HERBERT SIMON -z

HENRI MINTZBERG -

31
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: @ &ad Joan Woodward <sils
Cilalilal) aaa daad 8 La glgisil) o -
dpaal) clabiial) 8 plidy) 4l UY) dlee A3 o
cilaliial) gy L ol gisil) A8
Cilaliiall A Ly ol giSilly Adalid) e s

s 98 pUY) Ailany daliial) Ao ABMe (i AN giliSll Juagi (1
Chandler -
Woodward -«
Lawrence -z
Lorsch -2

Aalaial) U< ABe ady Lad Woodward el <l g i) gilil) aaf cra Gt
5 ual) sl ZUY) A A o) gy dalesy

Asp e adi ) clag L mill) al Qe paill)
ok L Ala (A sl Aleny Aadaial) s Sl -

b suall ciluatly m,.xggfz\ uta“_,: ey e Juai) e SY g 5l 2

i o ST 5 S Juai¥) -2 Al pua S| Hh.u.“ .

Ay gedl) A o) Jlo (98 S A i) -3
. B_msl) cilalll N Al B
Al i) alamal) -1
Qo g Ay o 08 ALY i -2
a2l e S
sy SS) a3 Ll o jiS) alaiil) |

(152 5508 ClaaS) saanal ZURY) Al 6 S
Q@M\@Eﬁdio‘aﬁgfﬁiﬁm‘-l M-"—i
DS (Jlad) e ) cppatal) a3e) udall) A 22 gSy.ﬁ\ Hﬁﬂ\ -z
Ctbad) Gllad) G s 8 _AS) anlaTil) -

Cilalaial) A< g plali o jdba pf ) ) Al ]

axall B S cilaliial) A Jah seliat adi) Sud) -

Aoal) (B £ g dudlia,...... 2l BaLS g Clasall 3345 2 2
Aail) 5 Al (B it 06 ) ) (b i3 IS pa -

O 481l Chandler ala)
Al g ety
Adgall g At i) -
Al i) g ASugl)
JJUAJ\J M\ =3

32
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s Al ) B it JS aa o) Chandler BaY
s Al Ay A s JS aa o 433adles Chandler gl
Aaiial) B g fina o) o at AL
Al g AGel) 8 s el -
Aabiial) (B (s gina A Ao ppdil) 58
Alenanal) U g1 giSE B s gty o
2: e 1 a1 8 Ll bl giChandler paliig

dadl i) > A gall dpag -]
< @ of BaydgChandlerdasd) 13 b ol i Bl (B A gal) Dilsa -
M) 0 S i U o ¢
a.i@aub.nmﬂ\ <ils cLbJJ@.h.\AD‘__ O Al ya G MM‘ M‘ R -
O claiiall e ABua ALCES ¢ )y gile glil e sall 30 -2
B3l s sall 3oL padi(Ll) Bada) 138 jan Lgaslsli
G gloal) o Adlidl gl (s Gad o Tyl T ant) Sl o Galdiad
Aol o Ala 5 Cluwsal) Caald gud) (5 gima ’ .
9 (£55) 5 Cua e clatial) Bul) ) &l 1R Claliial) AlS g aulals
Jsfi e At o s ¢l ff""’fi" i Woodwar -i
GLSU ) Cpaosall Amdl) jhad ) cagll) o ¢ 488
olall AlSiy casandl (zleall) zled¥ly asil cial b MINTZBERG -
s a0 AT Cua Wil o ST 13ag il CHANDLER -z
e S Cla Clausall oYy Al cdgl daludy) BURNS -2

S S Lgadali b g Ala) D)
A 1A agl Al i Chandler galdial v/
(Cilaliial) A< g andiii o

s g a8 Lganlili g cilaliial) A0Son 4088 S Adl) i) Ay 3 () Cadyy AN A yal)
.G Stalker & T Burns -
.Lorsh & Lawrence -«

.Joen Woodwerd -z
Mintzberg -2

Le a...:"ﬁ 2l ‘m‘;‘)‘sdudl-‘u‘i) -i
Wil g claliial) Al S atay LY -
Jati g cilalaial) AU Au8C aCad diud) ) jRiu) da -C

s e Al o aalali g cilalaiall Al aSay (Ggadl -0
dall dalaial) ABNe Jga 580C bl Caad  m . . X
Angik) A dags e S 350 Leh 018 :0) Burns & Stalker 4wl (e g
(a5 da 0 Lgaaila pae Al 4431 gl Lalaial) A 43808 akal gaaddl) il
o) ) Al G 8 S il g (L) pTa)y Lalaial) A 43808 alay il gal) 230 -
pal Ll 1gatic) gl Jo dald 1938, SRR F T W T | ’
() il Siial T TS pSas Bl )il ¢
A Jaall 13 b ST cpgad) G Aulpal . Lalaial) AIS AdS asal ddud) ) 80 4a ja -

G Staker s T Burns g A du
Al Rl (gl Al ((1966

Ll i) dajn o all 1w A osls m
_l “I.NJ ‘;'1 I.. “ ’SS.. *“.'; ; -

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: om Al e Lawrence & Lorsh 4wl e &S,
A gal) aalili g IS 9 1 EIY) poe da 0
Aaial XY Adliall Baa —o
_L@.Agﬁﬁjhﬁld\ G lga (5 shsa -z
Lalilal) A1 g A3 Y Jalge -

: Ol Al A Lorsh & Lawrence Jwass
Lgaudili g ciladiial) A168 88 aSald Ail) ) jiiad da 2 -
QM\MJJU&\MY‘@& 1@)44}3&”& Slla -
Lol aany Lg8 guw dalaial) d3Me -z
dabiiall J ¥ jpaall ) & i daliial) A< -

Lt 1967 A glaa¥) g juaill pthias Lala
BURNS and STAKERS i 9 JSsia -
LAWRENCEandLORASH gail sl 9 Siiysl -
WOODWAR 203339 -z
MINTZBERG g xjiism -2

2 Al I R aae Bl e A 1) 4y ka0 aie

Jeadl) a3
aaddl) a1 -
byl Moy -z
ZUy S -

Adle dlia ¢ Lgad Lad 4u) yul orsh 1967 5 Lawrence ¢ Js ally . Win pa alilis i) 4 ganl) cilaliial) alal gad
L)y Saail) 10l gliia Lamal (pallaan Ylariud g A all aslalig Al g ) 8L ade A3 G

Jpall) 3133 ¢ Al g quglatll Jal (e il glcall Cilida B Cilaa gl) Jaadl A8 B g & glud) A (CEDUEAY)) Sl (5 g
Adl) i) ade B 2

LGl

Zlay) A Aalall il LalS (5 68 el S LalS deaigall L 585 1) 3 ggd) da 68 Ales

L)

> slusal Jalad)

Asin pal) L 0985 (A 3 ggad) w8 dales -0
Joled) A CMAY) ~

5aLdl) 3aa g -

34
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

o) cilaliial) b pliad

phall s |
Aol 4 jad -
&‘J“‘S‘ -z
Ay Bl Y o

Ll 5 YACVA(

e (B Jal (pa g Adiadia alga ) Jard) asdl Jab o Alazicall Jibugl) 4 gana -

Uariwall Jilu gl 4 gara W@l Lo Asel) Mintzberg <
L (Beaill) Jal g Aaiia alga () Jand) pnedds Jal e
.. Jsbgd g\}'{\
A 5 AuGudlS 1 JSlgl) dlae) B oy Lk
LSpudisl) 4y jaal) -1
aadli | A Taylor « ¢ JS Juei ) Asaudisl) 4y jal) 3 gas
Fayols Jadl (& pawddl) — Jaal)
Auald BAAY Bas g fasa ,, B
O G 4 Rl -2
1982 L2 Mintzberg 4 sla oL cua iy il
The structuring of organizations 4:us
Al 4y e sl 13n (B aaBdd BN 4y B0 o) g (adli A
Llssa 1
Meligsa G dBal) 2
Al Algadsols W3

35

lelaid| a.:).la.z

Cila Al g dadlaall g DAL (e allii o

A giall g Adaled) -z
5aLdl) Baa g -

slaa JSbgdl dlae) B ol jlaa Sllia
Lpaa g4l
a5 ASadls -
Bygan g dayd
AL § LSS -

s Ll o A ghuaal) JSugl
g odal) i JSi -
U qua Jl

bVl JS2
8 Jsa o

il gl s JSa
£ 9 rdial) G JS o
APV FEIVWIEN S
el e S8 o

198 1982 (& il s 4yl sl (4

MINTZBERG -
FAYOL -«
TAYLOR -z
ARGYRIS -2

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: = Mintzberg s 1982 #
QM\ (EVOTEN %JM\ 2
Al clalatal) 4 %
4 4y i -
c™lalaal) 4y a7 o

;elsgéé.mgcﬁj&eﬂd\ﬁQM\&,\MLJMI..:;I;QA

21988 -
21986 -
#1937 -z
21982 -o

2 (o 4abiiaiMintzberg e ¥
Lg_A.l"LBJ -
LElissa

Al gSa (p A3l -z
i) A Lgilioa 059 -2
‘ua dalaiall JMYQM\%LJM\QA
MgaligSa
Lgal gSal dalial) 3 ) gall -
JgEl oS Oy 48Nty -z
Al b Lgilga 0139 -
:Mintzberg v claliiall Jalad palic (e Gud
alalal) cligSa -
dalatal) il gSa (p ABNY)
Adatal) <l gSa )9 -z
daliiall aaa -2

+ OSan Aaliial) il gSa ya ABMal) JNA (e
Aaliiall ol s
 Aaliial) Julas
Aaliial) daatil jind dlas)
Aaliial) A8 5e) B o

: oA daliial) ligSa 2o o Mintzberg e
cligaqd -
cligla 5 -
cliga 6 -z
aligla 7 -2
36
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| a.:).la.z



39 -2 38 gé.Ha.Il 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

ril g8a A dalilal) ciligSa MINTZBERG g s jiise daa
10 -
4 -«
S -
3 -2
2: Mintzberg cws daliiall Cliga a
L) ) Al i
A ol gisal) dpgd)
gl ) ¢
Aua) ) Asgd) -3

(e )9 Mintzberg dis 4 o) il dipgd) Jiad
Aalalal) cligSa
Agh Bl alis
Ceddl) Sl

Aalatlal) JSla o
dalailal) il g8a Crada JAL Y
cealed) ol

e sl a2l -
(P H acdl)
Aaa) a4l o

colaadl S pall

i oll) as )
Al iuy) dall) -
Al Al s

: C;.a?.\a\jgiqum as Al Jiay
gl el
dalatal) il gSa -
J‘Jﬂ\ il glia -z
LY audats &\Jﬂ -2

s O dga gl pisal) Aigd) JA
Aabiiall et JSugd) -
Aadaiall ol g5 (5 ghna Jal g -
Aaliiall cligla
Aaliiall Gl glea -0

37
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé.Ha.Il 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: (e Mal g Mintzberg s ealed) il Jiay
daliy) Jalge -
CGaddl) ghalia -0
JNAY S =
dabiilal) ciligSa -2

s 98 Lalil) o selud gl cilaadd) gf cilaiial) Ly il ) jualiad) auay
LAY S e

‘ : e Cllad 38 cilblanl) 38 pa -

Lealil) o aolud o) cleadd) o) ciladiial) lgmddy zill Al palind) oy T
Aalia) o g JS,al 0 e (Gt J.SJ-“ -z
S 5 Ghal) e (il ) bl JS a5 A @ AL S e -2

s Dldandl S e s
ZUN o solud i Lgwdly il ) jualiad)l
l,'\h.“ 3J\AY\ -

}U,Iﬁ\ _G
Gallaall oo

: s Mintzberg g i s cllaal) S 5
l,'ﬁa.“ SJMY\ _i
PRV IRy
A gal) Ay ) i) (A ablad Al il gSal) JS -
L) pea A gliial) (5 6811 -

:MINTZBERG g i G dalatall Qb jiiay
gl acal) ]
A ol il Aigd)
ealuddl Jadl) -z
Slalasd) 38 -2

: 58 el g Gluad) (e (Aabiiall (o) il gSal) JS Say 5 1)
o oll) acal) ]
aled) B o
(B8 Jadl) o
Cildand) S 10 g (Aaadl 3S jall -2

. Al iuy) Al S Al i) ALl (g gial
_(OJJWMA $O\9J;I-\A) Llad) 5 2y @ " Liall 3 a1 h i
(Ll (58a%) Lgtaga Ll ¢pa Aaliial) a3 oM} -
Ally g (Alabaiall) dun gliall 558 Jiai  m L s B 1Y)
Lo Aala gt 3N g Aaiial) B daSatial) 5 gbl) dadd 0o Giai m _Kéé\ﬁ‘g\bu‘i\ z

ABgal) 3l o

38
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

:MINTZBERG gt qaea 4l i) 4.&\?.44
L) 30y
sl 30
a.;\é\ﬁ\g\ SJ\J\‘J‘ -z
Lal 30y -o

D od Al aa (Alalaiall) A gliall 3 gll) Jiad A1)
gl Agd)
. daa) i) Al o
Al pad) Al
Ao\ digl o

- 152 Mintzberg s clileall 38 ya g dpaal i) Aall) (s day o La
s bal

) G ) Bal) (el badll L

cblaal) 38 a5 Al Au) Al (G day y  w 3 oand) aludll
LCrdiial) ) Al ) AQR) g 58 Jual ADA (e gAY aAY) w sl alud)
gagaadl bal) o

cbiland) 38 pas dsa gl gisal dipgl) -
Ao ol i) Al S ol ao -y
ciblaad) JS s dadl i) dall) o
i gl oo ally ) i) dadll o

: o llanl) 38 5a g Al i) Akl (B 5 ) Aig)
S 9l 3 gand)
alaad) ) -

2 O da g oadaad) Jadl)
QL PO PR I VL
doas) il dadl) g cililanl) 38 e -0
dalaial) ciligSag > gl giSill acdl)
sl s acal) s

39

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: Ao o) gisil) Aiugl) ancas
Jand) Jalad g adadilly ¢ ga gy ) £ pudldl g cpllaal) ]
W\‘éﬁ‘:&hmhg

o o gl gl gl
Jand) Jalas g Jaladilily ¢ ga g (pdl) ) puddl g Cpllaall auai  w R LAY o | =
'M‘MOMY - -t -
) et gl B gl 5 0Y) -3
v e oll) asal)

i) Jal e Aalalall oo al) ad AN A300 cilisgd) JS

c‘}cd\d#\ghgmggngggﬁ\ gl pddl g Callaal) -
lalandl A8 yay ¢ ga 98y (dll o) 4add) g cllaal) _C

& Ao Ggd s Cpdll o) Al g cpllaal) -

i sl asal) ¢y gatly () o) il g cullaal) o

Jaad) Jalad g Jadadilly CppailBl) o) il g Cpllaal) anad AN Aigd) Mintzberg s

e olll acdl)
A ol il Al -
BLddu) A
A G A -

b lal Ao ol pil) disgl)
ey Juai) ]

b aall A s

iy e Jlal) -z
2 Juad) -a

Do Sl Jal (e Aaliiall aoalf adii a1 AdAal cilisgd)

aslll poal) ]
>SSl asall

g.'iﬂ\ eﬁﬁ\ -z
Glalasd) 38 ja -2

:MINTZBERG g sjiis G s sll) ac o)
Jard) Jalad g Jagdadilly () g g8y Gl 5180 g Gallaall) ]
Jedidl) o) (pa dabiiall aoal) aals AN AdA)al clised) JS -
haland) 38 ey Al ) Aall) day -
Lalill o selud gl cilaadd) of colaiial) Lgudiy il Al palial) -2

40
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| a.:).la.z



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

DA (e Gaeadil) a3y Y
. Cheall) ] 48 ) diggl i

U gSal) 03 (y Caealll (A il gSall (i Jand) paeddi a2y oalaad) dlas) o

Al Gah o gl At A8y plally Gaedil) oy O GSans Sl

Copinall C Jalsiall yglatl) JNA Cha o O (S g oAbyl & €
olaa das) A e gl Jaliiall o gladl) o

S aalgh o) oSaledill @] 4wadMintzberg s
B gl) il B A e
DA G il a3 Y
A8yl A T
el dlae ) —o

Jaead)
Jakdall gygladl) o

:MINTZBERG s>
Gedill el 6 -
il 2} 7 -
(il bl 5 -~
aedill bl 8 -0

sdaliial) il gSa G Baedll) Jlaa (B
B gl) (i B Ad) (o ST aal g O (S Y -
B o) (il B A e ST aa g O S -
b gl gl B paa) g ) Jlariadl o dsgall o ad o
B o) (il A oaa) g Al dsgall i S5 -0

il lgeal) daa gic Jaadl gl s g Jand) Gl o) da gic pdilia dd) Gl pdY) & idal) ¢ glal) ]
1AL BN ¢ Jatiall Jaamil) ¢ pdliad) Gl i) A phasallcddalid)
) e Jaliall Juaadl) ccile) AV pulaa g8 ¢ il julaa o o8 (Dl jlgal) A i -
il
LU ulae a6 ccilp ) aY) ulae a6 ) Qo) Ay 38 pad) ¢ pdlaal) Gl pEYY 2o

s DA e dalilally Gaeadil) aly Y
g1 aY) julea dia gl 2
alal) ) N -
Jalial) Jyaadl)
BaLAY Ggldl i gi -

41
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Gl ol Cpada JAy | claliiall A Gaiill <L § MINTZBER ses
Jabaal) Jpaasty
Al Al Jagll
el e QAN
dBgal) 448 1) o

Gl g 1 Jabiiall Jpanil) Jiay
Jpdarl) cutlad (pa dasly
(aadil) (§ha (pa paa) g
dalaial) A0S Jilug (e 0aal g a
i Ay -

O ay Geadil) () Jaliial) Jpanil) (g
<+ Gt i s Sinal) i o g
e e -1 Adlida @l ghaca (e Gl -0
o p Sl G o Gedll) O Qi) Gl A ) g gle (e dga g o) g Sl (e 4gr

fady Jals &l DA (e s shesall L
& Gy ) ) o Juad) d U“(”““;i ) s e G g (A S G dg -2

2: 98 Jaliial) Jyandil)
Aalaial) Lalil) et Adg |
Aadatal) 8 Jaad) ‘_'ézwuﬂ 4 o
LﬁJﬁ\éQYQ\MM@J& -z
Aaliial) (A el Co Aaltia A8, o

s Cradal g g Jaliiall Jaaedl)
dabitall cligla
| all o
Aaatal) Q,j QJU::\S\ C'_aL...\s:\S -z
Jadll @b oo

st 13 ey Jlal) A (e (g gaal) (il (e g G (Bandll) oy Ladic
Jalial) sl |
» Jabtial) Geddl) o
cgSuaiall Gpuddl)
Jakdall Jaadl) o

: O 2 Mintzberg

ey Juall A e Lilad) 551081 il ghsa (e g O ay Baadil)
e Juall YA e daliial) 7 A e ddlide Clga C aly Gaeddl) -0
e Jual) JIA (e AdliA il glasa (e g B (i aly (aadll

i) g Jual) PIA (e (g ghnal) (i (0 g C aly (adll) -0

42
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

' 98 [ Opdiia ] AT GIRY [ sta ] b Lgabey Aall el o DA (e ally M) Gaeadil
k) & Gl pay)
(i) i) paY) -

.e M‘ Qlﬂ‘ﬂ A 4 &
sl Gl -2 -“’Jj‘“ “'f‘J"j‘?‘ -
A B () sk ey Lald algl IS 0n LAl LAY o ghall G pay) -
(({pasia)
2:dandl gl ) smlas 2o 68 Jiay
. gl i Aaliial) (408 (5 b (e Jaalg
Saadl Cilglal ailes da g -3 Aaliial) B el Gl e Baal g -0
il Jadl Guliag splae il dpgleiSill Agll o Aaliiall A Bagall kg yd adaaly 7

. e . ‘m - . .o, I3 { &
ol 198 ST A OB ol L gl By Lsesbasd Uy

A Jadl Slgl ) mlas da g
M\ cil) (pe Baaly -
8 gl a3k G (e Baal g -
leal) Gpatl) ilad (e dalg
onlaal kg bl (pa daly -0

D -Ga oaa) g Mintzberg s Jaad) gl julas dlae) g ba o5 Siag
Jgadl) el

ot e AEEURCIR
M\@uﬁm¥;ﬁ'4 ~~.~‘ ,.u‘
Jlas ) Calidal o1aY) andl jnlaal A of S5l Aigdl Moo ) A (e Gadil) Ay Pﬂu cid

(oS la (g ) SM al) ol -

38 Janl) il jlaa 38 g 6l (8
Taylor -i
Gantt -«

Mintzberg -z
Mayo -2

. (i) AN :dﬁbm‘ APJ:‘ C)ﬁ\ e
(@) Sl 3a 58 -5 Foyal -f
1Y) M e (it ey pall) Glada JMA (e Gaeaddl) A i
1Y) COMA Ba Cpmat duad ) Gl PA (e (el oy Mintzberg -«
Ford -z
Maslow -2

caldast) S e
A iy Al o
A ol o) dngl)

i glll ol

43
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

A8 A8 5

K EN{ IS g

Al ol ad gall (i A 3 Y &y
3) 8Y) O ‘pa (sl -3

-

At}
JPAC K-
3.,3.51.«4’.'\'5‘2\ 'C
Ad RN

1A 1Y 4y M 3 gy 5l ¢ aal g
ELTON MAYO s ol -
HERZBERG gusjs -«

MINTZBERG £ » s ¢
IBRAHAM MASLOW slula ala] -2

alaiill tia paa g AIS da g8 ]
cilaliiall g eyl JS Aalla A a2 Y e
plaiill Jadd Jsla 3 2o g5 -

Gilalaiall AIC aa g -2

:Mintzberg wass Al g daliiall Ai<aal) JSbigd

eﬁ Jsa 3
.. Alsgl N85

.%@W\ wu.\m.w R S 5 -z
Lgin g Lgh g tal g Aaliiall 3 ) gal 1B ) A A Juad Jsr 6 -2

Lalaaial) g call J<) Aalla A< aa g5 Y

B oda oo Lilgd A3 Y Mintzberg Jes ol !
L nalaal) 408 Bl 44 485 3 5 ¢ Mintzberg

..Mintzberg 4 PUPPER{ICA, IR {

JSla ded aas o) Mintzberg Jwss Ad Bl alic 5 Gawdill alydl PR PN
LAalaiall il gSall aa B asw cua dalaiall AiCaa

ot Alagungl) A1) pali Y
lpal) Gl Y JMA (e Gpeail)
Jabial) Jpaaddl) -
Al i) Aall) 3 jhas -
Lagas Al oalidl) -

Nopwivo

44
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

" :ah a w % w‘ - Y‘ ‘- ‘
..Mintzberg < 4wadl) cdligial) o J:h:"“i uu»:.. J'“"‘ wﬁ
s obey paiiidasd) AlSgl) -1 Agaliil) dadaial) |
bl Q) EN A e Gaeadtl) - a h,,l ) f E“ i §\ —
A S Lagas B - Akl By )
EEy DI LA T PR E TR R =a) 2 9

2:8 sy ) Al st
Al i) dadl)
Aga ol il Aigd) -
guaglll pod)
il i) Aigl)

(i sl ac ) 3 lass
Ao i) Aadl) 5 s o
clplard) 38 4 8 b -
.‘;A.‘ud‘ bl 3 s -2

Adasd) ASiel) ailad (e
ilaglaal) 5 _dase
Aoad) i) dadll 3l -
Crogaal) 8l -
G sall 8ok -0

2 Gl 09, Adnped) Al B
lall il 3N YA G
) i Gl EY) PIA e -
AT A8 0 A e
oalaad) i) i g e

= i) Al e
LI 5 510 O yaena ol |
bl G a1 IR (e el -
cllaad) S ya 8 b -
(Busall g & Jadl) -

. i.ay:- 5alal) QsSMintzberg wws dasunt) A0 l) @

Axajls -

I £

45
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s Al pa alBlAl) o B a8 ¢ 45 5l
AN Al g ) AUl |
Ad Jiaal) dskal B g ) -
Agalil) Alsyel)
L Aaal) Al -

: o Aagund) Al Juc
Sl pall Qi paY)
g galad) Jalsil)
dag) o é’m\ -z
adlsal saby -a

2045 lnay V) ko) B g ) AlSugl) s
..Mintzberg - duadl) Ly g ay
D rbilay Saa A0Y) Adal 8 g ) AlSgl)-2 Jaalal) e
Sig Y A ae - oyt '
gy AL - clatial) 7
Aol i) Al s - PO

) Juatl -

tep gl AY) & lray Jaali Al Al
s emipt Vi
4 fin o) Ak B g pl) -
ALY Akl B g pl) Al
Q) Baaayl o

2 el el aY) 4y lsa
) Alygl) |
AN Aol B g ) AlSag)
4d jiaal) Aol B g ) -
Ak Baady) o

2:8 sl ATY) dgdal 8 g ) AlCgl) S
A i) Al ]
A ol oiil) Aipgl) -
Al Ay Al
(o oll) asal) o

ot Ao ol Sl Al B plassy el Al Al
A8 jinal) dgha) B g ) -
Adnl) Al
T Al g ) Al -

46
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2:Jlaily AN dkal A g ) AdSug ) e
) -
(A -
Jad -
Jad e o
240l (o8 A yinal) Aokl gl A
..Mintzberg 4 dwadl) cdgial) a-\ﬁh -l
by e 4B final) 4 g puall-3 B e
g TR
cbleal) 38505 b - S -2
Al g L gee Ay S oY - . . e s
fp laland) 38 pa B plase Gaali Al AlSigl)
Ab final) k) g gl
Ayl Al
aludl Jsd B Al
40N Akl A g ) Al s

B tie dudi diyy
B e Ay
DJMJ..)GM..H -z
Aualipa ddy -0

iy (A raled) Al b hasy Al Al
..Mintzberg < 4madll cdbisial) 16 saadl A Lo
¢ e Juctialedl JS Ui Al 4 A flaal) 43k 8 5 3
claiial) Ay lae - “.M, ) Al o
oaled) Bdd) 5 b - ~,@M\d&5uﬁw\ -z
Agges 38 5e - ALY Ada) B g pul) AdSsgd) o

..Mintzberg 4 4wedl) cdLCi) ) y b
1ob Ly sl el adhocratydbl A sa¥)- 5 ] A58
S ) - Ak AaN o
sl po ) § g - plud] Jsd (2 Alyd)
A 4,8y - 48 jiaal) dghal 89 ) -2

t o b Al s slll acall Gailad (e
BVl A<yl
Ak 3 ga oY) gl
Adapsl) Al
b i) el g ) gl -

47
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:).T&J



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

1 Mintzberg s il s
Lagae 438 aY
A8 438 aY -
488 4938 0
dgagae 938 0 -2
4881 5 dga gas 4338 aY o

28 sasel) ¢y 985 Akl B gAY B
gl i) Ll i
Aga ol il Aigd) -
At ) A8

ralll aodl) s

2: dgh) B gaaY) Gl
cladiiall 4y bra
Sl 4 a0

Al A b
Sl el

2= Akl B gaaY) juaii Y
Jaliial) Jpanl i
(i gl ao ) Bl o
) & ¢
BJM ZU...Q =3

: O baal g Mintzberg xis 4dal 3 gasY) Jias
Cilaliiall uadd) el
il Guadd) ¥ O
Slaliiall (puadld) @l gSall -
Ladad) 3oy dakali _a

ot Aalaiall) 7 padl OMA pa W S3 sial g cagdll AlaY)) ¢ dupall CilAA) (e
C -

"lgaali Al claddl) g cladial) o daliiall 399 " Gl (0 7 AL il

S daad

Aty Bl Y -

clatial U ¢
Ao datil) dday A) prasdl -2

48
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Al 5 pualaal)

Herbert simon ¢gadba < s 8 -
mintzberg i -o

herzberg g o2 -z
Elton mayo. ste 05l -2

;38 aall 00 40 gl (e

HERBERT SIMON1916-2001 . (4 &1 4y aill) 3 ) &l 4y a5 = Simon -i
gl A A Ssal plaial alley g3laBi HERBERT SIMON Al Herzberd -
a golial) S0 Al i il gl Byl Ao A Bl (sl alia gaial ! 9-5

.NOBEL-1978 s TURING-19755 jia s Mintzberg -z
Gl ¥ clalalal) oY ) AN Ay 5 4 clalilal) 4 55 Herbert Simon - dawdlly Ford -2

A l0 aighicilaaial) 310 B oo anl ga IAIE I AIL Y gali o W a6 O

. ";!I:""S 3 $ 8 " . - -
o - 04 U, Al skl )4 s o8 alall Al Ayl cala
L i) i) AN A Gl || LSRN dalanly) 4y kil e

il 0 G Gl |, & pludl Ll &5 o Simon -
L) e dalad 398 Al g Glad) Of A Baaa @il L) Al o Juai v Nobel -«
dasl Turing -z

Means -2

PPN TR S E T VY PLIGTET Y PN
21992 -
21980 -
21988 -~
21978 -2
19h )AL T o cilaliial) 4y 8 ol ditay (1
Simon -
Coase -«
Cyert =z
Argyris -2

: o laliiall 4 55 o) HERBERT SIMON  siay
s o claliial) 485 HIRBERT SIMONA ey
s o claliial) 485 HIRBERT SIMONA ey
DAY A s
Al A s
JA Al
S dgles

49
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

4l A clalilall 485 Herbert Simon = Aswdlly

Jaxll )

lalaiall Hohail
QLAM\&JGJJA -z
Joatl o

s dgalal®y) 4 81 e Simon i)
JAL
Jhaiiadd -
S
JBJM -3

= )AL &gl g

adatl)
sl o

Y] o)
ag il 3 ) gall 30 o

p O Con o phaall Ayl A T il
Slaial Gils glady) -
Adadia o da Y] -0
ddble @ i 8 Ay lady) -z
Al clala dal LYy o

SO Aaiil) ) 1A A ki clda g

S Jal) ) O sea sl AdSay ppaall ]
el A1) e dniad 10 g8 A g (el -

A s gl o ST ) AN o aaiag daiiall B 34N
S Jal) ) Jgea sl Akt ) ) g salll A o

s Cpa Aadal 1468 Aa g Gl Gl IAN A AT caa

Jalkh ad )
g-*.é)'d‘ dall -
S Jad)

Sl dad) Lo

T VAN A dales ) ja (s JA Y AW Bagaad) ASaudlst) 4y ) G

A Agdlan! Jeded Codag 88 Buaad) ACudSl) dgalatdy) 4y ki) cuilg
A

AlCEa) aaas .

Adad) Jolal) paan -

Aaad) Jolad) als -

(Jadl 3a5g dad) sl -

S, -

oolelail| a,las

A&l pasy
A&l Julas L
LiSaal) Jglal) as -
Jal) Ldtg L) o

Lo lals (33L WS ki o Omjehaad ©



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

by 1A A3 Aylead Judess A1 (B
Jilagl) gl |
Jia¥) Gl A1 -
Jud) e Al )

AN Al o

: 2l ) HERBERT SIMON aiiay
S 380 Ades B g3y Y
claliial) 4 5t A ddde ¥

\dﬁ.ﬁ@blﬂhﬁ& -z
Ulha Laif g e (ud -2

s e Alaiey) )Rl Ay ai s i)

Jalsl) adi )
dadlil) dadial) -
Lal) ad ) -z
Al dadall -a
Jalsl) ad

Ghal) adi ) oo
Al 2d ) o
L AR

= s WISY) Gan Simon G
Y gal
Js¥) Jadl o
i gal
S Jall 2o

: oy 4l Herbert Simon qwa
(a yal) Jally pliiey) |
3800 Galhaad) 2 ) o slaiey)
el Jolal) oo Eally 31 8 dadia andiel -~
JiaY) Jadl 3 sea sl 1S Jlamiasf -2
rbuda i) (pe e gaa A1 I AN JATY 73 gall 28 . .
Al Jsa AiSaall cilaghrall JS it 1 108 Sl Juady Ad) (5 5 ) AN A y2a

) AlSiall 58 giall Jslaall Jga AiSaall cila glral) JS Gl 2 d’h‘i\dﬂ‘ i
i) § b gall Jslaall il Jga Aikaal) cilaglaal) S Gl 3 R
Al ally Laldl) @ patall JS g Jalail e 3080 Gl .4 -‘fjﬂ‘ S
iy ¥ GRS (g i) LAY o Clagluall oda BsT Y (gl b el Jad) _~
GsS of GSa ¥ LA dmlilhe dady Indy oul sgd (LS Lgialea Aol Al o

Allae 488 s

Bounded Rationality8a s¢d Wiha (sl 2 1)

(oAl Jally s LESY) cagda JiaY) Jall ) Jgall (S Y 4a
Lo akes gl WSS Sl e Omjehaad ©

lelaid| Et.:).las



39 -2

52

lelaid| a.:).la.z

38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s LAY oy 408 1 8N A B0 s

JaaY) Jal
ra ) Jadl -
S Jal)
Jald) Jall o
P sl BA (e (slhaall 2l o ggha il ) AN 4 kS
el ol
ol Jad) o
i) Jal)
da e -0

: o RN JATY ad el Simon ¢ 8
Jale3
Jalxe g o
x5 =
Jalm6 -2

.JQKY\HAJA‘G&Y\MAJAcd:\M\uAJA _i
JREAY) Alda sa ¢ Jalatl) Al ja ¢ papdldil) Ala ja o
L LAY A e cananall) Ads ja ¢ LAY A 0
JLEAY) aa ¢ JLASLY) Ala ja cciua i) Ada ja -2

2 Simon = 1Al 335 73 gad Jal s (e (e
Al :uAJA -
A8 Al e
_H.maﬂ\ aAJ.A -z

DAY Ada e -

Simon 2 4l JLATLY) Al ja s
Al Laldl) cila glaal) faa Ada o
AlLall Jall o JLAiu) Aa je o
Al Jad diaal) Jilad) yan dda 0 -
ddlial) oo LAY Ada e -2

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39.-2 38 Lisall

38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

p Al e (e Ada e A JLATLY) Aa ja
a8l 4y ki Glaual e clalaial) Julas
Mintzbergis dakiiall A<a juiaad -
Aadtl) 48 ja b Jgal) piand o
AN HAY) zdgad -3

Zagal Jal e (e daal g A Jbdiad Al sa

MCI -
IMC -
CMI -z
CIM -2

Simon 2 dailly azaail) dds ja (Al
AL daldl) cila glaal) pan Aa o -
.MJN‘MMAJA-Q
ACial) Jat Liaal) Jilad) s Ads o
_M\éﬁﬂ\:\&\clﬂ%&f -3

: SIMoN gasal & 4iSaall J glad) daas dla ya Jias

Laadl)
S o
ol ¢
LY o

s AdSaal) Jiladl pas Jiay Simone < dsilly
ULEally Aaldd) cilagleal) ey Ada ja -
m‘jﬂ\;\hﬁ_g
praail) dda o
M\é)\ﬂ\&f 2

;M\dﬁ.«g

iyl Llee 32y WOODWARD gisai B Ag¥ dda jall
cladiiadl 40t MINTZBERG gisal 8 451l da jal) -

53

Slalaid EL:)E.‘»

Cilaliial) cilia) i) dlas) B dayl ) A pal) -
QAN JASY SIMON zigad A Al da yall o

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2

e A A AN ziged Simon @

..Jal e
Slaglrall oo Sl dla ja (A9 .. bdiu) A e
” Al
Adgaal) Jolal) yani dls ja Ay . ppacall) Al ya
) Jadl JLER) Ala e Ry L JLEAY) Ala ja
IMC zisal gigadll 120 cansy
Intelligence -
Modelization -
.. Choise -
Jally chiad ¥ ) AN A 85 o) agdi Ua (g @
Al J5aY) Jadl Y g Jia¥)
A pal) Jolal) ddag abal) 2l JAS) @
Aily aa oy GilS e Bile dwuiall e
ALl o3a Aaii be g ilay o) J sl

54

lelaid| EL:).T&J

38 gé._qa.” 38 -2

38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1

Adaall Jglal) s -
ALdial) i i g Jila -
(LY Jpad) 24T -

Al ) Jal) LSS

: SIMoN 4ed g3 g ) Al MAIY sl i gall) ey
D e JIAN JATY Simon 4a ) M) 3 gall)
IMC -
IRC -«
STC ¢
TMC -2

: J Jkaid) g4 Herbert Simon
Intillegence, Middle, Culture -

Intermediate, Modelization , Company -«
Intillegence, Management, Company -z
Intelligence, Modelization, Choice -2

WENY :gijﬂ\ 3&\@351 IMC CJJA-HAMA
a3
dalxe g o
x5 =
Jalm6 -2

AN A
A gl ey Jadl g JiaY) Jad) Jo adiad ]
o) Jia¥) Jally ¥ g Jia¥) Jadly i fiai ¥ -
Adal) A5 ) dpda B adda’ 1
Addal) 0k ) A i G yias Y -

AL

Jsjma -
-% _G

-

galdy -0

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

35 -2 35-1 34-2



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

il agd Gl 318
Cilaa) agaal 3 8 L

a ga i agaal 318~
i L) agaal 3181 o

e JUial) cilelaadl (e de gana (e b le dalatal) o () odBiay yaa
Means & Berle -
Stalker & Burns -«

Lorsh & Lawrence -z
Simon & Chandler -2

Cyert & Marchdaliiall 4s glud) 4, a3 =
) agaal (e b 3 8T JBah dusns pall (and Lagd Aauilly g pdl) B g Cad) (& Simon WL
... dalilal) Lagd ducdilly |
.Means y Berle i, Lsde jLiial) clelaal) (0 ds gana v/
L g Al Guea B e el g AdliAe CilaR] cildlladl) sdglillat cilelaa Lyl il v/
S Bl G jhaad o clelaad) sda (e ol aukaind ¢ B a5 S Cilelay (gl claliiall B 3 8
G clelaall agii (A8 ga sMs};ﬁA cdga ilal ‘%ﬁzm\ cr S b dabial) fjm S 3kl dolandl)
Alaiial) Lk A1) Adliaal) el (pa BaMEELY) A4S Jga (il gL gl shasa
w Oipdall SigSle 3L (Ganse) L gy Bl (Jwe)

540 sa" de JLilal) cilelaal) (e de gana (8 BLe dalaial)
Cyert & March -
Williamson & Coase -«

Coase& Robertson -z
Simon & Coase -2

DR Aaliilal) o)) daliiall A5 glud) 4y lall) (g 58
As jlial) cilelaal) ¢ de gaza -
Lo glaial) 218 (1 Ao gara -
Alaxioial) 3 ) gall (e de gara -
dandiall Ui gSall (pa A gana -0

¢ (e de gana dabiiall (b Berle & means g (Aom ¢ JS s
Al clelaal)
daa gall Cilelaad) -

:LGJL'\BAJ\ QLGLA@J\ -z
a8, clelaad) o

55
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Al cleleaall -

B gal) clelaall .0
Z\SJU.'\AS\ Gilelaall -z
A8 ) clelaad) -

5 jlavcall dslaad) (8 dataiall 4.8 gluddl 4y a4 caea
Aadiial) doasil il ) B ablei e Llle
. Aaaial) L) i Jo il Jelas Y -
. Aaliial) Cilaal A AUl JgasY
N Y g N “L N [ KV S Rk

2 ds 02 il L sl i o 65 clelaad) o) CYERT & MARCH e 2
daliial) b Adalud) aulds Ads ]
Ll &5) Cra Bl Audis
dalaial) lgidli Al Adlaal) w\‘_f Baldiay) m -z
Baildy A1 Lgale 3 gy duay Aalalalf 518 4 -

PAaiiall LA (A Aldaal) dalll (ya BAEILY) LS J5a ... Lok s e Laad) g

Jouah 4
o2 gl -
&) gial) -z

Jalsil) -

e beduusall oiMarchs Cyert <.z
- LBJ. X I3 4 s ol
T2 Al e B le dswsall ) March s Cyert 2 Y

e 2 Al o 7ol

Gl Aades ) Syl W8 3 oD
Shdaliial) 3 813 5 3803 Lgd dusall,, pranaid T

pauds  (ealiml)  Amdidl 58 ) i . L — €

.Organizational memory d‘wtﬂ"huﬂ AL P-EL‘.-.‘ -2

gl o glha |
) o 7 siha o
) e pley =
L*‘S‘UJ;?JM -

s aldai 0o B ke dwsall ¢} March&Cyert s
eds

56
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

 plal 0o 8ke Awnisall ¢ CYERT & MARCH .2
iy oz gida

(s
Chbad) daled ) ALY A8 -
G lads -

p pll (e o e Aalatall o) dadaiall A8 glod) 4 B2 s 2 Y
i e Asgiha |
Py
e o sdiay
bl dalas ) aLEANL a8 o

O Marsh s Cryers.s
A N gladdelapd)

5903 L A 'gal)
Jadald ui\ Gl:\ag 3 il a

3)_8Y) da g% 3L _a

Led dwnzal) &I March  Cyert sz
5803

dpadid o
&t -z
Jlwa -2

¢ cilalgu) (oo (o0 daliial) 3 813 ) gaa
Taylor _sit iy d -
Herzberg gu=in -«
Argris w8 o S -z
March & Cyert < 5 Gigla -2

;LQJW\‘J&QLAM%SM\Z\,UH\%
5813
éhd_g._a

Qlé -
&a -2

57
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

aly —:daliidl Gl Cyert s March quwa
: L Lwsal) 0 Cyert & March ¢
Craliiall 5,enis 83'5 _i

(E==rm) Emaalin s Gubay RIS ralaialt . .
— Built DJS‘-\ -

N R ¢

By A Cpe Lg o GaM 10 3 -

20 ald ue-yua;*g‘ [Pron djh 3
‘Lad dakiiall 3 813 pllaaa add (ya

glest Means & Berle -i

e i s et A March & Cyert -«

Meckling & Jensen -z

Lorsch & Lawrence -2

et a9 25 Bl

Juady Saaliad (i g ) (Adi dabiialll o) March sCyert s
fa g 500
B _yadl) 9 5 SIAN

A g 3 SIAY) -z
dadldl) g 5 81N o

108 el ) 48 o il Aaiiall 45 glead) 4y ) Gaa
L“SJJ'“‘ ?-‘!-'m -i
Sl aldll o
bl sl

s gt daliall A8 glod) 4y B3 o
AN alail)
Q}h@l\ﬁw‘-g

dabiial) alas -~
dalaial) 5 813 o

¢ Al gl g 8 ) C. LA (108 O g BB ) AS e e guaal
gl -l
Jelli -
Jalsi
E1A -2

AN Al qands
Berle& Means -
March&Cyert -«
Lorsch&Lawrence -z
Joan Woodward -2

58
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1

Ay Al Ayl ]
Ay A il o
s sld) L83
da gl 4Bl -

foaall (o S uilsh o € 4 e Uil pal) sl dgdigal) ... (4

Berle & Means..& ¥ 481 o
omS sk 4K paY) Cluwsall cde clydy ydal)
Gyl Gua Aslall JSE S ¢ anal) dua e S Cuilsd

PUPRIRC EgWA]

R W o
Opebluall aas el -
Lpehlaadl £ ol -

.. 01 (1932) LegliS AMEANS 5 BERLE aY
- pgsle g of Bl Sy Y -

A s (e ph Ga el -

Aoslal) g8 1Y) G Juadlly G rile LA rsiald

59

lelaid| EL:).T&J

clidud)
iy ydal) -
Gl Y -z
albiildl o

s Omalladl W\gﬁdj&d\ Gl 3 gy
s sy pslbdnd
G AU TuROA -
JS Al st s R -
March & Cyert <pw 9 (hija -2

raie 3 1Y) g At fp Jumidl) Bl alaiaY) ela

Agh Bl 4y B ]
Agaatl) 4y B3 o
Adgasl) 4 B3 -
dg ) ag il s

s B oo Aslal) Juady alaia¥) 3 gay
2 1 g Aslall G Juall) e Euaall 3 gay
‘Laa 300y oo Austal) Juad L) (kS e )
S8 Al 9 3 1aY) (o Juadlly sl (s
Michael Jensen -
William Meckling -«
Armen Alchian -z
Means & Berle -2

pgisle g1 Of Blall ¢Sy

A I8 aghsla | g by o) Ll Sy -
S IS aghisla ) g O Dall (% 2
Lalalally 48%e Al Ll -o

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Can (985 O g Adabd) O Fhaag (Ao e S 48319324

iligall ]
iy DN | e
> I\
Cromdall 22

s O cadhaY Al A A ) 4y il
L5803 Lt dadatal) ]
o laall 3] g 58 5 dlia -
el g (B Canal ) Al dala -z
4Ll 9 3410 G pax Ui -0

c Lad " ASla ¢y gy Adalia) ! ANSE dallaa 3 (e
Berle&Means -

Serle® J“ﬁi"sfﬁf‘ 80 Lawrence&Lorsch -«
IR th :f“;:: Burns&Stalker -z
Llay) Cyert&March -2
Lalua . 5y Aaler Lt 180 pud (po Aalilal) o oy -1 ) )
sk (g S Al ddald) (e al<S (1

baall dadd e 2SN Sy ¥ -2

OFal) B GRS alaa) ol eyl ol Berle& Means  -!

plaia) g A€y 31 Lpac ) dales ) alaia] ging (... cCypabluca March&Cyert -—
il B il (38 Berle U3 gl 415 jaY) Llal) cigad) Lorsch&Lawrence -z

SIS A Ba ) g LSEY) dpanl Al Sy V)
- olalyd C)ﬁ\ «AaSla oy g ddalilly &2y dallaal
LBl (3 g8 Aglaa Laliyjaall gl B Adald) & i e

Joan Woodward -2

: Lall (s el cladla) cela aad) 128 3 1O [ 31y Adabua | (At dadiial) A
Securities Act 1933 = Jladl Ao ddalei Lgd 50N

LT (ya ias H\sSecurities and Exchange Act 1934 = Ladil i) el & ddala gl 3 1Y) -
Aoy ppedll ] e RBM Qg A e b BN

L e dalu Ll 5_ly)

2:00 [ 3 Aalas ] (A
Copdall Adalid oy griiadss dalital) LB Jlaal)
LSk 3y ol Aadiial) )8
Aalaiall alald Al A e sl 3 1Y) -z
dakiiall aSad Al & Ldal 3oyl -

2 i 3y Al
Al B de jga e Adalld) o
Adalid) JS (ubay Aaliiall J ¥ el o -0
Jlaadl e 5 g8 ddali) G jlad 3y ol -z
L Sia (e daiial) Jo s ad) -a

60
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Bl gl Adludi g5
dalaial) oo D e -

& Sanld gé daludl & 5 -z
Aslall gofa djlaa -

sh D) (3 i Alaad Ta) ) cuadd ) 4 pladl)
ady ) 4y ki -
dpatan) 4y il o
A Iy 4yl
Al clBdal) 4 05 o

61
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Lal3l) 5 ala el

JeSalig,
Ogalilig -0
Ol i gy -z
‘;UYU YT

2198 (3 gmdl (BUEAL Gl sal) 392 9 i (1
D.H Robertson -
Oliver Eaton Williamson -«
Herbert Simon -z
Ronald Coase -2

Cilowa gall A 3 13" J)igad) ce Gl
r @l GUHA) 9 ) () JB (e
Simon -
Williamson -«
Coase -z
Robertson -2

sl )ggdd ) (o358 cllgrioaall 43l Ha0 3 gAY -
Aazall 9gds N 39 o S8 Fomd) -

A ga p ol ) g3 ol (UL -~

sl A 58 A sall 48 gudd) daad) -0

¢ @ Glugall 22 65 13 Jlud 1= Ronald Coase JsS Al oilal

dsusall ) ogd A1 3755 Awcupall L) p20 5 68N -
A 3all 96 A (5353 5 981 (G omad) -0

dugall yogdh A gag (gmid) G

W ggdd A1 (5255 dseuall 48 gud) duaall >

ool 625 e & (Gamdl (383 (8 Coase caws
Clwgal) S5 -
Clwgall ol -
il gal) |2ty -z
Sl gl J# -

62
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

¢ s g5 38 gy Ayl
é}uﬂ)ﬁ.ﬁ“\;é&\)}@ﬁmw\gﬁ -
éﬂ‘)&é}\“&éh)}@ﬁ@jﬂ\w-g
M\,@ﬂ\@\ﬂ&i&é@ﬂ\,@ﬁ-@
Gsadl e s A dual) -2

Db Goed) GUA) mlhias sla (e
A & s ]
LA gl & i o
ALl g8a Ayl
D lalaall il 4 a5 o

1990 -
1993 -«
1991 -z
1992 -2

0N (Bgmad) i8] clalral) CAULST 4 AT Cua
sl Sl ) 55 Cilasagall 3AS
S Jaad ) g5 Goud) () £ salll
&5l A Jaaana qalhall g G2 gl G 368N (GBS
Lilaa (3 gmudl B34 gilal) cila glaall -
b el (UAR) (8 alaall (iS4 AT Gaen
dadilal) ST (28l )y -
Aalaliall ALK B () 450 -
Godl Logd on ¢
Bl (1 Clescal) 7 9 A (2 bl -2
o sl (ol Blaladl il 2t Ayl
o) oy -
M alaga -
Gomd) (4 832 ¢
Aomdl o8 A a0
: dwwi3al) ) Ronald Coase ¢z
Gl yalic e
M FLI -
M Adlia a
doudl Jayy -0

63
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

b ) cidlalaal) cidlss 4y k8 g
A 3all By Ggual) ]
ol Jady dsnagall

Bl (bl dssgall -
s all LS G guad) -2

t R Bl da dusn3all O 85 AN A )
O0lalaal) caatles 4t
A 4kl o
LAl gl Ayl
Aslal) (g gha 4y 00 -

Bl ST (pa S A pal) gL CASS
(B gl ST a8 A gl o L) ST -
(8 o) il 3 glisa dcu gal) o LS| CaSS -z
Ll Say ¥ (gl ST

el 22 58 dusns pall (8 iSlalaal) Ay a5 o
Laiiie LAl o Leidlalaa Lalll -
Oeudliad) (ST o (81 LgAUILST Cuald La -
O pdilaal) Cpacadlial CAAIST (pa JBT Lg8lISE Ciala e -
Clalaall ST e B LIS Ciala La 2o

p dkabaall GRS Ay T G
S48 Ol aolaiad Y (St g aa g A pal) 8 CiLalaal) LRSS (o J8) Ao gall CASS Cualila ]
salig aa i dsgall 8 cblalaal)l LRSS e 81 dans el CaST Caalila -
el O aodaiad Y (Sl g ) g5 Awagall 1 CBlalaall CaALST (pa aS] Asn gall CaALST Caalila
Sali g aa o dsgall B i laleall CAUISS fpa ST A gall GRS Cualila -

2 9A O Lalaall Callss 4 18 cala
D.H Robertson -
Ronald Coase -—
Elton Mayo -z
Herbert Simon -2

k) g ) -

A gl _
CBlalral) CiullSS -
LS o) -

64
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

Slalaid Et.y.la.‘»



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1

daldl) 3 gBall
sy dalial) COASE 5.8 ¢ WILLIAMSON (alkail
G S GAJ\ (W sh g @lalaal)

bl (ST ady Lad  Coase Sl =

JSt'J\a.\G+ il glrall (bl SimonJAM\.\dj\Sﬂ "
A ghall Ay

4

Aal e ag8al)

37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Williamson 43 sla L aal e

AL Ggia -l
S ¢ sde

dalil) & aghal)
3 o Aslall Juad o

L0 [ Al e agial) ] o Cuaall 3k (e

s die dalil) e o ghal) pthuan gl
Mintzberg -
Williamson -
Coase -z
Woodward -2

: 258l 3 <4 Williamson sl

alasl)
Alagal)
Lgiial)
il & o
SAalil) & agall A oty L. (el
oasS alligy -
US=90 -
et G
Qb =2

s Ayl s skt Williamson alé 4
dslall 58
S lalaall d:dtﬁ -
sy .z
dda g pdial) ANS g -

) 1Y) gaa) (et 38 o lalaall Cilss 4 8

65

lelaid| EL:)J&J

4y yhad
A0S o) il
A Cadlss
I ] A TS PR I

Jand) ol
g ) Julis o

A i) el
3 hldall salyy -a

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Alalaall Jany Lo JS 48 jaa 2,8 aadaton ¥
Jitianall Jagdadil) o &Y aobien ¥ -

<l ) A MA) Al At Y -
Callal) 48 e a8 kg ¥ -

o 2 1 dpa S i
ot b cdlalaal) LSS A S il b

Gl G -1 ARl Ak
) e agiel) 22 I laleal) Caullss 4y 88 -
45y -3 Aglatl) 4y a5 -
g i -4 A o) By 1) -
4w 3all aaa -5

s oAl bl san) (a3 (b Al e 3l o Ly
el gl |

. A g Loadl B 443
SaAY) il Al Jha ) b G 1 Al e agiel) o Ly - Al BN -
ol o el m;,m_m(za,uf,f; gfgu:.m,.)@@,n’;ﬁJ G294l AY) QJLQA\J{:; -z
A ey Bl Ll autiil) g jhalilal) oda L'S.J“""'“ éui\ -

P RTEYY dalil & o ghal)
cAleEy)
ey PAEON | d:\]LSS -
Gemd) @8
Al o
i L) Aa b Ll Ciline el 3l 4 b
JAN L& g
D laleal) Al :\,.u'aﬁ -
el Lo b
ol duda @ -3

Elalaall jhad e S8
G N Ja A (e 43 -
COlalaall had e L -7
M) cdlalaall Jo figa Y -2

66
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Cilaglrall & Adlaaall -

cilaglaall B ABEAY

) Q@JI& QLAJM\ Ja.ﬁ -z
pgallaal dadd W yurd o) claglaal) sWBA) o

s’ dw3all aaa (8 Williamsonessa
A sal) Claga aaa -
COlalaal) AU aulls o o gal) 508 Lo
Aadlial) Galafiand o Ausunpal) 3,8
T gl Apclis) 5 5ual) 568 -3
aaa CBlabaal) G (addil o A sal) 3 a8 () cBlabaal) i 4y )5 ilaual (5
Ayl Jadadi 5 b
Ao gal) A1) 23
fusgall pan g
A gl g i 3 a5 A

s S Aupall B a8 pa3a% ds3al) aaa 8 WILLIAMSON qea
paglll -
Aol Jo 3l o
gL @il ¢
S lalaal) k_i..,ﬁlss uqm -

S Asnigall 338 o20a% dsngall paa (8 Williamson s
dheal) ST adis |

Bu.au}d\ P%A Li \ P
Al olalral) S eSS o dsigall 5a8 padT Aswgall PEEN -C ';)Y‘ "E"" *-"_1
.. Ofisha Williamson U A
Sl ol adally AN -1 Gladial) Gagad -0

(A (85 clabaal) S el ) dsalial) AlSued) dae) -2
303 Jaad yaad g Alalaall £od waal,, Laa Glila ge sl Al o adally ) AN
JAdalaal)

sk o aelud cdleleall S (el o 3 )al) b cdlabaal) CidSS 4y a0 G
Awgall zl ) -
Al A sall) duas
s pal) i) i) -
Asugal) aaa 22

ddalrall £ 539 ana Jaad ]
Alalaall aS 5 paa g Jaad -
Aalaal) Ggld g £ 98 aad
dlaleal) aaig £ gd maald _a

67
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s A Al 8 Ldlaaia oSay (Al g Cpra JaLES (B St A guaY)
Gl ALE
g5l Al e -

de giia 2

Sl (A daa gadll il J gua¥)
cillaladl) JS B Jariad -
A clllal B Lgllania) (Sayg Cpra Bl A Jarids -0
=R B (A Jaid ¢
g A) clalds B Lllarid oSar Y cpra i b Jarid -2

Jeal A 5}\@\@@@\&YJWL&@M&\JMY\
‘ e e dyall pagad Qg gl @ild —e
Jsal b Al Al b lglatiul ¢S g e BLES B Jariad 3 Jpa) -1

L) saley ALt | Aa
Joal 48 s A Aaddl B Ldlenia) (Sas ¥ il g Ca Bl B Jariadi A1) Jgua) -2 e e L
Aa pad @l

o) oda calial A gal) s @) LalS J gual) dsa guad )i LalS -3
sdal) Al gk cBlalaay paY) (3lady Ladic 5 yuad Al oda (S5 -4
: il J 9l (A dua padld) cild J pual)
s A Adaddl A ldleain) oS ¥ (Al g pra Jaldd B Jariid -
HJ&QJASJAUMJAW-C
uuad ald (gl A al) Lelanted o

: A oAl Aadil Algllanin ¢Sy Gara LA B Jarind Al J g GBWilliamson & Asdlly
aly —slalS J sa¥l dua gad @l Lals cidlabaal) caullss 4y a8 cua
s LalS J pua) dua guad ) 5 LalS

Jsa¥) o4 caalial dadilal) dag )y

Jsa¥) 034 Cialial daliiall dag b

Jsal) olgd daliiall dpla cadli )) -

Jgall ol dadie B _»

LalS J gua¥) A guad ) j LalS 43 Williamson sz
Jpa¥) 0 caalial dwwgall At <)y
JJJAY\ X7 ‘,\ALAS MJA.“ a,.n..ﬂ 8 -
decsgall J g ol A a3 -z
doss‘gall J gna¥) 022 dppi culd

68
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Jsa¥) cabla 4 ¢l ) LS -
Jal) cala 4t & gl LalS -
Jsa¥) Gala dad clb LS
) Al (o cutmy) LalS -

s Lal€ dlalaall i S 30 5 LalS 430 Williamson s
s ohliall ) g Qb W) adl )
B S35 5 Gls ) ba:?mtssﬂmwu\ﬁauws -1 ohlaal) cuaddl) ¢ il Y &l -
2E) Asslud) iy Jpad) Apagad o AV -2 big ) cukddl) g il Y) aiA -
_&”—lmu‘ %‘M in ‘(aﬁjwyt’ -\:\3&“ . . ) .... “ e G
hlad) @l g el Y oaddd) -a

s Williamson 1 48 slad) ciluda Al 5 J sea¥) dpa puad o slaic YL
Ll ade
CMAL 48 gaa
da puadl) 43 siaa -z
cHlalaal) 43 ghian -2

- Williamson a2
&l pigal) A8 ghuaa
.Q@M\ Z\.QJLAA -
i laleall 48 shian -a

9 D Lalaall 48 ghuan Jae) (e
Mintzberg -i
Coase -«
Simon -z
Williamson -2
¢ o sl cdlalaal) 48 ghuas i
3hal) 38 ) Ay B ]
48 leal) dpila jil) -y
Jdya¥) duapad dpa b -7
Jya¥) dua guad g 48 gluad) Ay Al) -

:Williamson < clelaal) 43 ghaa Gz JAn Y
edalaal) 4d ghuaa ) s Lty

Ols Aald LAY G B ) Jadd s A8y aglall et Ay jleaiy) Aa B laadl). gl o
Jagadl) o U Jaladl) aadny g (slaal) 8l )l g8 auall 3 ) Gl

S ) s gy phal) IS g AR 3 g o g L i s - . — ¢

Ol Tpapad ais Ala by Bagase AE¥ly caib adall 20 (8 L Andlial Audliad) -o

LBl G Jaladl) (58
Joa) Luagad A Ay Bagage AjlEiily cdile abal)l 280 G0 Wl Ll dasgall
;\.ASJA&NSLAL\A&MIA

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.:).las



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Jdsa¥) da guad « Bagaga s A caibu abal) 2l (08 -

J 3l dpa puad ¢ Ba g2 ga Ay i) ¢ il Jalsll 28l 685 -0

Jya¥) dua gad a1 ¢ Baga o Ay gty ¢ dib il 3N (68
Jdsal) Luaguad a2e ¢ Bagaga pad AR ¢ Al alal) 2l G5 -2

e A, g 33,5 -
Joal) (8 dua gad 22 g1 5 4y lgl) da gl
bﬁédﬁhﬁ)é@ﬁ -3

¢ 0sSs dun Clalaall 4 ghaa A daS gall 23 g0
Ja¥) (B dua puad ate g 45l g aiba 0l -
Jdsa¥) (A dua pad g 4 Jlgdil g (gl b -
Jdya¥) B dua pad g & 5lgtil g aba 0l

: 2ginl) 48 gl cuala

March -i
Williamson -«
Coase -z
Cyert -2
¢ Jule O gmmalili g JAI) 2 g8all &MQA
Saal) Jglalt
JA -

Chlalaall 48 ghaa -
wﬂlﬂ\d&i@\-g
3 gial) 48 ghan -
Psiad Jlell -

delad) -
Jaldi -
slaly) -~

70
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

Slalaid Et.y.la.‘»



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: J9a¥) dpa guad ade s 3 () 3 ghat) 4 ghina e gl
o) il 1A ALy
el 1A A
gall S Al o
daAYL AN A%y s

A Jie -
(Pl e
Cdga Mo -

S die -

r

NS (5 B9 dnua guadl) Jau gl L) g ()9S AN 3 gl 8 Williamson qusa
(e Bk (A

3&3A ZJS:& |

il W) Al Al o

<) platy) A Al -z

k) dely, Al s

PR L g JW‘vﬁ‘ﬂgJ‘ﬂ‘MJ#‘&Mw

3 giad) 48 ghaa Jaa sl <l Al
DS Jale Williamson Jaa L)) ple -
el La g A ghaal) 028 e sl sl -z
2 ) Joad) dpagad axe A B o dlly ) Al i) Sl
(s :
DS Al B G b slis) aa el pdlly AN -
Sl
(s sl Alla B (AL Sal) A glially AN -
Lagadll A B (saagall Agl) adally “Jbi!\ - Jsay) da guad ass i
g S8 ) Sl g Adlad) i )il
£ A0 ol adally ) Al b g Apulial) ASigl) Juid) - el -
Ja gia ) yKil) a

@b&a\g@&i\\ggﬁjﬂ\ -2

2 s 54N ) Sl g llad) dpua guadld) Al 8 4S) 3 ghal) A ghian (pa i
pially A o5 -
el U1 A ol
ABAYL AN AL 2
gl padls Al ALy o

71
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

8B 09509 Adle A pady L) Lgd aady AN 3 gdall o Williamson s

SlaSiTiuW ailas : 08 Bk (A s
Do gt Gt :Ll :-p::: sby a ]S"! _i
'§’ “_‘93-4-1;:;1&._;4 B tai S Sl d‘)hig‘ @uﬁ 4 xs“ _‘._’
i B il k) 550 Al
E e Gl el Aty o

Adglialy Al
pally ) AN
sl il A -

ol LAY s

72
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

dalil) B yualaal)

¢ Gob o8 Alidal) 3 ) gal) (awadl

) -

g adiiial) —
.-J“S -G
amu:g.d\ =-J

A aal) a3 gal) (asaddl A0S g guadly W) puiad Y Al A yaall
e
4 latl o
3.3&435\1\ -C
Baaall ASiudsl) o

Osmalili g sag)

Qg p gy -
Jes by, -z

O J) Gyl -2

210 Auslall (3 g8a 4y lai ks
Aaslal) (3 sha 4y cldadt
;4 b B Al o3a gl o

e Bl Ga Jiabl geud) st b Adlewi ) Awciall of el -1 Sl o
claliial) ccliiladl) —~
Awuzall agag JE Ja =2 Glimadl) 2o

A (a Bapad) LSSl A jaal) S8 i Bake) -3
b b Aslall (g g8a A plaT gl
ALdaal) il
Aall i) -
400al) ciliyitalll -~
Aol climaddl s

“ -
Gl —

o

Sl ) -0

73
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Ciaghad clS Ly | lmad) B Ll 3 gha A i e g
clalaial) 3508 8 Mal) jga 3
Baaad) LISl A aal) S8 il Bale ) -
A 3all 3925 ) Ja
W o (3 pmal) 3Bl b Lol 1 Aunsisall 385 lgls) -

G W (e Judadl (5 guad) Sl (B dllanad ) dsnngal) ) Jlgdi) 5 (AN 4 pladl
C R Gladaial)

gl ay s

Aslal) 5o 4y B

Ciladatal) {\,,UEJ -z

SJ\A:X\ 4,3‘)23 -

12 5 L) Auslall (3 gha Ay IS iR G (e
Aslall s
Aslal) (Gga 7y -
Asagal) 393 9 AN Ja 7
daluy ad) ACia da o

B B O Baaal) LSSl dujpaal) jsb i Bake) &y 5 Al 4y kil
) gl Al
Aslal) (5 4y B8
Clalaial) 4 s -z
Bl Akl o

Sl JL Bl gl B A (1A g) 1Y)y AT AN ALl G s 8 Al A i)
D oA sl Al LY ddlaial) (g g8a)

Al 4k

Aslal) goha 4y la3

Clalaial) 4y 883 d

Ay @elaldl dglai o

(VA ) 9 3 AY) G A AN L) () B SAL) (e AuSLal) (g gha A a5 3l
2:Q80 0 A

Aoy AN L) Ll A Jaltia (g gl ]

g5 sty (A Ll AitaTall (g ghad) i b Jalia Gl o -

Mgslaby AN e L) oo Jalia S0

A olabhy ) e LY Ablaiad) (g giad) e Jaliia JJE -o

74
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s Bl sl B A A o L) o B SAl e ApStall (g ga 4 a3 gllat

Lol i AgSlal) §glad Jals

A B (e Aslall 3 s 4k (3l dadll Jals -

Gsial) e Jalia JOUE aBlgl A A (A € ) Y Gm Al AN c¥all) - L:AS m j
O3Sy 31 ML G5 gind S ) el sy ) ol dalxial guall Jid -z

)8 Jlaind) G sia gl g B dgill Jald o
Glhii 4y Bl oda (b dlagmlBgia et Aslall g ASlal) o 4 B0 o2y 3lT -
Aslal) ggha (ha

: oS TS 3 i S o i
Aslall gofa Ja -
Aslal) (g gha Cp AT -
Aslall (Goia jolal
dslall gg8a cld3) o
005 A (o Aol a0 3
Ol G gia o Bl sl
s Jlasio (3 g 1) sl b ¢yl 31 A -
Lpopdal) B sia Ga dlall) o
Giall ) &35 Y Aslall 3

Qg

sl aladia) (@ 48a G oSlay -0
el B agd ol -z

Ol & -0

Jlsa¥) el goia
Jsa¥) aladiud §sha -
3l gal) DUial 48 -
30 5al) al2iind (geka -3

(gl Astall G g8a (ailad aal (e

) : LA s patlad JostAns i

B O o i ot i i i AU AL 8 -
A B8 Jald Say AN dlay (adldy s sl

oo Sl laa GO (pa (Sal Aslal) (5 g8a Cra padidy g i -z

Adly dla gad) cala Jeriay [ Jleaiad) Al ddhig dasi 5 Lo

Al Jlextiad il (e (el Gale ey [ liiuy)
o B Aagy e JA%) dBa B Gal) calia Ui paly [ui pail)

75
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé.g_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

) ¢ L) (Jleaiad)
3 i) ¢ W pall) ¢ jlaiilad) -
oa ¥ ¢ JLA‘I\MY‘ ¢ Jlaxi) -z
d)mﬂ\ ¢ Jwﬁu‘g\ ¢ Gm‘g\ -2

s Ciagiad (5 g8all A jlae Ol (3 g8ad) 4y AT Cua

¢ 48 gia LSlal) 3 sha cuabia ey 1L Asstal) A jlaa
wjmmu‘@qgéog__m;fnﬁmqw@sﬂh,m - Al Jlardiad -
&5 (o B pan ) o 48 ) ) gial) oda o cilijlias c .. i
oy painal) Wy et 13) ) AlSas Cual (338al) ob A jlas i Axdial) adin
g laay Al 3a Jlaiad -

O Aslal) Ggia Glawal opSad Agall g @siall Ak lan -

b sia A jlaa

Kyoto 43I Jhadllul) JBY) Al B ¢ by Joiy) - A ilas b sl
g gand) Jalsil)

." P& S‘ '.gh - _G
Ay o Jpaal) o

LY Al
ALail) 3 s anlied Lo
dadial) anlind o

dale) S8 o

s OSal Ll Al gal) e (3 all Ay At jani
Al ya cpidaf gal)
Sy (e Bsdall Glawal -
ﬁ.ﬁ\,’h@bu'a&ad\gﬁﬂ\g@ab@wuﬂ -z
gl 8 A jlan e Al (g gia claial -2

dald dgls |
dadl Lald 4Sla -
dle dsla

ditall

AS fidha -

Jalall _~

gl o

76
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

g5 (A dualil) dslal) ()8 duslal) (§ g 4y B0 o

. i .. u.ﬂ:\.\:dﬁ\ ) C\_Iu.l (ah\ QMM i y‘ _i

g5 Lo il Sy Asldl Gg8a PA e -1 oy fes -
Jalatll 3141 AL (5 ghndm (3 A el Claliiall a8y -
dS et oY Jas¥) gl A daldl) Al 2 Cilweagall Ei3aY) -
b lan JS and y (358l gailad Cilss gall Jas¥) -2

.. Claliial) 3299 (8 gud)
?ML.\‘;&SSJ?SJQM‘}A.\;&S\SLJ
¢l clelaadl (Al Jsds o dad Clawsall oY

B el Jall o lugslall Jed dalad) A<lal) -
Adladl) (et o sold il allilad a3 il Astal _o

daldl) A slal) -z
doelaal) dslal) o

 dualdd) Aslal) (18 Alal) (3 g8a 4 B0 Gun
Lt baa Gany prand y (3 sial) ailad JS1gd
W Jlas (lary a3 siall pailad abi g -
Ll laa JS grandiy (5 gial) (aibad JSlgb -~
Ll slan JS a9 (3 g8al) Gailad ) Lgd -o

2: 98 Claugall 3929 puady 1), Alall (§ gha 4y B0 Cacan
) Asadl @da)
Addladl) fpad Ao a8 b il sall (98 -
clalad) g8 iy ¥ Goadl 058 -0

S 20l s pall (8 Alal) (3 g8 4y T Gaen
daliV) cpead
IR P ([ AR
Aslal) ggia o) ) 7
ddladl) fpal o

1 20 lud s pall (8 Alal) (3 g8 4y T Gaen
A0l cppwns
dslal) ana 0
Al 4o 5 Cppaund
BN £0a) el _0

Aslalldy B g (e - L dustall A Wil o .
(Esiall L)y iy o iy -1 . .‘.-e-"\-*ﬁﬂ, ,Juf “3:“'&
() ) ASLal Ggha dgay i Y -2 daddl e clsldl g6l AL -

AN MRS A Lt b)) e adtied o
(aoball Lol g Wy 2 Jaai Y 2
Lgalaia) 38 o daliial) (pa Jaad o

77
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.:).las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

) Auslall (5 gk Ay B85 Ll e (e
Aslal) (3 oba 3 gaay iy ]
Goiall ladal g Wy o et -y
A gl A las + G la JS =
. Michael Jensen s William Meﬁ&;?:réj:; i Laa g S Y -2
B AL NS Jat Cis AlS gl Ayl G -

iigal)
Aagleal) Lo g Aol Al ol adied - Williamson ¢gssalihy -

Ce Aslall) Juad ) ANS gl At o Bl JaY) 2 - oy
‘Meanss Berle 523! Ronald Coase Jss slligy -

AgSlal) (5 gha Ay a0 e ANl Ayl - Herbert simon Gsatw < 2 2 -=
Michael Jensen (i JSola -2

u.- i5 ‘}‘J‘ _i

Q‘..a LA S l,.d:\j _‘._’
Jes by, -z
Onbieand Mg 2o

A Jas i ANS o) 4 a8 G
dsgal) (B oY) ]
s gal) (A L) -
Aseipal) b A S -
dwcigall B Gg8al) o
Dot AS G Ayl G
Cilal YY) pee LSl Jalas A b
A gall (B A SLgi) ANS) Ja A
Gyl ST ol 48
S sl L) b o

Ayt
Seldsl Lo
Aadl)

13)5-_%'?\ -2

-

it i

ry

3l -

L) =
Jeal) -3

78
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.y.las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

D A B 08 Al Juab ) (g ) bl aan s (A Ay il
Al gh dglas
Aslal) (398 4yl
Cilalaial) ;\,,UBJ -z
SJ\J}!\ ;\..,\JEJ =

s AdlS gl &y pdas
Ay Jasi ANS gl 4y ki

i alaall GRS A ot (Bl |
B alaal) (RS 4y BT (agi -
ALl 3 gl i QLS
Aslal) (a4 k0 Jagi -

. Claglaall Jalss i
o Sl glaal) JBLS axe o
il glaall JBUS
Llaglaal) Gawdi -2

2408 o) 4y i alatia) auda) ga pal (e

A gl 2 aLaa) gl ga Al gl Bk 4y Ciplas La o] e

cila glaall B atc- (e glaal) JBLE axe
SaS ol A lgeisia Godal) gl axe -
.. Al gl ddde. ' e

L ALl il A .
MLSJS‘ dagdla e& -2

o ) s e gl (o b g p pamss RS 51 A 3
;i aale 138 e sleal) s Lagd (pud IS gall 3 S g1 (A8 AUNS ) A3 coman
Cila gleal) gl ade -
Cila glaal) gl ple -0
cila shrall auall ae _>
Cila glaall U aae -0

s b Glaglaal) JBUS aae oo ol Al 4y Jatl)
A g clide
Aslal) (g gba -
B lalaal) CilSE -
asall g ddald) -2

79
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:).T&J



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Jssa -

Sy -

Y Gudaa iy
ibga -2

201550 3B JaS o) of AdS o) Ay s g
Nakd
Likia -~
lelad

Lol -

¢ A0S g 2 a3 e IS gal) Al gl (ant B ) Ll Gpasa e
sV il |
Y1 08 ALl o -
clalatall J‘gk:i ps -z
Bl Jdd -

1968 -i
1972 -«
1979 ¢z
1973 -2

e B Bl Aaiil) e 8 e il ) 31 ()83
Agaaiil 4kl
Ayl &4
A ol 4y pl5
cdlalaall GG A

L) Jalsi
dlaal) Gl o
lbaal) g~
Glha.d\ ddag -2

P Oes ANS o) Ay S s
Bolaiial) dagiih) e 5 figa i
dalatall 5ada -

dalatally 5 a0 -0

80
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.:).las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

G IS sall datias dasd o S ol dua Jal pa g ANS b1 4 AT e
JuS ol BllSa ad ) ]
JS ol NS i -
Ralaial b 13,8 (g8l gl JiS Y e ¢
.ﬁﬁcb::! -2

Ty 08 gal) dadias dadd o s ol Ciad ANS o) 4 0 o
e a) )
i pde il g
Od e (s pie -
AL Je alade¥) o

pdal (e B ol ) g ¢ ANS g A BT Gaan
L pall 5 gAY JRl) alad) |
a5l sl JS oY e
JSgall Aalas dadd  Jdo JuSoll dia o

2o A gl A et laual 5
A 3all ZL 2 g S8 -
Sl Jaad) Jo asslaw ¥ Geudl 0
£ (e pally i)
Asgall aaa aaad dalsil) o

.. Al g dide 2l ol NS o) dBDe Jids
A ladd ) palddl ol padid ADA e lady e (& Aol ABe ) 81 JAS) ¢y g8 BlaY) Jal o
O Jay agilsa p g8l A A 383 Jal e -

(A A (i) e .

dalas dasdd JSgl G dal e desapall Lglaati ) it & S G ddaladl & oo
(Al HAN i) jaY) CASS (A8 1) LSS ¢ paall Aads pal) ) galicetal)
“OS aady I AN AASY i gl

A8 5a) 4 0ay) Al (<1 RISH p3a Jand il sal) S aulaiod Y O i A . uaum

Gl andi g S Wgllacd . oY gt L2 Saa gl A (aged) o Al
A ) Gl g D) (e S 220 o Al gl) Ae
D) (A ) Azl e sl gl

Jhard) g 308y s ABY o

: oA Dl daliaa daadd JS ol Eia Jal (pe dsagall Lglaai A1) cagdlil)
JSsl) s
A8 ¢l st _
O lalaall CalSs -~
Al aullss o

81
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2080 e daliial) Lgdaaii Al CSEl 4 AN o)) il
s < dcugall Lgdaaii Al Call) el Lgdf o AN gl) (S G s
Aalatal) 5 1Y JuS g s

Sl i
D dalas dask o JSl) &

dSy e dadl o

: o Al dabias dadd o JuS gl dua Jal e A gal) Lglaas i) il
deS ol il
Alal) st —
Aol s
dslal) Gadlss o

2 Cro Ao gall Lgdaai A1) CaallSl) oa A0S ol il b ¢ AN o) Ay AT Caa
dwcgall A o38N JSil) alai) -
e\ﬁ.\ﬂg Ml il ge lanaa -
4 pall dadall Js sl e
JSsal) dalian daad Lo JSl G o

lall daddd (Ple) g dle Al callss
Eal] Aaddd ( sade il ¢ CASS

DY) Aasid IS o) it s pall Lglaati CilST -
JaS o) dalias daddl A pal) Lolaas CaES o

82
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1

5 ilad) 5 yualaall

L Al Al a cilatiial) Jlas B Apaal) ey )

Aaal) ey ) dawd

Bl 4jle Al dag ghe Al cllilly gagd oy Y
) Agatasty

B dipaal) iy Jadt

b Bl use o gy ALl dabiial) 4LE Jo S5 AN Al
Ay

il o2 Jolg gl g prl

LAY il Jaill 5l ¥ g gl pay (IS alall) 4 i

ol 4,

1 5aY) (e de gana = 3 Al ¢ el b

51 52Y) £ sana =< ; Jlatl) B

plail) Ay 5 ana g

Ludwick Von d4alal alill dalal) 4, 51 QS ,a5 1947 4
alaill Aalal) 4, a3llc GENERAL SYSTEM THEORY bertalanffy
sSilllg AUAll) aggda JA) (pa $2y sbad) ?su::g,é oaida ¢
Ladl) (e Alial g alail) 4y 85 Gl e g gaalall)

WO pladl) & ki g

salall (e de gana = ALAIG ¢ ) JAY) (e de gara Ge B e JSU)
O iy (38a Jal e Ly ae Ao liial)

83

lelaid| EL:)J&J

rls OS5 AN Al o dpaal) ay il

okl g A8l dadatal) Al
Glﬁd‘i\uh dalatal) SJ.ﬁ -
Aaliially 3 8Y) 383 g

Jlaall dpalia il g gamadd -

b Aaal) iy plail) gl g aaf
dilaay) clidad) 4 o |
dpagl) 4yl
AN A 4y ks

g..g‘ aﬁ)m -3

D Gl alall) 4y B85 JAS
A laty cily B
Agaal) ey Bl o
ASauadisl) by B
Ay Byl iy B -

al) ]
4L
Ll
Jaladl) o

1943 -
1945 -
1947 -z

: s Y e saBertalanffy
Byaald) 48 kY 4, 83
Adpaal) Laial) 4 51 -

Aalad) dpasl) 4y 30 o
Alaill dalad) 45 850 o

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

35 -2 35-1 34-2



39 -2 38 gé._‘.;a.ll 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1

g gl aBAEL Aalald) 4y ALY 3 g
ARGYRIS -
SIMON -«
MASLOW -z
BERTALANFFY -2

p pabiadl (e de gana ga ol
L pa Adalsial)
L Lagd Aol
M@w\ -

:mkwﬁi&camﬂ\dﬁ

Cuta G (3888 Ja (e Ladary aa Ao lital) jualiad) i

oarall Lgudany £ 5l (A 3 _piuall il gSal) -
AT palis 5 sghis grand (A Aagndl #1281 ¢

o il Al
O Bk Al g gl (udi B aUaT g Al e g JS m
S e il e A gana

o G B le g US pual Al 0dgy

Ugall ¢ alas ¥ Gaill aUal Gludy) acacalii 3 puiflalai ¢ o<l qm
LpUSS Aalatal) (ol da gal) calai A jal) Aadl) ¢ aUSS

5= 2 +2 &) a¥) g gana (e S JL | ol A 5 A

cAabiial) camal) 1 JUia Al 45 gSal) dalaiy) Cisa

84

lelaid| Et.y.las

Lgdas daliiall &y i AN ClAY) -0

Loyl sa alail) ca ¢ 30 JS alail) 4, Jla3

A il puais
g -
Lladidany -»
ACia -3

plii (10 A gana (8 B s alla

bda
B s -
4l e
:\SJASA g

i) 4y lai 8

A A gana cpe JAST O8N

S15aY) Ao gana (e B IS -
$15aY) 48 sana (g gy JSI) -

f-‘j@'}“ kJ"%"!' ds_u MN& ¥ -2

£ £ gana (s B JSU -
s15aY) £ gana (s g JSI) -
£ 2Y) £ gana (e S JSI) -~

G Laa g o Y -2

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

35 -2 35-1 34-2



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

DAl (gat ol ¢ ) 40 s
AL 45 g<al) Al amy il gafaty
A 4 gSal) Aadaiy) Cilan glaty o
A3 40 g<al) Aalasl) (G CADUAY) ety -
MLJ&J\L&Y\C*UAM\&AJA -2

[ ) glind ¥ ol pgdl

) gliad g2 g A B gy B

(salindl) £15aY) agd 1 i M 4d gSall ¢ 3aY) -

(maliall) £33 o Lk ABBlal) pgd 2 AL A gSall £ Y Cp Lagd 48Dl

Ml (saliad)) £15aY) A8 agd 3 et Al A5 s<all o) Al A8 o
agd ) Ui (SN agdl alath) & yhas b

eyl -

o1 Y o Lagh ABMad)

i o) Ay A8Ne a

Gamla JS 22

A ADUEGY) (e dglle A oy Gaady () pU
S.E ) e\-ﬁﬂ\ -«
& jadall emﬂ\ -z
Gamla J8 22

wm);iﬁ:m)aﬁ 2 (e pladl) Ay it CuiSa S8
: - oA Aol - i - N .
Al gn gualis DA (0 i)l ki agh o ) Wﬂgf}w‘ﬁ‘xq"ﬁﬁwéﬁf -
(AR gy e BT Y AL o ) o Aknd) aa LgalU DA (e daiial) gl agd
L) e AL Aaa daliial) g)jal JS o) agdll A gl 3.:\9133\” (& Sina é.au -z
. -(-:-buiﬂ i&ﬂ‘ gldY) LAMJA!‘ L.LLBJ alisa Ldad )

Ad,l gl ganilip Aaliial) AdSa oy 1Y) e
L g ) s (6

i) pa LgealBls DA (e Aailal) ) ghaii agd ]
(S i ae AL Y AN daliial) b 1Y)
Al aa alBl Aine dadiial) o) Jal JS ) agdll -2

,L@:\ﬁmJ\ghﬂdﬂigAW\J#P@d .

p A (e daliial) ) ghili agh o alall) 4y el
gl S o) |
) aoe gl
Ol W il
Gpdusally LBl s

85
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

o Al aa Al Aina Aaiiall ¢ Jad JS agdll ) cadi Al 4,
Al Ay 1 |
Al Al b -
pladl) 4 B8 -

e abaal) CiSS Ay B

1ol dagd o alall) 4y a5 sl Laa
ML g ) a6 Al g1l g Lgailip Aaliial) Adsid
Al Adas b e gad) il g S G -
Al e BB ) gl B i Y IS e Gl
Aol e Caillh g 4 Hdall Wl ge 301 g Ly gl g Asnspal) L) -0

86
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.:).las



39 -2

38 gé._qa.” 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1

e alal) 5 dalaal)

s = gladiaY) slale atia) cilaliial) Jlaa A
Aabaiall AN cple @l
Aabiall 7 A cpleldl)
Aabiall Jal ) A Glaal -~
Aalaadl claval -2

1O S oda gl ) de gana (pe plaial) slale (allaly Cilaliiall agh ol dic

O clalaiall jehatt (iS Uagdlgmailad g cilaliiall U s

JAN gom @l L L oY) Jlsedigiin aa Llolis DA

Aabial) Jah guleldl) o 5 li AL ¢ daalall

O Jgilhildaiiall JAl ool plaia¥l slale A

p Jsdl de gana

clabatall

(Sl sl A ek Lud cul dalilall (1

Ll Badae i (g8 (2

Aakial) 84 el ol dlia JEiL (3

Laily lligh ulaally el aY) 3909 A 4 A (4
Aol ada & jal) ALl

87

lelaid| EL:)J&J

b o ph ALl
(Sl sl dabiial)
suﬂ I 3)‘,\9 5\..42.'\.43\ -z

dala (LS dakiiall

Oe Bk dalilall ¢l plaial) slale clilhaia (ra
EDlalra Jlaa
allab
Al 321 ) -z
FSlhal el o

s dalaiall o glaial¥l elale (5
b sl -
(S ia) gl -
oo b g
A B2y -

1O Aabiiall 4pndlly plaiay) slale cililhaia ¢
orih o Aaiia)
(Slaia) ol Ladilal)
Lalal 33aaa daliial) -
A all g ol Y dalaial) o

1) glaiay) slale Siiay
Al Qe of et Y daliial) -
o Y AS dalatall o
il b 5 dalitall o

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

35 -2 35-1 34-2



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

2 g Ad) glaial) clale julay
Cilaliiall B 313 (pa S 23
Cilaliial) (b S adine -
cilaliial) A A4y all olSa o
Cilaliiall A phgillcdy o

s o dalilal) 8 4y el UlSa dlia ) 5 3 (e
Al 4y Bt laal ]
gl A jaall lasal -

Em;\!‘ f-LdG -z
) slale _o

e 98 08 il Aailally 31 8Y) & glu (o)) plaiaY) slale Ainy Y

& sl JSLial) g (i gaglaty -
gl A &VA{‘SJS‘ o A el eez“ Agd ) A oS Al o
S g Gl (1 Jaad) ¢y gaa -
o6 N A dsladadmisd ) b oAk (2 e Ly === T
€ Sl oin ( g Qglalady Gadl) oSl s 98 ATy -0
A TS A gl ey (3
pa Glalay cplll pLGAN qua g (4 1O s Jeldl)
Adad dia Qllay La Jady -
JQL\:M 1o . - “ . h4 T
@ Ama (gph) dmay b JAa e gp JeW) A u‘”% ) ‘E-"w?" "f JAA? =
adpany 0y s sl 281 IS JAN Y Aina Al Adladl) ) Al AASy -
o8 J3lal JSLéiall g Jiluwal) JS B JAX3 -0

3540 a8 pd Gl 2 Oine g Vg g0 1
Cple il saas Al (3 4 ) g udall 2:04 3 Jeldl) ol e lil) 4 jlia o
Aaa (g YAy b JAS -]
gl JS g clal) 08 b Jaal o
Aabiially Jlaall Jiay o~
daaially 3189 268y -0

(P JAND (e ga dalilal) B Jeldl) | plaiaY) slale caua

Saalgdlla i
Adaa s Lo

N e dalg e s -2
aylall gl gl Js -

s a9 A gall gﬁ Jeldl) o)\ glaial) slale Coua
Lsauigall i g g clamiag JS (A Jasyy -
dgall oY) 6 ghall Ao JAxh o
Aima(ch g ) Ay b JANS ~
haid o gl 3 1Y) (5 sl Ao JAx o

88
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé._‘_,a.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

 ddma Al B ) Gale ) 4y a3 6 5
A gal) 313 S JAAL Y
o A 3all )8 JS Jadhy
Aaliial) A cpleWl) JS JAay, -
Aalaiall A )l claual JAxsy -

A gally A AlSia Ja Ja) (1
do'gall 180 JS JAaLy ]
A gall (0 2af 9 33 JANG
M}d\ J\Jé\ L_).A’-.' di-\:\'q -z
Guad jaaall JAdiy -

aaad Al A Al
" J,g.;.d\ -i
JA o
(oWl o~
Sladl -

‘o8 glaial¥l slale
2O el ag a5
Ol W) daas Adial)
Al ¢ gaaay cple @)
o Cnle Y amyusms. i .$ -z
Ll i) ALl G gadag (pa ab Cplelll) S o
LA s glu g gl ady ASdal) J gl Ladie
Ol g 5l 2 Jlia LY T Ala 1 Jla - skl O sl lil) o gy A J gl Lanic
Llas ey Geloldl) Lgpal Al AU cilsglud) Ao gara b ]
Al i) oo’ agallas o T
Rira gl (B8a3 Y] CasgS Tadl ) o3 AGE als sl -
Ldlie gl il o) @Adala Lo iul & (1 Al -
d&@ﬂ‘&ﬁﬁéhﬁ)}ﬂ%&uﬁ@ﬂ\gﬂ (Z ..'ru -3
B dga g MR Lgagh
OS5 Al 30 gal) Jlatica) o el ciba) S 82 (3 g yn . . . .
Qala dgany £ 5l Ay 30 5a 1 Cple B Jgliia (B A e QoD ooy 8&%,&‘ f'u:‘; S
; ) L 4 Sl agagase Al 2 )
Elagy) aa Joliill ) Al dul) dags (4 JSkéal) m Ladis -~
Adial) ) ghat Lanis -z
ad hal) Adiial) Mie o

b i pgallas dlaa dualy 0 sle W) Lgpady A AU LS slud) A gana
Sl jlaa
Al il
rllaall bbad -
Cple W) 43185 o
89
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| Et.:).las



39 -2 38 gé._‘.;a.ll 38-2 38-1

37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

agallan dlas wualy ¢ glo L) Lgady Al ALY @il slud) de gana

daliiall Jala cle ) i) skt oo B S8 Jans |

s

W\@JJ@@: el o
) fiu) ol g

dalaid) Gilaa) 3e) B Je selud o

LOsle Wl Lgaady AN AN S glud) A gana

Adiial) pllas las Lgia 3 g -
Aaliial) Dl pllas L Mgy -

Aalad) claal Euaa dolaa DA (a3 -z

agallas dglaa L Ay o

s ) i Aaliial) B ¢y plo i) Lgady Al ASN cilS glud)

A gal) mllan Alas
O pdal) lias a0
pgalias dlas -
i) mllas 4baa -0

sl) 15 020 uddls, 20 g L) (o cilaBiiall eyl Lghidd Gl

ac | gal)
puidii o) g8 ol o claliiall (uoad dgladd (ladal
10 silas ) gal)

Aauy il o
ey i 218 0

peles s Y ol La gl ) Cings L Avan ) 20 68

4 sisall

Jaad) 5ok g el jaly uladl)

Ll

S eS8 AdliAa calaal A giSa e Aany 228 Aalaiall

V) Gary (8 4y giSal) (e lanlliy 4 gra

(A Jas AE ) 48,1 a0 g8 a Apan ) 3R

M&@Jﬁ&\ﬁﬁ&&%&)ﬂ&‘ﬁé\&hb‘gg n
_S)Aés\jégtj?g.uﬁi Cralalal

3 g8l cpa ole oi dalaiall

(R, o) B)dganll o

(B )l £ o

Sl S el Al (A Apayll g Apan ) 201 68Y V0
LCilalaiall

Jland) gl g U dpuadlly 01 gll) |, Sl

Lpan ) 3 gl ST 1) 4ol DS Gillsy WS R v
A gisal)

90

lelaid| Et.:).las

Elsil 5
£l 4 -
£1$3 -z
Gl (e i -2
s ) daBiial) Lgiddi Al ao) gBl) acdis
Aalds g Al fad ]
0t g A4l
Ay g ey
Az dyd

dadiial) il ) a0 ) gBl) anddls

) el Glada Ja) (e
dald o) gBgdiie el
pacy p 201589 dam ) 20 68
Bilia ao) g8 g A% a0l g -
40K a0 gh g Ao il 201 g

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

s ) AaBiiall A dpan ) 2o g8 Ciags
Saadl Jalas
pglas 5 3AY) gl Ao g -
bl pllas e
Juead) zllas Alaa -

rdalatally dac ) 2o gBY) () 683
Aagisa g LigiCa
Al il o
Bdlag Al
Lijagdale -2

CF Bk A cilaliiall 8 31 3Y) Jas 48 a0 g8
DS QY
ey 3 8
2*-‘:‘“)).-.‘5 )8 -
Aol il ) gh -0

tA el a0 g1l ey daliiall
AL e gal
Al ac g8l) o
A8 ) B
Ayl e g8l o

A clabiial) Jads L8 pudi )
dpan ) e g dan ) 2o gl
4 6IAl clg) Ay -
Ll Au) -z
G gall JSLE Ja LS o

201 g A cladilal) Jd A yuady Le
ALl g Al i) -
o ia g Al
Ay g 9 dany =
Adaagdyd o

91
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| a.:).la.z



39 -2 38 gé._qa.” 38 -2

pSall A Lyt Gulelall A haad) cilbad) ) a5
_3.3:&53\3

) (5 asuall) aSal)

Ao Blial) oulelill 48 glud) Al Auy) disgius 8
el g (aSall) 3 ksl

5 laeal)
awé‘ohu'aﬁuhdghbﬁw-:%ﬁa&a
8 bad) ot 5 Y (el 4y e s 5 AT b e
oo Jat 5 L] g A iy

Agliia b A AN gl m

Aabia) 84l w

Pl e Wledaioy
Aan pliddaladi(1
LAlp\dS gedd (2

Adaiall Ll A s cdaula daglaal AS3041(3

O (Ao 594) Aandia B lasd) Laila oS3 Claliiall 8
S Gl ¥ aa B jdaseadl 5 g8 Calidn g b e )
." -

38 -1

37 -2 37-1 36-2 36 -1

201 gl (g oLl Sl Cilawal IS

daldl) |
Lan )l -
A ikl dpams ) -
Aol i) o

: B g (ol Ll AL sl B ) 253
Adabudl g asal) o
R siill g asad) -~
Jpdadllg aSall o

" BA (e by O Jolil) adaion ¥

Aoanl) dalid
Bl -
.3&\.!’5.“ -C
doaady) o

A (e sl ¢ Jo Bl adalin ¥
Aaula daglaal ASMia) L
A ) ddabead) s
ey b dalud)
AU g 4l g -

¢ 5 _basdiladly ¢ 85 clalaial) B
dalaiall J oW J gigmuall &y A58 pa -
) dalaial) A aa)g lSa A58 0 7
dakiiall B il giosa EE (p danda -2

Ja i Lad) g Al Qaduidly 5 plasad) Jast 5Y Cule W) 4y 84 o

92

lelaid| EL:)J&J

MJUSA‘;}.@‘;:\S\JJ‘}J‘ |
daliial) B AdilSa -

(la JS

Galaa Y -0

Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

35 -2 35-1 34-2



39 -2 38 gé._qa.ll 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 351 34-2
de L) 5 malaal)

rool) Lagas Lali ) Abaal) ¢l ) glatl) agdl
A sl sisil) pualiad)
" " :L@iufﬂ:bjhj;ﬂﬁ:; Lol yealial) -
: palinl) (a5 3G ) Lapas Lali Apaal) )y ) pgd N .
O Lo g Lun o) <) yualind) Ao lia¥) palind) ¢

Al plin ) LagmaloUalll oo i<l B ldiuy) A8l plisy) o Al paliad) -a

Cro s (A ) AR g camy ge aSadll) ZUNY) clbles Mdai o
Adlual) sl 3345 I gl JUadY)

PR N RER | @ kil palie e Gud
sl ZUR) A s cileaddl g cladiall £ 45 o sCilalaiall dasl)
_MUAI\GA&%M\QQM" \dﬂh‘z\sw o “ ven . i
lgar) g delaial) jualinl) '4':\%‘93‘9"5'\“ Jml'.d‘ -!
Jadl Aaldll clatlail) gl o Asdlaidy) paliall -
A G oSl Gl gla B s o Aeldiay) yaliall

@%Y\J@Uﬂ\ -3

s Aalaiall daal) ) ghatll ualic (e (ual
daLAY jualial)
4 ol 53 pualiad) -
dalai®y) yalial) -z
dslaiay) palial) o

CilaBiall Aaad) ey ghiil) agh cpa (Sl ) pualind) ad) (o !
A gl gl pualial) |
AQaLai®y) pualiall o
delaia¥) yalial) _x
Aol pualiall -3

¢ DA e Aaal) clalatalf | ghats

il 0 Jalsil)
ggand) Jalsil) -
L ol pd<il) -~
glaaly) -2
sl b glY) Jss ALl B s bl g ) Jlae b

gl gl Jea bl b yas aai gl U Jlae b TPS -

O JWi) ) saiToyota Production System-TPS gzl Liggi 73 gad TDS -«
il ggan Jlaall JeiToyota zisai  ..Toyota zisai /) FORD gis MTS -z
o STS -2

93

L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©
Sleaill dylas



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

: Jueall Toyota s
Soas clil<s
.8 S Al g paua -
DAY AT A pS s
dal 15 s Byl o

¢ (il gall dany U Uigy 65 dgal
8w il gpaua -
281 Gl -

LRz
, L) e Ul cana Ay Uil cilabpadd) iany 5 9¢d Al Cilalalall Aaal) el ghail) <
L S g L) ol anan Ayl labins 1) ol el gl o34 rbabaad) 038 (o !
LAalaial) A< g (...}.u.m Jus“ui; s s il ,3.33,,\31\ L“L:.“-“ l
(gl Asall) b Laliy) dbos -
(coresioil s ) el ) () il Cpa JES) (B gl Sl A
Laliy) b Bagad) dubons 7
Ao ) Aaliy) 9 48 ppall o SiS) adiad Gl sal) Ciasal Ena _g"xﬁ\g—uﬁ‘ Al -2
33gad) il

e 302 S Al plaally IS algS Cilsnupall Cinpial i

(P10 J13m ) 1 (A0 Lol i) (A B ualaal) cilias 3all Ciaual
cilaiial) aranali b clilaall 368 -
D ialy ohaili Y g daddd) < jlga 9 A8 e
Glaiiall pdua géLMJAS‘ 3_yad -z
Ciladial) Jlaxicd & o3l 88 o

Jal g Aald i cilwnsall o) HERZBERG J Ay a3 agai a2y

HERZBERG 4y ki Lajl
p25 Jal g2 Aald gl Glsspall ¢ HERZBERG JU ey lii sl 3ay Lol e
@B oA ) G L 1A gl (Ldadl il el g ) Lal _?_. st o
Allal) clalaial) il

SAY) 3iad G (Sl A A s AT Ay sy Jand) ppandi BaS) O sy

2 98 Lal ate Jal g dald 2l Gl sal) 0 JE (1a
Herzberg -
Mintzberg -«
Mc Gregor -z
Mc Doulas -2

94
L b Cako dgdl oSO Slies a0 Omjehaad ©

lelaid| EL:)J&J



39 -2 38 gé._qa.” 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

O O8N A o AT A8y oy Jaad) araat Bale) o HERZBERG .2
ALY Sadan
Bl Cpwad 0
Gaeaddl) Gyl -

: Jaall psanai 3| ¢ Herzberg sz
Y gt Jguds -
A Gadat (e (8T -
Slacsall é) u.b e Lud -z
@ L N DY REXF g

salgall o 50 ) gk
Taylor -i
Herzberg -«
Miintzberg -z
Weber -2

. 43 task enrichment alga &1 b (o G

task enrichment (Jexd) alg Cilida o1 53)) algal) £1 5) A Ay A ey
1A S Al glpana g Ay o) SY) 138 any AL €l Al ebina mel
A il sl e e w A2 ) Gl sina ey -
Jaadl 4,081 JLSEY) A slay) e el £
) i 9 O Jaad Baaa alga Al b Jiah " Jead) aass AW aS) &) Dl g ) gy e -2
Jaad) (e Jlall 4 jlaa
AL et S da 53 (e plga paa ™ Jard) £ ) ) . L e A2
ol ask ¥ Baadl 3 Jaall luas Usal deleal) Jias ™ dslaal rdendl Bagaal) JAY) (e d‘fﬁ ¥
S dagal Al | ol Jao o o1y Jeall 4% cualia Jaadl dga 8l aliad)
' ___&JJM‘. 30} scl.'s.'a?\ .M\ JS U
S L Ly (a clima il 50 aaiill Zpaal) ey F’T.,‘ '
i ral) pdis el ¢ -z
da gal) cladilally Asacd Cipla UA pag ... Sl Cpens  w Aslaal oo

Ll dlaal) cilalatal) &) Jaaa (1

Al ge cilalaia
B0 0ma clalala 0o

L ae cilalile -0

- op W) 31 Jaali 5 gleea Cyuad Al Al A Aa gal) ciladiiall o)) 5 g2

ZARIFIAN ¢ ARGYRIS -

a0 Al o glasa (ylead Al Gl A Al pal) cilaliial) ¢ w MINTZBERG -«
claliiall @ jraa (e Bialy A Laily dsedl) oigy hal g Y m ZARIFIAN -z
Agaal) el

SIMON -2

95
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 gé.Ha.Il 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

Al A A gall claliiall o) Zarifian s
a8 Jaall 5 guida Cpeund ]

Agl) s agds

Al o B alias |

:\-‘\;\,\3\ Jhlia g\l

NG,

96
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

oolelail| a,las



39 -2 38 M‘ 38-2 38-1 37 -2 37-1 36-2 36 -1 35 -2 35-1 34-2

e AN 5 dalaall

s e daad) Julat ae by
Jandl B8 Gy sluaa 3paa5 e Jaad) il ol clalaiall Jia¥) JSed) dlas)
Obady) dady 3 Jand) B 5 a il [ Task dagall ., Yl - ’

Cisgl) (i L ) algral) (30 A gana A [ Activity BLAD) . Ll dalily) Jal ge paas .
Adaiall Abdi¥) (e 4o gana (A [ Abdig ol Jard) cuala WIS Jleall Hgal) 2 -
Jaall 5 S il s Ldad Lo
JSgl) praai 3k
c&%\MShyﬁgﬁ@iQ‘ﬂ?é@ﬂY R SR (I ,°‘ o cilaaiall ae .
(eS8l £y Al o o 98 Bl aa g8 Y Ay 'UA"”A" N ’HUYN"J‘JH dgﬁ
3 Asall saabiall JLieV) Cur 3 cplgipaal) o sl g Adaed) o ADe 290 g b)) -]

el Alm paadidal 00 o Batal) AC ¢ Al i R (s ABNS BaALEs -
a8 lal) Jalge A8 pa -2

253l adgal + (Bilad) gl 3lal 10 Qusiy geand (e pLEN) A daay o
(02 9 (ol (el 22 93 1439 alall J ¥ ol JAll Juaadll) (& gl
VTSP
930 A o ) (i 8 SLAAN (pilida ¢pad gad puda g ysiSall oY) sl 35 A B
e Gaila g gl el ey JVged) cila 2 015 50 J s 90
& e FY) Cile Al i Juady ) g ALY 4 e Gl
BLall giag Ly galg a9 ol 1 cilall 138 8 dolu cral jSAY JSy
&shime & (ubwa) (sia& Granl &Y s2ac ady Omjehaad
Mayosh & Zarinacss Alas

1439 J5¥) a il or Agaliant) Tals gl ; Eyand
s Aol pall (518 U (541439 SEN Juadll cu gl das) e
(2 n At (LA L amya Saleh ¢ Sial) 4l

(s Admia ;1439 AN Juadl) Alin] A8l g dyaas
cabeaa) G gin& B i sALiY) A4S
@R imioea s 1440 J5Y) Suadl) Alici d8Lia) g Al Enaadl)
Zainab Habib¥ & 4sbard) Jaiuu gl 1] sla g 4uliS

Aind 3 dadli 1440 J5Y) Juadl) Alici

97
Lo el (33L oS Jbwi o Omjehaad ©

lelaid| EL:).BJ



