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 المناقشة الاولى                          

تتمٌز المحاسبة الإدارٌة عن بقٌة فروع المحاسبة بخصائص ومزاٌا تعزز أهمٌة تواجدها فً المنشآت 

 الكبٌرة. ناقش هذه العبارة من وجهة نظر إدارة المنشؤة بمستوٌاتها المختلفة

 خصائص المحاسبة الادارٌة

توفر معلومات مستقبلٌة وحاضرة وتارٌخٌة وتوفر  -موقفٌة -تفصٌلٌة تحلٌلٌة-تعتبر محاسبة داخلٌة 

 معلومات مالٌة ومعلومات غٌر مالٌة ومعلومات عن التكالٌف والاٌرادات

توفر المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات وتساعد الادارة فً التخطٌط والرقابة على الانشطة التشغٌلٌة 

 لافراد والوحدات الفرعٌة وتساعد الادارة فً تقٌٌم الاداء ل

 

 المناقشة الثانٌة                               

تم تعٌٌن أ. عبدالله مدٌرا تنفٌذٌا لإحدى الشركات الصناعٌة والتً كانت تعانً الكثٌر من المشاكل الإدارٌة 

إدارٌا فً الشركة، والمالٌة، ومن ضمنها فشل الإدارة فً إعداد الموازنة التخطٌطٌة الشاملة. كونك محاسبا 

 فلقد تم استدعائك من قبل المدٌر لكتابة تقرٌر تبٌن فٌه أسباب فشل الإدارة السابقة فً إعداد تلك الموازنة.

اذكر ثلاثة أسباب محتملة قد تإدي إلى ذلك الفشل، مع بٌان اقتراحاتك العلاجٌة لإعداد موازنة تخطٌطٌة  

    شاملة وجٌدة.

 ازنة التخطٌطٌةمن اسباب فشل اعداد المو

 فً بعض الأحوال صعوبة التنبإ  -١

 الجمود وعدم المرونة -٢

 سوء فهم الادارة للموازنة التخطٌطٌة ونقص الوعً الاداري -٣

 عدم سلامة الهٌكل التنظٌمً للمنشؤة  -٤

حلول تلك المشكلات تتمثل فً ضرورة زٌادة فـهِم نقاط القوة والضعف للموازنات التخطٌطٌة لدى كل 

لمستوٌات الإدارٌة وأهم تلك الحلول زٌادة التعلم والوعً بالموازنات التخطٌطٌة لدى كل المستوٌات الإدارٌة ا

بالإضافة إلى زٌادة قنوات التوصٌل من أعلى لأسفل ومن أسفل لأعلى حتى ٌفهم كل مستوي إداري وجهة 

 نظر المستوي الآخر.

 

 المناقشة الثالثة                            

عند إعداد موازنة الإنتاج وموازنة المواد المباشرة، فإنه ٌتطلب على المحاسب الإداري مراعاة السٌاسة 

الاستراتٌجٌة للمنشؤة بما ٌخص المخزون. ناقش هذه العبارة مبٌنا كٌف ٌمكن أن ٌإثر تجاهل هذه 

 الاستراتٌجٌات على أنشطة الشركة
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ٌجب على المحاسب مراعاة السٌاسة الاستراتٌجٌة للمنشؤ  شرة المبا عند إعداد موازنة الإنتاج والمواد  

وسٌاسة المخزون لانه ٌتؤثر تقدٌر كمٌات الإنتاج بمستوٌات المخزون من الإنتاج التام سواء فً بداٌة او 

 نهاٌة فترة الموازنة

 

 المناقشة الرابعة                            

زانات لان تكون أداة للتنسٌق بٌن جمٌع أنشطة المنشؤة. ناقش هذه العبارة مبٌنا علاقات الموازنات تهدف المو

 المختلفة ببعضها البعض

تهدف الموازنة لأن تكون أداة التنسٌق بٌن جمٌع انشطة المنشؤة وذلك بتوحٌد جهود الإدارات والأقسام داخل  

 معا بشكل كامل ومترابطالمنشؤة وتنسٌق العمل فٌما بٌنها بحٌث تعمل 

 

 المناقشة الخامسة                              

الموازنة النقدٌة هً إحدى الموازنات التخطٌطٌة، تإثر فً إعدادها عدة عوامل ٌجب أخذها فً عٌن الاعتبار. 

 موازنة النقدٌةناقش هذه العبارة مبٌنا ثلاثة أمور فقط ٌجب على المحاسب الإداري الاهتمام بها عند اعداد ال

 

 إعداد جدول تقدٌرات المتحصلات النقدٌة للمبٌعات خلال فترة الموازنة  -١

 إعداد جدول تقدٌرات المدفوعات النقدٌة للمشترٌات خلال فترة الموازنة-٢

 إعداد الموازنة النقدٌة -٣

 

 المناقشة السادسة                               

 كل مستقل عن بقٌة الموازنات التخطٌطٌة التشغٌلٌة الأخرى".تعد قائمة الدخل التقدٌرٌة بش

    بٌن مدى موافقتك أو اعتراضك على صحة العبارة السابقة مع التعلٌل 

اعترض على هذه المقولة لأن قائمة الدخل التقدٌرٌة ما هً الا تجمٌع وتلخٌص لكل تقدٌرات عملٌات التشغٌل  

هً تتضمن تقدٌرات المبٌعات وتقدٌر عناصر التكالٌف والمصروفات الجارٌة للمنشؤ خلال فترة الموازنة ف

 المختلفة انتاجٌة والتسوٌقٌة وإدارٌة

 

 المناقشة السابعة                                 

 ناقش كٌف ٌمكن أن تتحول الموازنة الساكنة )الثابتة( من أداة جٌدة للتخطٌط إلى أداة رقابٌة غٌر موضوعٌة

مستقبلا وبناء تقدٌرات الموازنة حدوثه توقع ٌقف واحد معٌن فقط لمستوى النشاط الة أو مون افتراض حا

على أساسه ٌتناقض مع  واقع الأمر حٌث عادة ما تحدث تقلبات فً مستوى النشاط خلال الفترات المقبلة 

رجة عدم التؤكد وكذلك والمستقبل ٌكتنفه الكثٌر من د خاصة أننا نتعامل مع المستقبل فً إعداد الموازنة  .. 
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التغٌرات المستمرة فكان من الواجب ان تحول هذه الموازنات الى موازنات تسمح  بالتعامل مع ماٌستجد من 

الموازنة وهً هدف  ظروف واحداث تحدث فً المستقبل ٌتم من خلالها تعدٌل  الموازنة بما ٌتلائم مع اهداف 

 الرقابة وتحلٌل ماٌحدث خلالها

 

 امنةالمناقشة الث                                        

 

 ىمىطقخ ممسؤَه عميً إىّ ثبلإضبفخ اىذمبً مىطقخ عه مسؤَلا محمد الأسزبر رعٕٕه اىششمبد إحذِ إداسح قشسد

 مذٔىخ ثٕه رىقلارً فٓ سٕسزخذمٍب اىزٓ اىمُاصلاد َسٕيخ ثشؤن قشاس ارخبر محمد الأسزبر ٔحبَه أٔضب. الإحسبء

 اخزٕبس عيًٕ فئن محذدح ثمٕزاوٕخ مقٕذ لاوً وظشاَ اىقطبس. ثُاسطخ أً اىعمو ثسٕبسح سزنُن ٌو َاىذمبً الإحسبء

 ارخبر عىذ مشاعبرٍب ٔجت اىزٓ اىزبىٕخ اىعىبصش قبئمخ ىىفسً محمد الأسزبر َضع فيقذ َعيًٕ رنيفخ. اىجذٔيٕه أقو

 :فنبوذ اىقشاس

 .اىثبثذ اىسىُْ اىسٕبسح اسزٍلاك قسط      .1

 .ىيسفش اىمسزخذً اىجىزٔه رنيفخ      .2

 .اىسٕبسح َرشخٕص ىيزؤمٕه اىسىُٔخ اىزنيفخ      .3

 .اىقطبس محطخ مُاقف فٓ اىسٕبسح إٔقبف سسًُ      .4

 .فقط الاسزعمبه عه اىىبئج اىزآمو وزٕجخ اىسٕبسح ثٕع إعبدح قٕمخ اوخفبض      .5

 .َإٔبثب رٌبثب اىقطبس رزمشح رنيفخ      .6

 .اىذمبً فٓ ربمسٓ اسزئجبس قٕمخ      .7

 :اىمطيُة

ثشأٔل مبٌٓ اىزنبىٕف اىملائمخ، مه اىزنبىٕف اىسجعخ اىسبثق رمشٌب، َاىزٓ ٔجت عيّ الأسزبر محمد أخزٌب فٓ عٕه 

 الاعزجبس عىذ ارخبر قشاسي

 

 عتبارالتكالٌف الملائمة التً ٌجب على الاستاذ محمد اخذها بالا

 للسفر المستخدم تكلفة البنزٌن-١

 القطار محطة مواقف فً السٌارة إٌقاف رسوم -٢

 وإٌابا ذهابا القطار تذكرة تكلفة -٣

 الدمام فً تاكسً استئجار قٌمة -٤
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 المناقشة التاسعة                                    

عند اتخاذ إدارة شركة صناعٌة قرارا حول مدى قبول طلبٌة خاصة من أحد العملاء أو رفضها ، ٌجب علٌها الأخذ فً 

. اشرح كٌف ٌمكن أن تإثر حجم الطاقة الإنتاجٌة على احتساب التكالٌف الملائمة الحسبان حجم طاقتها الإنتاجٌة

 .الخاصة بالطلبٌة

تج من خلال التكالٌف المتغٌرة والثابتة. ان الاسالٌب الحدٌثة للمحاسبة الادارٌة ٌؤتً الاثر على تكلفة المن

تضع ذلك الامر فً حساب تكالٌف المنتج من خلال اسلوب ) جداول الانتاج ( والتً ٌترتب علٌها تحدٌد 

سارات تدفق التكالٌف الملائمة فقط لإنتاج المنتج واستبعاد التكلفة الغٌر ملائمة للمنتج عن طرٌق تتبع م

التكلفة . بمعنى أن عند استغلال الطاقة الانتاجٌة لزٌادة الانتاج سوف تزٌد التكالٌف المتغٌرة بالمقابل ثبات 

 .التكالٌف الثابتة مما ٌإدي الى انخفاض فً إجمالً تكالٌف المنتج بالنسبة والتناسب

 

 المناقشة العاشرة                                 

قرار التصنٌع الداخلً لأحد أجزاء المنتج او شراإه من   بٌن كٌف أن إهمال احتساب تكلفة الفرصة البدٌلة عند اتخاذ

 ةالخارج ٌإثر بشكل سلبً على القرار المتخذ من قبل الإدار

 تالً للبدٌل المختاربدٌل  افضل والتً تخصتم التضحٌة بها تكلفة الهً تكلفة الفرصة البدٌلة 

وبالتالً اهمالها ٌإثر  ملائمة لاتخاذ القرار حٌث انها مرتبطة بالقرار فهً تإثر وتتؤثر بالقرار تكلفة تعتبر،، 

 سلبا على القرار 

 

 المناقشة الحادٌة عشر                                       

ع التكالٌف الثابتة بلا استثناء هً تكالٌف غٌر ملائمة، ٌجب استبعادها عند اتخاذ القرار". بٌن مدى موافقتك او جمٌ

 ةاعتراضك على المقولة السابقة عند اتخاذ الإدارة قرارا بإضافة منتج جدٌد إلى تشكٌلة منتجاتها الحالٌ

لا اتفق ،،لٌست جمٌع التكالٌف الثابتة غٌر ملائمة فهناك تكالٌف ثابتة خاصة بالمنتج تعتبر ملائمة وماعدا 

 تركة والمتخصصة فهً غٌر ملائمةذلك كالتكالٌف الثابتة العامة والمش

 

 المناقشة الثانٌة عشر                                          

عىذ ارخبر الإداسح قشاسا ثبىزشغٕو الإضبفٓ عيّ مىزجبرٍب اىمشزشمخ، فئوً ٔسزيزً عيٍٕب دساسخ مذِ سثحٕخ ٌزا 

اىقشاس مه خلاه اىمقبسوخ ثٕه الإٔشاداد َاىخسبئش اىزفبضيٕخ اىمزعيقخ ثبىقشاس. ثٕه مٕف ٔمنه أن رزُصو الإداسح 

 إىّ اىقشاس اىصحٕح فٓ مثو ٌنزا مُقف
 

بالمقارنة بٌن الاٌرادات التفاضلٌة والتكالٌف التفاضلٌة فاذا كانت الاٌرادات اكبر من التكالٌف ٌتم اتخاذ القرار 

 كان القرار المناسب هو التشغٌل الاضافً لتحقٌقه الربح
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 اىمىبقشخ اىثبىثخ عشش
 

ٔزعيق وظبً محبسجخ اىمسؤَىٕخ فٓ اىمىشآد اىصىبعٕخ َاىزجبسٔخ ثىظبً اىلامشمزٔخ فٓ الإداسح. َضح مٕف 

 ٔمنه أن ٔخذً وظبً محبسجخ اىمسؤَىٕخ أغشاض الإداسح اىلامشمزٔخ

 محبسجخ اىمسئُىٕخ وظبً سقبثٓ ٔسزيزمً الارجبي اىلامشمزْ َرٍذف اىّ 

  .خدام الأمثل للموارد المتاحة للمنشؤة خلال فترة زمنٌة معٌنةستالتحقق من الا-١

 .التحقق من التكامل الداخلً بٌن ادارات وأقسام المنشؤة بما ٌساعد على تحقٌق الأهداف -2

 .اقتراح الوسائل المناسبة لمعالجة الانحرافات عن الأهداف 3

 

 رابعة عشرالمناقشة ال                                          

أحدثت بٌئة التصنٌع الحدٌثة بما صاحبها من تطورات تكنولوجٌة هائلة، واتجاهات حدٌثة نحو ضمان جودة المنتجات 

 كتغٌٌرات كبٌرة فً مجال المحاسبة الإدارٌة. اشرح ذك من وجهة نظر

الرقابة على التكالٌف وتقٌٌم ٌثة على نظام المحاسبة الادارٌة تؤثٌرات التطورات والتغٌرات الحدمن اهم  

ء: أصبحت القرارات الادارٌة الخاصة بالمخزون والاستثمار هً محور الاهتمام لنظم الرقابة، بٌنما رقابة الأدا

تكالٌف التشغٌل والعمالة أصبحت أقل أهمٌة. وأصبح الاهتمام متزاٌد بمقاٌٌس تحسٌن الجودة والمخزون 

 .والانتاجٌة وزٌادة رضاء العمٌل


