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 1صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 ثسى الله انرحمٍ انرحيى

 

  قسى -  عًبدح انزعهيى عٍ ثعد كهيخ الاقزصبد وانعهىو الاداريخ  -زيلائي طلاة وطبنجبد جبيعخ الايبو محًد ثٍ سعىد الاسلاييخ 
 .ادارح الاعًبل 

 انسلاو عهيكى ورحمخ الله وثركبره ،،،

  المسزىي انسبثع وهي عجبرح عٍ اسئهخ اخزجبراد سبثقخ و اسئهخ ( دار 422– ادارح المشبريع  )   اضع ثين يديكى أسئهخ يبدح 
انهقبءاد الحيخ تم تجًيعهب يٍ  يىاقع ذاد صهخ ثبنزعهيى عٍ ثعد وقًذ بحم  ورُسيق الاسئهخ وحرصذ اٌ ركىٌ الاجبثبد نمىذجيخ 

 ولا  أدعي انكًبل في الحم انًُىذجي فبنكًبل نىجه الله سجحبَه ورعبلي  ،،،

 .اسأل الله اٌ يُفع ثهب ويكزت نُب اجرهب والله ولي انزىفيق 

 غسواَياخىكى                                                                                                                                                                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 2صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

  :ٌُقصد بإدارة المشروع أنها علم وفن ما ٌلً  - 1س 

.  علم لأنها تستخدم الخبرة العملٌة وفن لأنها تستخدم الطرق الكمٌة-  أ

علم‌لأنها‌تستخدم‌الاسالٌب‌الكمٌة‌والطرق‌العلمٌة‌وفن‌لأنها‌تستخدم‌الخبرة‌العملٌة‌-‌‌ب

 للمدٌر‌

علم لأنها تستخدم الاسالٌب والطرق العلمٌة وفن لأنها تستخدم اخلاقٌات المهنة -  ج

لٌس مما ذكر -  د

 

: ادارة المشارٌع علم لانها تستخدم الطرق العلمٌة ، والاسالٌب الكمٌة وفن لانها  – 2س 

تمزج‌بٌن‌المهارات‌الفنٌة‌‌والخبرة‌السابقة‌‌–‌أ‌

تمزج بٌن المعرفة الفنٌة والاسالٌب المتطورة  – ب 

تمزج بٌن الطرق العلمٌة والمهارات الفنٌة  – ج 

د  لاشا مما ذكر  

  

 : من معاٌٌر اختٌار المشروع وجود جدوى من إنجاز المشروع  -3س 

عمل دراسة سوق ثم دراسة مالٌة -  أ

عمل دراسة سوق ودراسة فنٌة ثم دراسة تقنٌة  -  ب

عمل دراسة سوق ثم دراسة مالٌة ثم دراسة علمٌة -  ج

 عمل‌درسة‌سوق‌ثم‌دراسة‌فنٌة‌ثم‌دراسة‌مالٌة-‌ د

 

  :من المعاٌٌر العامة لاختٌار المشروع -  4س 

 (فعالٌة المشروع)قدرة المشروع على تحقٌق أهداف الشركة -  أ

درجة سهولة المشروع -  ب

الخدمة العامة للبلد -  ج

 كل ما ذكر-  د

: تعتبر الادارة بفرق العمل بدٌلا عن  – 5س 

  الادارة‌التقلٌدٌة–‌أ 

الادارة بالاهداف  – ب 

الادارة بالاستثناء – ج 

كل ماذكر  – د 

 

 : والخدمات السلع على المتنامً الطلب ٌعكس  - 6س 
  الأمزجة وتبدل "  السكانً" الدٌموغرافً والتنوع النمو - أ

  الانتاج مواقع من والخدمات السلع قرب  - ب
  والمستهلك المنتج بٌن الثقة زٌادة  - ج
  المعرفٌة والأسالٌب الأدوات تطور سرعة  - د
 

 



 

 3صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

  : من أسباب ازدٌاد الطلب على السلع والخدمات‌-‌7س‌
 وتبدل‌الأمزجة‌(السكانً)النمو‌والتنوع‌الدٌمغرافً‌-‌ أ

زٌادة الثقة بٌن المنتج والمستهلك -  ب
قرب السلع والخدمات من مواقع الإنتاج -  ج
 سرعة تطور الأدوات والأسالٌب المعرفٌة-  د
 

: وظٌفة الانتاج تسبق وظٌفة التسوٌق  – 8س 

عندما ٌكون العرض اكبر من الطلب – أ 

عند اشتداد المنافسة  – ب 

عندما ٌتساوى العرض مع الطلب  – ج 

عندما‌ٌكون‌الطلب‌اكبر‌من‌العرض‌‌–‌د‌

‌

: تمثل مدخلات الانتاج  – 9س 

الموارد‌البشرٌة‌والمادٌة‌والمعلوماتٌة‌‌-‌‌أ‌

راس المال البشري والكفاءات المهارٌة  – ب 

ادارة وفنٌٌن وعمال  – ج 

انظمة وتشرٌعات وسٌاسات واجراءات  – د 

 

:  كل الأسباب التالٌة من أسباب التحول إلى المهنٌة فً المشارٌع باستثناء واحدة - 10س 

تعقٌد المشكلات التً تواجه مدٌر المشروع -  أ

الازدٌاد الهابل فً عدد المشارٌع المستخدمة -  ب

 التنازع‌بٌن‌مدٌر‌المشروع‌والمدٌر‌الوظٌفً‌-‌ ج

نمو عدد المنظمات التً تعمل بالمشروع لٌصبح المدٌر مهنٌا -  د

 

:  تعقٌد المشكلات التً تواجه المدٌر ٌعود الى  – 11س 

البحث عن المواد الاولٌة  – أ 

ادارة‌التبادلات‌واعتبارات‌الاداء‌الناجح‌والوقت‌والكلفة‌‌–‌ب‌

زٌادة الضغط النفسً لدى المدراء نتٌجة الاعباء  – ج 

ضعف تؤهٌل المدٌر فنٌا  – د 

 

 : المشروع اختٌار مجلس ٌضم - 12س 

 مستوٌات ثلاثة - أ

  مستوٌات اربعة - ب

  مستوٌات خمسة - ج

  مستوٌات ستة - د

 

 

 



 

 4صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : المشروع لبدء موعد أقرب ٌكون  - 13س 

 للصفر ومساوي ممددااً‌ - أ

 واحد ومساوي محددااً  - ب

  صفر الاغلب على ومساوي محددااً  غٌر - ج

  المشروع بدء لوقت ومساوي محددااً  غٌر - د

 

  : المشروع فشل أسباب من - 14س 

  المباشر العلٌا الادارة دعم - أ

  الخطة جدولة - ب

  والافراد العمٌل استشارة عدم - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : البشرٌة المعرفة فً الهابل بالتوسع نقصد - 15س 

  التكنولوجٌا  - أ

  والأسالٌب العملٌة الطرق  - ب

  البشري العنصر تنمٌة  - ج

  ذكر ما كل - د

 

  :مصادر للضغط والإجهاد على مدٌر المشروع باستثناء واحدة : المصادر التالٌة  -  16س 

.  أن ٌكون هناك مواضٌع كثٌرة على مكتب مدٌر المشروع بحاجة إلى حل واتخاذ قرار-  أ

أن ٌشعر مدٌر المشروع أنه احبط وأنه غٌر قادر على إٌجاد بدابل أو موابمة بٌن الموارد -  ب

والحلول 

أن‌ٌكون‌فً‌المشروع‌مجموعة‌من‌الإجراءات‌والتقنٌات‌تستخدم‌من‌قبل‌العاملٌن‌دون‌-‌‌ج

  العودة‌للمدٌر‌فً‌كل‌التفاصٌل

 أن تخضع المنظمة الأم لعملٌات تغٌر تعٌق من اداء مهام مدٌر المشروع-  د

 

 : إلى ٌعود المشروع مدٌر تواجه التً المشكلات تعقد - 17س  

  الأولٌة المواد عن البحث - أ

 . والكلفة والوقت الناجح الأداء واعتبارات التبادلات إدارة  - ب

 . الأعباء كثرة نتٌجة المدراء لدى النفسً الضغط زٌادة - ج

 . فنٌا المدٌر تؤهٌل ضعف  - د

 

 :درجة تعقٌد تنظٌمً أعلى ورغبة أكبر فً خرق سٌاسات المنظمة  - 18س 

 إمدى‌سلبٌات‌الإدارة‌بالمشروع-‌أ 

إحدى سلبٌات الإدارة بالأهداف -  ب

إحدى سلبٌات الإدارة بفرق العمل -  ج

 إحدى سلبٌات إدارة الجودة-  د



 

 5صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : الأشٌاء تجاه حساسٌته المشروع مدٌر خلالها من ٌظهر عدٌدة طرق هناك- 19س  

للمنظمة  السٌاسٌة التركٌبة فهم - أ

 خارجٌة جهة وأي الفرٌق بٌن أو الفرٌق أعضاء بٌن الصراع ٌستشعر أن - ب

  الشخصٌة العلاقات على ولٌس العمل مشاكل على للتركٌز الفرٌق أعضاء ٌدفع أن - ج

  ذكر ما جمٌع - د

 

 المتوقع السٌاسٌة المشاكل المشروع حجم المشروع مدة طول المطلوب التقنٌة مستوى - 20س 

 :  تعنً واقتراحات خصابص الوظابف مختلف بٌن المشروع تواجه أن

  الصرف مشروع اختٌار - أ

  المصفوفة اختٌار - ب

  الأنسب المشروع اختٌار - ج

  التنظٌم من جزء المشروع اختٌار - د

 

 : للمشروع الأنسب التنظٌمٌة الصٌغة اختٌار- 21س 

  أولا الأم المشروع ثقافة ومعرفة الواقع على الوقوف - أ

  أولا المتحقق الربح مستوى على الوقوف - ب

  المادي الزبون ووضع العمل حجم على الوقوف - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : للمشروع المؤلوفة التعارٌف من - 22س 

  مإقتة منظمة - أ

 .  متفرد منتج لإٌجاد مإقت سعً - ب

 . فرٌدة وغٌر روتٌنٌة بؤنشطة جدولة اكتشافها ٌتم الحل معروفة مشكلة - ج

 صحٌح ذكر ما كل - د

 

 : المادٌة  الموارد تمثل - 23س 

  الالتزامات وتغطٌة والمعدات الأجهزة - أ

  البشري المال رأس - ب

  وعمال وفنٌن إدارة - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : بذلك المقدسة البقرة نموذج سمً - 24س 

  المدٌر ورأي لرغبة استجابة - أ

 وتإثر على بناء المشروع لحظة أٌة فً تقع قد مشكلة تفادي - ب

 وتحسٌن الانتاجٌة باعتباره مقترح الفنٌٌن  الأداء تطوٌر فً المنظمة مصلحة الهدف لأن - ج

  ذكر ما كل - د



 

 6صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

  :نموذج الضرورة التشغٌلٌة ٌعنً  -  25س 

 مشروع‌فرض‌علٌنا‌تجنبا‌لعواقب‌قد‌تكون‌أسوأ-‌‌أ

لتوفٌر مقدار من التكلفة المقدرة فً المشروع -  ب

لتلبٌة رغبة المدراء -  ج

 لا شًء مما ذكر-  د

 

 : تعنً المشروع كفاءة - 26س 

 فً اكتساب حصة سوقٌة  غاٌاتها وتحقٌق المنظمة لأهداف دقٌق تنفٌذ - أ

 المحلٌة او العالمٌة  الجودة جوابز أحد على كالحصول مثلى غاٌة لتحقٌق - ب

 الموضوعة بالمعاٌٌر والالتزام المتامة للموارد الأمثل الاستغلال - ج

  ذكر مما شًء لا - د

 

: الاستغلال الامثل للموارد المتاحة والالتزام بالمعاٌٌر الموضوعة  ٌسمى  – 27س 

تنفٌذ دقٌق لاهداف المنظمة وتحقٌق غاٌاتها -  أ 

الفعالٌة فً تحقٌق الاهداف -  ب 

الكفاءة‌‌الادارٌة‌‌–‌ج‌

لاشا مما ذكر  – د 

 

 : مقترح المشروع ٌعنً  - 28س 

 صمام‌الأمان‌فً‌قبول‌أو‌رفض‌الموضوع-‌أ

 مسودة العمل فً المشروع- ب

 مخططات التنفٌذ فً المشروع- ج

جدولة المشروع - د

 

 : وتعنً "الغاٌة   " المشروع خصابص من - 29س 

  العملة سعر وانخفاض بالتضخم تؤثره ومدى الاقتصادي الهدف تحدٌد - أ

 . المرغوبة النتائج من مجموعة وله وامدة ولمرة للمشروع ممدد نشاط وجود مال - ب

  الإدارة مجلس أعضاء أمام صورته تحسٌن فً المدٌر هدف -  ج

  ذكر مما لٌس - د

 

  :من خطوات اختٌار المشروع تؤسٌس مجلس اختٌار المشروع وٌتكون من- 30س 

الإدارة العلٌا ومدراء المشارٌع التابعة للمنظمة  -  أ

مدٌر إدارة المشارٌع الداخلٌة إن وجد والمدراء العامٌن والاختصاصٌون والخبراء -  ب

ربٌس مجلس الإدارة ونواب الربٌس والمستشارٌن القانونً والمالً  -  ج

 فقط‌‌(ب)و‌‌(أ)البندان‌-‌‌د

 



 

 7صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

:  المعادلة التالٌة تعود لـ   -31س 

NPV( = 0)  ( لا ربح ولا خسارة)عندما تكون نقطة تعادل

NPV = (-) عندها تكون خسارة

NPV =(+) عندها ٌكون ربح 

  صافً‌القٌمة‌المالٌة‌للتدفقات-‌‌أ

فترة الاسترداد -  ب

معدل العابد الداخلً -  ج

 لاشًء مما ذكر-  د

 

  :معدل العابد الداخلً هو-  32س 

مع مبلغ الاستثمار الأساسً  (بعد الخصم)الذي تتساوى فٌه القٌمة المستقبلٌة للتدفقات النقدٌة -  أ

مع‌مبلغ‌الاستثمار‌‌(بعد‌الخصم)الذي‌تتساوى‌فٌه‌القٌمة‌المالٌة‌للتدفقات‌النقدٌة‌-‌‌ب

 الأساسً

مع القٌمة المستقبلٌة  (بعد الخصم)الذي تتساوى فٌه القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة -  ج

 لا شًء مما ذكر-  د

 : الأساسٌة المشروع أهداف أحد الوقت ٌعد  - 33 س

  ووقت‌التسلٌم التسارع ونسبة الجدولة - أ

 الاجتماعات أوقات تحدٌد - ب

 الانصراف وساعات العمال أوقات تحدٌد - ج

 منها الضابعة الأوقات وطرح الانجاز وقت تحدٌد - د

 

 : هً المشروع نشاط لمراقبة اساسٌة قاعدة تعتبر - 34 س

  الامر وحدة - أ

 الجدولة - ب

  التنظٌمً الهٌكل - ج

  ذكر ما كل - د 

 

 والانتهاء  ، الرقابة  ، المراقبة ، الجدولة ، التخطٌط ، التقٌٌم الاختٌار المفهوم ،   - 35 س

 : تمثل

  البشرٌة الموارد دور - أ

  الجودة فً العمل دورة - ب

  الإدارة حٌاة دورة - ج

  المشروع مٌاة دورة  - د

 

 

 

 



 

 8صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : وتتضمن المشروع اعتماد مرحلة المشروع حٌاة مراحل من - 36س 

  مخاطر دراسة وجود عدم - أ

  المشروع جدول فً تغٌر - ب

  النقدٌة السٌولة فً مشاكل - ج

  المشروع مشكلة تعرٌف فً ضعف - د

 

 : وتتضمن التخطٌط مرحلة المشروع حٌاة مراحل من  - 37 س

  مخاطر دراسة وجود عدم - أ

  المشروع جدول فً تغٌر - ب

  النقدٌة السٌولة فً مشاكل - ج

  المشروع مشكلة تعرٌف فً ضعف - د

 

 : تتضمن المشروع حٌاة فً الاغلاق أو الانتهاء مرحلة - 38س 

  والمهمات الأدوار تحدٌد وضوح عدم - أ

  المشروع جدول فً تغٌر - ب

  الزبون قبول عدم - ج

  المشروع مشكلة تعرٌف فً ضعف - د

 

 : تعنً الواقعٌة   - 39 س

 مدى‌توافق‌مجال‌الشركة‌والمهمة‌وواقعٌة‌قرار‌المدٌر‌لتمقٌق‌الأهداف-‌‌أ

مدى توافق الرإٌة مع رسالة المنظمة وواقعٌة الأهداف -  ب

مدى التوافق بٌن المدراء الوظٌفٌٌن ومدراء المنظمة -  ج

 كل ما ذكر-  د

 

مدى توافق مجال الشركة ، والمهمة ، وحقٌقة قرار المدٌر لتحقٌق الاهداف ،  –  40س 

: نقصد به 

الواقعٌة‌‌–‌أ‌

الشفافٌة  – ب 

المصداقٌة  – ج 

الاعتمادٌة  – د 

 

 : تعنً ماذا الواقعٌة عدم - 41 س

  الاهداف لتمقٌق المدٌر قرار واقعٌة بغٌاب والمهمة الشركة مجال توافق مدى - أ

  الاهداف وواقعٌة المنظمة رسالة مع الرإٌة توافق مدى - ب

  المنظمة ومدراء الوظٌفٌن المدراء بٌن التوافق مدى - ج

  ذكر ما كل - د

 



 

 9صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 فشل أو نجاح عناصر وأحد والأقسام الإدارات بٌن الصراع ومحور المشارٌع مادة - 42س 

  : المشروع

  الإدارة - أ

 الموارد – ب

  الجدولة  -ج

  الاعتمادٌة - د 

 من بالكامل إنجازه ٌتم وحتى للمشروع اللازمة الموارد كافة المشروع بموارد ٌقصد  - 43 س

 : حٌث

  المواد شراء ٌتم اٌن من - أ

  والكلفة والنوعٌة الكمٌة مٌث من - ب

  الشراء على المترتبة العمولة نسبة زٌادة حٌث من - ج

 ذكر ما كل - د

 :  المشروع نجاح لاحتمال الاعتبارات  من -44س 

  الزمن - أ

  الكلفة - ب

  الأداء - ج

  ماسبق كل - د

 

 : واحدة باستثناء الأداء فً أخطاء تحدث - 45س 

  ( تسلٌح احتساب فً خطؤ مثل )  متوقعة غٌر تقنٌة مشاكل - أ

  الموارد كفاٌة عدم - ب

  التقنٌة صعوبة - ح

  السلطة على التنازع - د

 : الاعتبار بعٌن تإخذ والتً متوقعة الغٌر الاحتمالات ضمن من  - 46س 

  المرضٌة والإجازات الأعٌاد عطل - أ

  الحدود إغلاق - ب

  الضرابب رفع - ج

  ماسبق كل - د

 

  : مشروع أي فشل أو نجاح على المراهنٌن الأربعة النزاع أطراف - 47س 

 ترٌد العامة - الانجاز ٌرٌد المشروع فرٌق - الأرباح ترٌد المنظمة - التغٌرات ٌرٌد العمٌل - أ

  والمقوق الرامة تأمٌن

 من  العامة - التغٌرات ٌرٌد المشروع فرٌق -للإنجاز تسعى المنظمة - الأرباح ٌرٌد العمٌل - ب

 الجوهرٌة التغٌرات ترٌد الناس

  المشروع فرٌق - للأرباح تسعى الأم المنظمة - المحدد الوقت فً الانجاز ٌرٌد العمٌل - ج

 التغٌرات عن ٌبحث

  ذكرصحٌح ما كل  - د



 

 10صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

  : مشروع أي فشل أو نجاح على المراهنٌن الأربعة النزاع أطراف - 48س 

  التغٌرات ٌرٌد العمٌل - أ

المنظمة الام ترٌد الانجاز فً الوقت المحدد  - ب

الارباح  عن ٌبحث  المشروع فرٌق - - ج

الموردون ٌبحثون عن ارضاء الزبون   - د

  

 : ٌعنً المنظمة فً المشروع تثبٌت - 49س 

 التجربة من شهور ثلاث بعد المشروع قبول - أ

  الأم المنظمة فً التنظٌمً البناء إلى المشروع لضم المستخدمة الطرٌقة - ب

 الاستقلال صفة المشروع إعطاء لا المستخدمة الطرٌقة - ج

 الاستقلال ومنحة المشروع ظل بٌن التوازن طرٌقة - د

 

 :  Q-sort ٌقصد بترتٌب  - 50 س

  ضعٌف, متوسط, جٌد مجموعات ثلاث إلى المشروعات تقسٌم - أ

  الأفضل الى الأسوأ من نحو على ترتب مشروعات ثلاث من أكثر وجود عند  - ب

  العام الكلً لحكم أو محددة معاٌر بالترتٌب القابم الشخص ٌستخدم أن ٌمكن لا - ج

  ذكر ما كل  - د

 

 : التنظٌم شكل اختٌار فً علٌها ٌعتمد معاٌٌر - 51 س

  التً تحدد نوع المخرجات المرغوبةالأهداف صٌاغة طرٌق عن المشروع تعرٌف - أ

 وتحدد الأقسام الوظٌفٌة فً المنظمة الأم التً هدف بكل المرتبطة الأساسٌة المهمات تحدٌد - ب

 (توطٌّن المهمات فً الوظابف)تصلح لإنجاز هذه المهمات 

 work)وتجزبتها إلى حزم عمل  (تتابع التنفٌذ) التتابع حسب الأساسٌة المهمات ترتٌب - ج

packages.) 

  ذكر ما كل - د

 

  :التغٌٌر معناها نحو انطلاق منصة تشكل مشارٌع  - 52س 

  المستخدمة التكنولوجٌا أو المعرف فً مفاجا تقدم - أ

  جدٌد منتج نمو للانطلاق منصة تشكل - ب

  القابمة المنتجات على طفٌف تحسٌن إحداث - ج

  ذكر ما كل - د

  :تعنً  (R+D)التطوٌر مشارٌع البحث و -  53س 

 ابتكارا‌جدٌدا‌سواء‌كان‌ابتكار‌لتكنولوجٌا‌جدٌدة،‌أو‌منتجات‌جدٌدة-‌أ 

الألٌاف الضوبٌة : تقدم مفاجبا فً المعرفة أو التكنولوجٌا المستخدمة مثل-  ب

  (ب)و  (أ)البندان -  ج

 لاشًء مما ذكر-  د



 

 11صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : المشارٌع قابمة بٌن والاختٌار للمفاضلة أسلوب انجح - 54س 

  الاختٌار فً النوعً الأسلوب - أ

  البدابل بٌن الحٌرة عدم أسلوب - ب

  البدائل تنوع - ج

  ذكر ما كل  - د

 

 :نقوم بعملٌة المفاضلة بٌن المشارٌع - 55س 

 لكل‌معٌار‌(Score)مسب‌أصنافها‌عن‌طرٌق‌وضع‌درجة‌-‌ أ

باستخدام طرق متعددة لتصنٌف المشارٌع باستخدام الأسالٌب النوعٌة فً الإدارة -  ب

اذا تعذرت الأمور ٌتم استخدام الطرق الكمٌة التً تعتمد على رأي اصحاب المعرفة وذوي -  ج

الخبرة 

 لاشًء مما ذكر-  د

 

 : المدٌر مسإولٌات واهم أولى - 56س 

  الإدارٌة الرقابة - أ

 التحفٌز - ب

  التوظٌف - ج

 التخطٌط - د

 

 : هً التخطٌط خطوات اولى  - 57 س

 والاجراءات السٌاسات تحدٌد - أ

 والمٌزانٌة الخطط وضع - ب

  والمهام البرامج تحدٌد - ج

  بالمستجدات والتنبؤ الاهداف تمدٌد - د

 

 الموارد وماهً ومتى عمله ٌجب الذي ما ومعرفة فهم من المشروع فرٌق ٌمكن الذي  - 58س

 :هو اللازمة

 بالمستجدات التنبإ - أ

 بالتخطٌط الاهتمام - ب

  التنظٌمً الهٌكل تحدٌد - ج

  الأهداف تحدٌد - د 

: الذي ٌمكن  فرٌق المشروع من معرفة النتابج ومستوى الانحراف – 59س 

التنبإ بالمستجدات  – أ 

الرقاٌة‌والتقٌٌم‌‌–‌ب‌

بناء الهٌكل التنظٌمً  – ج 

وضع الاهداف  -  د 

 



 

 12صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : ٌمتلك أن المدٌر فً ٌشترط   - 60س 

  قوٌة وتقنٌة فنٌة خلفٌة - أ

  إدارٌة فمهمته فنٌا ٌكون أن شرطا لٌس - ب

  الزبابن مع التعامل فً الحزم ج

  والأطفال النساء معاملة فً اللطف - د

 

 : المدٌر طرٌق تعترض التً العقبات أشكال من - 61 س

  والنهاٌة البداٌة ترافق مشكلات - أ

 التسلٌم ووقت بالموارد تتعلق مشكلات - ب

 بالأفراد تتعلق مشكلات - ج

 سبق ما جمٌع - د

 

 : المرونة تعنً - 62 س

  الأفراد جمٌع مع اتصال بقنوات الامتفاظ - أ

  بدنٌة لٌاقة - ب

 خاصة بمعرفة ودٌة بعلاقات الاحتفاظ -  ج

 ذكر ما جمٌع - د

 : تعنً الأنشطة مرونة  - 63س 

 التصرف فً الانشطة حرٌة - أ

 الجمود عدم - ب

  للأهداف تمقٌقها - ج

  ذكر مما لاشً - د

  : بالمصداقٌة ونقصد المصداقٌة المشروع مدٌر اختٌار معاٌر من  -64س 
    والكفاءة الفنٌة المعرفة-  أ 
 المناسبة والكلفة المحدد بالجدول المشروع انجاز - ب
  .ذكر مما لٌس - ج
 .ب و أ  - د

 

  : بالمصداقٌة ونقصد المصداقٌة المشروع مدٌر اختٌار معاٌر من  - 65 س
معرفته‌الفنٌة‌،‌والانجاز‌بالوقت‌،‌والكلفة‌المناسبة‌‌–‌أ‌

الصدق فً الاقوال واحترام الاخرٌن  – ب 

الحزم فً التعامل مع الزبابن  – ج 

 الصدق فً المعاملة الانسانٌة – د 

 : التالٌة بالأمور بإلمامه المدٌر ٌقدمها التً الخبرة شهادة تفٌد - 66س 

  الفقهٌة بالأصول الإلمام - أ

  المعارضٌن تجاه الفكرٌة الحساسٌة - ب

  المنظمة مٌاة فً السٌاسٌة للمقائق المساسٌة -  ج

  ذكر ما كل - د



 

 13صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : تعنً المدٌر لدى الحساسٌة  - 67 س

 الفرٌق أعضاء بٌن الصراع استشعار - أ

  بالانفعال تتسم نفسٌه حاله - ب

 الجلد تصٌب مرضٌة حاله - ج

   ذكر ما كل -  د

 : المشروع بمدٌر تتمثل التً الصفات من - 68س 

  والتفاإل الحماس - أ

  والطاقة النشاط - ب

 الهدف لتحقٌق والعناد التشبث - ج

 ذكر ما كل - د

 

 : ٌعنً الرادار مثل جٌد بحدس المدٌر ٌتمٌز أن  - 69 س

  التفاضل بقانون ٌتعامل أن - أ

  وقوعه بعد الفساد ٌكتسب أن - ب

  العٌوب على التغطٌة ٌماول الفرٌق أعضاء بعض كان إذا ٌستشعر أن - ج

 ذكر مما لٌس - د

 

 : ٌعنً الرادار مثل جٌد بحدس المشروع مدٌر ٌتمٌز أن - 70س 

 وقوعها بعد الأحداث ٌكتشف أن - أ

 ( بالفصل التلوٌح) بالفصل التهدٌد بخطر الموظفٌن ٌشعر أن - ب

  العٌوب على التغطٌة ٌماول الفرٌق أعضاء بعض كان اذا ٌعرف أن - ج

 ذكر مما لٌس - د

 

 : ٌكون الصراع مع التعامل  - 71 س

  بالانتصار للصراع ٌسمح لا ان - أ

  ٌتفاعل ان قبل بالامتواء ٌعالجه ان - ب

  تؤثٌر دون حدوثه فورا باقتلاعه ٌقوم - ج

  الخلاقة الفوضى بحدوث ٌسمح  - د

 : السلبً الصراع  - 72 س

 المنظمة بتدمٌر ٌنتهً أنفسهم المدراء بٌن صراع - أ

 قوٌة وروابط علاقات ٌشكل مما لبعض بعضهم العمل فرٌق بٌن صراع - ب

  العمل ٌعٌق الأم المنظمة أعضاء وبٌن المشروع أعضاء بٌن صراع - ج

  ذكر ما جمٌع - د

 

 

 



 

 14صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 :وٌعنً  "الماء   على المشً  " مصطلح المدٌر بها ٌتمتع التً الخصابص من - 73 س

  الصعبة الظروف فً التصرف على القدرة - أ

  وقوعه قبل الحدث ٌتوقع حالم ٌكون ان - ب

  الباقون ٌتصرف كما لا باحتراف ٌتصرف ان - ج

  ذكر ما كل - د

 

قدرة القابد الحالم على توقع الحدث والتصرف باحتراف فً الظروف ٌطلق على  – 74س 

: مصطلح 

الالهام  -  أ 

الكارٌزماتٌة  – ب 

فرق الراحل  -  ج 

المشً‌على‌الماء‌‌–‌د‌

‌

 : تتم الاخطاء لمعالجة التصحٌحٌة الاجراءات - 75 س

  الخطؤ حدوث قبل - أ

  مرحلة كل انتهى ومع الاداء تقٌم بعد - ب

  الخطأ مدوث توقع مع ( متوازي ) متزامن بشكل - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : ٌعنً السجادة تحت الأوساخ إخفاء مصطلح - 76س

  والترتٌب التنظٌف فً الإهمال - أ

  مواجهتها من بدلااً‌ العٌوب تغطٌة مماولة - ب

  صورها بؤجمل اللٌاقة إظهار - ج

 ذكر مما لٌس - د

 

 واي التنفٌذ واولوٌات العمل آلٌات ببٌان ٌتلخص الفنً والاسلوب الإداري الاسلوب - 77 س

 : ٌعنً العمل تخدم التً التنظٌمٌة الاشكال

 العام المنهج - أ

 العام العرض  - ب

  التعاقدٌة الأوجه - ج

  المشروع أهداف - د

 :هو التحلٌلً الأسلوب ٌستخدم والذي المتخصص المدٌر-  78 س

  الوظٌفً المدٌر - أ

 المشروع مدٌر - ب

  ب + أ - ج

  ذكر مما لٌس - د 

 



 

 15صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : المشروع مدٌر ممٌزات من -  79 س

 متخصص - أ

  تقنٌة معرفه لدٌة - ب

 العلمٌة والطرق الأسالٌب ٌتناول - ج

 النظام أسلوب ٌستخدم - د

 

: المدٌر الذي ٌستخدم اسلوب النظام – 80س 

مدٌر‌المشروع‌‌–‌أ‌

المدٌر الوظٌفً  – ب 

المدٌر الاداري  – ج 

لاشا مما ذكر  – د 

 الطرق من أكثر أو واحد فً التدرٌب على للحصول بحاجة المشارٌع مدراء معظم   -81 س

 : التالٌة

  والتدقٌق المالٌة الإدارة فً شهادة - أ

  التطبٌقٌة الهندسة فً شهادة - ب

 المشارٌع فً رسمٌة دراسٌة شهادة - ج

 سلوك حسن شهادة - د

 المعلومات وقاعدة الصحٌحة البٌانات توفٌر على قادرا ٌكون أن ٌجب المشروع مدٌر - 82س 

 : وذلك

  التنسٌق أجل من للمنافسٌن المعلومات لإتاحة - أ

  التؤسٌسٌة الهٌبة أعضاء دلٌل لعمل - ب

  الأشٌاء على الدقٌق والمكم الصمٌح للتعامل تؤهله كً - ج

 صحٌح  ذكر ما كل - د

 

 : واحدة باستثناء التالٌة  المشروع مدٌر على والإجهاد للضغط مصادر  - 83 س

 قرار واتخاذ حل إلى بحاجة المشروع مدٌر مكتب على كثٌرة مواضٌع هناك ٌكون أن - أ

 الموارد بٌن موابمة أو بدابل إٌجاد على قادر غٌر وانه أحبط انه المشروع مدٌر ٌشعر أن - ب

 والحلول

 الفرٌق أعضاء قبل من تستخدم والتقنٌات الإجراءات من مجموعة المشروع فً ٌكون أن - ج

  وصغٌرة كبٌرة كل فً للمدٌر للعودة الاضطرار دون

 المشروع مدٌر مهام أداء من تعٌق تغٌر لعملٌات تخضع الأم المنظمة تكون أن - د

 : البٌانات جمع عملٌة فً نهتم  - 84 س
  . وتوقٌتها وكلفتها البٌانات دقة - أ 

 . وبتفاصٌلها البٌانات بعمق - ب

  . المصدر هذا واعتماد البٌانات مصدر - ج

 . سبق ما جمٌع - د

 



 

 16صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : التنفٌذ خطة تتضمن   -85 س
  الوقت - أ

  الكلفة - ب

  الموارد - ج

  ماسبق كل - د

 

 : ٌعنً الموارد توزٌع - 86س 

  الإضافٌة المواد فً التكلفة زٌادة مقابل المشروع إتمام تقلٌص -أ

  الإنفاق ضغط مقابل الموزعة المواد كمٌة تقلٌص - ب

  توزٌعها المراد المواد تحدٌد - ج

  ذكر ما كل - د

 : الموارد توزٌع مشكلة لتناول التجرٌبٌة الطرق  -87 س

 - المهام لهذه للموارد توزٌع أفضل وتجد الخطٌة البرمجة استخدام - أ

  تنتظر أن ٌجب مهمة وأي الموارد على تمصل أن ٌجب مهمة أي تمدٌد - ب

  الممكنة الحلول بتعرٌف تقوم واقعٌة غٌر طرق - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : ٌعنً الموارد تحمٌل  - 88 س

  للنشاط موجهة مطلوبة جدولة وفق الموارد من نوع لكل ممددة كمٌة - أ

  للنشاط الموجهة الحاجة وحسب الموارد من نوع لكل كافٌة كمٌة - ب

  للإنجاز عابقا تكون لا كً المواد من كبٌرة كمٌة - ج

 جمٌع ماسبق – د

 : الموازنة من خلال  عمل إجراءات تتم - 89 س

  التنظٌمٌة الأهداف تمقق التً للموارد الامتٌاجات لتقدٌر خطة وضع - أ

  للمشروع التموٌل مصدر تحدٌد - ب

  والمصروفات للتكالٌف خطة وضع - ج

  ذكر مما لا شا – د

 : الأعلى إلى الأسفل من المشروع  موازنة من ممٌزات– 90 س

  التفصٌلٌة المهام فً دقة اكثر - أ

  التفصٌلٌة العناصر كل بالحسبان ٌإخذ حٌث حاسمة - ب

  للموازنة تقبل أكثر ٌجعلهم إعدادها فً الأفراد مشاركة - ج

  ذكر ما كل - د

 : للأعلى الأسفل من موازنة المشروع  من سلبٌات  91 س

  فروعهم موازنة تقدٌر فً الأفراد مبالغة - أ

  واحد طرف من موازنة إعداد - ب

  الأفراد على وفرضها المدراء بإعدادها ٌقوم - ج

  ذكر مما لٌس - د



 

 17صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : (Preliminary) الابتدابٌة والجدولة الابتدابٌة الموازنة إعداد - 92س 

 العلٌا الإدارة وظابف من - أ

 العمل فرٌق وظابف من - ب

  المشروع مدٌر وظائف من - ج 

  الوسطى الإدارة وظابف من د 

 : تعنً التقدٌرٌة الموازنة - 93 س

  القادم للعام المتوقعة والمصروفات الاٌرادات - أ

  الحالً والمصروف الدخل - ب

  الٌومً المراجعة ومٌزان الدخل قابمة - ج

  ذكر ما كل - د

 :تعرّف الموازنة وتقدٌر الكلفة بؤنها  - 94 س

  النقدٌة التدفقات ورفض العمل لتنظٌم خطة - أ

  المنظمة فً المختلفة المماور على النادرة الموارد لتوزٌع خطة - ب

  المنتهٌة لسنة المنظمة فً المالً الوضع لبٌان خطة - ج

  ذكر ما كل - د

 : واحدة باستثناء عناصر تتضمن الابتدابٌة الخطة إعداد - 95س 

  للأداء شاملة تقٌٌم خطة إعداد - أ

  المشروع اثناء منه المطلوبة والمهمات بالأنشطة كشف إعداد - ب

  للمهام جدولة إعداد - ج

  تقدٌرٌة موازنة إعداد - د

 :   المركبة الخطة ٌتم إعداد– 96 س

  مركبة خطة لتشكٌل معا وتجمٌعها مجموعه لكل الابتدائٌة الخطط بتجمٌع - أ

  معا السابقة الاعوام خطط بتركٌب - ب

  واحدة خطة فً المختلفة المشروعات خطط جمع - ج

 سبق مما لاشً - د

: الاخطاء فً وضع الموازنة   – 97س 

لم‌ٌاخذ‌فً‌الاعتبار‌التضخم‌الماصل‌على‌‌الاسعار‌‌وتأثٌرات‌الوضع‌المالً‌‌–‌أ‌

لم ٌإخذ فً الاعتبار بالرشاوي والعمولات الغٌر القانونٌة  -  ب 

صٌاغة الموازنة  بشكل ٌصعب تفٌسره باستخدام لغة محاسبٌة  -  ج 

 .كل ماذكر -  د 

 : العمل فرٌق تجاه المسإولٌات- 98 س

 والتوافق والاتساق العدالة - أ

 والإخلاص والأمانة الاحترام - ب

 والتكرٌم التغطٌة - ج

‌ب و أ - د



 

 18صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

‌

  :الاتساق، والتوافق، والاحترام، والأمانة، والإخلاص -  99س 

من أساسٌات التخطٌط -  أ

 مسؤولٌات‌مدٌر‌المشروع‌تجاه‌فرٌق‌العمل-‌‌ب

من مسإولٌات المدٌر الوظٌفً تجاه الأعمال الهندسٌة -  ج

‌كل ما ذكر-  د

 : من وٌتكون عام عرض المشروع خطة عناصر من- 100 س

  الأم المنظمة بؤهداف الغاٌات هذه وعلاقة المشروع غاٌات - أ

  المشروع فً ٌستخدم الذي التنظٌمً والبناء الإداري للأسلوب وصف - ب

  المشروع فً للإنجاز الربٌسٌة بالمحطات قابمة - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : به وٌقصد الافراد المشروع خطة عناصر من- 101 س

  المشروع انشطة لأداء المطلوبة والمهارات والخبرات الكفاءات - أ

  أفراده بعض أو العمل فرٌق كفاءة لرفع اللازمة التدرٌب عملٌة فً المشاركون - ب

  العاملٌن دافعٌة لزٌادة المرصودة والمكافآت الحوافز على القابمٌن - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : بانها تتصف الخطة اهداف - 102س

 محدودة واضحة - أ

 شفافة قانونٌة - ب

  للقٌاس قابلة - ج

  ذكر ما كل - د

 

  : المنظمة رسالة مع متوافقة مخرجاتها تكون بحٌث الخطة تصمٌم ٌتم- 103 س

  المبدأ حٌث من الخطة تتبع المنظمة رسالة لان - أ

  تتوقف لا دٌنامٌكٌة عملٌة التخطٌط لان - ب

 الاهداف لتمقٌق مهمة المنظمة رسالة مع التخطٌط"‌ توافق‌"‌ تناغم لان - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : تتم التوازن وعمل المبادلة- 104 س

 والفنٌٌن المدراء بٌن - أ

  الفنٌة والأجهزة الأولٌة المواد بٌن - ج

 المختلفة المرامل فً المستخدمة الموارد بٌن - ب

  ذكر ما كل - د 

 

 



 

 19صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : تعنً الباطن عقود - 105 س

 المشروع ومدٌر المالك بٌن تتم عقود - أ

 الوظٌفً والمدٌر المشروع مدٌر بٌن مقاولة عقود- ب

  فرعٌة مقاولة - ج

  ذكر مما لاشا  - د

 

:  المقاولة الفرعٌة هً  – 106س 

المشروع  ومدٌر المالك بٌن تتم عقود- أ 

عقود‌الباطن‌‌–‌ب‌

الفنً  والمدٌر المشروع مدٌر بٌن مقاولة عقود- ج 

 لٌس مما ذكر – د 

 : ٌعنى الباطل مقاول- 107 س

  وقوعها قبل الازمه لمعالجة الموظفٌن ٌبطله ما سهم - أ

  فرعً مقاول مع المرامل بعض لإنجاز سائد عقد - ب

  بالعمل للقٌام تعٌنهم ٌتم مهندسٌن مجموعة مع عمل عقد - ج

  ذكر ما كل - د

 : أجل من للمدٌر مهمة التفاوض مهارة - 108س 

 الإدارٌة السٌاسات رسم - أ

 التنفٌذٌة الخطط وضع - ب

  الموظفٌن بٌن الثقة زٌادة - ج

  ذكر مما شًء لا - د 

: مهارة التفاوض مهمة للمدٌر من اجل  – 109س 

رسم السٌاسات الادارٌة والفنٌة ووضع الاجراءات  -  أ 

وضع الخطط التنفٌذٌة  – ب 

زٌادة الثقة بٌن الموظفٌن  – ج 

 المصول‌على‌افضل‌العروض‌من‌اصماب‌المصالح‌–‌د‌

 : هو المصفوفة تنظٌم - 110س 

  الصرف مشروع تنظٌم هٌكل ومن الوظٌفً التنظٌمً الهٌكل من خلٌط - أ

  عملها وأسلوب المٌدانٌة المشارٌع كافة تتناول مصفوفة - ب

  المستقل والمشروع الصرف المشروع من خلٌط - ج

 سبق ما جمٌع - د

 : الصرف مشروع هٌكل ومن الوظٌفً التنظٌمً الهٌكل من خلٌط - 111 س

 التنظٌم من جزء المشروع اشكال من شكل - أ

  الصرف التنظٌم من شكل - ج

  المصفوفة تنظٌم من شكل - ب

  ذكر مما لٌس - د

 



 

 20صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : هو اثنٌن مدٌرٌن ٌدٌره الذي التنظٌم-  112 س

  المختلط التنظٌم - أ

  الأم من جزء المشروع تنظٌم - ب

  المصفوفة تنظٌم - ج

  ذكر مما شًء لا د

 

 : تعنً المتوازنة المصفوفة- 113 س

  التنظٌم من جزء والمشروع الصرف المشروع بٌن تقع - أ

  الصرف والمشروع المصفوفة بٌن تقع - ب

  الضعٌفة والمصفوفة التنظٌم من جزء المشروع بٌن تقع - ج

  والقوٌة الضعٌفة المصفوفة بٌن تقع - د

 

 لإنجاز الوظٌفً المدٌر مسإولٌة تحت ٌعملون الوظابف من فرزهم ٌتم اللذٌن الأفراد  -114 س

 : الأهداف

  المصفوفة تنظٌم مزاٌا من - أ

  التنظٌم من جزء المشروع تنظٌم مزاٌا من ج

  المصفوفة تنظٌم سلبٌات من ب

  الصرف المشروع سلبٌات من د

 

 :   " المستقل"  الصرف المشروع تنظٌم-  115 س

 والرقابٌة والبشرٌة والمالٌة الإدارٌة الأمور على الإشراف فً تساهم الأم المنظمات بعض - أ

 لهم الفنٌة الأمور وتدع المشروع على

 أمام ٌكون أن بشرط التصرف فً وحرٌة ذاتٌا استقلالا المشروع ٌمنح لا المنظمات بعض - ب

 أهدافه وتحقٌق أعماله نتابج عن ومحاسبا مسبولا الأم المنظمة

 الإدارٌة الأمور على ٌشرف لا وبعضها التصرف وحرٌة استقلالا تمنح لا المنظمات بعض - ج

 الفنٌة أو

  ذكر مما لٌس - د

 المرتفع الأداء على الفرٌق أعضاء حث فً تسهاهم وقوٌة مستقلة هوٌة تشكٌل- 116 س

 : على ٌطلق مصطلح

 المشروع سلبٌات - أ

 التنظٌم من جزء المشروع إٌجابٌات - ب

 الصرف المشروع إٌجابٌات - ج

 المصفوفة مشروع سلبٌات - د

 

 

 



 

 21صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 الوظٌفً بالطاقم تزوٌده إلى بحاجة المشارٌع من مشروع كل لان تتكرر الوظابف- 117 س

 حصول إلى ٌإدي الذي الأمر الفنً الدعم وظابف بؤعقد وانتهاء الموظفٌن من ابتداء به الخاص

 : لماذا مصطلح الوظابف ازدواجٌة

 الصرف المشروع سلبٌات - أ

 التنظٌم من جزء المشروع إٌجابٌات ب

  الصرف المشروع إٌجابٌات ج

 المصفوفة مشروع سلبٌات د

 

 : ٌتم الصرف المشروع تنظٌمات حال فً- 118 س

  بالمنجز المخطط مقارنة ٌتم - أ

  مشروع لكل الارباح وتقدٌر الموازنة مستوى بٌان ٌتم - ب

  الفعلٌة بالمصروفات الإنفاق مقارنة ٌتم - ج

  تنظٌمً مستوى أعلى إلى كلها المشروعات موازنات تكامل ٌتم - د

 

 الاهتمامات توافق عدم بسبب وذلك صغٌرة أجزاء إلى العمل وتجزبة العمل ازدواجٌة- 119 س

 : ماذا من المتشابه غٌر الأقسام هذه بٌن

  الصرف التنظٌم إٌجابٌات من - أ

  المختلط التنظٌم سلبٌات من - ب

  الصرف التنظٌم سلبٌات من - ج

  ذكر مما شً لا - د

 

 :  ٌعنً  القابد شخصٌة نمط فً التفاإل - 120س

  الشدة وقت الأفراد فً الأمل زرع - أ

 حازمة متزنة جادة شخصٌة -  ج

 مهنٌة مبادرة جرٌبة شخصٌة - ب

  كارٌزماتٌة جاذبة شخصٌة - د

 

: الشدة احدى صفات القابد وهً صفة  وقت الأفراد فً الأمل زرع‌ - 121س

شخصٌة جاذبة كارٌزماتٌة  -  أ 

الجدٌة فً الشخصٌة الجرٌبة المبادرة للقابد -  ب 

شخصٌة مرحة ضاحكة نكتٌة  -  ج 

 التفاؤل‌فً‌شخصٌة‌القائد-‌‌د‌

 : القٌادة  نمط من- 122 س

 بالأفراد الاتصال مهارة إلى القابد ٌحتاج - أ

  الأهداف لتحقٌق ودفعهم الأفراد فً التؤثٌر على القابد قدرة - ب

  العمل فرٌق لدى علٌها والمحافظة والأخلاق القٌم زرع - ج

  ذكر ما جمٌع - د



 

 22صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 الهابل والتطوٌر , جدٌدة عملٌات, منتجات وتطوٌر السوق لحاجة السرٌعة الاستجابة - 123س 

 : فً  تساهم عوامل جمٌعها

  العولمة مع التعامل تسرٌع - أ

  العمل فرق نحو التوجه تسرٌع - ب

  بالمشارٌع العمل نمو المنظمات توجه تسرٌع - ج

صحٌح   ذكر ما كل - د

 

: اول وظٌفة من وظابف الادراة – 124س 

التخطٌط‌‌–‌أ‌

التنظٌم  – ب 

التوجٌه  – ج 

 الرقابة – د 

 : هً الإدارة وظابف من وظٌفة آخر - 125س 

 التخطٌط - أ

 التنظٌم - ب

  التوجٌه - ج

  الرقابة - د 

 

 : تعنً الشللٌة - 126س 

 واستقوابً تخرٌبً بهدف البلطجٌة من عصابة تجمع - أ

  مشتركة مصلمة على ٌجتمعون عفوي رسمً غٌر تنظٌم - ب

  الرسمٌة قٌاداته وله ممارس نقابً تنظٌم - ج

  ذكر مما لٌس - د

: غٌر رسمً عفوي ٌجتمعون على مصلحة مشتركة تسمى  – 127س 

البلطجٌة  – أ 

الشللٌة‌‌–‌ب‌

تنظٌم نقابً – ج 

 لاشا مما ذكر -  د 

‌

‌‌:شرح تفصٌلً لغاٌات المشروع ٌتضمن-  128س 

تحقٌق هامش من الربح -  أ

الصمود أمام المنافسة  -  ب

زٌادة الحصة السوقٌة  -  ج

كل ما ذكر - د

 

 



 

 23صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 :شرح تفصٌلً لغاٌات المشروع ٌتضمن-  129س 

 تمقٌق‌هامش‌من‌الربح-‌‌أ

تجاوز الصراع أمام المنافسة  -  ب

زٌادة الحصة والامتٌازات الشخصٌة  -  ج

 لاشا  مما ذكر- د

 : وتعنً  الجدولة- 130 س

  والفنٌن والمهندسٌن الموظفٌن عمل كافة مواعٌد- أ 

  الاقسام بٌن الموارد تبادل تفاصٌل - ب

  واللامقة السابقة بالأنشطة وعلاقتها أداؤها المطلوب والمهمات الأنشطة كافة - ج

  سبق مما لاشً - د

‌‌:الجدولة هً  - 131س 

خطة المشروع -  أ

موازنة المشروع -  ب

الأداة الربٌسة المناسبة لإدارة المشارٌع -  ج

 كل ما ذكر- د 

 

 : وذلك من خلال  المشروع لإتمام المتوقع التارٌخ تحدٌد فً الجدولة تساعد - 132س 

  نشاط كل ونهاٌة بداٌة ‌تمدٌد -أ

  والمٌلادي الهجري التارٌخ تحدٌد - ب

  مشروع وآخر أول تؤسٌس به ٌبدأ الذي التارٌخ تحدٌد - ج

  ذكر مما لٌس - د

 : الجدولة وظابف من - 133 س

  المشروع خطة - أ

 المشروع موازنة - ب

  المشروع لإدارة المناسبة الربٌسٌة الاداة - ج

  ذكر ما كل - د

 : الموارد على الصراعات من وتقلل الشخصٌة الخلافات من الجدولة تخفف- 134 س

  تحفٌزٌة جوابز الجادٌن تمنح لأنها - أ

  الرفاهٌة من اجواء الجمٌع تمنح لأنها - ب

  اشكال فً الوقوع دون وامد كل وزمن مهمة تمدد لأنها - ج

  ذكر ما كل - د

: الجدولة ، ونسبة التسارع ، والتسلٌم احد اهداف المشروع وٌقصد به  – 135س 

الوقت‌‌–‌أ‌

الوقت والمهمة  – ب 

وقت الانجاز والتكلفة  – ج 

مدة العقود المبرمة  – د 

 



 

 24صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : المشروع جدولة فً التكالٌف تقدٌر فوابد - 136 س

  الكوارث مخاطر لتجنب - أ

  الزائدة التكالٌف مخاطر لتجنب - ب

  سوقٌة حصة لكسب - ج

  المنافسٌن لتجنب - د

 

 :   للمشروع التنظٌمٌة الأشكال نواع أ- 137 س

" الام   المنظمة  "الوظٌفً التنظٌم من جزء المشروع - أ

  "لوحدة مستقل تنظٌم"  المستقل   المشروع - ب

 بالمصفوفة ماٌسمى او هجٌن كتنظٌم المشروع - ج

  ذكر ما كل - د

 

 :  (ٌتم من خلال البناء التنظٌمً  : ( ٌتطلب التنظٌمً البناء - 138س 

  الاتصال نظام فً الرسمٌة والإجراءات القرار اتخاذ وصلامٌات المسئولٌات توزٌع - أ

  المتبعة الخطة ضمن المشروع على والأفراد والأعمال المهام توزٌع - ب

  والبشرٌة المادٌة الموارد من الاحتٌاجات ورصد المالٌة الموازنات إعداد - ج

 ذكر ما كل - د

 

 : الوظٌفٌة الأقسام فً المشروع احتضان سلبٌات من - 139س 

  التأخٌر إلى وتؤدي وشاقة بطٌئة تكون العمٌل وماجات المشروع لمتطلبات الاستجابة - أ

  والنتابج الأداء على ٌإثر الذي الأمر العاملٌن وتحفٌز حث - ب

  ضخمة سفٌنة تطوٌر مثل المعقدة الكبٌرة للمشارٌع الشكل هذا ٌصلح - ج

  ذكر ما كل - د

 

  :من سلبٌات احتضان المشروع فً الاقسام الوظٌفٌة  -  140س 

تتكرر الوظابف لأن المنظمة الأم ٌكون لدٌها واحد أو أكثر من المشارٌع - أ

ٌضطر مدٌر المشروع للاحتفاظ بالخبرات والأفراد والمعدات كً لا ٌحصل إعاقة فً - ب 

عمل المشروع 

 لا‌ٌكون‌ممور‌الاهتمام‌وبؤرة‌التركٌز‌(العمٌل‌)الزبون‌-‌ج‌

 أن الاقسام الوظٌفٌة فً المنظمة الأم تبقى هً مخزن ومنبع المعرفة الفنٌة والخبرات التقنٌة- د  

 

 : العاملٌن بمستقبل الاهتمام أسباب - 141س 

 الأمر وحدة لتحقٌق - أ

  بالأفراد تهتم بؤنها النقابات أشعار - ب

  للمنظمة والانتماء الولاء وإٌجاد العاملٌن تثبٌت - ج

 ذكر مما لٌس - د

 



 

 25صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : الإدارة وظابف من وظٌفة أول - 142 س

 التخطٌط - أ

  التوجٌه - ج

 التنظٌم - ب

  الرقابة - د

 

 : والمراقبة والتوجٌه التخطٌط دور أهمٌة- 143 س

  الخطة تنفٌذ متابعة عدم على تساعد - أ

  الإنجاز فً التقدم دعم - ب

  التنفٌذ فً التقدم تطابق عدم عند تصمٌمٌة اجراءات وعمل الخطة تقدم مقارنة - ج

  ذكر ما كل - د

 

  :أهمٌة دورة التخطٌط والتوجٌه والمراقبة - 144س 

.  تساعد على متابعة تنفٌذ الخطة-  أ

.  التؤكد من دعم التقدم فً التنفٌذ-  ب

.  عمل الاجراءات التصحٌحٌة عند عدم تطابق التقدم فً التنفٌذ مع الخطة الموضوعة-  ج

 .كل‌ما‌ذكر-‌‌د

 

 : هً ومراقبتها وتوجٌهها تخطٌطها المراد الربٌسٌة الأمور أهم-  145 س

  "الجدولة " الوقت  – أ

  التكلفة - ب

 "المواصفات  " الأداء  - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : الجهة حٌث من متعددة جوانب من الرقابة أنواع تناول ٌتم -  146 س

  دورٌة سٌطرة الجهة حٌث من - أ

  خارجٌة وسٌطرة داخلٌة سٌطرة السلوك حٌث من - ب

  النوعً الإنتاج وتسوٌقٌة مالٌة المجال حٌث من - ج

  خارجٌة وسٌطرة داخلٌة سٌطرة الجهة مٌث من - د

 

 

  :طرق جمع البٌانات عن المشروع  -  147س 

مقابلات، استبانات -  أ

ملاحظة، بٌانات كمٌة -  ب

تقارٌر، أبحاث -  ج

 كل‌ما‌ذكر-‌‌د

 



 

 26صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 المقاٌٌس أنواع بعض ٌناسب وبما التالٌة الصٌغ بؤحد المراقبة لنظام البٌانات جمع ٌتم - 148 س

 : واحدة باستثناء

  صوائغااً‌ المتلامق بالمدث والاهتمام والانطباعً الشخصً الوصف - أ

  الحدث تكرار وعدد مجردة ومقاٌٌس أرقام - ب

  بالانحٌاز أحٌانااً  تتصف الشخصٌة بالملاحظة عددٌة تقدٌرات - ج

  اللفظٌة والمقاٌٌس الدالة ورسومات البٌانٌة المإشرات  - د

 

 : بالترتٌب التقٌٌم عملٌة خطوات - 149س 

 التصوٌب - بالمخطط المنجز مقابلة - التقٌٌم أدوات اختٌار - تعمٌمها - التقٌٌم معاٌٌر وضع - أ

 الانحراف تحدٌد -

 - التصوٌب - الانحراف تحدٌد - بالمخطط المنجز مقابلة - تعمٌمها - التقٌٌم معاٌٌر وضع - ب

 التقٌٌم ادوات اختٌار

 تمدٌد - بالمخطط المنجز مقابلة - التقٌٌم ادوات اختٌار - تعمٌمها - التقٌٌم معاٌٌر تمدٌد - ج

 التصوٌب - الانمراف

  ذكر مما لاشا - د

 

 : التقٌٌم اغراض فً المنافع إلى تقود التً التوصٌات من  - 150س 

  الفرٌق اداء جودة تقوٌم - أ

  المدراء رواتب زٌادة-  ب

  للمدراء الممنوحة الامتٌازات الغاء - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : به وٌقصد المشروع تدقٌق مراجعة عند الإتمام لمستوى نسبة المنجز العمل- 151 س

  للمشروع المالٌة المالة - أ

  المستقبلٌة الحالة - ب

  الحاسمة المهام حالة - ج

  المستهدفة الحالة - د

 :لـ تعرٌف هذا سابق نشاط على العمل استمرار مع اللاحق النشاط ٌبنى- 152 س

  فقط وامد نشاط - أ

 نشاطٌن - ب

  نشاط ٌوجد لا قد - ج

  نشاط من اكثر - د

 : هو المثالً الوقت- 153 س

  النشاط لبداٌة اللازم الوقت - أ

  المخطط حسب النشاط لإتمام اللازم الوقت - ب

  المتوقع من أكبر ٌحقق الذي الوقت - ج

  ذكر مما شًء لا - د



 

 27صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : المنتج الى نوع على بناء المختلط التنظٌم تقسٌم ٌتم - 154س 

 " السكانً  " الدٌموغرافً بالبعد خاص فرٌق  - أ

  والتارٌخ الجغرافٌا أساس على متخصص نوع - ب 

  والزبائن الجغرافٌا أساس على أو ، به متخصص خاص فرٌق منتج نوع لكل - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : الوظٌفً التنظٌم من جزء المشروع ٌكون إٌجابٌات أن من - 155س 

 المشروع على الكاملة السلطة المشروع لمدٌر ٌكون أن - أ

  المشروع مدٌر أمام مباشرة مسبولٌة مسبولٌن المشروع أفراد جمٌع ٌكون أن - ب

 وقوٌة مستقلة هوٌة تشكٌل - ج

  العاملٌن استخدام فً عالٌة مرونة - د

 

  : تعنً التخطٌط مرحلة فً المخاطر - 156 س

 المنظمة برسالة التعرٌف فً فشل - أ

 العمٌل موافقة على الحصول فً الفشل - ب

 المناسب الطرٌق اختٌار فً الفشل - ج

  ذكر ما جمٌع - د

‌

  :التعامل مع المخاطر فً المشارٌع ٌهدف إلى -  157س 

معرفة إلى أٌن تصل المخاطر -  أ

 المذر‌من‌الفشل-‌‌ب

الحذر من الزبون -  ج

 لاشًء مما ذكر-  د

 

 : هً  للخطر ربٌسٌٌن مكونٌن هناك- 158 س

  النتائج على الممتمل الخطر هذا واثر الخطر مدوث امتمال - أ

  للعمال مماثلة احتمالات حدوث احتمال - ب

  المنظمة فً المحٌطة البٌبٌة الفرص ازدٌاد - ج

  سبق مما لاشً - د

 

: المخاطر التشغٌلٌة ، تشمل عدة وسابل لٌس منها  – 159س 

الضبط والرقابة الداخلٌة  - أ 

المراجعة الخارجٌة  – ب 

المقارنة‌المرجعٌة‌‌–‌ج‌

المراجعة الداخلٌة  – د 

 



 

 28صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : تساوي المبكرة  النهاٌة - EF   160س 

 النشاط وقت + المتؤخرة البداٌة - أ

متؤخرة  بداٌة + مبكرة بداٌة - ب

  النشاط وقت + مبكرة بداٌة - ج 

  ذكر مما لاشًء - د 

 

 :  المتشابم  الوقت-  161 س

  النشاط لبداٌة اللازم الوقت - أ

  المخطط حسب النشاط لإتمام اللازم الوقت - ب

  المتوقع من أكبر ٌحقق الذي الوقت - ج

  المخطط الزمن عن ٌقل الذي الوقت - د

 

 : تعنً البدٌلة أو المتوقعة الفرصة خسارة - 162س 

  الخارجٌة البٌبٌة الفرص خسارة - أ

  بالبدٌلة قٌاسا أٌدٌنا بٌن المتامة الفرص خسارة - ب

  القوة نقاط تكسبنا التً التحدٌات خسارة - ج

  ذكر مما لاشًء - د

 

 ثلاث الى القرارات أتخاذ فً المخاطر مع تعاملهم طبٌعة حٌث من المدراء ٌقسم- 163 س

 : أنواع

‌باحثٌن عن المخاطر، ومغامرٌن، ومتجنبٌن للمخاطر-  أ

‌(كارهٌن)بامثٌن‌عن‌المخاطر،‌ومتعادلٌن،‌ومتجنبٌن‌للمخاطر‌-‌‌ب

باحثٌن عن الفرص الإبداعٌة، وكارهٌن، ومتجنبٌن للمخاطر -  ج

 كل ما ذكر-  د

 : المعلومات لجمع أساسٌتان استراتٌجٌتان- 164 س

  متكاملة استراتٌجٌة موازنة - أ

  المتوسطة الادارات مستوى على افقٌة تقدٌرٌة موازنة - ب

  للأسفل الأعلى من موازنة - ج

  ذكر مما شًء لا - د

 

 المعلومات وقاعدة الصحٌحة البٌانات توفٌر على قادر ٌكون أن ٌجب المشروع مدٌر - 165س 

 : لـ

 للمنافسٌن المعلومات إتاحة - أ

  التؤسٌسٌة الهٌبة أعضاء دلٌل لعمل - ب

 الأشٌاء على الدقٌق والمكم الصمٌح التعامل تؤهل - ج

 ذكر ما جمٌع - د

 



 

 29صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 

 : التخطٌط عملٌة تسبق خطوات - 166س 

 الأهداف تحدٌد - أ

 بالمتغٌرات التنبإ - ب

  ب + أ  - ج

  ذكر مما شًء لا - د

 

 : ٌعنى التعاقدٌة الاوجه مجال فً القانونٌة الأمور - 167س 

 ، وخدمة المجتمع المحلً  الاجتماعٌة والمسإولٌة بالأخلاق الالتزام - أ

 ، وبٌان معدل دوران العمل  للعمال الوظٌفً الدوام بمواعٌد التقٌد - ب

  المرحلٌة  المراقبة اجراءات باتباع التسلٌم ومواعٌد بالمواصفات الالتزام - ج

  الجودة بتطبٌق الالتزام - د

 

 : لأنها الموارد على والصراعات الشخصٌة الخلافات من الجدولة تقلل - 168 س

  .تحفٌزٌة  معنوٌة ومادٌة  جوابز الجادٌن تمنح  - أ

 وتامٌن مظلة الامان الاجتماعً  الرفاهٌة من اجواء الجمٌع تمنح - ب

  اشكال فً الوقوع دون موظف كل وزمن مهمة تمدد - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : تعنً الاجتماعً الأمان مظلة- 169 س

  رواتب بصرف الرسمٌة والعطل الاجازات اٌام تغطٌة - أ

  لأطفالهم المكان وتؤمٌن بالعاملات الاهتمام - ب

  مستقبلهم على وتطمٌنهم واجتماعٌا صحٌا العاملٌن تؤمٌن - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : ٌعنً  الوهمً النشاط- 170 س

 وهمً بانه علٌه واصطلح متقطعة بصورة الاحداث بٌن العلاقة لبٌان وذلك وجود له نشاط - أ

  الشبكة رسم لتسهٌل فقط ٌستخدم وجود له لٌس نشاط - ب

  منقط بسهم وٌرسم موارد وإلى وقت إلى ٌحتاج - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : نبدأ ان لابد المسار وتحدٌد الشبكة رسم عند - 171س 

  متؤخرة بداٌة موعد واقرب بداٌة موعد اقرب بتدوٌن - أ

  نهاٌة موعد واقرب بداٌة موعد اقرب بتدوٌن - ب

  فقط بداٌة موعد اقرب بتدوٌن - ج

  ذكر ما كل - د



 

 30صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : بعد إلا نشاط لبداٌة موعد اقرب تحدٌد ٌمكن لا- 172 س

  المهمة مدة تحدٌد - أ

  اللاحقة الانشطة لنهاٌة موعد آخر تحدٌد - ب

  له السابقة الانشطة لنهاٌة موعد أقرب تمدٌد - ج

  ذكر مما لاشً - د

 

 : العمل استمرار مع السابق النشاط على بناء ٌاتً قد - 173 س

 فقط واحد نشاط - أ

  فقط نشاطٌن ب

  نشاط ٌوجد لا قد - ج

  نشاط من اكثر - د

 

 : سابق نشاط على العمل استمرار مع اللاحق النشاط ٌبنى- 174 س

  فقط وامد نشاط - أ

 فقط نشاطٌن - ب

  نشاط ٌوجد لا قد - ج

  نشاط من اكثر - د

 

 : تعنً المبكرة النهاٌة EF   - 175س

  النشاط وقت + المتؤخرة البداٌة - أ

  متؤخرة بداٌة + مبكرة بداٌة - ب

  النشاط وقت + مبكرة بداٌة - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : ٌساوي الفابض الوقت - 176س 

            EF    -     LF– أ 

               -    LS                            ES-             ب

 ‌ES‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌LS-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌   ج

 ذكر مما شًء لا - د

 

 : وٌعنً مستوى لكل للتقارٌر نظام وضع التحقق سجل ٌتضمن - 177س 

  باتباعها ٌنصح التً التعلٌمات من مجموعة - أ

  تنفٌذها من التمقق ٌتم التً المهام من مجموعة - ب

  بها ٌسترشد التً المنطقٌة الحلول من مجموعة - ج

  ذكر مما لٌس - د

 



 

 31صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : شكل على تكون المشروع فً الصاعدة الاتصالات - 178س 

 الانجاز تقارٌر - أ

 العمل أوامر - ب

  المكافبات - ج

  العقوبات - د

 

 اجل من المشروع وكلفة وأداء أهداف ٌخدم بما المشروع وأعمال نشاطات تنظٌم - 179 س

  هً والمنفذ المخطط بٌن الفرق وبٌان الانحرافات تصحٌح

  البرمجة تعرٌف - أ

  المراجعة تعرٌف - ب

  الضبط تعرٌف - ج

  الأداء تعرٌف - د

 

 : الضبط أهداف من - 180س 

  المخطط المستوى مع وتقارن النظام إداء عن تجمع المعلومات - أ

  التنفٌذ فً ولٌس المعٌار فً تكون قد فالمشكلة المعاٌٌر أو المقاٌٌس تعدٌل - ب

  وتعدٌلها قٌاسها بعد المشروع أهداف وجدولة تنظٌم - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : للضبط الربٌسة الأهداف - 181 س

  المادٌة الأصول ضبط - أ

  البشرٌة الموارد ضبط - ب

  المالً المورد ضبط - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : تعنً الضابطة السٌطرة - 182 س

  المواصفات ضمن المنتج الجزء بمرور ٌسمح مقٌاس ووضع جزبٌة كل فحص - أ

  الأداء لحصر وضعت التً المقاٌٌس مع الأداء نتابج مطابقة من التحقق - ب

 المشروع ضبط بهدف والمخرجات والعملٌات للمدخلات راصدة أجهزة خلال من العمل  - ج

  ذكر مما لٌس  - د

 

 : ٌمكن الوقت ضبط فً الصعوبات - 183 س

  متشائمة أو متفائلة كانت سواء أطول وقت استهلاك - أ

  متشابمة أو متفابلة كانت سواء أقصر وقت استهلاك - ب

  المهمة انتهاء بعد الضابع الوقت فً التحكم عدم - ج

  ذكر ما كل - د

 



 

 32صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : ٌعنً بالاغتٌال الانتهاء - 184س 

  جدٌد مولد إلى المٌت المشروع من والمعدات وإفراد أملاك تحول - أ

  مسبقة إشارات ودون فجائٌا ٌزٌل أي الممول بموت ٌموت - ب

  كٌان له رسمً قسم إلى إلام حضانة من المشروع بتحول تتلخص - ج

  ذكر مما شًء لا - د

 

 : بانها الحرجة الانشطة تعرف - 185س 

  الزبابن مع حرج تسبب التً - أ

  العمل انجاز خلالها من ٌتم التً - ب

 المشروع إتمام وقت ستؤخر تأخرت اذا التً - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : التالٌة الخطوات فً وبٌرت الحرج المسار أسلوب أهمٌة تكمن - 186س 

  الحرجة الأنشطة على التعرف على المدراء مساعدة - أ

  الحرجة الانشطة إلى الموارد لنقل الفرص لإتاحة الحرجة غٌر الأنشطة مرونة حساب - ب

  للمشروع النهابٌة التكلفة وحساب والمتؤخرة المبكرة الأزمنة على التعرف - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : الحرج المسار لتحدٌد خطوط أول - 187س 

  صفر = المشروع فً نشاط لأول المبكرة البداٌة تمدٌد - أ

  واحد =نشاط  لأول مبكرة بداٌة ام نهاٌة تحدٌد - ب

  صفر  = نشاط لأول متؤخرة بداٌة تحدٌد - ج

  سبق مما لاشً - د

 

 : نقصد بالموارد – 188س 

  المواد –أ 

   المعدات والالات –ب 

  الاشخاص –ج 

‌كل‌ماذكر‌صمٌح‌-‌‌د‌

 

 مسار؟ من اكثر للمشروع ٌكون هل - 189س 

  واحد فقط الصحٌح المسار لان ٌمكن لا  - أ

  وقت افضل ٌمقق الذي المسار اختٌار وٌتم ٌمكن - ب

  دابما الاٌمن المسار اختٌار وٌتم ٌمكن - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 



 

 33صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : ٌعنً المرغوب الوقت  - 190س 

  النشاط بداٌة فً اللازم الوقت - أ

  المخطط مسب النشاط لإتمام اللازم الوقت - ب

  المتوقع من أكثر ٌحقق الذي الوقت - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : ٌعنً المتفابل الوقت - 191س 

  النشاط بداٌة فً اللازم الوقت أ

  المخطط حسب النشاط لإتمام اللازم الوقت ب

  المتوقع من أكثر ٌمقق الذي الوقت ج

  ذكر ما كل د

 

 : ٌعنً المتشابم الوقت - 192س 

  النشاط بداٌة فً اللازم الوقت - أ

  المخطط حسب النشاط لإتمام اللازم الوقت - ب

  المتوقع من أكثر ٌحقق الذي الوقت - ج

  المخطط الزمن عن ٌقل الذي الوقت - د

 

 :هً المشروع مدٌر فً توفرها الواجب والمهارات الخصابص أهم من - 193س 

 النظم وتحلٌل البرمجة مهارات - أ

 الموارد على للمصول التفاوض مهارات ب

  المشروع لدعم الأموال جمع مهارات ج 

  ذكر ما كل د 

 

 : المشروع لمدٌر الجٌدة والمواصفات والمهارات الخصابص - 194س 

 قوٌة وتقنٌة فنٌة خلفٌة ان ٌمتلك – أ

  وهادئ ناضج ٌكون أن - ب

 الآن للعمل "مستعد "  متاح ٌكون أن - ج

 ذكر ما جمٌع - د

 

 : التالٌة العملٌات على المخاطر إدارة تشتمل - 195س 

 للمخاطر والتقٌٌم التخطٌط - أ

 والتنظٌم التخطٌط - ب

  والرقابة التوجٌه - ج

والقٌادة  التخطٌط - د

 

 



 

 34صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : الشركات فً المخاطر إدارة مهام من - 196س 

  سابقا واجهتها التً المخاطر أنواع على تشمل بٌانات بقاعدة تمتفظ ان - أ

  الموظفٌن ورواتب لأسماء رسمٌة بسجلات تحتفظ ان - ب

  المستفادة الدروس وماهً معالجتها كٌفٌة عن السابق فً المستخدمة بالحلول تحتفظ ان - ج

  ج + أ - د

 

 : المخاطر استراتٌجٌات أهم من - 197س 

  المراقبة التسكٌن استراتٌجٌة - أ

  التحوٌل استراتٌجٌة - ب

  المنع واستراتٌجٌة وجودها وافتراض المخاطر استبقاء استراتٌجٌة - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : به ٌقصد المشروع تدقٌق مراجعة عند المخاطرة تقرٌر - 198س 

  البٌنات على تإثر التً الافتراضات - أ

  النجاح سبب المهام على حدث الذي التقدم - ب

  المستفادة الدروس - ج

  المترتبة والخسائر المشروع فشل إمكانٌة - د

 

 : عن تنشؤ القٌادة وحدة فرق - 199س 

 المشروع ومدٌر المالك بٌن الصراع - أ

 المشروع ومدٌر الوظٌفً المدٌر بٌن الاختلاف - ب

  للموظفٌن المالٌة الأمور عن المشروع مدٌر مسإولٌة - ج

  موظفٌهم على الرقابة بمق الوظٌفة الأقسام مدراء امتفاظ - د

 

 : أساس على المشارٌع تقٌٌم ٌتم - 200س 

 المالً العائد الخطورة درجة المشروع فعالٌة - أ

 المالً العابد الخطورة درجة - ب

 الخطورة درجة المشروع فعالٌة - ج

 

 : " البٌبً  الغنى: " بـ  ٌقصد - 201س 

  الخارجٌة البٌبٌة الفرص خسارة - أ

  العوامل وثبات الموارد وتوفٌر البٌئً الاستقرار - ب

  القوة نقاط تكسبنا التً التحدٌات - ج

 ذكر مما شًء لا - د

  

 

 



 

 35صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : بها وٌقصد الغنى درجة البٌبة حالة على تإثر التً العوامل  - 202س 

  الشركات لدى الاموال تحسٌن - أ

  المنظمة فً الموظفون ٌعٌشها التً الرفاه حالة - ب

  للمجتمع الاقتصادي الازدهار - ج

  المنظمة على المؤثرة العوامل وثوابت البٌئة واستقرار الموارد توفٌر - د

 

 : بذلك  سمً الندم معٌار - 203س 

  البدابل قٌمة أعلى وطرح البدٌلة الفرص أسلوب تباع لإ - أ

  ندم أقل ٌقابله الذي البدٌل اختٌار ٌتم - ب

  الكبرى الفرصة اقتناص ٌتم - ج

 صحٌح  ذكر ما كل - د

 

 : موعده فً المشروع إنهاء على المدراء قدرة عدم اسباب - 204س 

  المتحركة وللبٌبة المستقبلٌة للأحداث التؤكد عدم حالة مع ٌتعامل لأنه - أ

 لأهدافه تحقٌقه ومدى المشروع انجاز طرٌقة على سٌإثر مهاري أو معرفً نقص - ب

 الأسعار ارتفاع ،  ، الإضرابات العمالٌة الطبٌعٌة  ، الكوارث  ، المناخ الحكومٌة القوانٌن - ج

 الخبرات ، نقص  الفابدة أسعار تغٌر ، 

  ذكر ما كل - د

 

 ٌوجها أمور, الزبون رغبات ,الشركة سٌاسة , الباطن  ، مقاولً الفرعٌة التعاقدات - 205س 

 :   المشروع مدٌر

  المرسومة اهدافه إلى الوصول فً تساعده  – أ

 المشروع اهداف تمقٌق على المدٌر مقدرة على تؤثر - ب

 الشركة سٌاسة فً رسم تساعده - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : تعنً التعلم منحنٌات - 206س 

  التعلٌم احتٌاجات معظم الأولى المرة من العامل ٌتعلم - أ

  والتعلم الخبرة من الوقت ٌتناقص مٌث أقل وقت ٌستغرق الثانٌة الومدة إنتاج عند - ب

  وتقاعص اتكالٌه أكثر الثانٌة المرة فً العامل ٌصبح - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : إلى تشٌر  - CPM  207س 

  النشاط تشهٌل محاولة عن وٌنتج الكسر وٌسمى الثانً الخلٌط - أ

  الموازنة وحجم تقلٌصه وحجم المطلوب الوقت مقدار - ب

  الطبٌعً الأول الخلٌط أي للنشاط وقتٌن عن وٌتمدث والكلفة الوقت بٌن طبٌعً تبادل - ج

  ذكر ما كل - د



 

 36صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : التقلٌص مشروع فوابد - 208س 

  المشروع فً العاملٌن أداء على الرقابة ممارسة - أ

 المشروع وإتمام والكلفة الوقت تقلٌص تماول التً العلٌا الإدارة مع التعامل فً ٌساعد - ب

 مبكر وقت فً

  لمشروعاتهم مبكر تسلٌم ٌطلبون الذي الحكومٌة السٌاسات ٌفٌد - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : تعنً التقلٌص محددات - 209س 

  ٌوم لكل نشاط كلفة باحتساب نقوم - أ

  المهمة تستحقها التً الزمنٌة المدة تحدٌد - ب

 - المتحققة الغرامة قٌمة عن التقلٌص كلفة تزٌد أن ٌجوز لا - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : كسره أو تشهٌله ٌمكن نشاط لكل الوقت على مٌل احتساب ٌتم - 210س 

 ( الطبٌعً الوقت - التقلٌص وقت ) ÷ (الطبٌعٌة التكلفة - التقلٌص تكلفة)- أ

 ( التقلٌص وقت -التقلٌص تكلفة ) ÷ ( الطبٌعً الوقت - الطبٌعٌة التكلفة) - ب

 ( الطبٌعً الوقت - التقلٌص تكلفة )÷ ( الطبٌعٌة التكلفة - التقلٌص وقت)- ج

 . ماسبق كل - د

 

 : هً التقارٌر أنواع - 211س 

  فقط سنوٌة روتٌنٌة - أ

  القرار اتخاذ لجهات موجهة تعسفٌة تقارٌر - ب

  الخاص التملٌل تقارٌر - ج

 ذكر ما كل - د

  و Chick list     للتحقق سجلات ٌتضمن مستوى لكل للتقارٌر نظام وضع  - 212س 

 : ٌعنً 

  باتباعها ٌنصح التً التعلٌمات من مجموعة - أ

  تنفٌذها من التمقق ٌتم التً المهام من مجموعة - ب

  بها ٌسترشد التً المنطقٌة الحلول من مجموعة - ج

ذكر  مما لٌس - د

 chickٌتضمن سجل للتحقق )ٌُقصد بوضع نظام للتقارٌر لكل مستوى فً المشروع  - 213س 

list: )  

مجموعة من التعلٌمات التً ٌنصح باتباعها -  أ

 إعطاء‌صورة‌واضمة‌عن‌سٌر‌العمل‌فً‌المشروع‌إلى‌مدٌر‌المشروع-‌‌ب

مجموعة من الحلول المنطقٌة التً ٌسترشد بها -  ج

 لا شًء مما ذكر-  د



 

 37صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 :بها  وٌقصد النهابً التقرٌر محتوٌات من سرٌة أو شخصٌة اقتراحات - 214س 

  الاداء سجل فً المدٌر ٌدونها نقاط - أ

  للإصلاح واعٌة نقدٌة رؤٌا وتمثل العمل تخدم توصٌات - ب

  والمالكٌن للمنافسٌن انتقادات - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : المتابعة وخرابط إحصاء جداول خلال من به المسموح الأداء مستوى - 215س 

  انجازااً  أكثر اٌهما ٌتسابقان مسارٌن وجود - أ

  بٌنهما السلٌم الأداء ٌكون مٌث وأدنى أعلى ممددٌن وجود - ب

  بٌنهما الأداء وقع إذا الانحراف مستوى ٌظهران اثنٌن محددٌن وجود - ج

  ذكر ما كل - د

 

  : بـ ٌفسر الجودة فً بارٌتو تحلٌل - 216س 

  الأمداث من% 80 على كبٌر تأثٌر لها للمشاكل الموجبة الاسباب من % 20  -أ

  الأحداث من% 20 على كبٌر تؤثٌر لها للمشاكل الموجبة الاسباب من% 80  -  ب

  الاسباب من % 10 على تؤثٌر لها الأحداث من %2  -ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : هً الفاحصة السٌطرة  - 217س 

  الأخطاء لحصر وضعت التً المقاٌٌس مع الأداء نتابج مطابقة من التحقق - أ

 وتحسٌن  الأداء عن وتوصٌات المشروع لنشاط النهابً والتقرٌر والموازنات التدقٌق نقاط - ب

 العملٌات

  المواصفات ضمن المنتج الجزء بمرور ٌسمح مقٌاس ووضع جزئٌة كل فمص - ج

  ذكر مما لٌس  - د

 

 : هً بؤخلاقٌة ٌعمل ومفٌدا التكلفة ناحٌة من وفعالا مرنا النظام ٌكون أن ٌشترط - 218س 

  الفاحصة السٌطرة - أ

  اللامقة السٌطرة - ب

  الاداء بعد ما السٌطرة - ج

 الضابطة السٌطرة -  د

  

 : ٌعنً المراجعة فً بالمشروع والالتزام المنظمة اهتمام تؤكٌد  - 219س 

  المراجعة ضبط عناصر احد - أ

  المشروع بنجاح ومادي معنوي التزام - ب

  ٌتجاوز من حدٌد من بٌد أو ٌد على بالضرب التزام - ج

  ذكر ما كل - د



 

 38صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 : على التركٌز المشروع وضبط الرقابة فً المشروع حٌاة دورة فً المراجعة بدأ  - 220س 

  المهمة على التركٌز بٌنات تنظٌم بٌانات قاعدة ترشٌد - أ

  النهابٌة التقارٌر إعداد بالمتحقق المعٌار مقارنة الحكم مرحلة للمشروع الأولى التحلٌل - ب

  التدقٌق عملٌات مراجع إنهاء - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : تتضمن المراجعة تقرٌر عناصر - 221س 

  القارئ ٌفهمه إطار لتوفٌر المشروع وصف المقدمة - أ

  والجودة والتكلفة المراجعة وقت الحالٌة الحالة - ب

  المٌزانٌة الجدولة التقنٌة توصٌات المستقبلٌة الحالة - ج

  ذكر ما كل - د

 

 : ٌعنً بالاغتٌال الانتهاء - 222س 

  جدٌد مولد إلى مٌت المشروع من والمعدات وإفراد أملاك تحول - أ

  مسبقة إشارات ودون فجائٌا ٌزٌل الممول بموت ٌموت - ب

  كٌان له رسمً قسم إلى إلام حضانة من المشروع بتحول تتلخص - ج

  ذكر مما لٌس - د

 

 : التالٌة لواجباته المشروع مدٌر أداء طرٌق عن الانتهاء تطبٌق - 223س 

  الفرعٌة المقاولات إعمال وضمنها المتبقٌة الإعمال كل إكمال - أ

  الاقتصادٌة الجدوى دراسة - ب

  الارباح توزٌع - ج

  ذكر ما كل  - د

 

 غٌر التقدم ٌصبح حٌث العمل ساعة تنخفض أو العمل ٌتوقف عندما المشروع ٌنتهً - 224س 

 : المشروع إنهاء طرق ٌتضمن ممكن

  بالانطفاء الانتهاء - أ

  بالإضافة الانتهاء - ب

  بالمجاعة والانتهاء بالتكامل الانتهاء - ج

  ذكر ما كل - د

 

  : وتعنً تكنولوجٌة اسباب منها المشروع إنهاء إلى تودي التً العوامل  -225س 

  العابد وتدنً الارباح انخفاض - أ

  للمشروع ضعٌفة تسوٌق إمكانٌة - ب

  استمراره حال فً الاخرى المشارٌع على السلبً المشروع تؤثٌر - ج

  ذكر مما لٌس - د

 



 

 39صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

 : بالتكامل الانتهاء عملٌة فً بها ٌإخذ اعتبارات التكامل مشاكل - 226س 

  التروٌج فً العلٌا الادارة تنافس - أ

  الجدٌد المشروع فً للفرد الماجة مدى - ب

  الوجود من نوع على للحفاظ قانونٌااً  كٌان للمشروع - ج

  ذكر ما كل - د

 

  :إدارة الدعم والإسناد اللوجستً فً المشروع -  227س 
كم عدد العمال فً المشروع -  أ

كم عدد الفنٌٌن فً المشروع  -  ب
  كٌف‌سٌتم‌توفٌر‌المواقع‌والمعدات‌والمهارات-‌ج 

لاشًء مما ذكر -  د
 

  :الملخص التنفٌذي ٌدل على -  228س 
تقارٌر الإنجاز -  أ

تقارٌر التنفٌذ -  ب
 رسالة‌تغطٌة‌عن‌المشروع-‌‌ج
 كل ما ذكر-  د
 

عند جمع البٌانات لمشروع ما ٌجب الاهتمام بدقة البٌانات، وكلفتها، وتوقٌتها،  - 229س 

.  وصحتها، وموضوعٌتها

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

مواصفات المشروع هً، الخصابص التً ٌطلب الزبون الالتزام بها، وهذه  -  230س 

.  الأداء، والجودة، والاعتمادٌة، ومطابقة المواصفات: الخصابص هً

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

.  للقطاع العسكري الفضل فً اٌجاد تخطٌط ورقابة قوٌة لإدارة المشارٌع - 231س 

 خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 تحول العقبات و المصاعب دون اعتبار إدارة المشروع افضل طرٌقة لتحقٌق  - 232س 

 .الأهداف

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

.  من سلبٌات نموذج فترة الاسترداد ٌفترض تجاهل القٌمة الزمنٌة للمال -  233س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

.  التدفق النقدي السنوي/ الاستثمار الأساسً= (المدة الزمنٌة  )فترة الاسترداد -  234س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 



 

 40صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 والانتهاء  ، الرقابة  ، المراقبة ، الجدولة و التخطٌط ، التقٌٌم الاختٌار المفهوم ،   - 235س 

 .تمثل دورة حٌاة المشروع 

 خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

الاستطاعة تعنً هل الإمكانات المادٌة والبشرٌة والمعلوماتٌة متوفرة ومتطورة  -  236س 

  .بدرجة كافٌة لتحقٌق الهدف

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 .  لتسهٌل تحقٌق الأهداف ٌلجؤ المدٌر إلى تجزبة المشروع إلى مهام جزبٌة - 237س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . والأداء والسمعة الزمن اعتبارات تؤخذ النجاح احتمالات  - 238س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

المواصفات  ومطابقة  الاعتمادٌة, الجودة, الأداء هً الزبون ٌطلبها التً الخصابص - 239س 

. 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 مرونة المنظمة ٌمنح نوع من أكثر واستخدام المنهجٌة المختلط النظام مزاٌا من  - 240س 

. أكبر 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 جمع أساسٌات من موضوعٌٌها وصحة وتوقٌتها وكلفتها البٌانات بدقة الاهتمام - 241س 

 .البٌانات 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . الاعتبار بعٌن تإخذ   متوقعة غٌر أمور والإجازات العطل - 242س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . حالٌااً  المجدٌة غٌر المشارٌع تؤجٌل أو التخلص المشارٌع غربلة كلمة  مفهوم  -243س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 والطرق النظرٌات على فٌبنى الإدارة علم أما العملٌة الخبرة من مكتسب الإدارة فن -  244س 

 .الكمٌة 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 



 

 41صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 . الفنٌة الجهات على الأمور ٌسهل المشروع مدٌر - 245س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

‌‌.البوصلة الأخلاقٌة لمدٌر المشروع أن لا ٌساوم على السلامة والأمان - 246س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 العمل الانتقال ثم الصغٌر المشارٌع فً المشاركة للمشروع الوظٌفً المسار  - 247س 

 . الكبٌرة للمشارٌع

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

  المستخدمة التكنولوجٌة المعرفة فً المفاجا التقدم تعنً الاختراق مشارٌع - 248س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . الفشل من الحذر إلى ٌهدف المخاطر مع التعامل  - 249س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 . وسعٌدا مهتما عمله فً مركزا الفرٌق ٌجعل أن المدٌر مواصفات من- س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 الأسعار  فً الحاصل التضخم الاعتبار فً نؤخذ لم ٌعنً الموازنة وضع فً الخطر  - 250س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . للمدٌر العامة الأخلاقٌات من بها واللعب المواصفات خرق عدم - 251س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

إلً  أقرب المصفوفة خصابص تكون الوظٌفة المصفوفة وتسمى الضعٌفة المصفوفة - 252س 

 . باستقلال ٌتمتع ولكن الوظٌفً المشروع

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

وتقلٌل  والمصلحً الثقافً والتجانس الهدف وحدة فً المصفوفة تنظٌم  ٌساعد -253س 

 . الأم المنظمة فً الصراعات

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 مرونة المنظمة ٌمنح نوع من أكثر واستخدام المنهجٌة المختلط النظام مزاٌا من -   254س 

 .أكبر

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

  . إرباكااً  ٌشكل مما القٌادة لوحدة خرقا تشكل المصفوفة تنظٌم فً الإدارة طرٌقة -  255س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 



 

 42صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 .الوظٌفً  مدٌر بٌد أكبر القوة تكون الضعٌفة المصفوفات فً -  256س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

مراجعة الخطة  (Post Planning)ٌتم من خلال ما ٌسمى بالتخطٌط اللاحق   - 257س 

 . للتؤكد من أن كل العناصر الضرورٌة لإنجاز المشروع تم تضمٌنها بشكل لابق ومناسب

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 .المشروع  فً الأداء ومقاٌٌس معاٌٌر :طرق التقٌٌم  تتضمن  - 258س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 تقنٌة مشاكل مثل المشروع تواجه التً والمخاطر المشاكل ببعض التنبإ ٌتضمن  -  259 س

 . المواد وفنٌة ونقص

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

لمواجهة الاختلالات حال حدوثها للتقلٌل  (Contingency)توضع خطط احتمالٌة  -  260س 

 .من آثارها ومخاطرها

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 لتنفٌذ له المخطط الوقت بٌن  (الزابد  )الفابض  الوقت هو: الفابض الوقت تحدٌد  -  261س 

 . الارض على الفعلً ووقت التنفٌذ النشاط

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 أفضل ٌشكل انه إلا الشبكة على المسارات أطول ٌمثل الحرج المسار إن  رغم  -  262س 

 . نقص دون كامل بشكل المشروع وقت لإنجاز

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 المبكرة والبداٌة ونهاٌة النشاط بداٌة وقت تحدٌد على تحتوى المتكاملة الجدولة  -  263س 

 . الموارد من نشاط كل واحتٌاجات التقدٌرٌة ونهاٌتها والموازنة

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

.  المبكرة البداٌة من المتؤخرة البداٌة نطرح الفابض الوقت احتساب عند - 264س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

الانشطة  على التعرف على المدراء مساعدة فً الحرج المسار أسلوب أهمٌة تمكن  -  265س 

  . الحرجة

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

  . الحرج المسار تحدٌد إلى ٌفضً الشبكة رسم  -  266س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌



 

 43صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

. متوقعة  خسارة أقل ٌحقق الذي البدٌل باختٌار الدخل من المتوقعة القٌمة احتساب  -  267س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 وتحدٌد القرار اتخاذ فً تساعد معاٌٌر عن بالبحث التام التؤكد عدم قرار اتخاذ -  268س 

 . البدٌل الافضل

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

. ج. تقدٌر تفاإلً. ب. أكثر ترجٌحااً . أ: طرٌقة اختٌار المتنبا تتم بتقدٌرات ثلاثة -  269س 

 .تقدٌر تشاإمً

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 .النقدٌة  الأموال وخاصة محدودة الموارد أن الموازنة إعداد عند بالاعتبار ٌإخذ -  270س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . الممكنة للموارد اقل استخدام مع المحدد الوقت فً الانتهاء تعنً الوقت محدودٌة -  271س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 عند التنبإ إلى بالإضافة والأداء والكلفة الوقت هً عناصر ثلاث فً المدٌر ٌهتم  - 272س 

 .التخطٌط 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

. الأداء  على السٌطرة وتركٌز اختلاف وجد إذا الانحرافات تقلٌل على المدٌر ٌعمل  - 273س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 . المشروع انتهاء من جزء ٌعتبر علٌة السٌطرة أو المشروع ضبط  - 274س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 .الأداء  و والكلفة الوقت على المتوقع والتؤثٌر المخاطرة ومراجعة المخاطرة تحلٌل -  275س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

 الإدارة تحتفظ البٌانات دقة عن المراجعة مسإولٌة وافتراضات وقٌود تحذٌرات  -  276س 

 .العلٌابالتفسٌر 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

المواد  وتوزٌع الجدولة والمٌزانٌة التخطٌط التنبإ وٌتناول المشروع إدارة أسالٌب  -  277س 

 . المستقبلٌة المشروعات وتحسٌن محتمل تغٌر أي وتضمٌن المهام تحقٌق وطرٌقة والمراقبة

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 



 

 44صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

.  القطب على أو السهم على النشاط طرٌقتٌن بؤحد الشبكة على النشاط رسم ٌمكن -  278س 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

 

مع الإدارة العلٌا، مع العمٌل، مع الطاقم الوظٌفً، : اتصالات مدٌر المشروع متعددة - 279س 

‌‌.مع البٌبة الخارجٌة للمشروع 

  خطؤ– ب                    صح–‌أ‌

‌

‌.ٌجب أن ٌتمتع المدٌر بالمرونة الكافٌة التً تإهله للبحث عن مركز مرموق - 280س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 .الانجاز زمن منها مطروح الانشطة زمن بجمع الحرج النشاط احتساب ٌمكن -   281س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 . بٌرت أسلوب مع ٌتوافق لا الحرج النشاط أسلوب  - 282س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 للعمل ٌحتاجهم الذٌن العاملٌن أن هً المشارٌع مدراء تواجه التً القوة جوانب احد-  283س 

 .للمشروع الوظٌفٌة الأقسام من اقتراضهم ٌتم ما ااً  غالب المشروع فً

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

غٌر  احتمالات ٌعطً القرار متخذ لان عقلانً غٌر عٌار هو بلاس لا معٌار -  284 س

  . الطبٌة لحالات متساوٌة

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

أنا أعلم : " استراتٌجة المنع من أهم استراتٌجٌات المخاطر وتقوم على زعم المدٌر  -  285س 

 ".أن المخاطر موجودة وأنا مهتم بالتبعات المحتملة 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

الآخرٌن  أجعل لن " المشروع مدٌر ٌقول  وهنا )الترحٌل( التحوٌل استراتٌجٌة  -  286س 

  . "المشروع على التؤمٌن خلال من المخاطر تحمل ٌشاركوننً

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 التدفقات ومشاكل الشركة ، عمال إضراب : من المخاطر الخارجٌة فً المشروع  -  287س 

 . المستخدمة التكنولوجٌا فً ، والتغٌر العامة وخطط السلامة ، النقدٌة

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 



 

 45صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

تعد تنظٌمات المشروع الصرف الأشمل لنظام الموازنة حٌث ٌجري تكامل للدخل   - 288 س

 .والإنفاق عبر البرنامج

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

.  المتحققة الغرامة قٌمة عن التقلٌص كلفة تزٌد أن ٌجوز -  289س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

.  الإضافٌة الموارد لتضٌق النشاط تحدٌد محاولة عن وٌنتج الكسر  -  290س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

  . التسرب من والفنٌن العمالة على المحافظة العمالة أهداف من -  291س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 .والمقٌاس  المعٌار تحدٌدااً  غرابة الأنواع أكثر من الضابطة السٌطرة  -  292س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

  .الثروات  من % 20 تملك الدول من % 80 الجودة فً بارٌتو تحلٌل  - 293س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 . ٌحقق لا ما مع المشروع مقارنة به ٌقصد المشروع اداء -  294س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

تحصل  بهدف للمدٌر وإرسالها للمشروع النهابٌة الفواتٌر تجهٌز النهابٌة الدفعات  -  295س 

  . المشروع فً المتبقٌة الدفعات

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 ، فعالة  ، غٌر القراءة صعبة الأعداد ، سهلة ، بسٌطة طرٌقة هً جانت خرابط  -  296س 

  . الأنشطة تنفٌذ فً التقدم لتحدٌد مدى خاصة

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

البدء  نقطة بٌن تربط لا التً المتقطعة الانشطة من سلسلة عن عبارة هو:  المسار  - 297س 

.  اتمامه ونقطة بالمشروع

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

إلى  أقرب المصفوفة خصابص وتكون المشروع مصفوفة وتسمى القوٌة المصفوفة  -  298س 

  . الصرف المشروع من الأم المنظمة

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 



 

 46صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

 

  . المواصفات تحقق لا ولكنها بالغرض تفً بدٌلة مواد استخدام المدٌر أخلاقٌات من  -299س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 . والأمان السلامة على المشروع مدٌر ٌساوم أن  -  300س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 . المشروع أهداف تحقٌق تعنً الكفاءة - 301س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

  المشروع أهداف تحقٌق:الفعالٌة

 للموارد الأمثل الاستغلال هً: الكفاءة

  

. المشارٌع  فً المعدات لدخول اللوازم إعداد ٌتم كٌف المشروع بمقترح المقصود - 302س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 . الزبابن رضى ٌحقق الذي هو المجدي المشروع - 303س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 مهام من تعٌق لا تغٌٌر لعملٌات الأم المنظمة تخضع ان الضغوط مصادر من - 304س 

 . مدٌرالمشروع

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 . مصالحه لتحقٌق وٌوظفها المدٌر معها ٌتعامل المشارٌع فً منتشرة ظاهرة الشللٌة - 305س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

خطوط  فان الصرف المشروع فً الوظٌفٌة الأقسام عن المشروع فصل ٌتم عندما -  306س 

 .الأداء  تسرٌع على ٌعمل وهذا أطول تصبح الاتصال

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

وعن  الدورٌة التقارٌر طرٌق عن الأم بالمنظمة التنظٌم من جزء المشروع ٌرتبط  -  307س 

 .المشروع  مدٌر طرٌق

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

المشروع  فً والفشل التقصٌر عن عام بشكل ٌحاسب واحد شخص ٌوجد لا -  308س 

  . الصرف

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 المرحلة إلى وصلت تكون لاعتمادها العلٌا الإدارة إلى المركبة الخطة تصل عندما -  309س 

 . للاعتماد صالحة غٌر وتكون والدقة من النضج



 

 47صفحة  تجمٌع وتنسٌق غزوانً
 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

تعدٌل  أو تغٌر أي إجراء ٌجوز لا العلٌا الإدارة قبل من الابتدابٌة الخطة اعتماد عند  - 310س 

 . التغٌر أوامر ٌسمى ما خلال من إلا علٌه

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

باتجاه  نتحرك ثم الاصغر النشاط من نبدأ المبكرة والنهاٌة المبكرة البداٌة لحساب  -  311س 

  . نشاط أول إلى وصولا اللاحقة النشاطات

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

ٌكون المشروع نمطٌااً لدرجة بحٌث ٌتطلب تنسٌق المهام الجزبٌة ومراقبة العمل  -  312س 

. بالنسبة إلى عناصر الوقت والكلفة والأسبقٌة والأداء

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

  .ٌعتبر أفراد المشروع أنفسهم فً نزاع ثابت على الرواتب والامتٌازات -  313س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

.  من إٌجابٌات نموذج فترة الاسترداد ٌفترض أن التدفقات النقدٌة معدومة - 314س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

.  المقصود بمقترح المشروع كٌف ٌتم إعداد اللوازم لدخول المعدات فً المشارٌع -  315س 

  خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 على التكٌف مع المتغٌرات وتعدٌل الخطط والاستجابة عدم القدرةالمرونة تعنى  – 316س 

. السرٌعة للاحتٌاجات الطاربة 

 خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

. التعامل بقوة وحزم كفٌل بتحقٌق الاهداف على المدى البعٌد  – 317س 

 خطأ–‌ب‌                   صح– أ 

 

 والله ولي التوفيق
 

 gazwaniغزواني 

 


