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  المحاضرة الثانیة المباشرة

  أي اھتم ایضا بالمعنى والتعریف مثال: ) بالترتیب ھتما( خمسة مراحل 

   .تسمى........... مراجعة الخطة النھائیةس/ 

  تسمى بالتخطیط اللاحقج/      
  

 مراحل اعداد خطة المشروع

 ھي: بخمسة مراحل أساسیةتمر 

  عقد الاجتماع التأسیسي. )١

  الابتدائیة.اعداد الخطة  )٢

  اعداد الخطة المركبة للمشروع. )٣

  اعداد الخطة النھائیة للمشروع. )٤

  مراجعة الخطة النھائیة. )٥
  

 ماذا تسمى؟ مراحل اعداد خطة المشروعلخطة الرابعة من ا  

 .(الخطة الرئیسة او عقد الالتزام في المشروع او دستور المشروع )تسمى 
  

  مشاریعتجزئة البرامج الى مجموعة الجواب:  ........ ؟ )       مجموعة الى یقسم البرنامج السؤال ھنا (

 Work Break Downالعمل (WBS)یعتمد اعداد الخطة الابتدائیة على مفھوم تجزئة ھیكل 

Structure :ویتم من خلالھ تحلیل العمل ھرمیا من الأعلى الى الأسفل على النحو التالي  

  مشاریع.تجزئة البرامج الى مجموعة  

  مھام.تجزئة المشروع الى مجموعة  

  حزم العمل.تجزئة المھمة الى مجموعة من  

  وحدات العمل.تجزئة حزمة العمل الى مجموعة  

   من الانشطة مجموعةتجزئة وحدة العمل الى  
  

 ة :یبثلاث مراحل أساسة جدولة المشروع یتمر عمل
  .طالتخطی )١

  الأنشطة. جدولة )٢

  .رقابةال )٣

  

  ) التخطیط ، جدولة الانشطة ، الرقابة(  ھذه المراحل نركز على خصائص كل مرحلة من
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  طریقتانكم عدد طرق جدولة المشروع ؟      :طرق جدولة المشروع

 : المشروع جدولة تنفیذ في أساسیتان طریقتان ھناك 

  - ( Gantt Charts )  خرائط جانت )١

  - : ( Network Programming )    ةیالبرمجة الشبك )٢

   ( GPM )-   أسلوب المسار الحرج ◘

   ( PERT )-  رتیأسلوب ب ◘
  

  : مثال للأسئلة 

  تتكون من محورین ؟   ( Gantt Charts )  خرائط جانت

  تتكون خرائط جانت من محورین أحدھما أفقي والآخر عمودي.

  

  لكل نشاط البدایة والنھایةاللازم لتنفیذ النشاط مع تحدید  ) الزمن(  المحور الأفقي یظھر ماذا علام

  الواجب إتمامھا ) الأنشطة( أنواع  المحور العموديیظھر  ماذا علام

  

  ماذا تعني؟البدایھ المبكره ماذا 

  ؟المتأخرة ماذا نقصد بةتحدید النھایة 

  

  :التالیة الخطوات باتباع الحرج المسار أسلوب باستخدام المشروع شبكة تطویر یتم

 المبكره ( تحدید البدایھES  ( Earliest Start  :  

  یعني ابكر وقت یمكن ان یبدا بھ كل نشاط، وھي اللحظة التي یمكن البدء فورا دون

 ان تسمح بذلك الظروف الفنیة الخاصة بتتابع الأنشطة.  تأخیر وبمجرد

  لا یوجد نشاط سابق) لأنھ.( صفر = المشروعالبدایة المبكرة لأول نشاط في  

  للنشاط السابقكرة بالنھایة الم  = نشاطالبدایة المبكرة لأي)(EF.  

  النھایة المبكرة الأطول في حال وجود اكثر من نھایة مبكرة تسبق أي نشاط فإننا نأخذ

 ، لآنھ لا یمكن البدء باي نشاط قبل الانتھاء من كافة الأنشطة السابقة المرتبطة بھ.زمنا
  

تحدید النھایھ المبكره  )EF ( Earliest Finish:  

  ینتھي بھ ذلك النشاط، فھو لحظة إتمام النشاط اذا لم یكن یعني ابكر وقت ممكن ان

 ھناك تأخیر في لحظة البدء او وقت انجاز النشاط.
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  تكون النھایة المبكرة لأي نشاط تساوي البدایة المبكرة لذلك النشاط مضافا لھا الزمن
 اللازم لإنجاز ذلك النشاط.

  
  

المتأخرةلنھایة تحدید ا Latest Finish(LF) :  
  عبارة عن اقصى تأخیر في زمن نھایة النشاط دون ان یؤدي الى تأخیر زمن تنفیذ ھو

 المشروع ككل، حتي یتم تسلیم المشروع في الوقت المحدد.
 .النھایة المتأخرة للنشاط ھي نفسھا البدایة المتأخرة للنشاط اللاحق  
  ،(أي اكثر من بدایة متأخرة ) تار النشاط تخ فأننافي حالة وجود اكثر من نشاط لاحق

  الأقل)، من اجل حساب النھایة المتأخرة للنشاط الحالي. المتأخرةالأقصر زمنا ( البدایة 
 لھ. ر نشاط ھي نفسھا النھایة المبكرةالنھایة المتأخرة لأخ  

  

المتأخرة( البدایة تحدیدLatest Start(LS  

 بمعنى. ككل المشروع تأخیر الى ذلك یؤدي ان دون النشاط بدایة زمن في تأخیر اقصى 

  .تنجز ان یمكن أخرى نشاطات انتظار ضمن التأخیر یمكن

 زمن منھا مطروحا للنشاط المتأخرة النھایة تساوي نشاط لأي المتأخرة البدایة وتكون 

  .النشاط انجاز

الفائض الوقت تحدیدSlack Time (ST)  

 الأرض على الفعلي التنفیذ ووقت النشاط، لتنفیذ لھ المخطط الوقت بین الفائض الوقت وھو

  .المشروع انجاز على ذلك یؤثر ان دون النشاط لتأخیر الأقصى الحد ویمثل

فیكون المسار الحرج  یتم حساب كافة المسارات واختیار المسار الأطول )CPM (   

  

  


