
لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  1   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  ألقديم  .أسئلة ألدكـتور 

  43-8أختبار سنة. 

  43-2أختبار سنة. 

  43-8أختبار سنة. 

  43-2أختبار سنة.  

  41-8أختبار سنة.

  41-2أختبار سنة. 

  41أختبار ألصيفي سنة 

 ألوأجب. 

 
 

 تمنياتي للجميع بالتوفيق 
 ألدفعة ألماسيةتحديث: 

سئلة ألترم  
 
ضافة أ  هـ 8341لعام  ألثانيأ 

سئلة ألترم ألصيفي لعام 
 
ضافة أ  هـ 8341وأ 
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لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  2   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 الأولىالمحاضرة 
 

 بـ:درجة التعقيد البيئي يتعلق  -8
 عدد وقوة وتداخل المدخلات والمخرجات الخاصة بالمنظمة -أ

 فيها بيئة الأعمالالسرعة التي تتغير  -ب

 مدى توفر الموارد في بيئة الأعمال -ج

 السرعة التي تتغير فيها بيئة الأعمال ومدى توفر الموارد -د

 

 :عدم التأكد في بيئة المنظمة سببة هو... -2

 وفرة الموارد -أ

 تغيير هذة البيئة سرعة -ب

 البيئة. إستقرار -ج

 عدم تداخل العناصر المؤثرة فيها -د

 

  :عدم التأكد في بيئة الاعمال... من العوامل التي تؤثر في حالة -4

 الربحية -أ

 الديناميكية -ب

 وفرة الموارد -ج

 تداخل المدخلاتعدم  -د

 

 من العوامل المؤثرة في حالة عدم التأكد في البيئة: -3

 عة التي تتغير فيها بيئة الأعمالالسر -أ

 ثبات البيئة وعدم تغييرها -ب

 توفر الموارد -ج

 وضوح المدخلات والمخرجات وقلتها -د

 

 الأعمال: بيئة في التغيير أسباب أحد -5

 البيئي التعقد  -أ

 والوضوح البساطة غياب -ب

 بالمنظمة الخاصة والمخرجات المدخلات وتداخل قوة -ج

  العملاء ورغبات حاجات في السريع التغيير -د

 

 البيئة: في) الحركية (الديناميكية بدرجة يقصد -3

 بالمنظمة الخاصة والمخرجات المدخلات قوة  -أ

 الاعمال بيئة فيها تتغير التي السرعة -ب

 بالمنظمة الخاصة والمخرجات المدخلات عدد -ج

 بالمنظمة الخاصة والمخرجات المدخلات وتداخل قوة -د

 

  الغنى: بدرجة يقصد -3

 الاعمال بيئة في الموارد توفر مدى -أ

 الاعمال بيئة فيها تتغير التي السرعة مدى -ب

 البيئي التعقيد زيادة دى -ج

                                                                                                                                                                                                                                                                                   للمنافسة جديدة منتجات وتطوير ابتكار مدى -د

  



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  4   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 من الاتجاهات المعاصرة في الأعمال الدولية: -1

  التطور الهائل في الإمكانات التكنولوجية وتبادل المعلومات -أ

  الثبات وعدم التغيير في احتياجات المستهلكين -ب

  قلة الأسواق الدولية -ج

 عدم أهمية الأسواق الدولية -د

 

 :...نظمة المدارة بالمشروع وجود من إيجابيات الم -9

 غموض في تحديد المسؤوليات -أ

 أهداف غير منجزة -ب

 أداء ضعيف -ج

  بيئة عمل أكثر إنفتاحا على نقاش أفكار جديدة -د

 

 من فوائد إدارة المنظمة بالمشروع:    -81

 بيئة عمل أكثر انفتاحا   -أ

 بيئة عمل أقل انفتاحا   -ب

 بيئة معقدة -ج

 بيئة معقدة وصعبة النقاش  -د

 

 بالمشروع: المنظمة إدارة فوائد من -88

 الزبائن مع أفضل علاقات -أ

 التكيف على القدرة امتلاك عدم -ب

 الفريق أعضاء تشتيت  -ج

 الزبائن إرضاء عدم -د

 

 :بالمشروع المنظمة إدارة فوائد من -82

 فقطن الزبائ مع علاقات -أ

 يفالالتك ى مراقبةعل القدرة امتلاك عدم -ب

 جودة أقل فقط  -ج

 الزبائن مع أفضل علاقات الى بالاضافه اعلى وجودة للتكاليف   أفضل مراقبة -د

 

 من فوائد إدارة المنظمة بالمشروع: -84

 بر في التكيف مع متغييرات البيئةقدرة أك -أ

 ة على التكيف مع متغييرات البيئةعدم القدر -ب

 عدم فهم متغييرات البيئة -ج

 رقابة ضعيفة -د

 

 سعي مؤقت لإيجاد منتج منفرد هو تعريف: -83

 الإدارة -أ

 الفاعلية -ب

 المشروع -ج

 الكفاءة -د

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  3   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المشروع له أنشطة:   -85

 روتينية -أ

 مترابطة وغير روتينية  -ب

 دائمة -ج

 عاديه -د

 

 المشروع ذات طبيعة:   -83

 مؤقتة -أ

 دائمة -ب

 يعمل في بيئة عديمة المخاطر -ج

 في بيئة ذات مخاطرة اقل من المنظمات  -د

 

منظمة مؤقتة لتنفيذ مجموعة من الانشطة المنظمة لتحقيق هدف معين في فترة زمنية معينة وبإستخدام  -83

 هو تعريف: –موارد متنوعة 

 تنويع النشاط -أ

 الادارة -ب

 القيادة -ج

 المشروع -د

 

 له: بأن المشروع زيمي ما -81

 محددة زمنية فترة -أ

 محددة غير زمنية فترة -ب

 معروفة غير زمنية فترة -ج

 دائمة زمنية فترة -د

 

  :تتعلق بـ...اهداف كل مشروع  -89

 لوقت والتكلفةا -أ

 الوقت والموارد -ب

 الوقت والتكلفة والمواصفات -ج

 المواصفات والزبائن -د

 

 المشاريع: اهداف من -21

 الكلف تخفيض -أ

 الكلف زيادة -ب

 الوقت زيادة -ج

 والكلف الوقت زيادة -د

 

 اهداف المشاريع الرئيسية:    -28

 الوقت والتكلفة فقط  -أ

 الوقت والتكلفة والمواصفات  -ب

 الوقت فقط -ج

 التكلفة فقط -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  5   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 م بالوقت وادارته من خلال:ايتم التعبير عن الاهتم -22

 جدولة المشروع -أ

 موازنة المشروع -ب

 مواصفات المشروع -ج

 عطاء المشروع -د

 

 :من خصائص المشروع... -24

 أنة لايحتوي على فرق عمل -أ

 وجود دورة حياة غير محدودة -ب

 وجود دورة حياه غير محدودة -ج

 وجود غاية محددة -د

 

 جدولة المشروع تهتم بإدارة:  -23

 الكلف  -أ

 الاتصال  -ب

 التفاوض  -ج

 الوقت  -د

 

  بها:التفرد هو خاصية من خصائص المشروع ونقصد  -25

 وجود غاية معينه -أ

 وجود دورة حياة محدودة -ب

 أن المشروع يحتاج إلى أنشطة فريدة وغير روتينية -ج

 تداخل العناصر على مستوى المنظمة -د

 

 بها: ويقصد المشروع خصائص من خاصية ،محدودة حياة دورة -23

 المشروع: ان بها ويقصد محدودة حياة دورة- المشروع خصائص من -23

 البقاء محدودة وصراعات تحديات يواجه المشروع -أ

 متعددة مخاطر يواجه أهدافه طبيعية بسبب المشروع -ب

 مؤقتة طبيعة ذو المشروع -ج

 المحدودة والمتداخلة المتتابعة الأنشطة من مجموعة إلى يحتاج المشروع -د

 

 المقصود بدورة حياة محدودة للمشروع: -21

 مةالمشروع ذات طبيعة دائ -أ

 التفرد -ب

 المشروع ذات طبيعة مؤقتة -ج

 الاعتمادية -د

 

 المشروع: خصائص من -29

 أنشطة المشروع تتمتع بخاصية:

 التنفيذ -أ

 التفرد -ب

 دائمة -ج

 التأسيس -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  6   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المشروع: في الأنشطة خصائص من -41

 الأهداف -أ

                                                                النشاط -ب

 الاعتمادية -ج

 الرسالة -د

 

 من خصائص المشروع: -48

 طبيعة دائمة -أ

 المخاطر -ب

 التكرار -ج

 التشابه -د

 

 المشروع: خصائص من -42

 دائمة حياة دورة -أ

 الصراع قلة -ب

 محدودة حياة دورة -ج

 المخاطرة قلة -د

 

  يتميز المشروع بدورة حياة...؟ -44

 محدودة -أ

 محدودةغير  -ب

 مفتوحة -ج

 مفتوحة نسبيا   -د

 

 المشروع:من خصائص انشطة  -43

 التتابع -أ

 لايوجد تتابع بين انشطتها اطلاقا -ب

 استحالة انجازها -ج

 لاتحتاج الى موارد اطلاقا  -د

 

 المخاطر خاصية من خصائص المشروع وما يميز المنظمات المدارة بالمشروع أن المشروع: -45

 درجة المخاطرة فيه اقل -أ

 اعلىدرجة المخاطرة فيه  -ب

 درجة المخاطرة متساوية -ج

 ليس في المشروع درجة مخاطرة -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  7   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :م البياني التالي يوضح مفهوم...الرس -43

 
 حياه المشروع دورة -أ

 المسار الحرج -ب

 ارة المواردالبشريةدإ -ج

 دورة انتاج السلعة -د

 

 في مرحلة التأسيس في الغالب يتم: -43

 تدريب المستخدمين على المشروع -أ

 والقيام بدراسة جدوىكرة المشروع دراسة ف -ب

 إقرار جدولة المشروع -ج

 إقرار موازنة المشروع -د

 

 اختيار فكرة المشروع تتم في مرحلة: -41

 التنفيذ -أ

 الاتمام -ب

 التأسيس -ج

 الإنجاز -د

 

 :بـ...تأسيس المشروع يبدأ  -49

 المشروع جدولة -أ

 خطة المشروع وضع -ب

 فكرة المشروع تطوير -ج

 التدقيق على أنشطة المشروع -د

 

   الجدولة توضع في مرحلة: -31

 التأسيس  -أ

 التنفيذ  -ب

 الإتمام -ج

 التسليم -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  1   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  يتم:مراحل دورة حياة المشروع وخلالها  إحدىمرحلة التأسيس هي  -38

 وضع جدولة الأنشطة للمشروع المشروع،وضع خطة  -أ

 اختيار المشروع ، اختيار مدير المشروع المشروع،تطوير فكرة  -ب

 اكماله حسب المواصفات المطلوبةالتدقيق على أنشطة المشروع للتأكد من أن المشروع تم  -ج

 إعداد التقارير وتسليم المشروع -د

 

 :المشروع يتم وضع...في مرحلة تأسيس  -32

 الجدولة -أ

 الفكرة -ب

 الخطة -ج

 نظام الرقابة -د

 

 :المرحلة التي يقوم فيها وضع جدولة المشروع... -34

 المرحلة التي يتم فيها وضع جدولة المشروع: -33

 أو المفهوم الفكرة -أ

 التسليم -ب

 مابعد التسليم -ج

 التنفيذ -د

 

  :المرحلة الثانية من المراحل الرئيسية للمشروع هي ... -35

 مرحلة التدقيق -أ

 مرحلة التأسيس -ب

 مرحلة التخطيط -ج

 مرحلة التنفيذ -د

 

 المرحلة: مراحل دورة حياة المشروع وهي  أحد –مرحلة التنفيذ  -33

 الأولى -أ

 الثانية -ب

 الثالثة -ج

 الرابعة -د

 

 فيها: يتم التنفيذ مرحلة – المشروع حياة دورة وفق -33

 المشروع مخرجات استخدام على المستخدمين تدريب عمل -أ

 للمشروع المطلوبة النهائية الوثائق تسليم -ب

 المشروع لأنشطة جدولة عمل -ج

 للمشروع الأساسية الفكرة عمل -د

 

 المشروع: حياة دورة مراحل اول -31

 الجدولة مرحلة -أ

 الموازنة مرحلة -ب

 التقييم مرحلة -ج

 التأسيس مرحلة -د

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  9   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 يتم: وفيها المشروع حياة دورة مراحل أحد الانهاء مرحلة -39

                                                                                                                      المشروع لخطة التقارير اعداد -أ

 المتكاملة المشروع خطة وضع -ب

   بالخطة المتعلقة التقارير واعداد المشروع خطة وضع -ج

  المشروع مخرجات استخدام على المستخدمين تدريب -د

 

 مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع، وفيها يتم: –مرحلة الإتمام  -51

 وضع موازنة للمشروع -أ

 وضع جدولة للمشروع -ب

 وضع مواصفات المشروع -ج

 ييم المشروعتق -د

                                                                                                                                                                                                      

 المشروع: أطراف من -58

  فقط العملاء -أ

  فقط المشروع مدير -ب

  المشروع ومدير العملاء -ج

  الخاصة المنظمات -د

 

 من أطراف إدارة المشروع: -52

 زبائن المشروع -أ

 مدير المشروع -ب

 منافسون المشروع -ج

 موردون المشروع -د

 

 أحد أطراف إدارة المشروع: -54

 المنافسون -أ

 الموردون -ب

 زبائن المشروع -ج

  الإدارة العليا للمنظمة الأم -د

 

 :يسمى المشروع مقترح -53

 المنظمة في العمل بيان جملة -أ

 المشروع في العمل بيان جملة -ب

 المشروع وتخطيط الفكرة بيان جملة -ج

 المشروع وجدولة الفكرة بيان جملة -د

 

 في المشروع تسمى:جملة بيان العمل  -55

 معايير قبول المشروع -أ

 مقترح المشروع -ب

 جدول الدفعات المالية -ج

 عقود الدفعات المالية -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  11   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المشروع: مقترح مكونات اجزاء من -53

 فقط الموردين مسؤوليات -أ

  فقط الزبون مسؤوليات -ب

 فقط المقدمة -ج

 والزبون الموردين من كل ومسؤوليات المقدمة -د

 

 اجزاء مقترح المشروع ويقصد بالجدول المحسوب: أحدالجدول المحسوب  -53

 جدول التوريد -أ

 جدول طلبات الزبون -ب

روع حسب الاوقات المحسوبة والمتوقع انجازها والامكانيات مشجدودل الأنشطة اللازمة لاتمام ال -ج

 وقعة للمواردتالمطلوبة والكلف الم

 جدول التوريد وطلبات الزبون -د

 

هو جدول الانشطة اللازمة لإتمام المشروع حسب الاوقات المحسوبة والمتوقع اتجازها مع  ............... -51

 الامكانيات المطلوبة والكلف المتوقعة للموارد:

 الجدول المحسوب -أ

 لغير المحسوبالجدول ا -ب

 جدول الزمن -ج

 جدول الموردون -د

 

 خطة المشروع تعني: -59

 موازنة المشروع -أ

 جدولة المشروع -ب

 عقد الالتزام -ج

 الزمنجدول  -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  11   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة الثانية
 :يمكن تعريف التخطيط للمشروع على انه... -1

 المسؤوليات توزيع -أ

 تحديد الأهداف والموارد الضرورية -ب

 قياس الأداء -ج

 ملينتحفيز العا -د

 

                                                                                                  أحد: هو للمشروع التخطيط -2

                                                                                                                        التسويق مدير مهارات -أ

  التسويق مدير ادوار -ب

 المشروع ادارة وظائف -ج

 التسويق مدير خبرة -د

 

 وضع الخريطة التنظيمية للمشروع يتم في:   -3

 تخطيط المشروع -أ

 تنظيم المشروع -ب

 توجيه المشروع -ج

 الرقابة على المشروع  -د

 

  :واحده من التالي ليست من وظائف مدير المشروع... -4

 اعداد الموازنة الاولية -أ

 الاولية الجدولة اعداد -ب

 العملاختيار فريق  -ج

 توقيع عقد الالتزام مع الزبون -د

 

 المشروع: إدارة وظائف من -5

 المشروع موازنة -أ

 المنظمة دارةإ -ب

 الكمية والأساليب العمليات بحوث -ج

 الراجعة المعلومات -د

 

 :من وظائف إدارة المشروع -6

 التخطيط للمشروع -أ

 البيئة -ب

 الكفاءة -ج

 الفاعلية -د

 

 :يتمطاقم المشروع من وظائف ادارة المشروع وفيه  -7

 تحديد المعايير التي تستخدم لتقييم الاداء -أ

 توزيع المسؤوليات والصلاحيات في المنظمة  -ب

 وضع الخريطة التنظيمية للمنظمة -ج

 بناء روح التعاون والتنافس بين اعضاء الفريق -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  12   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :مرحله الاغلاق هي احدى مراحل اداره المشروع والمقصود بها ... -8

 إعداد الخطة -أ

 إعداد الجدولة -ب

 د من ان المواصفات مطابقه للشروطعلى المشروع بهدف التأكتدقيق  -ج

 جدولةإعداد الخطة وال -د

 

 يتم: وفيها التنفيذ مرحلة المشروع إدارة مراحل من -9

 المشروع وموازنة وجدولة خطة اعداد -أ

 المشروع جدوى دراسة عمل -ب

 المشروع مخرجات استخدام على المستخدمين تدريب -ج

 النهائي التقرير اعداد -د

 

 :أطراف إدارة المشروع هو... أحد -11
 زبائن المشروع -أ

 الموردون -ب
 عفريق المشرو -ج
 المنافسون -د
 

  :أهم عنصر في إدارة المشروع... -11

 فريق المشروع -أ

 الزبائن -ب

 المورديون -ج

 المنافسون -د

 

 الأفراد الذين سوف يقومون بتنفيذ المشروع هم: -12

 العاملين في المنظمة -أ

 فريق المنظمة -ب

 فريق المشروع -ج

 فرق حل الأزمات -د

 

 الشخص الذي يتولى إدارة المشروع هو مدير: -13

 شروعالم -أ

 المنظمة -ب

 التسويق -ج

 الإنتاج -د

 

  بـ: وتقوم المشروع إدارة أطراف أحد الأم للمنظمة العليا الادارة -14

 فقط للمشروع الدعم تقديم -أ

 فقط العمل لمجربات التفصيلية للأعمال اليومي التخطيط -ب

 فقط المشروع مدير اختيار -ج

 المشروع مدير باختيار وتقوم للمشروع الدعم تقديم -د

 

 :الميزة الأساسية لمدير المشروع هي أنة... -15
 إنه: المشروع مدير يميز ما

 ليس متخصص في وظيفة معينة -أ
 معرفة الفنية من أجل اداء المهاميسهل الأمور لأصحاب ال -ب
 يستخدم الأسلوب التحليلي -ج
 يملك معرفة فنية عالية -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  14   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :مدير المشروع... -16

 المشروع فقطمتخصص في جزئية من  -أ

 أداء المهاميسهل الأمور للعاملين من أجل  -ب

 لايعتمد على فرق العمل -ج

 يمل  معرفة فنية بموضوع المشروعلا -د

 

 يمتلك صلاحيات وخطوط سلطة غير محدودة: -17

 مدير التسويق -أ

 المدير الوظيفي -ب

 مدير المشروع -ج

 العاملين -د

 

  :من خصائص مدير المشروع انه... -18

 بالوظيفةتخصص ويمل  معرفة عميقة م -أ

 يستخدم الأسلوب التحليلي -ب

 ييستخدم اسلوب النظام -ج

 مباشر ولدية معرفه فنيه عاليه -د

 

 ما يميز المدير الوظيفي عن مدير المشروع انه: -19

 غير متخصص -أ

 عة في المعرفة والخبرة في التخصصلديه خلفية واس -ب

 ية واسعة ومعرفة في أكثر من تخصصلديه خلف -ج

 من التحليلي يستخدم الأسلوب النظامي بشكل أكبر -د

 

 المشروع: مدير ان الوظيفي، المدير عن المشروع مدير يميز ما -22

 النظامي الأسلوب ستخدمي -أ

 التحليلي الأسلوب ستخدمي -ب

 متخصص -ج

 بعمله عالية فنية خبرة لديه -د

 

 مدير يستخدم الأسلوب النظامي بشكل أكبر من التحليلي هو: -21

 مدير التسويق -أ

 المدير الوظيفي -ب

 مدير المشروع -ج

 العاملين -د

 

 المنظمة: في التسويق مدير وظيفة ويمارس التسويق في متخصص شخص -22
 وظيفي مدير  -أ

 مشروع مدير -ب

 ومشروعي وظيفي مدير -ج

 قسم رئيس -د

 يستخدم الأسلوب التحليلي: -23

 مدير وظيفي -أ

 مدير مشروع -ب

 وظيفي ومشروعيمدير  -ج

 رئيس قسم -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  13   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 هو:الاسلوب التحليلي في حل المشاكل بشكل كبير  يستخدممدير  -24

 مدير وظيفي -أ

 مدير مشروع -ب

 مدير المشروع والمدير الوظيفي متساوون وبنفس المستوى -ج

 المدراء لا يستخدمون الاسلوب التحليلي في حل المشاكل -د

 

 هو:مدير تعاملاته مع المتغيرات البيئية الداخلية أعلى في الغالب  -25

 مدير المشروع -أ

 المدير الوظيفي -ب

 رئيس مجلس الإدارة -ج

 اعضاء مجلس الإدارة -د

 

 أكبر:  بشكلالخارجية  البيئة مع يتعامل مدير -26

   وظيفي مدير -أ

 مشروع مدير -ب

   الصيانة مدير -ج

 الافراد مدير -د

 

 :لدى أكبرمدير صلاحياته وخطوط السلطة غير محددة بشكل واضح تكون  -27

 المدير الوظيفي -أ

 مدير المشروع -ب

 مدير الانتاج  -ج

 مدير الصيانة -د

 

 مدير المشروع هو أحد أهم أطراف المصالح: –بالنسبة للمشروع يعتبر  -28

 الداخلية -أ

 الخارجية -ب

 اف المصالح الداخلية أو الخارجيةليس من أطر -ج

 غير مهم -د

 

  :واحدة من التالي ليست من الخصائص الواجب توفرها في مدير المشروع... -29

 صول على الموارد اللازمه للمشروعالقدرة والمهارة في الح -أ

 الفرديشخصية نرجسية وتحبذ العمل  -ب

 التعامل مع المعيقات والعقبات -ج

 المهارة في اختيار فريق المشروع -د

 

  لدى: اكبر بشكل متوفرة تكون ان يفضل الزملاء مع التفاوض مهارة -32

 الوظيفي المدير -أ

 المشروع مدير -ب

 نةالصيا مدير -ج

 المالي المدير -د

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  15   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 لدى: أكبرمهارة العمل تحت الضغوط يفضل ان تكون متوفرة بكشل  -31

 المدير الوظيفي  -أ

 مدير المشروع -ب

 المدير المالي -ج

 المدير الفني -د

 

  :...ماعدا مدير المشروع لمن الناحية الاخلاقيه  -32

 م اتفاقيات مسبقة للحصول مناقصاتيبر -أ

 يبتعد عن الرشوة -ب

 في المشروع لا يساوم على سلامه العاملين -ج

 لا يعتدي على موارد المشروع -د

 

 :هيية في فريق المشروع الناجح الصفة الأساس -33

 إمتلاك مهارات فنية متوسطة -أ

 تمام بجوانب تقوية العمل الجماعيعدم الإه -ب

 وجود توجة قوي للمصالح الشخصية -ج

 الرغبة في تحقيق أهداف المشروع -د

 

  :ق المشروع الناجح...من خصائص فري -34

 إمتلاك مهارات فنية ضعيفة -أ

 عدم الاهتمام بالعمل -ب

 الشخصيةوجود توجة قوي للمصالح  -ج

 الرغبة في تحقيق أهداف المشروع -د

 

  :واحدة من التالي ليست من الصفات الواجب توفرها في فريق المشروع... -35

 مهارات فنيه امتلاك -أ

 السكن قرب المشروع -ب

 توجه قوي للهدف -ج

 احترام قوي للذات -د

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  16   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة الثالثة
الوظيفة المتعلقة بتجميع الاعمال اللازمة لتحقيق الاهداف وتقسيمها الى نشاطات فرعية وتجميعها في  -1

 وظيفة:شكل وحدات ادارية والتنسيق بينها مع تحديد العلاقات الادارية هي 

 التخطيط -أ

 التنظيم -ب

 التوجيه -ج

 الرقابة -د

 

 الوظيفة الثانية من وظائف الإدارة: -2

 التخطيط -أ

 التنظيم -ب

 التوجيه -ج

 الرقابة -د

 

  هي: المشاريع في السائدة التنظيمية الاشكال -3

 فقط الوظيفي التنظيم من كجزء المشروع -أ

 فقط المستقل المشروع -ب

 فقط المصفوفة مشروع -ج

 المصفوفة ومشروع المستقل والمشروع الوظيفي التنظيم من كجزء المشروع -د

 

 :لشكل التالي يشرح...ا -4

 
 ء من تنظيم الزبونالمشروع كجز -أ

 كجزء مستقلالمشروع  -ب

 ع كجزء من التنظيم الغير الوظيفيالمشرو -ج

 المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي -د

 

 يكون؟التنظيم الوظيفي عندما المشروع يعتبر جزء من  -5

 يكون المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي إذا كان: -6

 مستقل تمام عن المنظمة -أ

 تابع لأطراف خارجية -ب

 المنظمة ام الوظيفية الأساسية فيتابع لأحد الأقس -ج

 غير تابع للمنظمة -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  17   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 التنظيم:تخصصا في طبيعة المشروع هو  أكثراحالة تنفيذ المشروع على القسم الذي يكون  -7

 الوظيفي -أ

 الجغرافي -ب

 المصفوفي -ج

 المستقل -د

 

 :هوفأن هذا التنظيم وفقا  لهذا الشكل  –انشاء ماجستير في تخصص المحاسبة تابع لقسم المحاسبة  -8

 التنظيم الوظيفي -أ

 المصفوفيالتنظيم  -ب

 التنظيم المستقل -ج

 التنظيم الجغرافي -د

 

 الادارة: لقسم تابع الاعمال ادارة تخصص في-ماجستير انشاء -9

 التنظيم الوظيفي -أ

 التنظيم المصفوفي -ب

 التنظيم المستقل -ج

 التنظيم الجغرافي  -د

 

  :من إيجابيات المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي انه... -12
 العاملينمرونة عالية في استخدام لاتوجد  -أ

 كن تطوير المسار الوظيفي للأفرادلايم -ب

 دل الخبرات والمعرفة بين الخبراءتوجد صعوبة في تبا -ج

  يمكن الاستفادة من الخبرات الضرورية في أكثر من مشروع -د

 

 من ايجابيات أن يكون المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي: -11

 خبرات الضرورية في أكثر من مشروعصعوبة الاستفادة من ال -أ

 دل الخبرات والمعرفة بين الخبراءسهولة تبا -ب

 عد المرونة في استخدام العاملين -ج

 كن تطوير المسار الوظيفي للأفرادلا يم -د

 

 الوظيفية: الاقسام في المشروع احتضان سلبيات من -12

 للأفراد الوظيفي المسار تطوير -أ

 المستلزمات تخزين -ب

 الوظائف ازدواجية -ج

  العميل وحاجات المشروع لمتطلبات الاستجابة بطيء -د

 

 من سلبيات أن يكون المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي: -13

 تحفيز عالي وقوي -أ

 مشاريع الكبيرة والضخمة والمعقدةصلاحية هذا الشكل لل -ب

 العميل محور الاهتمام -ج

 بطء الاستجابة لمتطلبات العميل -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  11   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 أعمالهم عن المشروع مدير وتقارير المشروع بنجاح مرتبط الوظيفي مسارهم تطور أن العاملون يتأكد -14

 في:

 وظيفيا المشروع تنظيم -أ

 الصرف المشروع تنظيم -ب

  جغرافيا الشروع تنظيم -ج

  انتاجيا المشروع تنظيم -د

 

 المستقل: المشروع تنظيم خصائص من -15

 المنظمة في الأساسية الوظيفية الأقسام لاحد تابعا المشروع يكون ان -أ

 الام المنظمة اقسام بقية عن منفصلا المشروع يكون ان -ب

 للتنفيذ المطروح المشروع طبيعة في تخصصا أكثر يكون الذي للقسم تابعا المشروع يكون ان  -ج

 بالمشروع ارتباطا الأقسام أكثر باعتباره الانتاج لقسم تابعا المشروع يكون ان   -د

 

  :من إيجابيات المشروع المستقل... -16

 الكامل بالمنظمةإرتباطة  -أ

 وجود فريق عمل غير مستقل -ب

 وجود مرونةعدم  -ج

 لطة كاملة ومستقلة لمدير المشروعوجود س -د

 

  تعتبر خاصية وحدة الأمر من إيجابيات التنظيم: -17

 الوظيفي -أ

 المستقل -ب

 المصفوفي  -ج

 المصفوفة الوظيفية   -د

 

 تكوين هوية قوية لدى فريق المشروع :   -18

 المستقل  -أ

 الوظيفي  -ب

 المصفوفي  -ج

 المصفوفة الوظيفية   -د

 

 المقصود بوجود هياكل بسيطة ومرنة:  -19

 التخطيط  -أ

 الرقابة  -ب

 وجود هياكل سريعة الاستجابة لمتغيرات البيئة الداخلية والخارجية  -ج

 القيادة  -د

 

 هو: والضخمة الكبيرة للمشاريع مناسبة الاكثر التنظيم -22
 الوظيفي -أ

 المستقل  -ب
      العملاء   -ج
 والعملاء الوظيفي    -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  19   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  الوظائف وازدواجيتها من سلبيات التنظيم: تكرار -21
 يالوظيف -أ

 المصفوفي -ب

 المستقل -ج

 الوظيفي والمصفوفي -د

 

  :المصفوقه القوية هي... -22

 المستقل( )المشروعالى الصرف  أقرب -أ

 الى المشروع الوظيفي أقرب -ب

 المصفوفة المتوازنة -ج

 المصفوفة الضعيفة -د

 

  بيد: أكبر والسلطة القوة تكون القوية المصفوفة في -23

 المشروع مدير -أ

 مدير التشغيل  -ب

 مشرف التنفيذ  -ج

 لاشئ مماذكر  -د

 

 أيضا: تسمى الضعيفة المصفوفة ... المشروع تنظيم في -24

 المتوازنة المصفوفة -أ

 المشروع مصفوفة -ب

 وظيفية مصفوفة -ج

 المتوسطة المصفوفة -د

 

 المصفوفة:  –تسمى المصفوفة الضعيفة  -25

 الوظيفية  -أ

 المشروع  -ب

 القوية  -ج

 المتوازنة  -د

 

 المشروع: تسمى مصفوفة -26

 المصفوفة المتوازنة -أ

 المصفوفة القوية -ب

 المصفوفة الضعيفة -ج

 وظيفيةالمصفوفة ال  -د

 

 :يتميز تنظيم المصفوفة بأنة... -27

  في تحقيق وحدة الهدف وتقليل الصراعات يساهم -أ

 العاملين من خارج المنظمة لتنفيذيوظف  -ب

 تنظيم مدار من طرف   -ج

 يقلل أداء فرق العمل     -د

 

  :خصائص تنظيم المصفوفة أنه...من  -28

 لا يقلل الصراعات -أ

 لايجعل المدير متفرغ للمشروع -ب

 يساعد على تحقيق وحدة الأهداف -ج

 العمليقلل من أداء فرق  -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  21   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 يتميز التنظيم المصفوفي: -29

 إثارة الخلاف والصراعات -أ

 حقيق وحدة الهدف وتقليل الصراعاتيساعد في ت -ب

 مشكلة في مبدأ وحدة القيادةوجود قد يؤدي هذا النوع من التنظيم الى  -ج

 قد يؤدي هذا النوع من التنظيم إلى وجود مشكلة في مبدأ وحدة الأمر -د

 

  :واحدة من التالي ليست من مزايا تنظيم المصفوفة... -32

 المشروع هو نقطة التركيز -أ

 غياب وحدة القيادة -ب

 هم للمشروعالعاملين في المشروع يتم انتدابهم من وظائف -ج

 وجود وحدة الهدف -د

 

 وجود مشكلة في مبدأ وحدة القيادة من سلبيات تنظيم المشروع :   -31

 الوظيفي  -أ

 المصفوفي  -ب

 الحركة  -ج

 المنظمة   -د

 

 :على أساس ... يتم اختيارةشروع الشكل التنظيمي المناسب للم -32

 اختيار الصيغة التنظيمية للمشروع يتم اختيارها على أساس:

 داخل المشروعة المرتبطة بكل هدف تحديد المهام الأساسي -أ

 نوعية المنافسين -ب

 أراء الموردين -ج

 العلاقات الشخصية داخل المنظمة -د

 

 للمشروع: المناسب الشكل لاختيار عليها الاعتماد يمكن التي المعايير من -33

 التنظيمي: الشكل لاختيار عليها الاعتماد يمكن التي المعايير أحد

 المصفوفي التنظيم -أ

 المستقل التنظيم -ب

 المرغوبة المخرجات نوع تحدد التي الأهداف صياغة طريق عن المشروع تعريف -ج

 الوظيفي التنظيم -د

 

 الصيغة التنظيمية المثلى للمشروع هي: -34

 التنظيم الوظيفي -أ

 التنظيم المستقل -ب

 الجغرافي -ج

 رعناص عدة على يعتمدلاتوجد صيغة يمكن اعتبارها الامثل لاختيار الشكل التنظيمي للمشروع لأن ذل   -د

  المتاحة والموارد الأم للمنظمة الثقافي والتوجه كطبيعة المشروع

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  21   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة الرابعة
  وظيفة: هي تحقيقها يمكن التي الاهداف وضع فيها يتم التي الوظيفة -1

 التخطيط -أ

 التنظيم -ب

 الرقابة  -ج

   التوجيه   -د

 

 اول وظيفة من وظائف الإدارة: -2

 الرقابة  -أ

 التنظيم  -ب

 التخطيط  -ج

 القيادة  -د

 

 :بتحسين تركيز المنظمة ومرونتها في عملية التخطيط هو ...المقصود  -3

 التنسيق -أ

 إدارة المهام -ب

 الرقابة -ج

   قدرة المنظمة على التكيف -د
 

  :الخطة الإستراتيجية هي نوع من أنواع الخطط حسب... -4

 الأداء -أ

 مستوى الشمولية والتفصيل -ب

 الإستخدام -ج

 الفترة -د

 

  :" متكررة غير" – الاستعمال مجال حسب- منها التخطيط لأنواع كثيرة متعددة تصنيفات هناك -5

 السياسات -أ

       الاجراءات -ب

  المشاريع -ج

  القواعد -د

 

 عندما يقوم المدير بالتنبؤ والاستعداد له بوضع خطه فانه يمارس وظيفة: -6

 القيادة -أ

 الرقابة -ب

 طيطالتخ -ج

 التنظيم -د

 

 وظيفة تهتم بالتنبؤ بالمستقبل بشكل أكبر: -7

 التخطيط -أ

 التنظيم -ب

 الرقابة -ج

 القيادة -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  22   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 الى:يصنف التخطيط حسب النشاط  -8

 خطة استراتيجية وخطة تكتيكية وخطة تشغيلية -أ

 الاجل ومتوسطة وقصيرةخطة طويلة  -ب

 متكررة وغير متكررة الاستعمال -ج

 اقتصادي ومالي وانشائي وصناعي -د

 

 خطة تمتد لاكثر من ثلاثة سنوات هي خطة:  -9

 قصيرة الاجل  -أ

 متوسطة الاجل  -ب

 طويلة الاجل  -ج

 تشغيلية  -د

 

 هي عبارة عن خطة: القواعد -12

 مالية -أ

 إستراتيجية -ب

 غير متكررة الاستعمال   -ج

 متكررة الاستعمال    -د

 

 خطة غير متكررة الاستعمال: -11

 السياسات والقواعد -أ

 السياسات -ب

 القواعد -ج

 البرامج -د

 

 التخطيط لانشاء مجموعة مدارس داخل مدينةٍ ما ،، تخطيط حسب:   -12

 الشمولية والتفصيل  -أ

 تكرار الاستعمال  -ب

  النشاط  -ج

  الإجراءات   -د

 

 المرحلة الاولى من مراحل اعداد المشروع:   -13

 عقد الاجتماع التأسيسي -أ

 إعداد الخطة الإبتدائيه -ب

 إعداد الخطة المركبه  -ج

 إعداد الخطة النهائيه للمشروع   -د

 

  :الاجتماع التأسيسي للمشروع ينعقد بدعوة من ... -14

 الإدارة العليا -أ

 الزبون -ب

 الإدارة الوسطى -ج

 فرق العمل -د

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  24   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

                                                                                                مناقشة: يتم التأسيسي الاجتماع عقد في -15

 للمشروع العريضة الخطوط -أ

 المشروع تفاصيل -ب

 المشروع جدولة إقرار  -ج

 المشروع موازنة إقرار   -د

 

 :يتضمن الاجتماع حصاد فأن التأسيسي الاجتماع عقد مرحلة في المشروع خطة اعداد ضمن -16

 مرحلة عقد الاجتماع التأسيسي، يتم فيها: –من مراحل إعداد المشروع 

 المهمات من مجموعة الى المشروع تجزئة -أ

 العمل حزم من مجموعة الى المهمة تجزئة -ب

 المشاريع من مجموعة الى البرنامج تجزئة -ج

 للمشروع الفني المدى تحديد -د

 

 :وجداول غير نهائية يتم في مرحلة موازنات للمشروع ووضعتحديد المدى الفني  -17

 عقد الاجتماع التأسيسي -أ

 اعداد الخطة الابتدائية -ب

 اعداد الخطة المركبة للمشروع -ج

 اعداد الخطة النهائية للمشروع -د

 

  :في عملية اعداد الخطة الابتدائية يتم ... -18

 تجزئة المشروع الى برنامج -أ

 المشروع الى مهمات تجزئة -ب

 تجزئة المشروع الى حزم عمل -ج

 تجزئة المشروع الى وحدات عمل -د

 

  :يتم تجزئة هيكل العمل من خلال تحليلة... -19

 أفقيا   -أ

 من الأسفل إلى الأعلى -ب

 هرميا من أعلى إلى أسفل -ج

 بطريقة غير منظمة -د

 

 :يتم تجزأة المهمة إلى مجموعة من... -22

 الأنشطة -أ

 شاريعم -ب

 مهام -ج

 حزم عمل -د

 يتم تجزئة وحدات العمل الى:   -21

 مهام -أ

 أنشطة -ب

 حزم عمل   -ج

 مشاريع   -د

 

 :إلى العمل هيكلة تجزئة مفهوم وفق المشروع تجزئة يتم -22

 برامج -أ

 انشطة -ب

 مهام -ج

 عمل وحدة -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  23   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 الى: العمل وحدة تجزئة يتم العمل هيكل تجزئة مفهوم وفق -23

 عمل حزمات -أ

 انشطة -ب

 مهمات -ج

 مشاريع -د

 

 يتم تجزئة المهمة الي مجموعة من:  -24

 الأنشطة  -أ

 المشاريع  -ب

 المهام  -ج

 حزم عمل  -د

 

 الى:بناء على مفهوم تجزئة هيكل العمل يتم تجزئة حزمة العمل  -25

 مجموعة وحدات العمل -أ

 مجموعة من الانشطة -ب

 مجموعة مهام -ج

 مجموعة برامج -د

 

 تجزئة:   يتم العمل هيكل تجزئه مفهوم ووفق الابتدائية الخطة اعداد عند -26

              البرامج من مجموعة الى المشاريع -أ

 المشاريع من مجموعة الى لبرامجا -ب

   مشاريع مجموعة الى المهمة -ج

           المهام مجموعة الى العمل حزمة    -د

 

 قيم لأنشطة العمل لأي مستوى تسمى في بعض الأحيان: -27

 مشاريع  -أ

 حزم العمل  -ب

 مهام  -ج

 أنشطة  -د

 

  :المرحلة الاساسية الثالثة هي ... للمشروع،عند اعداد خطه  -28

 اعداد الخطة الابتدائية -أ

 اعداد الخطة النهائية -ب

 اعداد الخطة المركبة -ج

 عقد الاجتماع التأسيسي -د

 

  يتم: للمشروع المركبة الخطة اعداد مرحلة في -29

 العمل تجزئة مفهوم على بناء الخطة اعداد -أ

 للمشروع العريضة الخطوط مناقشة -ب

       المخاطر ادارة فريق تشكيل -ج

 المرفوعة الابتدائية الخطة تدقيق -د

 

  :الخطة الرئيسة للمشروع هي... -32

 عقد الإلتزام في المشروع -أ

 الاستراتيجية -ب

 الخطة التكتيكية -ج

 الخطة التشغيلية -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  25   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 يطلق مسمى دستور المشروع على:    -31

 الخطة النهائية للمشروع  -أ

 الخطة الوسطى  -ب

 الخطة الزمنيه  -ج

 التشغيليهالخطة    -د

 

 هي:الخطة الرئيسية للمشروع  -32

 الخطة الزمنية -أ

 الخطة الوسطى -ب

 الخطة التكيتيكة الناجحة -ج

 دستور المشروع -د

 

 المشروع: خطة اعداد مراحل من مرحلة اخر -33

 النهائية الخطة مراجعة مرحلة -أ

 للمشروع المركبة الخطة مرحلة -ب

 للمشروع النهائية الخطة مرحلة -ج

 الرئيسة الخطة اعداد مرحلة -د

 

  النهائية: الخطة مراجعة تسمى -34

 الخطة الرئيسة -أ

 التخطيط اللاحق -ب

 الخطة الابتدائية  -ج

 الخطة المركبة    -د

 

 مرحلة تسمى بالتخطيط اللاحق هي مرحلة: –من مراحل إعداد خطة المشروع  -35

 مراجعة الخطة النهائية -أ

 إعداد الخطة الابتدائية -ب

 إعداد الخطة المركبة للمشروع  -ج

 الخطة النهائية للمشروعإعداد    -د

  :واحدة من التالي ليست من عناصر خطة المشروع... -36

 اهداف المشروع -أ

 المنهج العام -ب

 لتعاقديةالأوجه ا -ج

 أوجه توزيع الارباح -د
 

 المشروع: خطة عناصر من -37

 فقط عام العرض -أ

 فقط التعاقدية الأوجه -ب

 التعاقدية والاوجه والافراد العام العرض -ج

 فقط الافراد -د
 

 

  -يتضمن: قصير ويكون على شكل ملخص  –م االعرض الع –المشروع  من عناصر خطة -38

 غايات المشروع فقط -أ

 علاقات الغايات بأهداف المنظمة الأم فقط -ب

 فقط وصفات للاسلوب الاداري والتنظيمي الذي سيستخدم في المشروع    -ج

 الذي يستخدم في المشروعغايات المشروع وعلاقات الغايات بأهداف المنظمة وصفات للأسلوب الادراي    -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  26   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 سلسلة الوسائل والغايات .... تعنى بـ:    -39

 هرمية الأهداف  -أ

 موازنة الوقت المتاح  -ب

 موازنة  -ج

 مقياس الأداء وتحديد الانحرافات    -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  27   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة الخامسة
 هي:عملية تحويل خطة المشروع إلى جدول زمني لتشغيل المشروع  -1

 أهداف المشروع -أ

 تنظيم المشروع -ب

 جدولة المشروع -ج

 رقابة المشروع -د

 

  :واحدة من التالي ليست من منافع جدولة المشروع... -2

 منسق للتخطيط والتوجيه إطار -أ

 لة عدم تداخل انشطة ووحدات العملتبين حا -ب

 المشروع الى الخبراتالوقت الذي يحتاج فيه  -ج

 توفير خطوط اتصال اوضح -د
 

 الى:تشير جدولة المشروع  -3

 بيان تفصيلي بالمواد الضرورية التي يحتاجها المشروع -أ

 بيان تفصيلي بالمواد الضرورية المتواجدة في المخازن -ب

 الوقت الذي يحتاج فيه المشروع الى تواجد بعض الخبرات والمهارات -ج

 حساب تفصيلي بالكلف التي يحتاجها المشروع -د

 

 وفيها: التخطيط مرحلة – المشروع جدولة مراحل من -4

 متجانسة وحدات الى المشروع انشطة تحليل -أ

 مخطط هو ما وفق تنفيذه تم قد العمل كان إذا فيما التحقق -ب

 المادية الموارد تخصيص -ج

 المشروع أنشطة من نشاط لكل اللازمة والبشرية المادية الموارد تخصيص -د

 

  :في مرحله جدولة الانشطة يتم... -5

 يتم:احد مراحل جدولة المشروع وفيها  –مرحلة جدولة الانشطة 

 ديد الوقت اللازم لإنجاز كل نشاط من أنشطة المشروع تح -أ

 التحقق فيما كان العمل تم تنفيذة -ب

 تحليل انشطة المشروع -ج

 الانشطة اللازمة لإنجاز المشروع تحديد -د

 

  :الرقابة في جدولة المشروع تهدف إلى... -6

 لانجاز كل نشاط من انشطة المشروع تحديد الوقت اللازم -أ

 تحليل أنشطة المشروع الى وحدات  -ب

 تقدير التكاليف الكلية لإنجاز المشروع -ج

 لعمل قد تم تنفيذة وفق ما خطط لهالتحقق فيما إذا كان ا -د

 

 عندما يقوم مدير بعملية الرقابة، فإن أخر مرحلة يقوم بها: -7

 تحديد معايير الرقابة -أ

 تطلب الامر ذل  تصحيح اللازم إذااجراء ال -ب

 قياس الاداء -ج

 مقانة بين الاداء الفعلي والمخططال -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  21   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 اخر مراحل جدولة المشروع:   -8

 التخطيط -أ

 جدولة المشروع -ب

 الرقابة  -ج

 تنظيم المشروع -د

 

 المشروع: جدولة طرق من -9

 الأنشطة -أ

 العمل هيكلة -ب

 الجدولة -ج

 الشبكية البرمجة -د

 

 الى: الشبكية البرمجة طريقة تقسم -12

 جانت وطريقة بيرت أسلوب -أ

 جانت وطريقة الحرج المسار اسلوب -ب

 التفاؤل وأسلوب جانت طريقة -ج

 الحرج المسار وأسلوب بيرت أسلوب -د

 

   طريقة لجدولة المشروع قائمة على الشبكات: -11

 بيرت -أ

 جانت -ب

 كرفت  -ج

 الأنشطه  -د

 

 دولةج في الطرق اقدم احدى وهي معقدة والغير البسيطة بالمشاريع الخاصة والجدولة للتخطيط اداة تعتبر -12

                                                     هي: الانشطه

                       الشبكية البرمجة -أ

                       جانت خرائط -ب

   الحرج المسار اسلوب  -ج

  بيرت اسلوب   -د

 

 تهدف خرائط "جانت" إلى...؟  -13

 تحديد التكاليف -أ

 تحديد الموقع الجغرافي للمنظمة -ب

 المشروعرسم هياكل  -ج

 في تنفيذ الأنشطة ومراقبة الزمن تحديد مدى التقديم -د

 

 أحدهما: محورين تحديد يتم جانت خرائط في -14

 الزمن عليه يظهر أفقي -أ

 الكلف عليه يظهر عمودي -ب

 المواصفات عليه يظهر عمودي -ج

 الأنشطة عليه يظهر أفقي -د

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  29   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 جانت: خرائط في العمودي المحور يظهر -15

         النشاط لتنفيذ اللازم الزمن -أ

     النشاط بداية تحديد مع النشاط لتنفيذ اللازم الزمن -ب

                      اتمامها الواجب الانشطة انواع -ج

 نشاط لكل والنهاية البداية تحديد مع النشاط لتنفيذ اللازم الزمن -د

 

 تدل:ترسم خرائط جانت على شكل مستطيل  -16

 بدايته على نهاية النشاط ونهايته على بداية العمل بالنشاط  -أ

 بدايته على نهاية العمل بالنشاط ونهايته على بداية العمل بالنشاط وطول المستطيل على وقت النشاط  -ب

بدايته على نهاية العمل بالنشاط ونهايته على بداية العمل بالنشاط وعرض المستطيل على اجمالي وقت  -ج

 النشاط 

بدايته على بداية العمل بالنشاط ونهايته تمثل نهاية العمل بالنشاط ويدل طول المستطيل على الوقت اللازم  -د

 لانجاز النشاط 

 

 :....الشكل التالي -17

 
 الشبكيه. البرمجةيساعد في وضع  -أ

 يساعد في رسم خريطة جانت. -ب

 يساعد في رسم المسار الحرج.   -ج

 الحرج.يساعد في رسم المسار الغير     -د

 

 على: قائمة شبكية مخططات هي الأعمال شبكات مفهوم -18

 والأحداث الأنشطة أساس -أ

 والتنسيق التعاون أساس -ب

 المشروع أعمال نجاح مفهوم أساس -ج

 التواصل و الاتصال أساس -د

 

 واحدة من التالي ليست من خصائص انشطة المشروع...؟  -19

 التتابع -أ

 التشابه -ب

 التعقيد -ج

 الترابط -د

 

  المشروع...؟من خصائص انشطة  -22

 السهولة -أ

 ر مرتبطة فيما بينها على الاطلاقغي -ب

 لايمكن انجازها -ج

 التتابع -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  41   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 للمشروع أنشطة متعددة تتميز هذه الأنشطة بـ: -21

 عدم الترابط  -أ

 السهولة  -ب

 التتابع  -ج

 عدم الاعتمادية  -د

 

 نحتاج إلى أنشطة وهمية .......... عند رسم: -22

 جانت -أ

 النشاط على السهم -ب

 النشاط على القطب -ج

 نحتاج إلى أنشطة وهمية أبدالا  -د

 

 قد نحتاج الى أنشطة وهمية عند رسم النشاط على:   -23

 سهم -أ

 قطب -ب

 النشاط على القطب  -ج

 لا نحتاج إلى أنشطة وهمية أبدا   -د

 

 من اهم القواعد في التصوير الشبكي عند رسم النشاط:    -24

 ان يكون هناك ارتداد للخلف -أ

 ان يكون هناك دوران بين الأنشطة -ب

 لا يكون هناك دوران بين الأنشطةان   -ج

 ان يسمح بمعالجة اكثر من مسار محتمل   -د

 

 لا نحتاج الي أنشطة وهمية في: –عند رسم نشاط  -25

 رسم النشاط على السهم  -أ

 رسم النشاط على القطب  -ب

 جانت  -ج

 دائما تستخدم أنشطة وهمية في كل أنواع الرسم  -د

 

  على...؟الشكل البياني التالي يوضح طريقة رسم النشاط  -26

 
 القطب -أ

 الشكل الإفتراضي -ب

 السهم -ج

 المدى البعيد -د

 

  الشكل البياني التالي يوضح طريقة رسم النشاط على...؟ -27

 
 القطب -أ

 اليمين -ب

 السهم -ج

 المدى البعيد -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  41   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 حسب الشكل التالي ...؟  -28

 
 

 Aلا يمكن البدء بهما الا بعد الانتهاء من النشاط  Cو Bالنشاط  -أ

 Cلا يمكن البدء بهما الا بعد الانتهاء من النشاط  AوBالنشاط   -ب

 Cو  Bلا يمكن البدء به الا بعد الانتهاء من النشاط  A النشاط   -ج

 Bاو  Cلا يمكن البدء به الا بعد الانتهاء من النشاط  Aالنشاط  -د

 

  حسب الشكل التالي...؟ -29

 

 
 Aلا يمكن ان يبدأ قبل انتهاء النشاط  Bوالنشاط  Bلا يمكن ان يبدأ قبل ان ينتهي  النشاط  Cالنشاط  -أ
 Bلا يمكن ان يبدأ قبل انتهاء النشاط  Dوالنشاط  BوAلا يمكن ان يبدأ قبل ان ينتهي  النشاطان  Cالنشاط  -ب

 Bلا يمكن ان يبدأ قبل انتهاء النشاط  Aوالنشاط  DوBلا يمكن ان يبدأ قبل ان ينتهي  النشاطان  Cالنشاط  -ج

 Cلا يمكن ان يبدأ قبل انتهاء النشاط  Bوالنشاط  BوAأ قبل ان ينتهي  النشاطان لا يمكن ان يبد Dالنشاط  -د

 

 

  حسب الشكل التالي...؟ -32

 
 Dو  Bو  Aلا يمكن البدء به قبل ان تنتهي النشاطات  Cالنشاط  -أ

 Cو  Bو  Aلا يمكن البدء به قبل ان تنتهي النشاطات  Dالنشاط   -ب

 Bو  Aلا يمكن البدء بهما قبل ان ينتهي النشاطان    Dو Cالنشاط  -ج

 Bو  Cلا يمكن البدء بهما قبل ان ينتهي النشاطان    Dو Aالنشاط  -د

 

  الحدث هو ...؟ -31

 تتابعةعبارة عن سلسلة من الانشطة الم -أ

 لحظة البدء بنشاط -ب

 يترتب على تاخيرة تاخير المشروع نشاط -ج

 نشاط ليس له وجود -د

 

    : هو منه الانتهاء لحظة او معين بنشاط البدء لحظة -32

                 الحدث -أ

    المسارا -ب

                 الحرج المسار  -ج

  الوهمي النشاط   -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  42   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 هو: المسار -33

 منه الانتهاء لحظة او معين بنشاط البدء لحظة -أ

 نهايته ونقطة المشروع بدء نقطة بين تربط التي المتتابعة الحرجة الأنشطة من سلسلة -ب

 ككل إتمامه ونقطة بالمشروع البدء نقطة بين تربط التي المتتابعة الأنشطة من سلسلة  -ج

 الوهمي النشاط هو  -د

 

 ................ هو سلسلة من الأنشطة المتتابعة:  -34

 الحدث  -أ

 النشاط الوهمي  -ب

 النشاط الحرج  -ج

 المسار  -د

 

  .:المسار الحرج هو ... -35

 مسار ممكن. أقصر -أ

 اطول مسارممكن. -ب

  منقطع.مسار  -ج
 مسار لايحتوي على كل نشاطات المشروع -د

 

 نهايته:......... هو سلسلة من الأنشطة الحرجة المتتابعة التي تربط بين نقطة بدء المشروع ونقطة  -36

  المسار الحرج -أ

 الحدث  -ب

 النشاط الوهمي  -ج

 النشاط الحرج   -د

 

 :هو ككل المشروع تأخير تأخيره على يترتب الذي النشاط -37

 الوهمي النشاط -أ

 المهم النشاط -ب

 الحرج النشاط -ج

 المسار -د

 

  .:الحرج هو ...النشاط  -38

 نشط وهمي. -أ

 لحظة البدء بالنشاط. -ب

 النشاط الذي يترتب على تاخيرة تاخير المشروع ككل   -ج

 لحظة انتهاء المشروع. -د

 

  :الذي النشاط هو الوهمي النشاط -39

 وجود له ليس نشاط هو -أ

 وقت الى يحتاج نشاط -ب

 موارد الى يحتاج نشاط  -ج

 متصل سهم شكل على يرسم   -د

 

 نشاط لا يحتاج الي وقت وموارد هو النشاط: -42

 النشاط الوهمي  -أ

 النشاط الحقيقي  -ب

 النشاط الحرج  -ج

 المسار الحرج  -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  44   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 يستخدم لتسهيل رسم الشبكة وبيان العلاقة بين الاحداث:  

 المسار -أ

 النشاط الوهمي  -ب

 المسار الحرج   -ج

 النشاط الحرج  -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  43   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة السادسة
 :في النهاية وحدث البداية حدث عليها يطلق التي وهي معين نشاط ونهاية بداية على لتدل الدوائر تستخدم -1

 الحرج المسار أسلوب -أ

 بيرت أسلوب -ب

 جانت أسلوب -ج

 الأعمال شبكة أسلوب -د

 

 اسلوب: في النشاط لإتمام اللازم للوقت) واحد ثابته( رقم أرقام تقديرات عمل يتم -2

 الحرج المسار -أ

 بيرت -ب

 جانت -ج

 الأعمال شبكة -د

 

   :المسار الحرج -3

 الوقت الفائض لديه عشرة -أ

 الوقت الفائض لديه عشرون  -ب

 لديه أوقات فائضة  -ج

 ليست لديه أوقات فائضة    -د

 

 هناك: الحرج المسار طريقة باستخدام -4

 المشروع أنشطة من نشاط كل لإنهاء واحد وقت -أ

 المشروع أنشطة من نشاط كل لإنهاء وقتين -ب

 المشروع أنشطة من نشاط كل لإنهاء أوقات ثلاثة -ج

  المشروع أنشطة من نشاط كل لإنهاء أوقات أربعة -د

 

 هو المسار: –أطول مسار من حيث المدة الزمنية في المخطط الشبكي  -5

 الحرج -أ

 الغير حرج -ب

 الغير مهم  -ج

 الغير الوهمي   -د

 

             هو: الحرج المسار داماستخ من الرئيسية الفائدة -6

   المشروع لإنهاء اللازم بالوقت التنبؤ -أ

 بالكلف تفصيلي بيان وضع -ب

 بالمواصفات تفصيلي بيان وضع  -ج

 والمواصفات بالكلف تفصيلي بيان وضع   -د

 

 أبكر وقت يمكن ان يبدا به كل نشاط هو: -7

 خرة للنشاطالنهاية المتأ -أ

 البداية المبكرة للنشاط -ب

 النهاية المبكرة للنشاط  -ج

 البداية المتأخرة للنشاط   -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  45   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 أبكر وقت ممكن أن ينتهي به ذل  المشروع هو: -8

 النهاية المتأخرة للنشاط -أ

 البداية المتأخرة للنشاط -ب

 النهاية المبكرة للنشاط -ج

 البداية المبكرة للنشاط -د

 

   هو...؟ ESالتالي في الشكل  -9

 
 النهاية المبكرة للنشاط -أ

 النهاية المتأخرة للنشاط -ب

 المتأخرة للنشاطالبداية  -ج

 البداية المبكرة للنشاط -د

 

   هو...؟LF في الشكل التالي   -12

 
 

 النهاية المبكرة للنشاط -أ

 النهاية المتأخرة للنشاط -ب

 البداية المتأخرة للنشاط -ج

 البداية المبكرة للنشاط -د

 

  هي:البداية المتأخرة للنشاط  -11

 الزمن اللازم لإنجاز ذل  النشاط -أ

 النشاط دون أن يؤدي ذل  إلى تأخير المشروع ككلأقصى تأخير في زمن بداية  -ب

 أقصى تأخير في زمن نهاية النشاط -ج

  الوقت الفائض -د

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  46   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 :هي ككل المشروع تنفيذ زمن في تأخير إلى دال  يؤدي أن دون النشاط نهاية زمن في تأخير أقصى -12

 المبكرة النهاية -أ

 المتأخرة النهاية -ب

 المتأخرة البداية -ج

 المبكرة البداية -د

 

 المتأخرة: بالنهاية يقصد -13

 ككل المشروع تنفيذ زمن تأخير الى ذل  يؤدي ان دون النشاط نهاية زمن في تأخير قصىا -أ

 نشاط كل به يبدا ان ويمكن وقت أبكر -ب

 النشاط ذل  به ينتهي ان ممكن وقت أبكر  -ج

 ككل المشروع تأخير الى ذل  يؤدي ان دون النشاط بداية زمن في تأخير اقصى   -د

 

  تساوي: نشاط لأي المبكرة النهاية تكون -14

    صفر -أ
                     الخيار اتذكر لا -ب
        للإنجاز اللازم الزمن منها مطروحا للنشاط المبكرة البداية  -ج
 للإنجاز ذل  النشاط اللازم الزمن لها مضافا للنشاط المبكرة البداية   -د
 

 المبكرة:من نهاية مبكرة تسبق أي نشاط فاننا نأخذ النهاية  أكثرفي حال وجود  -15

 الأقصر زمنا -أ

 الأطول زمنا -ب

 الأقصر والأطول -ج

 متوسط الازمان -د

 

 :في المشروع تساويبكرة لأول نشاط البداية الم -16

 عشرة  -أ

 عشرون -ب

 ثلاثون -ج

 صفر -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  47   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة السابعة
        اسلوب: في المشروع انشطة من نشاط كل لإنهاء محتملة اوقات ثلاثة تحديد يتم -1

 جانت -أ

             الحرج المسار -ب

        بيرت -ج

 وبيرت الحرج والمسار جانت -د

 

 تعتمد على توزيع بيتا الاحتمالي:     -2

 كرفت -أ

 جانت -ب

 بيرت  -ج

 المسار الحرج   -د

 

 أسلوب:اسلوب يفترض عدم وجود وقت واحد لانجاز النشاط نظرا لعدم التأكد هو  -3

 جانت  -أ

 المسار الحرج -ب

 بيرت -ج

 جانت والمسار الحرج وبيرت -د

 

  واحدة من التالي ليست من الاوقات المحتملة لانهاء النشاط...؟ -4

 الوقت المتفائل -أ

 الوقت الضائع -ب

 الوقت المتشائم -ج

 الوقت الاكثر احتمالا -د

 

  فائل هو...؟الوقت المت -5

 الوقت المتفائل هو: -6

 وقت غير محدد -أ

 وقت ممكن لتنفيذ النشاط أقصر -ب

 فيذ النشاطاطول وقت ممكن لتن  -ج

 متوسط وقت النشاط   -د

 

 

 أطول وقت ممكن لتنفيذ المشروع:   -7

 الوقت المتفائل  -أ

 الوقت المتشائم -ب

 الوقت الأكثر احتمالا    -ج

 الوقت الأقل احتمالا     -د

 

 هو: المتشائم الوقت -8

  النشاط تنفيذ يتم ان احتمالا الأكثر الوقت -أ

  المشروع لإنهاء احتمالا الاكثر الوقت -ب

  المشروع صالح غير في المؤثرة الظروف جاءت إذا النشاط لتنفيذ ممكن وقت اطول هو -ج

 المشروع صالح المؤثرة الظروف جاءت إذا النشاط لتنفيذ ممكن وقت أقصر -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  41   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المشروع بإحتساب...؟التباين لاوقات  يتم احتساب -9

 المشروع باحتساب:يتم احتساب التباين لأوقات 

 التكلفة -أ

 وقت نهاية المشروع -ب

 التباين للنشاط الأول فقط -ج

 ل نشاط من لانشطة الحرجة للمشروعالتباين لك -د

 

 في أسلوب بيرت يتم احتساب التباين لكل نشاط   -12

 من أنشطة المشروع:   

 بجمع تباينات الأنشطة التي تقع على المسار الحرج -أ

 المسار الحرجبجمع التباينات التي لا تقع على  -ب

 التكلفة  -ج

 وقت نهاية المشروع    -د

 

  ريع المشروع هو...؟المقصود بتس -11

 تقليل التكاليف -أ

 وقت إنتهاء المشروع تسريع -ب

 الاهتمام بالمواصفات فقط -ج

  إلغاء بعض النشاطات -د

 

 يستلزم: المشروع إتمام وقت تخفيض -12

 المشروع تكاليف تخفيض -أ

 الموارد تقليل -ب

 الوقت زيادة -ج

 إضافية موارد -د

 

 المشروع: تسريع أسباب من -13

 فقط الزبون طلب -أ

 الاساس من المشروع جدولة في خطا وجود -ب

 الاساس من المشروع جدولة في خطا ووجود الزبون طلب -ج

 المشروع انتهاء -د

 

 :أسباب تسريع المشروع -14

 عدم وجود خطأ في جدولة المشروع -أ

 ناء على طلب الزبون فقطب -ب

 الزبون وتغييرات قانونية حكومية طلبوجود خطأ في جدولة المشروع وبناء على   -ج

 رات قانونية وتشريعات حكومية فقطتغيي   -د

 

      ككل: المشروع تنفيذ تأخر الى يؤدي قد الداخلية البيئية عوامل من عامل -15

  الموادتأخر الموردين في تسليم  -أ

            السيولةعدم توفر  -ب

                      مناخيةظروف    -ج

 حكوميةشريعات     -د

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  49   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 عملية تسريع المشروع قرار يجب اخضاعه لـمبدأ:   -16

 الكلفة والمنفعة -أ

 

 عامل من عوامل البيئة الخارجية قد يؤدي الى تأخر تنفيذ المشروع ككل: -17

 تغييرات قانونية حكومية تتعلق بالمشروع  -أ

 مشاكل فنية داخلية بالمشروع -ب

 يابات العمالغ -ج

 ضعف ادارة المشروع -د

 

  تسريع المشروع...؟ان عملية  -18

 المسار:عملية التسريع تبدأ بالأساس على 

 عملية التسريع تبدأ بالأساس على المسار:

 على المسار الحرج تبدأ -أ

 على المسار الغير الحرج تبدأ -ب

 المسار الحرجعلى خارج  تبدأ -ج

 بتقصير الانشطة الغير حرجة تبدأ -د

 

 يقصد بعملية تسريع انهاء المشروع:   -19

 تطويل المسار الحرج  -أ

 تقصير المسار الحرج  -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  31   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة الثامنة
  :المشروع هو... وازنةمالهدف من وضع  -1

 إحتساب فترة المشروع -أ

 تحديد المواصفات -ب

 إدارة فرق العمل -ج

 تقدير تكلفة المشروع -د

 

 عملية تقدير تكلفة المشروع تتضح في:   -2

 جدولة المشروع  -أ

 موازنة المشروع -ب

 المشروعهيكل   -ج

 إدارة المشروع   -د

 

 طريق: عن وادارتها الكلف عن التعبير يتم -3

 إدارة كلف المشروع تتم عن طريق:

 المشروع جدولة -أ

 المواصفات جدولة -ب

 الاجتماعات جدولة -ج

 المشروع موازنة -د

 

 أول خطوات تحديد موازنة المشروع:   -3

 التنبؤ بالموارد اللازمة لتنفيذ المشروع  -أ

 التنبؤ بأثر التضخم على هذه الموارد  -ب

 التنبؤ بالمخاطر المحتملة  -ج

 التنبؤ بوقت الحاجة للموارد    -د

 

  :واحدة من التالي ليست من فوائد موازنة المشروع... -5

 اداة تخطيط -أ

 اداة تخصيص الموارد -ب

 اداة رقابة -ج

 اداة تسويق -د

 

  المشروع: موازنة فوائد من -6

 ءالادا قياس -أ

 الشركةتحسين موقع  -ب

 قياس الجودة  -ج

 سرعة الانجاز  -د

 

  :صصات التقديرية على...تعتمد طريقة المخ -7

 ن قبل المستويات الادارية العليالتنفيذ المشروع م تقدير المبالغ المالية -أ

 عض البيانات التاريخيةبحسب التجارب السابقة و تقدير المبالغ المالية -ب

 المستويات الادارية السفلىن قبل لتنفيذ المشروع م تقدير المبالغ المالية -ج

 مستويات الادارية العليا والسفلىلتنفيذ المشروع من قبل ال تقدير المبالغ المالية -د

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  31   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 :الطريقة وبهذه التقديرية المخصصات طريقة الموازنة اعداد طرق من -8

 التاريخية والبيانات السابقة التجارب على تعتمد للمشروع تقديرية مخصصات حساب يتم -أ

 المشروع على المشرف قبل من للمشروع المخصصات تقدير يتم -ب

  الدنيا الادارية المستويات قبل من للمشروع المخصصات تقدير يتم -ج

 العمل هيكل تجزئة على الموازنة اعداد تعتمد -د

 

طريقة من طرق اعداد الموازنة التقديرية من مزاياها انها طريقة لتدريب المستويات الإدارية العليا على  -9

 واتخاذ القرار:التخطيط 

 طريقة المخصصات التقديرية  -أ

 طريقة الموازنة من الأعلى الى الأسفل -ب

 طريقة تحاليل مختصين -ج

 تقديرات رياضية -د

 

 أسلوب: استخدام الى تميل فإنها مركزية الإدارة كانت إذا -12

 التقديرية المخصصات طريقة -أ

  المتاحة المخصصات طريقة -ب

 أسفل الى اعلى من الموازنة اعداد طريقة -ج

 اعلى الى أسفل من الموازنة اعداد طريقة -د

 

 إذا كانت الإدارة مركزية فأنها غالبا تستخدم طريقة: –عند اختيار طريقة اعداد الموازنة  -11

 المخصصات التقديرية -أ

 المخصصات المحددة -ب

 من الأعلى إلى الأسفل -ج

 من الأسفل إلى الأعلى -د

 

  طريقة:كلما زاد حجم المشروع كلما أصبح بحاجة إلى  -12

 الأسفل إلى الأعلى -أ

 الأعلى إلى الأسفل -ب

 المخصصات التقديرية -ج

 المخصصات الحالية -د

 

 فانه في الغالب لإعداد الموازنة يفضل طريقة: –كلما تنوعت أنشطة المشروع بدرجة عالية  -13

 كلما تنوع المشروع في أنشطة المشروع بدرجة عالية كلما اصبح بحاجة الى طريقة:  -14

 المخصصات التقديرية -أ

 المخصصات المحددة -ب

 من الأعلى إلى الأسفل -ج

 من الأسفل إلى الأعلى -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  32   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 طريقة: استخدام الى حاجة أكثر المشروع أصبح كلما التنوع زاد كلما -15

 كثرأبحاجة الى طريقة لاعداد الموازنة التقديرية كلما تنوع المشروع في انشطته بدرجة عالية كلما أصبح 

 دقة:

 التقديرية المخصصات طريقة -أ

 المتاحة المخصصات طريقة -ب

 أسفل الى الأعلى من الموازنة اعداد طريقة -ج

 اعلى الى أسفل من الموازنة اعداد طريقة -د

 

  :التقديرية الموازنات اعداد عوامل من -16

 المشروع حجم -أ

 تكلفة المشروع  -ب

 المشروع عوائد -ج

 جميع ماذكر -د

 

 

 

 

 
 

  :الغير المربحة...واحدة من التالي ليست من اسباب تمويل المشاريع  -17

 تطوير معرفة جديدة -أ

 تحسين موقع الشركة -ب

 زيادة الارباح -ج

 ممارسة المسؤولية الاجتماعية -د

 

 :مشاريع غير مربحة بهدف...تقوم المنظمة بتمويل  -18

 التهرب الضريبي -أ

 دعم الميزة التنافسية -ب

 التدريب  -ج

 إرضاء أطراف في الإدارة العليا   -د

 

 بسبب: ربحية غير مشاريع بتمويل المنظمات تقوم -19

 الجودة -أ

 جديدة معرفة تطوير -ب

 المشروع مدير -ج

 المخفضة الكلف -د

 

 من الأسباب التي تضطر المنظمات وتجعلها تمويل مشاريع غير ربحية: -22

 تطوير معرفة جديدة -أ

 المنظمة لا تفهم ما تقوم به -ب

 توجد لديها استراتيجيات وسياسات المنظمة لا  -ج

 وليس لديها استراتيجيات وسياسات المنظمة لا تفهم ما تقوم به  -د

 

                                                                         المربحة: غير المشاريع تمويل اسباب من  -21

                                                                                           فقط الأم للمنظمة التنافسي الموقع تحسين -أ

                                                                                     فقط الأم المنظمة تخدم جديدة تقنية تطوير -ب

                                                          الأم المنظمة تخدم جديدة تقنية وتطوير الأم للمنظمة التنافسي الموقع تحسين -ج

                                                      العاملين رغبة -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  34   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة التاسعة
 :مل ناجحة داخل المشروع يؤدي إلىوجود فرق ع -1

 صراعات دائمة -أ

 تكاليف عالية -ب

 الجودةتحسن مستوى   -ج

 تأخر في انجاز المشروع   -د

 

  :إنشاء فرق عمل داخل المشروع يؤدي إلى وجود... -2

 مصاريف غير واضحة -أ

 إبداعيةأفكار  -ب

 إهمال في أداء المشروع -ج

 صراعات مستمرة -د

 

 :واحدة من التالي ليست من مزايا تكوين فرق العمل... -3

 يمة اعلى لمخرجات العمل التنظيميتعطى ق -أ

 بين الاعضاءتقرب وجهات النظر  -ب

 تخلق جو من الانتاج الفكري -ج

 تساهم في بناء التمييز -د

 

 :...ـلتستخدم فرق المهام  -4

 مطلوب إنجازهامهام معينة  -أ

 الإشراف على وظائف داخل المنظمة -ب

 أعمال خارج المشروع   -ج

 تجنب مخاطر    -د

 فرق تستخدم لحل مشكلة معينة يراد حلها أو موضوع محدد مطلوب إنهاءه: -5

 موضوع محدد مطلوب إنجازه هي فرق:فرق تستخدم لحل مشكلة معينة يراد حلها أو 

 فرق المهام -أ

 فرق الإدارة -ب

 فرع العمل الالكترونية  -ج

 فرق العمل الافتراضية   -د

 

 :هيالفرق المتكونة من الموظفين الذين يشرفون على الوحدات التشغيلية أو التنظيمية في المنظمة  -6

 فرق المهام -أ

 الإدارةفرق  -ب

 فرق العمل الالكترونية -ج

 فرق العمل الافتراضية -د

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  33   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  الافتراضي:  فرق من خصائصها العمل في المجال  -7

   المهامفرق  -أ

        الادارةفرق  -ب

   الالكترونيةفرق العمل   -ج

 فرق العمل   -د

 

  :العمل هي ... أول مرحلة في بناء فريق -8

 تدريب أعضاء الفريق -أ

 التحفيز -ب

 تنظيم الفريق -ج

 تحليل الحاجة إلى تكوين فريق عمل. -د

 

 في مرحلة: –تكون أهداف المشروع موضوع التساؤل والنقاش 

 التطبيع -أ

 العصف -ب

 التشكيل   -ج

 الإنجاز    -د

 

 مرحلة:ظهور الحاجة الى تكوين فريق العمل تتم في  -9

 مرحلة تكون اهداف المشروع فيها موضع  -12

 تساؤل ونقاش :

 التشكيل -أ

 العصف -ب

 التطبيع  -ج

 الانجاز    -د

 

 للفريق: الذي يشكل مرجعية  الالتزام بعقد يسمي ما مرحلة اعداد العمل فريق بناء مراحل من -11

  التشكيل -أ

    العصف -ب

   التطبع  -ج

 الانجاز   -د

 

  :بناء فريق العمل...المرحلة الثانية من مراحل  -12

 تحديد مهام ومسؤليات فريق العمل -أ

 هور الحاجة الى تكوين فريق العملظ -ب

 اختيار اعضاء فريق العمل -ج

 تحديد قائد فريق العمل -د

 

 مرحلة: هي التذمر إلى العمال يميل مرحلة العمل فريق بناء مراحل من -13

 المناشدة -أ

 التطبيع -ب

 العصف -ج

 الإنجاز -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  35   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 : مرحلة هي العمل في والمرونة بالصبر التحلي الفريق قائد على يجب مرحلة العمل فريق بناء مراحل من -14

 عصف ال -أ

 التطبيع -ب

 لمناشدةا -ج

 الإنجاز -د

 

 العصف:في مرحلة 

              العملظهور الحاجة الى تكوين فريق  -أ

     للفريقاعداد ما يسمى بعقد الالتزام الذي يشكل مرجعية  -ب

                بالتعبيكون الضغط ويميل الفريق الى التذمر والاحساس   -ج

 التعاونيقل مستوى الصراع لمصلحة    -د

 

 بالتماس  ..... في مرحلة:يبدا الفريق  -15

 التشكيل -أ

 التطبيع -ب

 المناشدة -ج

 الانهاء -د

 

 الفريق: بناء مراحل اهم من -16

 التنفيذ مرحلة -أ

 التأسيس مرحلة -ب

 التصميم مرحلة -ج

 المناشدة مرحلة -د

 

 مرحلة يتم فيها تقييم الأداء:   -17

 المناشدة  -أ

 العصف -ب

 التطبيع  -ج

 التشكيل    -د

 

  :دور...من أدوار المهام داخل فريق العمل نجد  -18

 المرتكب لأخطاء -أ

 المتغيب لإستمرار -ب

 ث عن المعلومات الضرورية للمشروعالباح -ج

 العملتنسيق  -د

 

 دور: من ادوار المحافظة والصيانة داخل فريق العمل نجد  -19

  المعلوماتالباحث عن  -أ

   الذاتيةالباحث عن المصلحة  -ب

    الموجه   -ج

  المشجع  -د

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  36   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 :يمارس دور"أدوار المحافظة والصيانة، فيه  -22

 معطي المعلومات

 المسيطر

 المعبر عن مشاعر الفريق   -ج

 المنسق    -د

 

 فيه يمارس دور: –أدوار ضد الفريق  –من أدوار فرق العمل  -21

 العدواني -أ

 جعالمش -ب

 الباحث عن المعلومات  -ج

 المتابع   -د

 

  أدوار:من  –الباحث عن المصلحة الذاتية 

 المهام  -أ

 المحافظة والصيانة -ب

 الفريق ضد  -ج

 المتابع   -د

 

 من أدوار ضد الفريق داخل فريق العمل نجد دور: -22

 الباحث عن المصلحة الذاتية  -أ

 المشجع -ب

 معطي المعلومات  -ج

 المنسق   -د

 

  العمل: فريق خصائص أحد -23

 المناشدة -أ

 التشكيل -ب

 الفريق تركيبة -ج

 العصف -د

 

 أحد خصائص فريق العمل الناجح: -24

 العصف -أ

 اتصالات مفتوحة -ب

 كيلالتش -ج

 الإنجاز -د

 

 من العوامل التي تزيد من تماس  فريق عمل المشروع:  -25

 قائد غير كفء -أ

 وجود توجه قوي للمصالح الشخصية -ب

 أهداف غير واضحة -ج

 الاتفاق عليها بين أعضاء الفريقوضوح الأهداف و -د

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  37   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 :في فرق العمل عالية الكفاءة... -26

 المشروعهناك هدف مشترك لإنجاز أهداف  -أ

 ل ضعيفإنجاز الأعما -ب

 العملية الإتصالية غير واضحة  -ج

 

 الافراد: بين الثقافية فاتالاختلا عناصر اهم -27

  فقط الدين -أ

  فقط الوظيفة -ب

  فقط المهنة -ج

 والمهنة والوظيفة الدين -د

 

 الخصائص الواجب توافرها في عضو الفريق:  -28

 التوجيه القوي نحو الهدف  -أ

 التوجه القوى نحو تحقيق المصالح الشخصية  -ب

 امتلاك مهارات فنية متوسطة  -ج

 قبول ضعيف من المرؤوسين والزملاء  -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  31   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 المحاضرة العاشرة
 ما ويتنج الأطراف هذه بين التعارض يخلق السعي هذا مصالحه لتحقيق يسعى المنظمة في رفط كل -1

 يسمى:

  الشخصي الصراع -أ

 الثنائي الصراع -ب

 المشروعي الصراع -ج

  التنظيمي الصراع -د

 

  :الكلاسيكية أن الصراع... ترى المدرسة -2

  شيئ ضار ويجب تجنبة -أ

 إيجابي -ب

 أمر حتمي -ج

 لايمكن إستبعادة من المنظمة -د

 

 انه: على للصراع الكلاسيكية المدرسة تنظر -3

 وضروري مطلوب امر -أ

 بحصوله السماح وعدم وقمعة بل تجنبه ويجب شرعي وغير ضارا شيئا -ب

 ذاته حد في مفيدا امر -ج

 المنظمة من استبعاده يمكن ولا حتمي شيء -د

 

    المدرسة:مدرسة ترى بأن الصراع هو شيء ضار ويجب تجنبه هي  -4

    الكلاسيكية -أ

      السلوكية -ب

     المعاصرة  -ج

 الحديثة   -د

 

 إنه: على للصراع السلوكية المدرسة تنظر -5

  مكلف لكنه التغيير عملية في حيوي وانه منه لامفر أمر -أ

 شرعي وغير ضار امر -ب

 ذاته حد في مقيدا أو ضارا   ليس امر -ج

  استبعاده يمكن ولا حتمي شيء -د

 

 حالة من عدم الاتفاق بين فردين او مجموعتين هو: -6

 الاتفاق -أ

 التناغم -ب

 الود -ج

 الصراع -د

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  39   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

   الصراع:الاتجاه المعاصر ان  أنصاريرى  -7

    المنظمةلا يمكن استبعاده من  -أ

       ويجب تجنبهشيء ضار  -ب

          شرعيغير   -ج

 المنظمةليس ضارا او مفيدا في حد ذاته ولكنه شيء حتمي ولا يمكن استبعاده من    -د

 

 وجود: الصراع أسباب من -8

 مختلفة أفكار -أ

 الأفراد بين الصراع -ب

  المشروع داخل المجموعات بين الصراع -ت

  المصلحة أصحاب بين الصراع -ث

 

 المشاريع: في اعالصر اسباب من -9

  مختلفة ومشاعر قناعات -أ

 مستقرة يئةب  -ب

 واضحة اهداف -ج

 واضحة مستقبلية نظرة   -د

 

 من أسباب الصراع بين المجموعات: -12

 وضوح في توزيع الأدوار -أ

 وجود عدالة في المشروع -ب

 غموض في المسؤوليات والصلاحيات في اتخاذ القرار -ج

 ليات والصلاحيات في اتخاذ القراروضوح في المسؤو -د

  

 بسبب: العمل فريق داخل الأفراد بين صراع وجود -11

 الخارجية الجهات بين العلاقات في غموض -أ

 العمل توزيع وسوء الأدوار غموض -ب

 والمشروع الموردين بين الأدوار في غموض -ج

 التعاقدية الشروط في غموض -د

 

 بسبب: يكون ما غالبا فريق أعضاء بين الصراع -12

 وجود صراع بين أعضاء فريق العمل بسبب:

 فقط الأدوار في غموض -أ

 فقط الأفراد بين العمل توزيع سوء -ب

 فقط التعاقدية الشروط -ج

 الافراد بين العمل توزيع وسوء الأدوار في غموض -د

 

 الصراع بين المشروع والجهات الخارجية قد يكون بسبب: -13

 سوء توزيع العمل بين الأفراد -أ

 الالتزام بالشروط التعاقدية -ب

 وجود غموض في اهداف المشروع  -ج

 وفي المسؤوليات والصلاحيات المشروع،وجود غموض في اهداف    -د

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  51   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :وجود صراع بين الأفراد داخل فريق المجموعات ... -14

 وجود عدالة داخل الفريق -أ

 توزيع جيد للعمل بين الأفراد -ب

 وضوح في كيفية توزيع الأدوار -ج

 ليات والصلاحيات في اتخاذ القراروجود غموض في المسؤو -د

 

  :" صراع الحلفاء" على... حيطلق مصطل -15

 اعضاء فريق المشروع الصراع بين -أ

 صراع بين المجموعات داخل المشروعال -ب

 اع بين المشروع والجهات الخارجيةالصر -ج

 الصراع بين المشروع والموردين -د

 

  :عباره عن  ء هوالحلفا صراع -16

 العمل فريق أعضاء بين الصراع -أ

 المنظمات بين الصراع -ب

 المشروع داخل والأقسام المجموعات بين الصراع -ج

 المشروع خارج الصراع -د

 

 على: الصراع هذا يكون ما غالبا الخصوم صراع -17

 الشخصية المصالح -أ

 المشروع أهداف -ب

 التعاقدية الشروط -ج

 العمل فريق أعضاء -د

 

 الصراع: مصادر من كمصدر ،بالأولويات المتعلقة المشاكل -18

 من المشاكل المتعلمة بالأولويات، كمصدر من مصادر الصراع: -19

 والأدوار والصلاحيات المسؤوليات توزيع في وضوح عدم -أ

 المشروع حياة مراحل عبر الوقت إدارة -ب

 رغباتو حاجات لهم عمالة وجود -ج

 المعقدة الفنية الجوانب -د

 

 وهو:من أدوات حل الصراع في المشروع نجد التفاوض  -22

 وضع جدولة للمشروع -أ

 اتفاقية مكتوبة بين مدير المشروع والإدارة العليا للمنظمة -ب

 خارجية لإنجاز أجزاء من المشروعربط علاقة وطيدة مع أطراف  -ج

 اتفاق يشعر معه كل الفريقين أنه راض عن ما حصل عليه -د

 

  :فاوض إلى...يهدف الت -21

 وضع خطة للمشروع -أ

 تحديد تكلفة المشروع -ب

 فرض وجهة نظر معينة -ج

 الوصول إلى حل للخلافات -د

 

 من شروط نجاح عملية التفاوض: -22

 عليهافاوض عدم فصل الجوانب الشخصية عن المشكلة المت -أ

 التركيز على الجوانب الشخصية -ب

 عدم وجود معايير موضوعية للتفاوض -ج

 شخصية عن المشكلة المتفاوض عليهافصل الجوانب ال -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  51   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :واحدة من التالي ليست من مبادئ التفاوض... -23

 استبعاد المشاكل الشخصية -أ

 لخيارات التي تحقق منافع متبادلةاكتشاف اولي ل -ب

 وضوعيةاستخدام المعايير الم -ج

 التركيز على المواقع الوظيفية -د

 

 الفعال: التفاوض عليها يرتكز التي المبادئ من -24

 الوظيفية المواقع على التركيز -أ

 الشخصية الجوانب على التركيز -ب

 الشخصية الجوانب وليس الوظيفية المواقع على التركيز -ج

 والفوائد المصالح على التركيز -د

 

 الفعال: التفاوض عملية متطلبات أحد -25

 الثقة وإيجاد الأمانة تنمية -أ

 النشاط تنمية -ب

 المفاوض الفريق تنمية -ج

 المفاوض الفريق مصلحة تحقيق -د

 

  :وجود...الشراكة الناجحة لحل الصراعات تشترط  -26

 موارد كبيرة -أ

 دعم كبير من الادارة العليا -ب

 مصالح فردية -ج

 فترة طويلة -د

 

      الى:تهدف الشراكة  -27

 وضع اسس مبنيه على المصالح  -أ

     الاهدافوالثقافة المشتركة للوصول الى 

               المشروعوضع خطة  -ب

 معينةفرض وجهة نظر  -ج

      المشروعتحديد تكلفة    -د

 

 البعض: عند يسمى المشاريع في الصراع حل أدوات أحد التفاهم مذكرة -28

 مذكرة التفاهم تسمى بـ: -29

 الايجار عقد -أ

 الاتصال عقد -ب

 الالتزام عقد -ج

 النشاط عقد -د

 

                  هو:عقد الالتزام 

   التفاهممذكرة  -أ

     ملزمغير  -ب

    عليهغير ملزم وغير متفق  -ج

 المنتجشهادة جودة    -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ
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 11المحاضرة 
 من عناصر البيئة الداخلية للمنظمة...؟  -1

 )خارجية( الزبائن. -أ

 )خارجية( القوانين. -ب

 فرق العمل  -ج

 )خارجية( ن.والمورد -د

 

 عناصر البيئة:الهيكل التنظيمي هو أحد  -2

 الداخلية -أ

 الخارجية العامة -ب

 الخارجة الخاصة -ج

 الخارجية المباشرة -د

 

 من عناصر البيئة الخارجية للمشروع: -3

 مدير المشروع -أ

 موظفون المشروع -ب

 هيكل المشروع -ج

 التضخم -د

 

 البيئة الاقتصادية هي أحد عناصر البيئة: -4

 الداخلية -أ

 الخارجية العامة -ب

 الخارجية الخاصة -ج

 شرةالخارجية المبا -د

 

 الخارجية: البيئة عناصر من -5

 الموردون -أ

 المدراء -ب

 العمال -ج

 المنظمة ثقافة -د

 

 عناصر: أحدالموردون  -6

 البيئة الداخلية -أ

 البيئة الخارجية -ب

 البيئة المغلقة -ج

 ليس لها علاقة ببيئة المنظمة -د

 

      الداخلية: البيئة عناصر من -7

            العمال -أ

        )خارجية( الحكومية التشريعات -ب

  )خارجية( الموردون -ج

 )خارجية(  المنافسون -د



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  54   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله
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 ) أذواق المستهلكين ( أحد عناصر البيئة: -8

 الداخلية -أ

 الخارجية العامة  -ب

 الخارجية الخاصة      -ج

 الخارجية الغير مباشرة    -د

 

  :البيئة المؤكدة هي... -9

 المطلوبة متوفرة والنتائج معروفةالبيئة التي تكون فيها جميع البيانات  -أ

 فيها جميع البيانات المطلوبة متوفرة والنتائج غير معروفةالبيئة التي تكون  -ب

 متوفرة والنتائج معروفة غير البيئة التي تكون فيها جميع البيانات المطلوبة -ج

 غيرمعروفةمتوفرة والنتائج غير البيئة التي تكون فيها جميع البيانات المطلوبة -د

 

  :في البيئة المؤكدة... -12

 البيانات ليست متوفرة -أ

 البيانات المطلوبة متوفرةجميع  -ب

 النتائج غير معروفة -ج

 النتائج غير واضحة -د

 

كلما توفرت الموارد في بيئة الاعمال بشكل كبير، وكانت درجة التغيير والتعقيد في العوامل بسيطة، فإنه  -11

 من المحتمل أن تعمل المنظمة في بيئة:

 الإبهام التام -أ

 التأكد التام -ب

 عدم التأكد -ج

 الغموض التام -د

 

    بوجود: البيئة في التام التأكد حالة تتميز -12

     كبير غموض -أ

                المعلومات في كبير نقص -ب

  واضحة غير وحلول بدائل -ج

 ومتوفرة كثيرة معلومات -د

 

  للمشروع: الأفضل القرار اختيار يتم التام التأكد بيئة في -13

 احتمالا الأكثر -أ

 الاختيار هذا عن الناتجة المخاطر تحمل مع يريده الذي البديل -ب

 كلفة الأقل او منفعة الأعلى -ج

 والأقل منفعة كلفة الأعلى -د

 

  :تتميز البيئة الخطرة بوجود... -14

 :تتميز حالة المخاطرة في بيئة المنظمة بوجود

 معلومات اكيدة -أ

  بدائل غير واضحة -ب

  احتمالات متوقعة لبدائل معروفة -ج

 بيئة مستقرة تماما -د

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  53   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 الخطرة: البيئة في -15

 معروفة والنتائج متوفرة المطلوبة والمعلومات البيانات -أ

 المعروفة للبدائل المتوقعة الاحتمالات -ب

 متوقعة غير الاحتمالات -ج

 ومعروفة واضحة النتائج -د

 

 هي البيئة: –في هذا النوع من البيئة تكون الاحتمالات المتوقعة للبدائل معروفة  -16

 المؤكدة -أ

 الغير المؤكدة -ب

 الخطرة -ج

 الواضحة المفهومة -د

 

  :ياخذ بعين الاعتبار البديل الذي يحقق...ان معيار القيمة المالية المتوقعة  -17

 قل عائدا -أ

 وقت انجاز طويل -ب

 عائد مالي أكبر -ج

 جودة عالية -د

 

 البديل الأفضل هو الذي يحقق: –باستخدام طريقة القيمة المالية المتوقعة  -18

 باستخدام طريقة القيمة المالية المتوقعة فإن البديل الأفضل:   -19

 أعلى قيمة متوقعة -أ

 أقل قيمة متوقعة -ب

 متوسط قيمة متوقعة -ج

 قيمة متوقعة صفر   -د

 

 يحقق: الذي البديل الاعتبار في يأخذ المتوقعة الفرصة خسارة معيار -22

 معيار خسارة الفرصة المتوقعة يختار البديل الذي يحقق: -21

 متوقعة مالية خسارة أقل -أ

 متوقعة مالية خسارة أكثر -ب

 ممكن وقت أقل -ج

 ممكنة جودة أفضل -د

 

  :تتميز حالة عدم التأكد التام في البيئة بوجود... -22

 كبير غموض -أ

 معلومات كثييرة -ب

 حلول عديدة -ج

 تأكد -د

 

في هذا النوع من البيئة تكون البيانات المطلوبة غير متوفرة والنتائج غير واضحة ولانستخدم عمل  -23

 احتمالات ........ هي البيئة:

 الغير مؤكدة -أ

 الخطرة -ب

 المؤكدة -ج

 البسيطة -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  55   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :المتفائلخذ القرار عبر المعيار يفترض مت -24

 وفق المعيار المتفائل يفترض متخذ القرار:

 الظروف ليست ملائمة -أ

 متاحةالبدائل غير  -ب

 الظروف كلها لصالحة -ج

 المشروع لن ينجح -د

 

  :أن...ر عبر المعيار المتفائل يفترض متخذ القرا -25

 غير موجودةالحلول  -أ

 البدائل غير متاحة -ب

 جدا  لنجاح المشروعلظروف ملائمة ا -ج

 المشروع لايمكن إنجازه -د

 

 يسمى المعيار المتفائل معيار: -26

 الأفضل أفضل -أ

 الأسوأ أفضل -ب

 العقلاني -ج

 الندم   -د

 

  معيار:يسمى المعيار المتشائم  -27

 أفضل الأفضل -أ

 أفضل الأسوا -ب

 العقلاني -ج

 الواقعي -د

 

  :في المعيار العقلاني يفترض متخذ القرار ان... -28

 الظروف سيئة دئما   -أ

 الظروف سيئة في بعض الحالات -ب

 الاحتمالات متساوية -ج

 الظروف كلها لصالحة -د

 

 طريق: عن البدائل تحديد يتم )العقلاني( لابلاس معيار خلال من -29

 وفق المعيار العقلاني يتم تحديد البديل من خلال: -32

 بالمتمم قيمة وأقل قيمة أعلى ضرب -أ

 البدائل بين من بديل لكل الحسابي الوسط باحس -ب

  التفاؤل معامل حساب -ج

  الواقعية معامل حساب -د

 

 معيار الاحتمالات المتساوية: -31

 المعيار العقلاني )لابلاس( -أ

 المعيار المتشائم -ب

 معيار الندم -ج

 معيار الواقعية   -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ
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  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :معيار الواقعية هو المعيار... -32

 المتشائم -أ

 المتفائل -ب

 تشائم والمتفائلالذي يكون توفيقي بين الم -ج

 الظروف السيئةلذي يرتكز فقط على ا -د

 

   هو: التفاؤل معامل باستخدام البدائل تحديد ويتم والمتفائل المتشائم بين توفيقي معيار -33

       العقلاني المعيار -أ

      الندم معيار -ب

    الواقعية معيار -ج

    Regret معيار   -د

 

  المناسب: القرار اتخاذ في للمساعدة التالي المعيار استخدام يمكن التأكد عدم بيئة في -34

 المالية القيمة -أ

 الندم معيار -ب

 كلفة الأقل او منفعة الأعلى -ج

 مالتا التأكد -د

 

 وتسمى:التام  التأكد عدم بيئة في المستخدمة المعايير احد- Regretمعيار  -35

 Savage معيار -أ

  هورويز معيار -ب

  بلاس لا معيار -ج

  الواقعية معيار -د

 

     معيار: savageيسمى معيار  -36

       الواقعية -أ

         التشاؤم -ب

   التفاؤل -ج

 الندم -د

 

 :اخر مرحلة من مراحل ادارة المخاطر -37

 التخطيط للمخاطر -أ

 تقييم المخاطر -ب

 معالجة المخاطر -ج

 الرقابة على المخاطر   -د

 

 :من عملية إدارة المخاطر هي ... المرحلة الأولى -38

 :المرحلة الأولى من عملية إدارة المخاطر هي

 المخاطر تفادي -أ

 تخطيط المخاطر -ب

 معالجة المخاطر -ج

 مراجعة المخاطر -د

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ
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  المخاطر: إدارة حلمرا من مرحلة لأو -39

 المخاطر على الرقابة مرحلة -أ

 المخاطر تقييم مرحلة -ب

 للمخاطر التخطيط مرحلة -ج

 المخاطر تحديد مرحلة -د

 

  :من مخاطر مرحلة التخطيط نجد... -42

 تخطيط سريع ومتهور -أ

 قديم مشروع بجودة عاليةت -ب

 تنظيم قوي -ج

 غياب الرقابة -د

 

 نوعين: الى مصدرها حيث من المخاطر تصنف -41

 السوق ومخاطر خارجية مخاطر -أ

 داخليةخارجية ومخاطر  مخاطر -ب

 الطبيعة بمخاطر تتعلق ومخاطر خارجية مخاطر -ج

 الحكومية بالتشريعات تتعلق ومخاطر خارجية مخاطر -د

 

 في مرحلة معالجة المخاطر يتم: -42

 أهدافهتي تعيق وصول المشروع الي تحليل المخاطر ال -أ

 تيجيات المناسبة لمواجهة المخاطراختيار الاسترا -ب

 الرقابة على المخاطر -ج

 تخطيط المخاطر   -د

 

  :ستراتيجية إستبقاء المخاطر فهوعند إستخدام المدير لإ -43

 أن المخاطر موجودة ويتعامل معها يعلم -أ

 لايقبل المخاطر -ب

 اجهة المخاطرلايريد مو -ج

 يعتبر المخاطر شيئ غير موجود   -د

 

  :المشروع مدير يقول المنع استراتيجية في -44

 حصولها أنتظر ولن بالمخاطر أقبل لن -أ

 لايتخذ اي قرار -ب

 يتقبل وجود المخاطر -ج

 يساهم في زيادة المخاطر -د

 

 يقول مدير المشروع: انا لن أقبل بالمخاطر ولن انتظر حصولها في استراتيجية: -45

 منعال -أ

 استبقاء المخاطر -ب

 التسكين -ج

 التحويل -د

 

  :المدير لإستراتيجية التسكين للمخاطر فهو...عند إستخدام  -46

 لن يتخذ أي قرار -أ

 يساهم في زيادة المخاطر للمشروع -ب

 لايهتم بوجود المخاطر -ج

  يستخدم الوسائل الضرورية لمراقبة المخاطر -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  51   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  المشروع: مدير يقول التسكين استراتيجية وفق -47

 عليها والسيطرة المخاطر لمراقبة اللازمة الضرورية المقاييس استخدم سوف انا -أ

 المخاطرة تحمل في يشاركونني الاخرين سأجعل انا -ب

 حصولها( وانتظار بالمخاطر القبول (الخيار هذا اقبل لن سوف انا -ج

 المخاطر لهذه المحتملة بالتبعات مهتم وانا موجودة المخاطر ان اعلم انا -د

 

إستراتيجية يقول مدير المشروع: سأجعل الآخرين يشاركونني في تحمل المخاطر من خلال التأمين على  -48

 هي إستراتيجية: –المشروع 

 استبقاء المخاطر  -أ

 المنع -ب

 التسكين -ج

 التحويل -د

   عندما يقوم المشروع بالتأمين على السيارات يستخدم استراتيجية: -49

 التسكين -أ

 التحويل -ب

 المنع -ج

 استبقاء المخاطر    -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  59   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 12المحاضرة 
 هي: الرقابة خطوات من خطوة اول -1

 الفعلي الأداء قياس -أ

 بالمخطط الفعلي الأداء مقارنة -ب

 الرقابية المعايير تحديد -ج

  لازم ان التصحيح -د

 

 وظيفة:قياس الاداء الفعلي ومقارنته بالمعايير الموضوعة محددة مسبقا والقيام باجراء الاداء هي  -2

  التخطيط -أ

  التنظيم -ب

  التوجيه -ج

 الرقابة -د

 

وظيفة إدارية تقوم ببقياس الاداء الفعلي ومقارنته بالاداء المخطط من أجل اتخاذ الاجراءات التصحيحية  -3

 اللازمة لتطوير الاداء وتحسينه، هي وظيفة:

 التخطيط -أ

 التنظيم -ب

 القيادة -ج

 لرقابةا   -د

 

 يتم: وفية المشروع اهداف على الرقابة المشروع في الرقابة عملية اهداف من -4

 المادية المشروع موجودات على الرقابة -أ

 البشرية المشروع موجودات على الرقابة -ب

  والمالية والبشرة المادية المشروع موجودات على الرقابة -ج

  والمواصفات والكلفة الوقت على الرقابة -د

 

 الرقابة على تكلفة المشروع هي ضمن الرقابة على: -5

 موجودات الشركة -أ

 المشروع أهداف -ب

 جدولة المشروع -ج

 مواصفات الشركة   -د

 

 الرقابة على وقت المشروع هي ضمن الرقابة على: -6

 أهداف المشروع -أ

 مواصفات المشروع -ب

 موجودات المشروع -ج

 موازنة المشروع -د

 على: الرقابة-من امثلة الرقابة على موجودات المشروع  -7

    الماديةالموجودات  -أ

        الوقت  -ب

       المواصفات -ج

  التكلفة -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  61   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

  :من مقاصد الرقابة على اهداف المشروع... -8

  الرقابة على الموجودات المادية -أ

  الرقابة على الوقت -ب

  الرقابة على الموارد البشرية -ج

  الرقابة على الموارد المالية -د

 

  :الرقابة على المواصفات تتعلق بجوانب... -9

 التكلفة -أ

  الوقت -ب

 المواصفات -ج

 الثقافة -د

 

 :على الرقابة – المشروع اهداف على الرقابة املثة من -12

 الوقت -أ

 المالية الموجودات -ب

 المادية الموجودات -ج

 البشرية الموجودات   -د

 

  :الرقابة على الموارد البشرية تشمل الرقابة على... -11

 ة مهاراتهمصيانة ونمو الأفراد في المشروع وتدريبهم وتنمي -أ

 صيانة الأصول المادية -ب

 الموجودات المالية -ج

 الموارد الأولية -د

 

 على:الرقابة على الموارد المالية تشمل الرقابة  -12

 حماية الموارد البشرية في المشروع -أ

 المخزون الخاص بالمعدات -ب

 موازنة المشروع -ج

 صيانة الأصول -د

 

 تشمل الرقابة على الموارد البشرية: -13

 موجود في الصندوقالحفاظ على النقد ال -أ

 ماية الموارد البشرية في المشروعح -ب

 صيانة الالات والمعدات -ج

 الحفاظ على المخزون -د

  المالية: الموارد على الرقابة تشمل -14

 الجارية الموجودات على الرقابة -أ

 البشرية الموارد على الرقابة -ب

  الاصول صيانة على الرقابة -ج

 الفكري المال راس على الرقابة -د

 

 :م الضبط الدرجة الثاني...في نظا -15

 تقوم حساسات بقياس المخرجات -أ

 البيئية تكيف التلقائي مع الظروفيتم ال -ب

 من الاساس عن طريق اجهزة اضافية يتم معاير النظام -ج

 تقوم حساسات بقياس المدخلات -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  61   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 من أمثلته:  –هو من مستويات الرقابة باستخدام الضبط والربط  –نظام ضبط من الدرجة الاولى  -16

 نظام الأنهار والبحار -أ

 جسم الإنسان -ب

 للدرجة المطلوبةلفصل عند الوصول التدفئة عن طريق وجود ساعة تقوم با -ج

 قياس درجة الحرارة   -د

 

 نظام: هو فقط المخرجات بقياس فقط الحساسات تقوم النوع هذا وفق -17

  الأولى الدرجة من الضبط -أ

  الثانية الدرجة من الضبط -ب

  الثالثة الدرجة من الضبط -ج

  الرابعة الدرجة من الضبط -د

 

حدوثها للتأكد من سير حسب ماهو مخطط لها هي عندما يقوم مدير المشروع بالرقابة على الانشطة اثناء  -18

 الرقابة:

  اللاحقة -أ

  السابقة -ب

  اثناء العملية -ج

  السابقة واللاحقة -د

 

  :على مستوى محطات العمل يتم... -19

 الإنجاز احتساب الاوقات والتكاليف الخاصة بنقاط  -أ

  يتم تحقيق اهداف المشروع -ب

  وصف لتنظيم المشروع -ج

  الأداءوضع التوصيات بهدف تحسين  -د

 

  تشمل: اللاحقة الرقابة -22

  الأولى الدرجة في الضبط نظام -أ

  الثانية الدرجة في الضبط نظام -ب

  الثالثة الدرجة من الضبط نظام -ج

  المشروع أهداف -د

 

  المشاريع:  من ادوات الرقابة المالية ويمكن استخدامها في الرقابة على  -21

          الانتاجيةقياس  -أ

 العموميةالميزانية  -ب

      باريتوخرائط  -ج

 الخامالرقابة على المواد    -د

 

 العائد على الاستثمار هو من الادوات الرقابية: -22

 الانتاجية -أ

 المالية -ب

 البشرية -ج

 على الجودة -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  62   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 

 من أدوات الرقابة على الجودة: -23

 ية العموميةالميزان -أ

 معدل دورات المخزون -ب

 خرائط باريتو -ج

 قياس الإنتاجية -د

 خرائط باريتو ،، من أدوات الرقابة على:   -24

 المالية -أ

 الجودة -ب

 الموارد البشرية -ج

 الإنتاجية   -د

 

 المشاريع:من ادوات الرقابة الانتاجية ويمكن استخدامها في الرقابة على  -25

 الميزانية العمومية -أ

 العائد على الاستثمار -ب

 الرقابة على المواد الخام -ج

 المالية قات التدفقائمة  -د

 

  :المشروع على الرقابة أدوات من -26

 المكتسبة القيمة -أ

 بالمخطط الفعلي الأداء مقارنة -ب

 الرقابية المعايير تحديد -ج

 لازم ان التصحيح -د

 

 ................ هي حاصل ضرب مؤشر أداء الوقت في مؤشر اداء الكلفة: -27

 الرقابة المنظمية -أ

 الرقابة على الجودة -ب

 النسبة الغير الحرجة -ج

 النسبة الحرجة   -د

 

    الناجح: الرقابة نظام خصائص من -28

       المرونة عديم -أ

    التعقيد شديد -ب

         التكلفة عالي -ج

 الزبون ويرضي المشروع اهداف يحقق -د

 

     المشروع:من الابعاد التي تعكس نجاح  -29

 ارتفاع التكلفة  -أ

 تأخر وقت تسليم المشروع    -ب

     رضاء الزبون -ج

 عدم ربحية المشروع   -د

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  64   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 الرقابة الناجح أن يكون:من خصائص نظام  -32

 مرنا   -أ

 معقدا   -ب

 صعب الصيانة -ج

 غير متكامل -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  63   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 13المحاضرة   
 المشروع: انهاء الى تؤدي التي العوامل من -1

 فقط تكنولوجية عوامل -أ

 فقط اقتصادية عوامل -ب

 تسويقية وعوامل اقتصادية وعوامل تكنولوجية عوامل -ج

 فقط تسويقية عوامل -د

 

   :ضعيف لتحقيق الاهداف التقنية يدخل ضمن العوامل ...احتمال  -2

 التكنولوجية لأنهاء المشروع -أ

 الاقتصادية لأنهاء المشروع -ب

 التسويقية لأنهاء المشروع -ج

 التنافسية لأنهاء المشروع -د

 

 :من العوامل الاقتصادية التي تؤدي الى انهاء المشروع -3

 تغير في احتياجات السوق -أ

 العائد على الاستثمارانخفاض المشروع وتدني  -ب

 اشتداد التنافس وتفوق المنافسين -ج

 امكانية ضعيفة لتسويق المشروع  -د

 

 المشروع:من العوامل التسويقية التي تؤدي الى انهاء  -4

      المشروعارتفاع تكلفة تنفيذ وتطوير  -أ

        السوقتغير في احتياجات  -ب

     المشروعانخفاض ارباح  -ج

  الاستثمارتدني العائد على    -د

 

 يسمى: ما حالة في يحصل بالإطفاء الانتهاء -5

 العمد بالقتل الإنهاء -أ

 الأم للمنظمة بالإلحاق الإنهاء -ب

 بالتكامل الإنهاء -ج

 الموازنة بتقليل البطيء بالإهلاك الإنهاء -د

 

  إذا: بالإطفاء الانهاء يحصل -6

 أخرى شركة مع المشروع اندمج -أ

 اهدفه الى ووصل المشروع نجح -ب

 الأم المنظمة من رسمي جزء المشروع أصبح -ج

  لأم ا المنظمة مع وتكامل المشروع الحق -د

 

 يسمى الانهاء:  .... اذا نجح المشروع ووصل لأهدافه  -7

 بالإضافة -أ

 بالإطفاء  -ب

 بالتكامل -ج

 بالتجويع  -د

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  65   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 يسمى الانتهاء بالتجويع والاهلاك بـ: -8

 الانتهاء بالتكامل -أ

 بالإضافةالانهاء  -ب

 الانهاء بالاطفاء -ج

 البطيء وهذا بتقليل الموازنةالاهلاك  -د

 

 تسمى طريقة الإهلاك البطيئ للمشروع: -9

 بالتجويع والاهلاك -أ

 بالاضافة -ب

 التكاملب -ج

 بالإطفاء -د

 

 إذا لم ينجح المشروع أو حصلت ظروف بيئية أبطلت المشروع فإنه يسمى الانتهاء: -12

 بالإطفاء -أ

 بالإضافة -ب

 بالتكامل -أ

 بالتجويع   -د

 

 مرحلة: هي روعالمش إنهاء عملية مراحل أول -11

  للمشروع النهائية الفواتير تجهيز عملية -أ

 للفواتير التحصيل عملية -ب

 القانونية المراجعة عملية -ج

 القرار عملية -د

 

      عملية:-اخر عملية انهاء المشروع  -12

    القرار -أ

           الانهاءتطبيق  -ب

  المشروعتنفيذ  -ج

 اعداد التقرير النهائي    -د

 

 بخصوص إنهاء المشروع يقيم من خلاله جمع: –نظام دعم القرار  -13

 لية فقطبيانات ومعلومات داخ -أ

 بيانات ومعلومات خارجية فقط -ب

 بيانات ومعلومات داخلية وخارجية -ج

 ات ومعلومات من داخل المنظمة فقطبيان -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لى ألترم  دأرة ألمشاريع أ  سئلة مقرر أ 
 
 هـ  8341للعام  ألصيفيتبويب أ

  66   & أمل باوزير تحديث / أبو عبدالله

 

  1341ادارة مشاريع    omjehaadمع تمنياتي لكم بالتوفيق 

 فيها: ويتم المشروع إنهاء عملية مراحل من مرحلة الانهاء تنفيذ -14

 للمشروع النهائية الفواتير تجهيز -أ

 الموازنات إعداد -ب

 المشروع على المراقبة -ج

 الجدولة إعداد -د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تم بحمد الله الانتهاء 
الأخ مبارك على كتابة الأسئلة القديمة كما أشكر  جمع وترتيب أسئلة ادارة مشاريع وأشكر من

 على تبويب وكتابة الأسئلة الجديدة  Reero.ckfu  الأخت

   Ms.MOODYالعمل الغالية ام ود ووأشكر كل من ساهم في هذا 

 Omjehaad أختكم وأمكم   

  هـ عن طريق : أبو عبدالله1341تم إضافة أسئلة الترم الأول والثاني لعام 

 تم إضافة أسئلة الترم الصيفي : أمل باوزير

 وأشكر الأخت ريما على توفير أسئلة الترم الصيفي ناقص سؤالين فقط

 وأسأل الله أن يجازي الجميع الف خير 

 اذكرونا بدعوه 

 ما نحلل إزالة الحقوق 
 


