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   ْفظ المع٢ٓلهِ  – (ايطٝاض١ ايعا١َ):  عنيت (المد٣الهدف بعٝد جم١ً ) َلاسع٘ َُٗ٘الإداز٠  عًِ ٚفٔ:  

 َفّٗٛ الاداز٠ :  

 يجب إ تبرٍ يه٢ تحكل المؤضط١ الاٖداف ... . ايتياتدٗٛد 

 : ٔتعسٜف اٚيين دْٛط  

 ع١ًُٝ ٚ اضًٛب عٌُ ٜطتٗدفإ تحكٝل بسْاَر بٛاضط١ دٗاش اداز٣ ... .

 : تعسٜف ًٖٝين بٝفسش  

 ع١ًُٝ يمهٔ بٗا تحدٜد اٖداف المؤضط١ ... .

 يًُذتُع أ١ُٖٝ الإداز٠ : 

 ، خلالها اترد١َ الادتُاع١ٝ ْتاز تزتُعٞالمٓعُات ايتي تعٌُ َٔ 

 ، إٕ قٝاّ المٓع١ُ ٖٛ : اضتذاب١ تذاد١ أٚ يتشكٝل ٖدف َعين في المجتُع

َٚصدز ايطاق١ الأضاض١ٝ يًُٓع١ُ المحسىيدٜٓاَٞ تعني : ا.   الإداز٠ ايعٓصس ايدٜٓاَٞٚتعتبر 

 : َط٦ٛيٝات الاداز٠  

 ٚ اضتٝعاب٘ ٚ الاضتفاد٠ َٓ٘ . ايتهٓٛيٛدٞايتٓبؤ باتجاٖات ايتكدّ ٚضلاَتٗا ، ٚصٝاْتٗا ٚ، المحافع١ ع٢ً ايب١٦ٝ 

  : َػانٌ ايٓدز٠

 ع٢ً الاداز٠ َٛادٗتٗا لمٓعٗا اٚ تأخير سدٚثٗا . ٜٓبػٖٞٞ اسد٣ المػهلات الاضاض١ٝ ايتي 

 . ضبب أضاضٞ في فٓا٤ الإداز٠ٖٚٞ 

 : ٖٞ ايٓدز٠  

 تزتُع َٔ سٝح ايٓٛع١ٝ ٚ ايهِ غير ناف١ٝ لإغباع استٝادات المجتُع . أٟ فيالمٛازد المتاس١ 

 . ظاٖس٠ ْطب١ٝ أٟ تختًف َٔ تزتُع لأخسايٓدز٠ 

 

 : المؤضطات الادتُاع١ٝ اتذه١َٝٛ  

 تٛفير ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ . فيتكّٛ بايٓصٝب الانبر 

 ٚزضِ ضٝاضتٗا ٚتترى لها ايتٓفٝر . الإغساف ٚايتٛدٝ٘ يًُؤضطات الأ١ًٖٝٚبدٚز 

 الإداز١ٜ ايتي ٜطتددَٗا الأخصا٥ٞ بالمؤضطات اتذه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ اتدٛاْب : 
تحددددٖا اتدُعٝددات ايعَُٛٝدد١ أٚ تزًددظ بُٝٓدا   تحددد ايطٝاضددات ايعاَدد١ يًُؤضطددات اتذهَٛٝد١ ايكددسازات ٚايتػددسٜعات اتذهَٛٝدد١  

أنجس َسْٚ٘ َٔ إداز٠  ٚتضع ايٓعِ ٚايًٛا٥ح مما دعٌ إدازتٗايًُؤضطات الأ١ًٖٝ ايتي تمٍٛ َٔ خلاٍ ايتبرعات ٚالإعاْات  الإداز٠

 يًُؤضطدداتٌ الاخصددا٥ٞ َٛقددع ز٥ٝطددٞ في الهٝهددٌ ايتٓعُٝددٞ يحتددٚالمؤضطددات اتذهَٛٝدد١ ايددتي تخضددع يًكٛاعددد ٚايددٓعِ ٚايكددٛاْين 

 دا٤ دٚز٠ داخًٗايًكٝاّ بأات ٜتشتِ عًٝ٘ َعسف١ جمٝع أْع١ُ تًو المؤضط
 (بالأٖداف المعاصس٠ )الإداز٠ الاضظ ايتطبٝك١ٝ يلإداز٠ : 

 .ٚتػذٝع ايسقاب١ ايرات١ٝ الاٖتُاّ بايتدزٜب ٚ اغتراى ايسؤضا٤ ٚالمسؤٚضين في ٚضع الأٖداف

 

 المٓع١ُٜسٕٚ  ايبٓا١ٝ٥  : 

 أدا٠ يتشكٝل أٖداف َع١ٓٝ ، بٓٝإ ٖادف ، ْطل ادتُاعٞ ي٘ ٚظا٥ف٘ .

 ٝالمٓع١ُ ٜعتبرٕٚ ينايطًٛن : 

 ٚ تؤثس ع٢ً ضًٛنِٗ .ٜتأثسٕٚ بٗا ب١٦ٝ خاص١ ٜعٝؼ فٝٗا الأفساد 

 أْٗا يًُٓع١ُٜٓعسٕٚ  ايب١ٝ٦ٝ : 

 اتذد ايفاصٌ بين ايب١٦ٝ ٚالمٓع١ُ خط اعتبازٟ نٝإ داخٌ نٝإ آخس أٚضع 

 ٚازتباطٗا بالمجتُع : المٓع١ُ  

 تتأثس أٖداف المٓع١ُ ٚ خططٗا ٚ أضايٝبٗا ٚ ْتا٥ذٗا بايعسٚف ايب١ٝ٦ٝ المحٝط١ بالمٓع١ُ .
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 : ممٝصات المٓع١ُ ايٓادش١  

 ْعاّ ضًِٝ يلاتصالات ٚ ايعلاقات ايعا١َ ،. ، المجتُع تتُٝص المٓع١ُ باتذطاض١ٝ ٚايتذاٚب تذادات

 : ايتهٜٛٔ ايداخًٞ يًُٓع١ُ  

 ايتٓعِٝ ايسسمٞ ، ايتٓعِٝ ايػير زسمٞ ، الإداز٠ ، الأدٚات ٚايتهٓٛيٛدٝا .

 : ٞتٓعِٝ زسم  

 تكسزٙ الإداز٠ ايعًٝا ٚ ٜتُجٌ في قإْٛ المٓع١ُ .

  ٞايتٓعِٝ غير ايسسم: 

(علاق١ ايصَلا٤ في ايعٌُ) .عًٝٗا ايتٓعِٝ ايسسمٞ  لا ٜٓصٜٓػأ ْتٝذ١ الاتصالات ايػدص١ٝ ٚغير ايسسم١ٝ ٚايتي 

 : َطتٜٛات الإداز٠ 

 ايعًٝا ، ايٛضط٢ ، ايتٓفٝر١ٜ .

 : المبادئ المتص١ً بٓذاح المٓعُات 

 .إٔ ٜهٕٛ يد٣ المٓع١ُ أٖداف ٚ طسم ممٝص٠ يدتشكٝل نجاساتٗا

 ٚ: ظا٥ف الإداز٠  

 ٖٞ تزُٛع١ َٔ ايعًُٝات أٚ ايٛادبات ايتي تكّٛ بٗا الإداز٠ .

  ٍٜٛٚظا٥ف:  (خمظ)فا 

 ٚايتٛدٝ٘ ٚايتٓطٝل ٚايسقاب١ ( .)ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ 

  ٚظا٥ف  (ضبع)دٛيٝو: 

 ( .ٚالإبلاغ ٚايتٌُٜٛ ٚايتٛظٝف)ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايتٓطٝل 

 

 ٖٛ ٚايتدطٝط:  
 ع١ًُٝ زضِ ايطٝاض١ ايعا١َ يًُػسٚع في ض٤ٛ ايبٝاْات المتاس١ ٚفي ض٤ٛ تٛقعات ٚاستُالات المطتكبٌ

 اترط١ اتدٝد٠ : خصا٥ص  

 .قٛاْين ٚقسازات ٚٚإَهاْٝات تٛضح إدسا٤ات ٚ طسم ٚ أضايٝب ايتٓفٝر ، ٚصف ٚ تحدٜد َا يحتاد٘ ايٓػاط َٔ بساَر 

 ُبايترتٝب( : )ضت١( َساسًٌٝات ايتدطٝط ع(  

 ٚ تكِٜٛ .، إعداد ، إقساز ، صٝاغ١ ، تٓفٝر ، َتابع١ 

 

  ِٝأضًٛب ايٓػاط ايتٓفٝرٟ َٔ سٝح تكطِٝ ايعٌُ ٚتٛشٜع٘ إلى ٚسدات ايٓػاط  :الإدازٟايتٓع ٖٛ. 

 (اْتب٘ غير المٓعُات) ْعسٜات ايتٓعِٝ :

 ( نمٛذز الآي١ايٓعس١ٜ ايتكًٝد١ٜ ايهلاضٝه١ٝ : ) 

 . اٖتُت بايعا٥د المادٟ ٚفصًت بين ايٛظٝف١ ٚالإْطإ تٓعس يًعاًَين ع٢ً أِْٗ آلات .

  تٓع١ُٝٝ يًتكًٝدٜين ٢ٖٚ  َبادئأزبع١ ظٗست: 
 َٚبدأ المػٛز٠ ٚايتٓفٝر .    -4ٚالمبدأ ايٛظٝفٞ   -3َبدأ ايتطًطٌ الإدازٟ   -2َبدأ ايتٓطٝل  -1

 ( ايتٕٛ َاٜٛايٓعس١ٜ الإْطا١ْٝ : )( ّبتذازب ٖاٚثٛزٕٖٛ َٔ قا) 

 . ايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ ٚايٓفط١ٝاٖتُت بٚتٗتِ بايتٓعِٝ غير ايسسمٞ 

  اتذدٜج١ ايٓعس١ٜ : 

 ايسقاب١ -5   الاتصالات -4   ايتدطٝط  -3  اتخاذ ايكسازات -2  ايكٝاد٠ الإداز١ٜ  - 1:  تكّٛ ع٢ً المفاِٖٝ الإداز١ٜ اتذدٜج١ . 

 تٗتِ بدٚز ايعٓصس ايبػسٟ .
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  ِٝالإدازٟ عٓاصس ايتٓع: 

 .الاٖداف ، تكطِٝ ايعٌُ ، ْطام ايتُهٔ ، ايتٓطٝل ، ٚسد٠ الأَس ، تفٜٛض ايطًط١ 

 : غسٚط الأٖداف  

 ٚاضش١ ، َف١َٛٗ ، ع١ًُٝ ، قاب١ً يًكٝاع .

  ( :  ْٛعإ (أْٛاع الأٖداف

لآد١ً :ا -  .قصير٠ المد٣ أٖداف َسس١ًٝ  2الاضتراتٝذ١ٝ : -   ايطٝاضات ايعا١َ ،بعٝد٠ المد٣  1

 : اعتبازات يجب َساعاتٗا في تحدٜد الأٖداف  

 دقٝل .تاي، ايٛاقع١ٝ ، ايترابط ، ايتشدٜد  الإعلإ ، ايتطًطٌ َٔ اع٢ً إلى أضفٌ ، ، ايٛضٛحالاضتكساز ايٓطبي ، 

 ( ثلاخ َطتٜٛات) المطتٜٛات الإداز١ٜ ايتي ٜتِ َٔ خلالها تحكٝل الأٖداف: 
 الإداز٠ ايعًٝا ، الإداز٠ ايٛضط٢ ، الإداز٠ المباغس٠ )المػسفٕٛ(

 : أضظ تكطِٝ ايعٌُ ع٢ً أضاع  

 ايعُلا٤ ، المٛقع اتدػسافي ، ٚقت ايعٌُ .، ْٛع ايعٌُ 

 :ُٞٝتكطِٝ ايعٌُ ٚفكاً يًبٓا٤ ايتٓع 

 َؤضطات َتدصص١: ايتٓعِٝ المٛضٛعٞ،  َٓعُات ايهبير٠: ايتٓعِٝ ايتٓاشيٞ الاضتػازٟ ، َٓعُات ايصػير٠ :ايتٓعِٝ ايتٓاشيٞ

 

 : طسم ايتٛظٝف  

 ايتع١ًُٝٝ ، الاختٝاز بين المتطٛعين .ايتعٝين ، الإعلإ ، المعاٖد 

 : ع١ًُٝ تستٝب ايٛظا٥ف ع٢ً أضاع  

 ايٛادبات ٚ المط٦ٛيٝات ، ايٛظٝف١ ْفطٗا ، المؤٖلات ٚ اتربرات .

 : ايترق١ٝ  

 .ْكٌ ايعاٌَ أٚ المٛظف إلى ٚظٝف١ أع٢ً 

 طسم ايترق١ٝ : 

 الأقد١َٝ ، الاختٝاز ، المطابكات ، اتذصٍٛ ع٢ً َؤٌٖ أع٢ً .

  تدزٜب المٛظفينأْٛاع : 

 قبٌ اترد١َ ، أثٓا٤ اترد١َ ، يتذدٜد المعًَٛات ، الإغسافي يًترق١ٝ .

 

 َفّٗٛ الأغساف : 
 . ايتٓفٝر ٚايتأند َٔ َطابك١ ايتكِٜٛ يًدط١ المٛضٛع١ يتشكٝل الهدف

 أٖداف الإغساف : 

 .بػس١ٜ ٚاي اد١ٜالم سطٔ اضتدداّ الإَهاْٝات، ْتازالإصٜاد٠ يالمٛظف ، َٚطاعد٠  َٚعاتد١ الأخطا٤ الاط٦ُٓإ ع٢ً تٓفٝر ايعٌُ

  ع٢ً ايكدز٠صفات المػسف ايٓادح :  

 تٓطٝل أعُاٍ َٔ ٜػسف عًِٝٗ .المبادأ٠ ٚالابتهاز ، ايتٓعِٝ ، ايتُهٔ ،اتخاذ ايكساز ،تفِٗ الأفساد ، المٓاقػات ، ت١ُٝٓ ايسٚح ، 

 : اختصاصات المػسف  

 الأٚاَس ، ايتدطٝط ، ايتٓعِٝ ، ايتٓطٝل ، ايسقاب١ .إصداز 

  : ٟٚظا٥ف ايكا٥د الإداز 

 .، ايتٓطٝل َع المٓعُات الأخس٣ ٚضع ْعاّ يًشٛافص ، إٜضاح أٖداف المٓع١ُ ٚضٝاضتٗا يًعاًَين ، ايتشهِ الإدازٟ ، تٛشٜع ايعٌُ 
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  خطٛات اتخاذ ايكساز ايصشٝح: 
 تحًٌٝ المعًَٛات ، اتخاذ ايكساز ، الاخطاز يًتٓفٝر . ايتعسف ع٢ً المػه١ً ، جمع اتذكا٥ل ،

  : ايتٌُٜٛ ٚالإداز٠ الماي١ٝ 

 اله٦ٝات الأ١ًٖٝ تعتُد في تمًٜٛٗا ع٢ً المجتُع .

 تعسٜف المٝصا١ْٝ : 

 .تكدٜس المصسٚفات ٚالإٜسادات خلاٍ فتر٠ ش١َٝٓ تسدد٠

 أقطاّ المٝصا١ْٝ : 

 َصسٚفات . –ب   إٜسادات . –أ 

  ٌالمٝصا١َْٝساس : 
 . ايسقاب١ ع٢ً المٝصا١ْٝ ، تٓفٝر المٝصا١ْٝ،  اعتُاد المٝصا١ْٝ،  تحضير المٝصا١ْٝ

 المتعدد٠الإعاْات اتذه١َٝٛ  صٛز : 

 : تمٓح َسٙ ٚاسدٙ يًُطاعد٠ في الإْػا٤ . إعاْات إْػا١ٝ٥ : تمٓح لاضتُساز أدا٤ المؤضط١ . إعاْات دٚز١ٜ

 

 : َٟكَٛات ايكساز الإداز  

 إٔ ٜهٕٛ ايكساز ٖادفا ، َٔ بين بدًٜين أٚ أنجس .

  : )َساسٌ صٓع ايكساز الإدازٟ ٚ إصدازٙ )بايترتٝب 

 تحدٜد المػه١ً ، جمع ايبٝاْات ، دزاض١ اتذًٍٛ ايبد١ًٜ ، اختٝاز الأفضٌ .
 إٔ المط٦ٍٛ الإدازٟ الأع٢ً  في )اتخاذ ايكساز( ٜس٣ بسْاد: 

 في اتخاذ ايكساز . الإدازٜين في المطتٜٛات ايعًٝاأنبر ق٠ٛ َٔ  في المطتٜٛات ايدْٝاٚإٔ المٛظفين  ب ايكساز اتذكٝكٞيٝظ ٖٛ صاس

 َعٛقات اتخاذ ايكسازات : 

 . تدخٌ ايطًٛى المًت١ٜٛالاتصاٍ ، صعٛب١ اختٝاز ايبدا٥ٌ ، تداخٌ ايعٛاٌَ ايػدص١ٝ ٤ٛ ايسٚتين ، عدّ َٓاضب١ ايٛقت ، ض
 

 : غسٚط ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتٓطٝل إٔ تهٕٛ ٖٓاى  

 ٚضا٥ٌ اتصاٍ ض١ًُٝ ، اتطام ٚ تعإٚ ، دافع بين ايعاًَين في المٓع١ُ .

 : أٖداف ايتٓطٝل في تزاٍ الإداز٠  

 َٓع اشدٚاز ٚ تضازب ايعٌُ ، خًل زٚح ايتُاضو ٚ ايتضأَ .

 في تزاٍ الإداز٠ ٚضا٥ٌ تحكٝل ايتٓطٝل :  

 تحدٜد اختصاصات ٚ َط٦ٛيٝات نٌ ايٛظا٥ف تحدٜداً تفصًٝٝاً .

 

 ّٛٗايتطذٌٝ : َف 
 . سفعٗا ٚايسدٛع لها اذا تطًب الأَسبأَا١ْ بكصد  ٖٞنتاب١ اتذكا٥ل ٚالمعًَٛات نُا 

 : يًتطذٌٝ ْٛعين  

 تطذٌٝ ايعًُٝات الم١ٝٓٗ . -2   . ايتطذٌٝ الإدازٟ - 1

  ايتطذٌٝ :غسٚط  

 ٚضع الأسداخ في غهٌ َٓعِ ٚ اختٝاز َا ٜطتشل ايتطذٌٝ .

 : دٛاْب تكدٜس المٓع١ُ  

 .....، َٔ المٓتفعٕٛ . َٛقع َٚهإ المٓع١ُعدد الأعضا٤ ،  عُس المٓع١ُ ، ْٛع١ٝ ايعُلا٤ ، أْػط١ المؤضط١ .
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 : أْٛاع ايتدزٜب في المؤضطات  

 الايتشام بايعٌُ ، ايتدزٜب أثٓا٤ ايٛظٝف١ لانتطاب المٗازات .قبٌ 

  : ٚادبات الإداز٠ إشا٤ ايتطٛع ٚالمتطٛعين 

 تٛصٝف الأعُاٍ ايتي تتطًب َتطٛعٕٛ .

 : الإداز٠ ايعا١َ  

 ٖٞ إداز٠ المؤضطات ايعا١َ غير المًُٛن١ يلأفساد ٚ تٗدف غايباً إلى تحكٝل ايصالح ايعاّ .

 ٚإداز٠ الأعُاٍ( : الإداز٠ ايعا١ََؤضطات ٚالمؤضطات الادتُاع١ٝ، )ايٓػاط الإدازٟ في أٖداف  اختلاف ، 

 لاعُاٍإداز٠ اَؤضطات  المؤضطات الادتُاع١ٝ الإداز٠ ايعا١ََؤضطات 

 خدَات عا١َ أٚ خاص١ بف١٦ َع١ٓٝ خد١َ ف٦ات خاص١ َٔ المٛاطٓين خدَات عا١َ تدُٝع أفساد المجتُع

 إلى تحكٝل أزباح تطع٢ إلى تحكٝل أزباح بالمفّٗٛ ايعاّلا تٗدف  غير زبحٝ٘

  عٔ طسٜل زضا المٓتفعينتكِٝٝ أدا٤ الإداز٠ في المؤضطات الادتُاع١ٝ  : 

 قسازات اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ .عٔ الإداز٠ ، تزًظ أعضا٤ عٔ خدَات المؤضط١ ، َٔ 

  تتضُٔ :يًُؤضط١ ايلا٥ش١ الأضاض١ٝ  

 ، طسٜك١ تعدٌٜ ايلا٥ش١ ٚسٌ المؤضط١ . أٖداف المؤضط١، أضًٛب الإداز٠،ْطام ايعٌُ اتدػسافي اضِ ٚتازٜخ إْػا٤ المؤضط١ ، 

 المطتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ في المؤضطات الادتُاع١ٝ :  

 اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ، تزًظ الإداز٠ ، ايًذإ .

ايعض١ٜٛ بػسٚطٗا ٚ أْٛاعٗا  .في المطت٣ٛ ايتٓعُٝٞ  تيٝط

  : اختصاصات اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

 َٓاقػ١ ايتكسٜس ايطٟٓٛ ، اعتُاد اتذطاب اترتاَٞ ، اعتُاد َػسٚع المٝصا١ْٝ يًعاّ ايتايٞ .

 : اختصاصات تزًظ الإداز٠  

ِٓفر٠ لها ، دع٠ٛ اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ يلاْعكاد .  ٚضع ايطٝاض١ ايعا١َ يًُؤضط١ ٚ ايبراَر الُم

 : ٕاختصاصات ايًذا 
 . تزًظ الإداز٠ َٔ ِصٝات في المٛضٛعات ايتي تُكدّ لهإصداز قسازات ٚتٛبشح أٚ تزُٛع١ َٔ الأفساد تم تعِٝٝٓٗ ي

 : ٕأْٛاع ايًذا  

.     َؤقت١ َُٗتٗا ايدزاض١ ٚإبدا٤ ايسأٟ  ١:تٓفٝرٜتدإ  . ٜصٚدٖا تزًظ الإداز٠ بطًط١ اتخاذ ايكساز ٚتٓفٝرٖا :١اضتػازٜتدإ 
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 أْٛاع ايعض١ٜٛ داخٌ المؤضطات الادتُاع١ٝ  : 

    ٌَايعضٛ ايعا:  

  َٔ ٖٛ ٚتم قبٍٛ عضٜٛت٘ َٔ قبٌ تزًظ إداز٠ المؤضط١  بالمؤضط١تكدّ بطًب يلايتشام. 
  ٘سل سضٛز اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ي. 

 ايعضٛ المٓتطب : 

  ٖٛ ايرٟ لا تتٛافس فٝ٘ جمٝع غسٚط ايعض١ٜٛ ايها١ًَ. 
  يٝظ ي٘ سل سضٛز اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ 
  ٌَٜدفع ايعضٛ المٓتطب اغتراناً ٜكٌ في قُٝت٘ عٔ الاغتراى ايرٟ ٜدفع٘ ايعضٛ ايعا 

 ٟايعضٛ  ايفدس 

 ٖٛ  ٛايرٟ تمٓش٘ المؤضط١ عضٜٛتٗا ْعير َا قدَ٘ َٔ خدَات أدب١ٝ َٚاد١ٜ يًُؤضط١ ايعض. 
 يٝظ َٔ سل ايعضٛ ايفدسٟ  سضٛز اتدُع١ٝ ايع١َُٝٛ ، 
 ت تزًظ الإداز٠ يًعضٛ ايفدسٟ سل المٓاقػ١ في ادتُاعا. 

 ايعضٛ ايصا٥س : 

  ٖٛايعضٛ ايرٟ ٜؤَٔ بسضاي١ المؤضط١ الادتُاع١ٝ  ،َٚا تؤدٜ٘ َٔ أعُاٍ ٚخدَات 
  ٜٚسغب في إٔ ٜتعسف ع٢ً أعُاٍ المؤضط١ 
 ْعساً لأْ٘ لا ٜكِٝ بالمٓطك١ ايتي تصاٍٚ  بٗا المؤضط١ ْػاطٗا   لا ٜتُهٔ َٔ ممازض١ أٟ ْػاط بالمؤضط١. 

  الاْطشاب َٔ المؤضط١ 
َا لم ٜهٔ قد تعٗد بايبكا٤ في المؤضط١ يٛقت تسدد يجٛش يهٌ عضٛ إٔ ٜٓطشب َٔ المؤضط١ الادتُاع١ٝ في أٟ ٚقت 

 والله الموفق،،، 

الدعاء لوالدي ووالدتي 
 


