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 المحاقس٠ الأٚلى

 ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ٚالمؿاِٖٝ المستبط١ بٗا

 

 

 ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ٚالمؿاِٖٝ المستبط١ بٗا   : 

     يكٝنننا ٠  ْعاَنننات َتاؿؿننناتيمهنننٔ ايٓعنننس على ايسعاٜننن١ الادتُاعٝننن١ بٛؾنننؿٗا )

  (.ايتػير الادتُاعٞٚتٛدٝ٘  
 أضاضنن١ٝ يتشكٝننل ايتننٛاشٕ ٚالاضننتكساز الادتُنناعٞ َننٔ  نن ٍ   َٓعننٛز     ٚضنن١ًٝ

  ٜٓاَٝهٞ(.

 

  : ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ

 .ْعاّ لإسداخ ايتػٝير 

 ٞؼكٝل تٛاشٕ ادتُاع 

 

 عسف ايعًُا٤ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ : 

 ـ( ع٢ً َطنت٣ٛ اتتُنا ايكنَٛٞ     ْطل عاّ  : عاّ ايسعا١ٜ الادتُاع١ْٝ المطناعد٠ ايبٓنا٠٤ ٚايسعاٜن١       يتشكٝنل بايؿاعًٝن١ ٚايتٓعنِٝ ادنا ف      ٜتؿن   

 اؿادات الادتُاع١ٝ . لمكاب١ً

ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ : عْٗا  عٓؿس أضاضٞ( َٚتطًب ستُٞ يًادَات في فتُعٓا ايؿٓاعٞ المعاؾس. 

  ته١ًُٝٝ   أٚ(  ٛي١ٝشم   الادتُاع١ٝ بايسعا١ٜ اـاؾ١ المدا ٌ إٔ ذنس : اٍغَاز ايعالم .) 

  الادتُاع١ٝ المٓاؾا أٚ ايؿٛا٥د تكُٜٔ الادتُاع١ٝ ايسعا١ٜ ْعاّ إٔ ذنس : نأٖايعالم . 

 

 ث خ َساسٌ ٖٞ َساسٌ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ : 

 تطُٝتِٗ بسداٍ الإسطإ. المسس١ً الأٚلى : 

 ٚالماتؿين بأعُاٍ اـير١ٜ .تُاعٝٛالاد المؿًشٕٛ:  تطُٝتِٗ  المسس١ً ايجا١ْٝ ٕ 

 أطًل عًِٝٗ َط٢ُ الأ ؿا٥ٕٝٛ الادتُاعٕٝٛ . المسس١ً ايجايج١ : 

 

  ّقتٜٛات أضاض١ٝ ( : 2   ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝقت٣ٛ ْعا 

 اـدَات الادتُاع١ٝ :الأٍٚ :  
  ًٌٝٚؽطٝط ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝؼ   
 .ٟ بساَر الأَٔ الاقتؿا  

ايعٌُ الادتُاعٞ   :  ايجاْٞ :  

 .الإ از٠ في ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ 
 

  ٚ ؿا٥ـ ( :   7    ؿا٥ـ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ في ايعؿس اؿدٜح :سمات  

   اؿه١َٛ ( .  اقع١ يًتٓعِٝ ايسسمٞ. .1
  َط٦ٛي١ٝ َٔ المط٦ٛيٝات.تعتبر  .2
  ٚاؾا ايسبح َٔ  دَاتٗا.تطتبعد  .3
 تتطِ بايػٍُٛ ٚايتهاٌَ . .4
 الاٖتُاّ باؿادات الإْطا١ْٝ   .5
 سل َٔ اؿكٛم الأضاض١ٝ   .6
 ذات طابا ع دٞ ٚٚقا٥ٞ   .7

 

 بساَر (  3   ٖٞيتي تتكُٓٗا بساَر ايسعا١ٜ ايبراَر الأضاض١ٝ   ايس٥ٝط١ٝ ( ا: 

 ايتأَٝٓات الادتُاع١ٝ. .1
 المطاعدات الادتُاع١ٝ. .2
 اـدَات الادتُاع١ٝ ؾُاعات اتتُا   .3
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  فالات 5   الادتُاع١ٝفالات المُازض١ في ايسعا١ٜ ) 

 .   تأَين   َطاعدات : ؾسف ايعٌُ الاقتؿا ٟالأَٔ  .1

 . ايب١٦ٝ الادتُاع١ٝ ٚالإضهإ .2

 ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ .:  ٚايع د١ٝ ٚالإنما١ٝ٥اـدَات ايؿش١ٝ ايٛقا١ٝ٥  .3

 . اـدَات ايتع١ًُٝٝ في اتاٍ ايتربٟٛ .4

 . ايُٓٛ ايػاؿٞ ٚالادتُاعٞ .5

 

 

 ( فكرة أخلاقٌةمن مفهوم للرعاٌة الاجتماعٌة إلى )  الرعاٌة الاجتماعٌة تحول مفهوم .   
 

   : ايتشٛلات الأضاض١ٝ ايتي طسأت ع٢ً ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ٖٚٞ ضبع١ 

 أٚ الإنما١ٝ٥ . ايجابت١على  المؤقت١َٔ ايٛظٝؿ١ ايتشٍٛ  .1

 َٔ َؿّٗٛ ايؿدق١ على اؿكٛم الأضاض١ٝ يًُٛاطٔ .ايتشٍٛ  .2

 ايتشٍٛ َٔ اؿد الأ ٢ْ على اؿد الأع٢ً . .3

 ايتشٍٛ َٔ عؾ ح ايؿس  على الإؾ ح الادتُاعٞ . .4

 ايتشٍٛ َٔ ايتاؿٝـ على ايتعُِٝ . .5

 اع اؿهَٛٞ .ايتشٍٛ َٔ ايكطاع الأًٖٞ على ايكط .6

 ايتشٍٛ َٔ زعا١ٜ ايؿكسا٤ على  ٚي١ ايسعا١ٜ . .7
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 :َا َازغاٍ اتؿل تٝتُظ

إٔ ايطٝاض١ ع٢ً 

  الادتُاع١ٝ

 عٌُ سهَٛٞ

 المحاقس٠ ايجا١ْٝ

 ضٝاضات ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ٚالمؿاِٖٝ المستبط١ بٗا
 

 اؿهِ :ًػ١ تعسٜـ ن١ًُ ضٝاض٘ في اي  ٖٞ . 

 اؾط سات تعسف ايطٝاض١ :   
  : أؾسا  .تؿهير َٓعِ ٜٛد٘ ضًٛى ٚتؿسؾات ٚبساَر  ٚي١ أٚ َٓع١ُ أٚ ايطٝاض١ٝ 

 : ١ .المبني ع٢ً الإعدا  المطبل ٚايدزاض ٚقد  َٔ ايتؿهير نمط َٓعِ ايطٝاض١ٝ 
 : تؿدزٖا ايطًط١ قسازات فُٛع١ ايطٝاض١ٝ . 

 

 ععدا  أٚ تؿهير َٓعِ .  ٕٚايكٝاّ بطًٛى أٚ تؿسف أٚ ٚقا بسْاَر  ٖٛ : عهظ ايطٝاض١ الازػاٍ

 
  ن١ًُ ضٝاض١ : 

 .َٔ ايهًُات ايعسب١ٝ الأؾٌ ؾٗٞ َػتك١ َٔ ايؿعٌ "ضاع"  "ٜطٛع " بمع٢ٓ "يحهِ" 

 َٔ أؾٌ ْٜٛاْٞ َهْٛ٘ َٔ َكطعين :   Politicsٜٚطًل ع٢ً ن١ًُ ايطٝاض١ في ايًػ١ الإلًٝص١ٜ 

Polis بمع٢ٓ المد١ٜٓ ايطٝاض١ٝ   :  .1
Technic بمع٢ٓ ؾٔ   :   .2

ؾٔ ع از٠ المد١ٜٓ ".ؾٔ سهِ المد١ٜٓ"   أٚ " ؾٝهٕٛ المكؿٛ  بٗا  "

 : Policyٚتطتادّ ن١ًُ ضٝاض١ بمع٢ٓ 

 .تٓؿٝرٙ َٔ قبٌ اؾٗات الماتؿ١ يتدٍ ع٢ً ؾٓا ايكساز في فاٍ َعين ٚ

 َجٌ :ؾؿ١ تهطبٗا َع٢ٓ  اؾات  Policyتكاف ع٢ً 

  ايطٝاض١ الادتُاع١ٝSocial Policy   

 ايطٝاض١ الاقتؿا ١ٜ Economic Policy   

  ايطٝاض١ ايؿش١ٝHealth Policy   

  ايطٝاض١ الإع ١َٝMedia policy 

 

  َؿّٗٛ ايطٝاض١ ايعا١َ: 

 تتكُٔ ايطٝاض١ ايعا١َ لأٟ فتُا غكين ز٥ٝطٝين ُٖا:

  تٓعِٝ ايدٚي١ في ع قتٗا َا غيرٖا َٔ ايدٍٚ.: ايطٝاض١ اـازد١ٝ 
 ٚدا قطُين  تٓعِٝ ايدٚي١ ٚتؿسؾاتٗا  ا ًٝات:  ايطٝاض١ ايدا ١ًٝ: 

   ايطٝاض١ الاقتؿا ١ٜ 
  ؾش١   تعًِٝ   عضهإ   زعا١ٜ الادتُاع١ٝ (  . ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ

 

  ْعسٜات ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ َؿّٗٛ ٚتعسٜـ) : 

   تٝتُظ  تعسٜـTitmuss ): 

  : ٖٞ ْتٝذ١ قاٚلات بريت  ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ يدزاض١ المٛقـ ٚتكندٜس المطنتكبٌ    ط١ سه١َٝٛ

َتاعننب َتٛقعنن١ أٚ ايننتشهِ في َٛاقننـ َعٝٓنن١ ستنن٢ يمهننٔ ؼكٝننل     يننت في    ٚؼدٜنند الاػاٖننات

 زؾا١ٖٝ اتتُا .

 َازغاٍ   تعسٜـMarshall ) : 

  : ٖٞ فُٛعن١ َنٔ اينبراَر ٚاينٓعِ المٛدٗن١     ضٝاض١ اؿه١َٛ اينتي تتكنُٔ    ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ

 المطاعدات ايعا١َ ٚايتأَٝٓات الادتُاع١ٝ ٚ دَات ايكُإ الادتُاعٞ ٚالإضهإ ٚغيرٖا. شكٝليت

 ) تعسٜـ   احمد نُاٍ أحمد : 

  :ٖٞ فُٛع١ ايكسازات .أٖداؾ٘ الادتُاع١ٝ ايعا١َ يتشكٝل ايؿا ز٠ َٔ ايطًطات الماتؿ١ في اتتُا  ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ

 

 عدسا٥ٝات ( َؿّٗٛ ٚتعسٜـ ايطٝاض١ٝ الادتُاع١ٝ  : 

   :. ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ   عٌُ سهَٛٞ ( تكّٛ ب٘ أدٗص٠ سه١َٝٛ َتاؿؿ١ ٜٚتٛاؾس دا ايؿ سٝات ايها١ًَ في ايكٝاّ بريو

 

 عٓاؾس ( ٖٞ: 4ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ    عٓاؾس
 الأٜدٜٛيٛد١ٝ ايطا٥د٠ في اتتُا. .1
 ايعا١َ ايتي ٜطع٢ اتتُا يتشكٝكٗا . الاضتراتٝذ١ٝالأٖداف  .2
 فالات ايعٌُ الادتُاعٞ َٚٝا ٜٓ٘ الماتًؿ١ .  .3
 الاػاٖات ٚالمبا ئ ايعا١َ ايتي تٓعِ ايعٌُ الادتُاعٞ في اتتُا .  .4
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 : زٜـ َا ًٜٞاايتع ٜٙتكح َٔ ٖر

  َٔ ايطًط١ ايتٓؿٝر١ٜ في ْؿظ اتتُا .ؿدزٖا تايتي كسازات ايإٔ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ فُٛع١ 
 ؼد  ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ لأٟ فتُا َٝا ٜٔ ايعٌُ الادتُاعٞ الماتًؿ١ . 
  تؿل َا أٜدٜٛيٛد١ٝ اتتُا .ايٓعاّ الادتُاعٞ يٝتٛقح ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 
  َػازن١ أؾسا  اتتُا يتشكٝل أٖا ؾ٘ .تتكُٔ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 
 ُعًُٝات ؽطٝط١ٝ تترابط ٚتتهاٌَ ؾُٝا بٝٓٗا يتشكٝل أٖداف ايطٝاض١ .ٓتا٥ر اع١ٝ ٖٞ اطاز عاّ يايطٝاض١ الادت 
 أ١ُٖٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ : 

 .ايٛقٛع في الأ طا٤ ْتٝذ١ الازػاٍ  ػٓب .1
 تٛقٝح فالات ايعٌُ الادتُاعٞ ٚاػاٖات٘. .2
 .ايؿهسٟ ٚايتكازب ايصَني ايتٓطٝل  تهاٌَ .3
 .تعإٚ المط٦ٛيين  .4
 . تعإٚ اد٦ٝات .5
 .يتكِٜٛ ٚاالمتابع١  .6
 .سػد ٚتٓعِٝ جمٝا اؾٗٛ   .7
 .تٛقح اـطط ٚايبراَر ٚالمػسٚعات  .8
 ايتكازب .تطاعد ع٢ً  .9
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 المحاقس٠ ايجايج١

 عٓاؾس ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ

 
  ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ أزبع١ ٖٞ:عٓاؾس 

 الأٜدٜٛيٛد١ٝ ايطا٥د٠ في اتتُا. .1
 بعٝد٠ المد٣. الاضتراتٝذ١ٝالأٖداف  .2
 .اتالات ايتي تعٌُ ؾٝٗا ايبراَر ٚالمػسٚعات اـد١َٝ  .3
  . الاػاٖات ايعا١َ ايتي تًصّ ٚتٛد٘ ايعٌُ الادتُاعٞ .4
 

 أٚلات : الأٜدٜٛيٛد١ٝ ايطا٥د٠ في اتتُا :  
  :ٖٞ فُٛع١ الأؾهاز ٚالمعتكدات اـًك١ٝ ٚايد١ٜٝٓ ٚايطٝاض١ٝ .ايتي تمجٌ ايتراخ ايجكافي ٚاؿكازٟ يًُذتُا  الأٜدٜٛيٛد١ٝ

   الأٜدٜٛيٛد١ٝتعتبر  ناؾ١ .ضًٛى أؾسا  اتتُا ايتي ؼد  بمجاب١ ايؿًطؿ١

 

 ايبعٝد٠  :   الاضتراتٝذ١ٝثاْٝات : الأٖداف 
 .ؼكٝل ايتٛاشٕ ٚايتهاٌَ بين المطت٣ٛ ايكَٛٞ الإقًُٝٞ ٚالمطت٣ٛ المحًٞ  .1
 . ايتاطٝط بين ناؾ١ أدٗص٠ل أقؿ٢ َطتٜٛات ايتعإٚ ٝؼك .2
  .ؼكٝل اَجٌ اضتجُاز ممهٔ يلإَهاْٝات المتاس١ في اتتُا  .3
 .ؼكٝل َعدلات أؾكٌ َٔ ايسؾا١ٖٝ لأؾسا  اتتُا  .4

 

  ٕٜتِ عٔ طسٜل : في اتتُاؼكٝل ايُٓٛ المتٛاش 
   ؼكٝل ايُٓٛ المطتُس المطس. 
 ايكدز٠ ع٢ً ايتٛقا ٚايتٓبؤ . 
   أٖداف اتتُاايكدز٠ ع٢ً ؼكٝل : 

 
 

 

 

 

 

 

 : : فالات ايعٌُ ٚقطاعات ايٓػاط اتثايج
 .تًو اتالات ايتي ؼد  ايبراَر َٚػسٚعات ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚالاقتؿا ١ٜ ٚؾ٦ات المٛاطٓين ايرٜٔ تطتٗدؾِٗ  ٖٞ

 

 : ث خ أْٛاع زابعات : الاػاٖات ايعا١َ
 َجٌ : اػاٙ ايدٚي١ على تٛؾير  از سكا١ْ   اػاٖات غير ًَص١َ. .1
 َجٌ : اػاٙ ايدٚي١ على تٛؾير َطهٔ ؾشٞ َٓاضب يهٌ أضس٠ .  اػاٖات غب١ ًَص١َ. .2
 .ٚايسعا١ٜ ايؿش١ٝ  يتعًِٝيتٛؾير ااػاٙ ايدٚي١  َجٌ : اػاٖات ًَص١َ. .3

 
 الاػاٖات ايعا١َ في    فتُعٓا ايعسبٞ (  :   أ ِٖ 

  قٝا ٠ ايػعب يًُػسٚعات: 
  ايديمكساط١ٝ. 

  جماع١ٝ ايكٝا ٠. 
  الإضسافػٓب . 

 الاػاٖات الإْطا١ْٝ : 
 ايعداي١ . 
 ًُٞالاػاٙ ايع . 

  

  ٚالأَٔ ٚايط ّؼكٝل ايٛسد٠ ايٛط١ٝٓ  ايتأَٝٓات . 
  المٓاضب . طهٔايتٛؾير  . ٞايتعًِٝ الأضاض 
  ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ.  .ٞؼكٝل الأَٔ ايػرا٥ 
  تهاؾؤ ايؼكٝل َبدأ .   ًِٝايتع. 
 .ْْٞٛايتعبير قُٔ عطاز قا  . اؿؿٍٛ ع٢ً عٌُ َٓاضب 
 . ايسعا١ٜ يًطؿٛي١  . زعا١ٜ ايػباب 
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 ايسابع١ المحاقس٠

 زنا٥ص ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ

 

  أزبا زنا٥ص أضاض١ٝ :   :زنا٥ص ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 

 ايػسا٥ا ايطُا١ٜٚ..1 
 َٛاثٝل ايعٌُ ايٛطني..2 
 ايدضتٛز..3 
 ايتػسٜعات ٚايكٛاْين ٚايكسازات..4 

 

 ايػسا٥ا ايطُا١ٜٚ :أٖداف أٚلات : 

  اؿس١ٜ. 

  ايٛسد٠. 

   ) ًُٞاضتاداّ ايعكٌ   الأضًٛب ايع. 

 ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ  . 
 بسنا٥ص ١َُٗ َٓٗا :الأ ٜإ ايطُا١ٜٚ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تمد 

 . ٌَايتها 

 . ٌايتهاؾ 

 . الايجاب١ٝ 

 

 ثاْٝات : َٛاثٝل ايعٌُ ايٛطني : 
 الاضتراتٝذ١ٝ ٚايتهتٝو . دتطاع تتكُٔ اػاٖات عا١َ 
  عٓاؾس ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ الأزبع١ لأْٗا تػٌُ  :  يالمٛاثٝل ٖٞ المسدا ٚايكاعد٠ 

 أٖداف اتتُا  .1

 أٜدٜٛيٛدٝت٘  .2

 طسٜل ايعٌُ ٚاػاٖات٘  .3

 .فالات ايعٌُ  .4

 . المٛاثٝل تعد َٓٗادات  ؿبات يسضِ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚتعدًٜٗا 

 

 ثايجات : ايدضتٛز :  

 بمجاب١ ٚثٝك١ تٓعِ ايع ق١ بين اؿانِ ٚالمحهَٛين ٜٚعتبر أضاع ايٓعاّ الادتُاعٞ ٚايطٝاضٞ في ايدٚي١ . ٜعتبر 

 

 بعض ايدضاتير :  

 . ) تتذاٌٖ ق١ُٝ المٛاطٔ ايؿس  ٚتكطِ اتتُا على ضا ٠ ٚأتباع   غعب١ اتتُا الاقطاعٞ ايرٟ ضا  في ايكسٕٚ ايٛضط٢ 

  ايؿس ١ٜ يًُٛاطٔ ٚتٌُٗ َؿًش١ المٛاطٔ نُذتُا .تبايؼ في تكدٜس ق١ُٝ اؿٝا٠ 

                 ايدضتٛز ايؿسْطٞ اسنتؿغ يًُنٛاطٔ بنايهجير َنٔ اؿكنٛم ٚأعطن٢ قن٠ٛ قنا١ُ يًطنًط١ ايتػنسٜع١ٝ ٚأقنعـ أَاَٗنا ايطنًط١ ايتٓؿٝرٜن١   دنرا

 أعطت ؾسْطا أ يرات ز٥ٝطٗا ضًطات يتشكٝل أٖداف اتتُا .

 ق١ بايٓعاّ ايػٝٛعٞ ٚعيصاَ٘ بٛادبات٘ َٚط٦ٛيٝات٘ يتشكٝل أٖداف اتتُا . ايدضتٛز ايسٚضٞ يحسف ع٢ً تهًٝـ المٛاطٔ بد 

  ٚاقا تازٜخ اتتُا ٚيجد  سكٛم ايسؾا١ٖٝ ٚالاضتكساز ٚايس ا٤ ٚالأَٔ يًُذتُا .ْعاّ ٚايدضتٛز ايطًِٝ ٜٛقح 
  َعٗسٜات  : اؿهِ ايديمكساطٞ نإ قبٌ ايجٛز٠.  

 سٜك١ تٓؿٝرٖا .ايعبر٠ يٝطت في ْؿٛف ايدضاتير ٚيهٔ في ط 

     ٚايدضننتٛز َسدننا ٖنناّ يًطٝاضنن١ الادتُاعٝنن١ ٚؼدٜنند أٖننداؾٗا ٚا تٝنناز فالاتٗننا ٚايتكٝٝنند بالاػاٖننات ٚالمبننا ئ ايننتي يجننب عتباعٗننا في سنند

 أٜدٜٛيٛد١ٝ اتتُا .
 . ٖرٙ ايدضاتير تس٣ إٔ جمٝا المٛاطٓين َتعإْٚٛ َتكإَٓٛ َط٦ٛيٕٛ عٔ َؿير ٚاسد 

 

  ٚايكٛاْين ٚايكسازات :زابعات : ايتػسٜعات 
   .تعتبر أسد ايسنا٥ص الأضاض١ٝ ايتي تٛد٘ ايعٌُ الادتُاعٞ عٓد ٚقا ٚؾٓا ايطٝاضات الادتُاع١ٝ 
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 المحاقس٠ اـاَط١

 ايع ق١ بين ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚاـد١َ الادتُاع١ٝ

 

 ايع ق١ بين ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚاـد١َ الادتُاع١ٝ : 
  اٖتُاّ َٔ اتتُعات بتٛؾير ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ. 
  ايعا١َ ايطٝاض١ٓبجك١ عٔ َالادتُاع١ٝ ايطٝاض١  . 

  نٌ  ٚي١ ضٝاضتٗا َٔ أٜدٜٛيٛد١ٝ ايدٚي١.تطتُد 

  ؽتـ غد١َ اتتُا .ٜٓبجل عٔ ايطٝاض١ ايعا١َ ضٝاضات ؾسع١ٝ 

  . ٟايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تٛيد زؾا١ٖٝ اؾٓظ ايبػس 

 ت الادتُاع١ٝ على ضٝاض١ اٖتُاّ اؿه١َٛ باـدَات المباغس٠ يسعا١ٜ المٛاطٓين تػير ايطٝاضا. 
 ع٢ً عد٠ فالات تًعب  ٚزات في سطٔ تكدِٜ اـد١َ في تًو اتالات .  تايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تػ ٌُ 
  د١َ ايؿس  ٚ د١َ اؾُاع١ ٚتٓعِٝ اتتُا . ٖٞاـد١َ الادتُاع١ٝ  

  ٌ د١َ الادتُاع١ٝ في َٛاد١ٗ المػه ت الادتُاع١ٝ بٗدف :  ايٛقا١ٜ  ٚايع ز ( اـٚايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تد 
 

   : ٖٓاى فُٛع١ أضاض١ٝ َٔ اؿكا٥ل ٚالاػاٖات ايتي تكّٛ عًٝٗا ١َٓٗ اـد١َ الادتُاع١ٝ 

 .قا٥دات َٗٓٝات أؾبح الأ ؿا٥ٞ الادتُاعٞ  .1
 .  ل ايٓٗٛض بالمٛاطٓينٝكؼ .2
 عدّ ايتؿسق١ ٚايتُٝٝص . .3
 .  اتتُا المحًٞزعا١ٜ  .4
 .  َط٦ٛي١ٝ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ َٔ المٗاّ ايس٥ٝط١ٝ يًشهَٛات .5
 .  مٛ ايبشح ايعًُٞ الاػاٙ .6
 .  تكّٛ ع٢ً ؾًطؿ١ عْطا١ْٝ ٚقِٝ أ  ق١ٝ تؤَٔ عل الإْطإ .7
 اؿهَٛات اؿدٜج١ دص٤ لا ٜتذصأ َٔ ؾًطؿ١ ١َٓٗ اـد١َ الادتُاع١ٝ . َط٦ٛي١ٝ  .8

 

 ٞالادتُاعٞ يتشكٝل ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ايكِٝ الم١ٝٓٗ يلأ ؿا٥ : 

 تعسٜـ قِٝ اـد١َ الادتُاع١ٝ : 
 شَن ٤  ٚالم١ٝٓٗ ػاٙ ننٌ َنٔ ايعُن ٤       فُٛع١ المعتكدات ٚالمعاٜير ايتي ٜهتطبٗا الأ ؿا٥ٞ الادتُاعٞ باعتبازٖا َٛد٘ يتشؿٝص المُازض١

 الم١ٓٗ ٚالمؤضطات ٚاتتُعات نهٌ.

 

   : ٞأِٖ ايكِٝ ايتي ًٜتصّ بٗا الأ ؿا٥ٞ الادتُاع 

 :تٛؾير ؾسف َتهاؾ١٦ يُٓٛ ٚتطٛز أؾسا  اتتُا  ايك١ُٝ الأٚلى. 
 :سل تكسٜس المؿير . ايك١ُٝ ايجا١ْٝ  
 :المطاٚا٠ٚع٢ً ايتاًـ َٔ اـٛف  المطاعد٠ ايك١ُٝ ايجايج١  . 
 :الايتصاّ بإعطا٤ الأٚي١ٜٛ ايكؿ٣ٛ يًؿس  في اتتُا  ايك١ُٝ ايسابع١.  
 :الاٖتُاّ بايؿكسا٤ ٚالمكطٗدٜٔ  ايك١ُٝ اـاَط١.  
 : ككاٜا ايٓطا٤ بالاٖتُاّ  ايك١ُٝ ايطا ض١. 

 :ايتُٝٝص ٚايعًِ عدّ ايك١ُٝ ايطابع١ . 
 :تٛؾير ايعداي١ الادتُاع١ٝ ع٢ً أضاع ث خ َهْٛات: ايك١ُٝ ايجا١َٓ 

o  ايتي تسبط بما يجب ع٢ً ايؿس  مٛ اتتُا. ايكا١ْْٝٛ :ايعداي١ 
o : ايتي تسبط بما يجب ع٢ً ايؿس  مٛ بعكِٗ. ايعداي١ اؾُاع١ٝ 
o :ا يجب ع٢ً اتتُا مٛ أؾسا ٙايتي تسبط بم ايعداي١ في ايتٛشٜا    
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 المحاقس٠ ايطا ض١

 الادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ٚؾٝاغ١ ؾٓا تعسٜـ

 

 

 ٍٚالادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ؿٓاي ايتعسٜـ الأ : 

            ٚفنالات   الاضنتراتٝذ١ٝ ٖٞ اـطٛات ٚايعًُٝات ايتي تكنّٛ بٗنا الأدٗنص٠ ايؿٓٝن١ ٚايطٝاضن١ٝ يًتٛؾنٌ على ؾنٝاغ١ قنسازات ؼند  الأٖنداف

 ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ٚالاػاٖات المًص١َ ٚأضًٛب ايعٌُ ايرٟ تتكُٓ٘ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ.

 ْٞاع١ٝالادتُ ايطٝاض١ ؿٓاي ايتعسٜـ ايجا :   

              عٌُ جماعٞ يمجٌ نمط َٔ الأؾعاٍ ايتي تطتُس  ن ٍ ؾنتر٠ شَٓٝن١ َعٝٓن١ يتنأتٞ قسازاتٗنا في ايٓٗاٜن١ ممجًن١ تُٛعن١ َنٔ الأٖنداف اينتي

 ٜطع٢ اتتُا يتشكٝكٗا.

 الادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ؿٓاي ايتعسٜـ ايجايح : 

 ٙٚتكُٝٝ٘ ثِ ايعٌُ ع٢ً ٚقا أضظ ايتػٝير ٚايتطٜٛس في قن٤ٛ   اـطٛات ايتي تتبا يًٛؾٍٛ لأؾكٌ ايطٝاضات في ق٤ٛ ؾِٗ ايٛاقا ٚتؿطير

 َكتكٝات اؿاقس ٚالمطتكبٌ ايصَني ٚالمهاْٞ يتشكٝل أٖداف اتتُا.

 ) ايتعسٜـ الادسا٥ٞ يؿٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ   . َِٗ 
 .فُٛع١ َٔ ايعًُٝات ٚاـطٛات ايتي تطتُس   ٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ 
 ُٔأٖداؾٗا . ٚؾٝاغ١ سكا٥كٗاٚدٛ  اٖتُاّ بكك١ٝ َا يًٛقٛف ع٢ً تًو ايعًُٝات  تتك 
  اتتُا .تؿاؽ تًو ايكسازات في ايٓٗا١ٜ ٚتؿدم عًٝٗا ايطًط١ ايتػسٜع١ٝ يتؿبح فُٛع١ َٔ اـطٛط المسغد٠ ٚالمٛد١ٗ في 
  تعتبر آ س َسس١ً َٔ َساسٌ ؾٓعٗا.ايتي َٔ ؾٝاغتٗا  أشمٌ ٚأعِؾٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 
 خمط١ أضباب( ٓا ٚؾٝاغ١ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝأ١ُٖٝ ؾ  : 

 . ؾٓا ايطٝاض١ ع٢ً أضاع عًُٞ يجٓب اتتُا َٔ ايٛقٛع في الأ طا٤ ْتٝذ١ الازػاٍ : ايطبب الأٍٚ

 بعٝد٠ المد٣ يًُذتُا. الاضتراتٝذ١ٜٝعإٚ المط٦ٛيين ع٢ً زضِ اـطط يتشكٝل الأٖداف  : ايطبب ايجاْٞ

 .ٜطِٗ ؾٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في ايتٛؾٌ يلأٖداف ٚالاػاٖات  : ايطبب ايجايح

 .قُإ ٚاقع١ٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ بمػازن١ ناؾ١ ايك٣ٛ المط٦ٛي١ عٔ ؾٝاغتٗا  : ايطبب ايسابا

 .ُاع١ٝ قُإ ايتٓطٝل ٚايتعإٚ بين َؤضطات اتتُا المدْٞ َا ايدٚي١ بمؤضطاتٗا في ؼدٜد أبعا  ايطٝاض١ الادت ايطبب اـاَظ:

 :نماذز ؾٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 

 نمٛذز " ٌْٝ دًبرت ٖٚازٟ ضبهت  نمٛذز " بيرلمإ ٚدٛزٕ   نمٛذز " أئ ٚايهس"  

 

 Perlman & Gurin)لمإ ٚدٛزٕ " بر" ب Alan Walker)نمٛذز " أئ ٚايهس" 

 َسس١ً ٚقا ايطٝاضات الادتُاع١ٝ  .1
 َسس١ً تٓؿٝر ايطٝاضات الادتُاع١ٝ  .2
ايطٝاضات الادتُاع١ٝ َسس١ً تكِٜٛ  .3

. 

 تعسٜـ ٚؼدٜد المػه١ً . .1
 ـ بالمػه١ً.ٜعقا١َ بٓا٤ ٚقٓٛات الاتؿاٍ ٚايتعس .2
 زاضننننن١ اؿًنننننٍٛ ٚايتٛقعنننننات ايبدًٜننننن١ ٚتنننننبني    .3

 ايطٝاض١.

 ؼدٜد ٚتٓؿٝر بساَر ؼكل ايطٝاض١. .4
 ايتػر١ٜ ايعهط١ٝ   ايسدا(. .5

 

 

 Neil Gilbert & Harry Spect)  ٖٚازٟ ضبهت" ٌْٝ دًبرت نمٛذز : ايُٓٛذز ايجايح 

 الأ ٚاز الم١ٝٓٗ الماتـ المسسً٘

  برا٤ اـدَات المباغس٠ ؼدٜد المػه١ً   1

 (الأطبا٤ ٚالمٗٓدضين ٚالمعًُينَجٌ  

 حلهاٚقا تؿٛز َكترح يطٝاض١ مع سٌ َؤقت يًُػه١ً 

 َداؾعين ٚٚضطا٤ ادتُاعٝين باعتبازِٖ

 ؼًٌٝ المػه١ً  2
 الادتُاعٝينايباسجين 

ُا بٝاْات اَبيرٜك١ٝ عٔ ؾعدسا٤ ايبشٛخ ٚالمطح الادتُاعٞ 

 المػه١ً 

 عب ؽ اؾُٗٛز   3
 المتاؿؿين في تٓعِٝ اتتُا

تٓعِٝ اتتُا عٔ طسٜنل اضنتاداّ أ ٚاتن٘ ٚاؿنح عًن٢ سنٌ       

 المػه١ً

 ٖداف ايطٝاض١.الأٚت١ُٝٓ  ؾٝاغ١  4
 الماططين الادتُاعٝين

 ايعسٜك١ ايتي يجنب ؼكٝكٗنا   الأٖدافؾٝاغ١ بٝإ يتشدٜد 

 لمٛاد١ٗ المػه١ً بايتٛقا ٚايتٓبؤ .

 بٓا٤ ايتأٜٝد ايػعبي ٚايػسع١ٝ  5
 

 المتاؿؿين في تٓعِٝ اتتُا

عًنن٢  الاتؿننامتػننذٝا ايكٝننا ات ٚايتؿنناٚض َننٔ أدننٌ ؼكٝننل  

 ؾٝػ١ بٝإ ؼدٜد الأٖداف لمٛاد١ٗ المػه١ً .

 َسس١ً تؿُِٝ ايبراَر  6
 الماططين

في عطنناز أٖننداف ايطٝاضنن١ ايننتي   الاتؿننام      ايننبراَرتؿننُِٝ 

 عًٝٗا

 المتاؿؿننين في الإ از٠ ٚاـنندَات المباغننس٠  ٚايتطبٝل ايتٓؿٝر  7

الأٚيٜٛننات ايننتي   الاتؿننام عًٝٗننا يصٜننا ٠   َننا َساعننا٠ايتٓؿٝننر 
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  زداٍ الإ از٠( 
 اضتؿا ٠ المطتشكين ؾع ت يًادَات .

 ٚايتكدٜس  ايتكِٜٛ  8
 المباغس٠ايباسجين ٚ برا٤ اـدَات 

َنٔ   تكِٜٛ نٌ المساسٌ ايطابك١ يًتٓبنؤ بمنا يمهنٔ إٔ ٜتشكنل    

 الأٖداف

             ِ عنسض   بدا١ٜ َٔ ؼدٜد المػانٌ الأضاض١ٝ في اتتُا ٚازتباطٗنا بنايك٣ٛ المنؤثس٠ ؾٝٗنا ثنِ ؼًٝنٌ تًنو المػنانٌ ٚٚقنا بسْناَر يتذُٝنا المعًَٛنات ثن

ا تٝاز ايبدٌٜ الأَجنٌ ٚأ نيرات تؿنُِٝ بسْناَر قابنٌ يًتٓؿٝنر بمنا ٜطنُح بتكٛيمن٘ ٚايتعنسف عًن٢            المػه١ً ع٢ً اؾُاٖير ٚؼدٜد بدا٥ٌ ؿٌ المػه ت ثِ 

 َد٣ َا سكك٘ َٔ أٖداف قد ٠ .

 :ًٜٞ ايعسض ايطابل لمساسٌ ؾٓا ايطٝاض١ ٜتكح َا ٍ   َٔ 

  ايطٝاض١ ٚؾٝاغتٗا.عدٜد َٔ ايتاؿؿات يٓذاح ع١ًُٝ ؾٓا ايايت سِ بين  تتطًبضٝاض١ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ع١ًُٝ َعكد٠ 
  عٕ ع١ًُٝ تهٜٛٔ ايطٝاض١ يٝطت قاؾس٠ ع٢ً الماططين الادتُاعٝين ؾكط. 
  تسنٝص أنجس ع٢ً أسد الأ ٚاز الم١ٝٓٗ . ؾٝاغ١ ايطٝاض١ نٌ َسس١ً َٔ َساسٌ في ٜعٗس 
  َٔ ٌايتؿاع١ًٝ ٚالمٗاّ ايتهتٝه١ٝ عٓد ؾٓا ايطٝاض١  ايعًُٝاتَساعا٠ ن. 

 :ايعًُٝات ايتؿاع١ًٝ 

 .تتكُٔ ايعًُٝات ايطٝاض١ٝ ٚالادتُاع١ٝ المٛدٛ ٠ في ْطل اتتُا 
 :المٗاّ ايتهتٝه١ٝ 

 .ؼدٜد المػه ت ٚؼًٌٝ أضبابٗا ٚتؿُِٝ اـطط تعني 

 

 المحاقس٠ ايطابع١

 الادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ؾٓا في المؤثس٠ ايعٛاٌَ

 

    َػازنين (   َِٗ ..  6المػازنٕٛ في ؾٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 
 ِٖ ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ بايعدٜد َٔ ايبشٛخ ٚايدزاضات   : ايباسجٕٛ .1

 . ِٖ ايرٜٔ ٜكدَٕٛ المػٛز٠ ٚايٓؿح في أٟ َسس١ً أٚ ع١ًُٝ َٔ عًُٝات ايٛؾٍٛ على ايكسازات : المطتػازٕٚ .2
  ١ٝ ٚالأ ؿا٥ٝين الادتُاعَٕٝٛٛظؿٞ ٚشاز٠ ايػ٦ٕٛ الادتُاعِٖ ايرٜٔ ٜٓؿرٕٚ ايبراَر ٚالمػسٚعات ايتي ؼكل أٖداف ايطٝاض١ َجٌ  ايتٓؿٝرٜٕٛ : .3
 :ٖٞ ايك٣ٛ اتتُع١ٝ ايتي تداؾا عٔ َؿالح َع١ٓٝ ٚاٖتُاَات  اؾ١ َجٌ  : جماعات ايكػط أٚ المداؾعٕٛ .4

 ايتي تطايب بتشطين ٚقا المسأ٠  اؾُعٝات ايٓطا١ٝ٥. 
 ُاعات ايكػط ايتي دا تأثير ع٢ً ؾٓا ٚاؽاذ ايكسازات ظ ٗاايتي تطع٢ يتشكٝل َؿاؿ ايتٓعُٝات ايٓكاب١ٝ ٚالم١ٝٓٗ. 

 .ازٜين ضٛا٤ ناْٛا كططين ادتُاعٝين أٚ  برا٤ تٓعِٝ فتُا أٚ ع  ؿٓا ايطٝاض١بِٖ ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ  ايؿٕٓٝٛ الادتُاعٕٝٛ ٚالمٕٗٓٝٛ : .5
 داْب أْ٘ يمًو ايك٠ٛ اؾبر١ٜ يتٓؿٝر ايكسازات. ٖٛ اؾٗاش المٛنٌ ي٘ اؽاذ ايكسازات على : الأدٗص٠ ايتػسٜع١ٝ ٚايتٓؿٝر١ٜ في ايدٚي١ .6

 
 ايعٛاٌَ المؤثس٠ في ؾٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ : 

 ٍَٚد٣ تٛؾس ايبٝاْات اي ش١َ : ايعاٌَ الأ. 
 :ْٞؾًطؿ١ الإؾ ح الادتُاعٞ ع٢ً نمط ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ ايطا٥د بٗا  ايعاٌَ ايجا . 
 : أضًٛب َٚٓٗذ١ٝ ا تٝاز َٝا ٜٔ ايعٌُ  ايعاٌَ ايجايح. 
 :ا تٝاز المػه ت ايتي دا الأٚي١ٜٛ في اتتُا  ايعاٌَ ايسابا. 
 :َد٣ تٛؾس ايؿسف يًُػازن١ ايػعب١ٝ في ؾٓا ايطٝاض١  ايعاٌَ اـاَظ. 
 :َد٣ تٛؾس نٛا ز ؾ١ٝٓ يدٜٗا ٚقٛح ؾهسٟ  ايعاٌَ ايطا ع. 
 : الإطاز ايجكافي ايطا٥د في اتتُا  ايعاٌَ ايطابا. 
 :َٔالأ١ُٖٝ ايتي ٜعطٝٗا ضهإ اتتُا لما ضٛف ٜترتب ع٢ً تطبٝل ايطٝاض١  ايعاٌَ ايجا. 

 

 ت ايتي تؤ ٟ على ؾٓا ضٝاض١ ْادش١المكَٛا : 
 : ٍٚاـطٛات ٚالمساسٌ اي ش١َ يؿٓا ايطٝاض١ تهاٌَ  المكّٛ الأ. 

 :ْٞتشكٝل ايتٛاشٕ يتعإٚ بين المػازنين في ؾٓا ايطٝاض١ ايتهاٌَ ٚاي المكّٛ ايجا. 

 :ؼدٜد المبا ئ  المكّٛ ايجايح. 

 :َساعا٠ ايطٝام اتتُعٞ  المكّٛ ايسابا. 

 :قسٚز٠ ٚدٛ  ْعاّ نـ٤ ي تؿالات المكّٛ اـاَظ  . 
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 المحاقس٠ ايجا١َٓ

  ٚز الأ ؿا٥ٞ الادتُاعٞ في ٚقا ٚتٓؿٝر ٚتكِٝٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ

 

 

  ٞايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  :في ٚقا ٚتٓؿٝر ٚتكِٝٝ أ ٚاز الأ ؿا٥ٞ الادتُاع 

 ٓٚؾٝاغ١  اع١ؾ  : 
 تٓؿٝر اي. 

 تكِٝٝ ايتابع١ ٚالم. 

 

المكؿٛ  بؿٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ :  الاضتراتٝذ١ٝازات ؼد  الأٖداف يؿٝاغ١ قس ايتٛؾٌ 

ٜكؿد   بؿٝاغ١ ( ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ : .تهطبٗا ععا ٠ ؾٝاغ١ الأٖداف يتًو ايكسازات  ع١ًُٝ  ٜٓا١َٝ 

 

o آ س َسس١ً َٔ َساسٌ ؾٓعٗا ٖٞ    ؾٝاغ١ ايطٝاض١ لإٔ( َٔ ؾٝاغتٗا أعِ ٚأشمٌ    ؾٓا ايطٝاض١. ) 
 

 ّايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  في ؾٓا ٚؾٝاغ١الأ ؿا٥ٞ الادتُاعٞ  ٚز  َٗا:  

 المطا١ُٖ في بًٛز٠ الأٖداف ٚتكدٜس الاستٝادات اتتُع١ٝ :  ايدٚز ٚالم١ُٗ الأٚلى. 

 ُٖص٠ ٚؾٌ بين المٛاطٓين ٚالأْع١ُ الادتُاع١ٝ   : الم١ُٗ ايجا١ْٝ. 

 َطاعد٠ ايكٝا ات ٚالأدٗص٠ اتتُع١ٝ الماتًؿ١  لإسداخ تػٝير في ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ المطا١ُٖ في  : الم١ُٗ ايجايج١. 

 : يتشكٝل الأٖداف  أؾكًٗاالمتاس١ يًطٝاضات ٚا تٝاز  أٚي١ٝ ايبدا٥ٌاقتراح  الم١ُٗ ايسابع١. 

 : ؿٓا ايطٝاض١ ايتٛشإ في اتتُا يتػذٝا  الم١ُٗ اـاَط١. 

 

   : ٚز الأ ؿا٥ٞ الادتُاعٞ في تٓؿٝر ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  
 تعسٜـ تٓؿٝر ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٖٞ:  

o  تسجم١ اـطط ايتي تٛقا يتشكٝل أٖداف ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تٓؿٝرٖا َٔ   ٍ المؤضطات اؿه١َٝٛ. 
o  تٓؿٝر ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ َٔ   ٍ عًُِٗ في المؤضطات الادتُاع١ٝ ٚاؿه١َٝٛ.  

 

  ٞايطٝاض١ الادتُاع١ٝ :  في تٓؿٝر َٗاّ   ٚز الأ ؿا٥ٞ الادتُاع 

 :بساَر تطِٗ في ؼكٝل أٖداف ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚ اقتراح َػسٚعات  الم١ُٗ الأٚلى. 

 :تسجم١ اـطط ايتي ؼكل ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  الم١ُٗ ايجا١ْٝ. 

 : تٛؾير المعًَٛات اي ش١َ يًُٛاطٓين عٔ طبٝع١ اـدَات  الم١ُٗ ايجايج١. 

 : ايٛضاط١ الادتُاع١ٝ نٛظٝؿ١  الم١ُٗ ايسابع١. 

 َٓٗر ايتاطٝط في الاقتؿا ٟ ٚالادتُاعٞ  ايتٛاشٕ  : الم١ُٗ اـاَط١. 
 

  ٞايطٝاض١ الادتُاع١ٝ : في َتابع١ ٚتكِٝٝ ٚز الأ ؿا٥ٞ الادتُاع 
  ٖٞ  تعسٜـ َتابع١ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ .ايدٚز أٚ ايعًُٝات ايتي تتِ يًتأند َٔ إٔ تٓؿٝر ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ :

   ٖٞ  تعسٜـ تكِٝٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ .ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  في ؼكٝل أٖدافايتأثير ايهًٞ أٚ اؾص٥ٞ يًبراَر :

 

 ِٝٝايؿسم بين المتابع١ ٚ ايتك : 
  المتابع١ :  .عباز٠ عٔ َساقب١ أٚ َ سع١

   َٔ ايتكِٝٝ تٓؿٝر بٓا٤ ع٢ً قساز المتابع١ .ايع١ًُٝ ْٗا١ٝ٥ ٜتِ بعدٖا الاْتٗا٤ :

 

  ّٚز الأ ؿا٥ٞ الادتُاعٞ في َتابع١ ٚتكِٝٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ :   خمظ( . َٗا  

 ايكٝاّ بدزاض١ الأثس الادتُاعٞ يًطٝاضات اؾدٜد٠ َٔ   ٍ ايتٓبؤ بالأثس : الم١ُٗ الأٚلى . 

 ايكٝاّ بمتابع١ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في َساسًٗا الماتًؿ١  : الم١ُٗ ايجا١ْٝ. 

 تكِٝٝ ايؿا٥د٠ أٚ ايٓتا٥ر لأثس ايطٝاضات ٚايبراَر ايتي   تٓؿٝرٖا .  : الم١ُٗ ايجايج١ 

 ٚايطٝاضٞ باتتُا إدسا٤ ايدزاضات المٝدا١ْٝ بَد٣ َ ١ُ٥ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ يًٛاقا الاقتؿا ٟ ٚالادتُاعٞ  َعسؾ١ : الم١ُٗ ايسابع١. 
 َكاٜٝظ عا٥د ايبراَر ٚالمػسٚعات ايتي تتكُٓٗا اـطط تؿُِٝ أ ٚات ٚ : الم١ُٗ اـاَط١. 
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 المحاقس٠ ايتاضع١

 الادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ؼًٌٝ ٚأٖداف تعسٜـ
  ؼًٌٝ ايطٝاضات الادتُاع١ٝ: 

   لا تٝنناز ايبنندا٥ٌ المتاسنن١ بٗنندف   ( ايهُننٞ ٚايهٝؿننٞ  تشًٝننٌ اييبشننح ٚايتكننِٜٛ ٚنمنناذز  ا ٘ضننتاداَلاٜكننا في عطنناز اٖتُاَننات ايعًننّٛ الادتُاعٝنن١

 تعدٌٜ أٚ عؾ ح يحكل اددف.
  ِتٗتِ بؿ١٦ َٔ ؾ٦ات اتتُا ٚ ايسسم١ٝ المهتٛب١ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ايعا١َ باعتبازٖا ايطٝاض١ بايتشًٌٝ  ٜٗت. 
  َجٌ المطتػؿاٜات .ؼًٌٝ بعض ايطٝاضات ايٓٛع١ٝ ايتي تٗتِ بإسد٣ اتالات اـد١َٝ 

 

 ٞتشًٌٝ ايطٝاضٛاد٘ ايايؿعٛبات ايتي ت :   

  عدّ ٚدٛ  نمٛذز َتؿل عًٝ٘ يتشًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ. 
  ضٝاضٕٝٛ( ادتُاعٕٝٛ    اقتؿا ٜٕٛتعد  اـًؿٝات ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ لمٔ ٜكَٕٛٛ بتشًٌٝ ايطٝاضات   . 

 : تعسٜـ ؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 

 

  :  عًُا٤ الاقتؿا 
 .ٜٓعسٕٚ يًطٝاض١ الادتُاع١ٝ َٔ َٓعٛز ايطٛم 

 

   : ) الادتُاعٕٝٛ َٔ المتاؿؿين في   الادتُاع 
 .ايتي تؤثس بٗا ايطٝاضات الادتُاع١ٝ ع٢ً ايٓعِ الادتُاع١ٝ ٚايطًٛى الادتُاعٞ بايهٝؿ١ٝ ٜٗتُٕٛ 

 

 : عًُا٤ ايطٝاض١ 
 .تعٌُ بٗا اؿه١َٛ  ايتي بايهٝؿ١ٜٝٓعسٕٚ على ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في عطاز اٖتُاَٗا 

 

    اـد١َ الادتُاع١ٝ الأ ؿا٥ٕٝٛ الادتُاعٕٝٛ المتاؿؿٕٛ في: ) 
 ٜٗتُٕٛ بهاؾ١ اؾٛاْب المؤثس٠ ع٢ً ؾٓا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في ناؾ١ َساسًٗا   

 

 طٝاض١ الادتُاع١ٝ   عدسا٥ٝات ( تعسٜـ ؼًٌٝ اي. َِٗ . 

 .بهٝؿ١ٝ ايتشًٌٝ ايهُٞ ٚايهٝؿٞ  يدِٜٗ اـبر٠َتاؿؿٕٛ فُٛع١ َٔ ايعًُٝات ايؿ١ٝٓ ايتي ٜكّٛ بٗا  .1

 ..عًُٝات ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تستبط بهاؾ١ فُٛع١ َٔ ايعًُٝات ايؿ١ٝٓ  .2

 .سطب الأٚيٜٛات يتشكٝل ايعداي١ ٜساعٞ ايتشًٌٝ ازتباط ايطٝاض١ َٛقا ايتشًٌٝ بايطٝاضات الأ س٣ في اتتُا  .3

 .الادتُاع١ٝ ٚايعٛاٌَ المستبط١ بريو ايتأثير ٚؾـ ٚتكدٜس ٚتأثير ايطٝاض١ ٜطتٗدف ايتشًٌٝ  .4
 

    داف( أٖ 7أٖداف ؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ .  

 .ؼدٜد طبٝع١ تأثير ايطٝاض١ المتٛقا ايٛؾٍٛ عيٝٗا  : اددف الأٍٚ

 . عيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً نجير َٔ اؾٛاْب ايتي تتعًل بتشدٜد َٔ ٜؿٓا ايكسازات : اددف ايجاْٞ

 .ؼدٜد َد٣ َ ١ُ٥ أ ٚات تٓؿٝر ايطٝاض١ يتشكٝل الأٖداف  : اددف ايجايح

 . ايتي يمس بٗا اتتُا يعسٚف المسس١ًا ايتشًٌٝ ؼدٜد َد٣ َ ١ُ٥ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ َٛق  : اددف ايسابا

 .ؼدٜد ايتشدٜات ايدا ١ًٝ ٚاـازد١ٝ ايتي قد تٛادٗٗا ايطٝاض١ في ناؾ١ َساسًٗا  : اددف اـاَظ

 .ايتعسف ع٢ً َد٣ َ ١ُ٥ الأدٗص٠ ٚايٓعِ ايطٝاض١ٝ ٚايتٓؿٝر١ٜ في اتالات الماتًؿ١ يًسعا١ٜ ايٓٛع١ٝ ٚايؿ١ٜٛ٦  : اددف ايطا ع

 . ؼكٝل اددف تكدٜس ايك١ُٝ الادتُاع١ٝ يًطٝاض١ في ق٤ٛ ع قتٗا بايطٝاضات الأ س٣ في اتتُا َٔ   ٍ قٝاع ايدزد١ : اددف ايطابا
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 المحاقس٠ ايعاغس٠

 الادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ؼًٌٝ أنماط

 

: 
  ّؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في  الأ ؿا٥ٕٝٛ الادتُاعَٕٝٛٗا: 

  ؾٓا ٚتٓؿٝر ٚتكِٝٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في ناؾ١ فالاتٗا في عطاز عدسا٤ات َٓٗذ١ٝ. 

 ع٢ً اؽاذ ايكسازات المٛد١ٗ يهٌ َٔ اؾٛاْب ايتػسٜع١ٝ أٚ ايتٓؿٝر١ٜ أٚ ايتكٛيم١ٝ .  المطاعد٠ 

                                                       

 ٝاض١ الادتُاع١ٝ بُٓطين ُٖا:ٜستبط الاٖتُاّ َٔ داْب قًًٞ ايط 
 

 :ايُٓط الأٍٚ   ايتشًٌٝ ايهًٞ يًطٝاض١ الادتُاع١ٝ (  
 . بمع٢ٓ  زاض١ ٚؼًٌٝ ايطٝاض١ في عطاز ْطكٗا ايهًٞ   ٜٚتكُٔ ن ت َٔ: في ؾٛز٠ ن١ًٝالاٖتُاّ بتشًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  ٖٛ

 . َد  ت ايطٝاض١ .1
  .ايعًُٝات ايتش١ًٜٝٛ  .2
 . الماسدات .3
. 

 :ايُٓط ايجاْٞ   ايتشًٌٝ اؾص٥ٞ يًطٝاض١ الادتُاع١ٝ ( 

 الاٖتُاّ بتشًٌٝ دص٤ َٔ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ . بمع٢ٓ تٓاٍٚ ْطل ؾسعٞ َٓٗا بايتشًٌٝ أٚ ايدزاض١ ٚايرٟ ٜٚأ ر عد٠ ؾٛز َٓٗا: ٖٚٛ 

 .قد ٜهٕٛ ٖرا اؾص٤ َستبطات بأسد فالات تأثير ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  .1
 َساسٌ ؾٓا ايطٝاض١ أٚ تٓؿٝرٖا أٚ تكٛيمٗا ؾكط. قد ٜهٕٛ ؼًٌٝ عسد .2
 . قد ٜهٕٛ ايتشًٌٝ اؾص٥ٞ َستبطات بمد  ت ايطٝاض١ أٚ ايعًُٝات ايتش١ًٜٝٛ أٚ الماسدات  ٕٚ ؼًٌٝ الأْطام الأ س٣ .3

 

 تًو الاعتبازات َا ًٜٞ:ٚفي عطاز ١َٓٗ اـد١َ الادتُاع١ٝ ؾإٕ ٖٓاى اعتبازات لابد َٔ َساعاتٗا عٓد ؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  َٚٔ 

 

 .ت١ُٝٓ ايكِٝ ٚالمعسؾ١ ٚالمٗازات ٚالمٓٗذ١ٝ  الاعتباز الأٍٚ:

 .ت١ُٝٓ ضٝاضات ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ اـاؾ١  : الاعتباز ايجاْٞ

 .ؼكٝل ايتهاٌَ :  الاعتباز ايجايح

 .الازتباط ٚايتهاٌَ بين َساسٌ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  : الاعتباز ايسابا
 تٛؾير َٗازات أضاض١ٝ في قًًٞ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ َٚٔ تًو المٗازات:    : اـاَظالاعتباز 

 . ايتكدٜس   
 .ؼًٌٝ ايتهًؿ١ ٚايؿا٥د٠ 
 ؼًٌٝ ايؿعاي١ٝ ٚايعا٥د 
 .ايكدز٠ ع٢ً اضتاداّ َكاٜٝظ ؼًٌٝ ايطٝاضات 
 .الاٖتُاّ بتشًٌٝ َؿا ز ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  الاعتباز ايطا ع:
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 اؿا ١ٜ عػسالمحاقس٠ 

 الادتُاع١ٝ ايطٝاض١ ؼًٌٝ نماذز

 

 : اددف َٔ نماذز ؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 
 «     يطٝاضات بد١ًٜ (بتكِٜٛ ايطٝاضات ايكا١ُ٥ أٚ ايتي   الاْتٗا٤ َٔ تٓؿٝرٖا مما ٜطاعد في ايتٛؾٌ  ؼكٝل أٖداف ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ» 

  ايُٓاذز الأزبع١ يُٓاذز ؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 
o   )نمٛذز  َانًٓص  ٜترؽ 
o   ) ٚنمٛذز  ؾسيمإ ٚغير 
o   )نمٛذز  ٌْٝ دًبرت ٖٚازٟ ضبهت 
o  )ٌٝنمٛذز   اؾٝد د 

 ايُٓٛذز  الأٍٚ : نمٛذز " َانًٓص  ٜترٜؼ "

  (Mcilnns Dittrich 

ايُٓٛذز ايجاْٞ:  نمٛذز  " ؾسيمإ ٚغيرٚ  " 

 (Freeman & Sherwood 

ايُٓٛذز ايجايح: نمٛذز " ٌْٝ دًبرت ٖٚازٟ ضبهت " 

 (N.Gibert & H.Specht 

  (ANALYSISٜٚتكُٔ ٖرا ايُٓٛذز عد٠ عٓاؾس أطًل عًٝٗا   
يكد قدَا ايعالمين عطازات ؼًًٝٝات يطٝاض١ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ تتهٕٛ  ٜسنص ع٢ً ث ث١ َدا ٌ يتشًٌٝ ايطٝاض١:

 أزبا َطتٜٛات يًتشًٌٝ ٖٞ:عٓاؾسٙ الأضاض١ٝ َٔ 

A) )ٌ َد                Approach   :ٜتكُٔ ايطسم المطتاد١َ 

 .ٚايكِٝ المعبر عٓٗا في ايطٝاض١ َٛقا ايتشًٌٝ                                  

 ايؿٛا٥د؟المطت٣ٛ الأٍٚ : َا الأضاع ايرٟ ٜطتٓد عًٝ٘ في ؽؿٝـ  Studies  Of  Process زاضات ع١ًُٝ :   - 1

(N)  ساد١                      Need  : َا اؿادات ايتي ٜتِ  َٛادٗتٗا 

 أٚ ايتؿدٟ دا ؟                                                         

ٖٞ المطت٣ٛ ايجاْٞ: َا أْٛاع ايؿٛا٥د؟ ٌٖ ٖٞ ع١ٝٓٝ أّ ْكد١ٜ؟ َٚا  Studies  Of  Product زاضات ايٓاتر:     - 2

 َصاٜا ٚعٝٛب نٌ َٓٗا؟

 A )    ايتكدٜس              : Assessment َا دٛاْب ايك٠ٛ ٚايكعـ 

 في ايطٝاض١؟                                                                    

 Studies  Of  Performance زاضات الأ ا٤:      - 3
 اـدَات؟المطت٣ٛ ايجايح: َا اضتراتٝذٝات تكدِٜ 

(L)      المٓطل               Logic   :الازتباط أٚ ايؿ١ً بين اؿاد١ 

 .ٚٚض١ًٝ سٌ المػه١ً                                                       

 المطت٣ٛ ايسابا: َا طسم أٚ بدا٥ٌ ايتٌُٜٛ؟

 (Y)        ز  ؾعًو      Your Reaction  : اـبرات ٚايتذازب

 المتعًك١ بايطٝاض١   أٚ ز  ايؿعٌ ايٓاتر عٔ اـبر٠ َا ايطٝاض١.

 (S)                 ِايدعSupport   :.ايدعِ المايٞ اـاف  بايطٝاض١ 

 (I)                 ايتذدٜد Innovation : ايتدابير ٚايٛضا٥ٌ يتػٝير 

 ايبراَر المكد١َ.                                                                   

 (S)   ايعداي١ الادتُاع١ٝSocial Justice  :ٚالمٛقٛعات ايككاٜا 

 ادا١َ ايتي ؼكل ايعداي١ الادتُاع١ٝ.                                             

    " ٌٝايُٓٛذز ايسابا : نمٛذز " د David G. Gil) . ّٖا . 

 .ٌٝخمط١ أبعا  : ايعٓاؾس ايس٥ٝط١ٝ ايعا١َ ايتي قاّ عًٝٗا بٓا٤ نمٛذز د 

 . َٓاقػ١ ايككاٜا ايبعد الأٍٚ:

 . ايتعسف ع٢ً الأٖداف ٚايكِٝ ايبعد ايجاْٞ:

 اؾٛاْب ايتطبٝك١ٝ أٚ اضتٓتاز ايعًُٝات ايس٥ٝط١ٝ. ايبعد ايجايح:

 ايتعسف ع٢ً أثاز ايتؿاعٌ  ايبعد ايسابا:
   ٚقا ضٝاضات ادتُاع١ٝ بد١ًٜ ايبعد اـاَظ:

 ٍَٚٓاقػ١ ايككاٜا اتتُع١ٝ ايتي تتؿٌ بايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚتتكُٔ : : ايبعد الأ 

 .ايتعسف 
  المتأثسٜٔ ؼدٜد. 
  ايع١ًُٝ.ؼدٜد ايٓعسٜات ٚايؿسٚض 

 ْٞايتعسف ع٢ً الأٖداف ٚايكِٝ المتؿ١ً بايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚتتكُٔ : : ايبعد ايجا 

 ؼدٜد الأٖداف . 
 .ؼًٌٝ اؾٛاْب الأٜدٜٛيٛد١ٝ 
 . َٓاقػ١ ايكِٝ ايتي أثست في ؼدٜد ٖرٙ الأٖداف 
 َٓاقػ١ ايٓعسٜات ٚايؿسٚض ايع١ًُٝ  . 
  ؼدٜد المطتٗدؾين. 
 تي ؼككت بعد تٓؿٝر ايطٝاض١. َٓاقػ١ الآثاز ٚايٓتا٥ر اي 

 اؾٛاْب ايتطبٝك١ٝ يًطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚتتكُٔ : : ايبعد ايجايح 

 .أضًٛب ؼدٜد الأٚيٜٛات ٚتػٝير َٓاقػ١ ايتػٝيرات ايه١ُٝ ٚايهٝؿ١ٝ  .1
 .َٓاقػ١ تأثير ايتػيرات ع٢ً نمط ٚأضًٛب َعٝػ١ أؾسا  اتتُا  .2
 .  َٓاقػ١ ايتػٝيرات ايتي سدثت في ايبٓا٤ ايطبكٞ .3
 . َٓاقػ١ ايتػيرات ايه١ُٝ ٚايهٝؿ١ٝ ايتي سدثت يلأؾسا  .4
 ايتعسف ع٢ً َد٣ ؼكٝل اؾٛاْب الآت١ٝ: .5

 َبدأ تهاؾؤ ايؿسف 
 . ايعداي١ الادتُاع١ٝ في تٛشٜا اـدَات 
 َٓاقػ١ ايٓتا٥ر المباغس٠ ٚغير المباغس٠ ايتي تتؿٌ باؾٛاْب ايتاي١ٝ: .6

o  عٝػ١المَطت٣ٛ  . 
o   ٚاؾُاعاتظسٚف سٝا٠ الأؾسا . 
o طبٝع١ ايع قات .  
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 ايتعسف ع٢ً أثاز ايتؿاعٌ بين ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚبين ايك٣ٛ المؤثس٠ ع٢ً ٚقا ٚتٓؿٝر ٖرٙ ايطٝاض١. ٚتتكُٔ : : ايبعد ايسابا 

 .ؼًٌٝ ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ المؤثس٠  .1
 .  ؼًٌٝ ايك٣ٛ ايتي تكاّٚ أٚ تعٛم سسن١ ايتػير .2
 َٓاقػ١ تأثير ايك٣ٛ ايطٝاض١ٝ اـازد١ٝ  .   .3
  .ايطٝاضات الماتًؿ١ َٓاقػ١ تأثير  .4
 .على سكا٥ل َؿٝد٠ قاٚي١ ايتٛؾٌ  .5

 

 ٚقا ضٝاضات ادتُاع١ٝ بد١ًٜ أٚ ايتعسف ع٢ً اـطط ايبد١ًٜ يتشكٝل أٖداف اـطط الأؾ١ًٝ. ٚتتكُٔ : : ايبعد اـاَظ 

 " ٍٜٛكGil"  ٞٗٚٚقا ضٝاض١ بد١ًٜايباسح باقتراح ٖرٙ ايٓكط١ يجب إٔ ٜٓت . 

 :ٜٚس٣ أْ٘ يمهٔ يًباسح ؽٝير أسد َطازٜٔ أٚ طسٜكتين 

 . الأضًٛب ٚايٛض١ًٝ في  ٚؽتًـٖداف الأبد١ًٜ دا ْؿظ  ايتٛؾٌ على ضٝاضات ادتُاع١ٝالأٚلى : 

 . الأضًٛب ٚايٛض١ًٝ ْؿظ  ٚدا ؽتًـ في الأٖداف بد١ًٜ ايتٛؾٌ على ضٝاضات ادتُاع١ٝ:  ايجاْٞ
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 المحاقس٠ ايجا١ْٝ عػس

 ؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في اتتُا المؿسٟ في ق٤ٛ نمٛذز " دٌٝ "

 
 أٚلات : ايككاٜا اتتُع١ٝ ايعا١َ ايتي تتؿٌ بايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في َؿس :  

   : طبٝع١ ٖرٙ ايككاٜا ْٚٛعٗا 

 بٓا٤ الإْطإ المؿسٟ . ايكك١ٝ الأٚلى :

 نؿا٠٤ ايتٓعُٝات الادتُاع١ٝ . شٜا ٠ ايكك١ٝ ايجا١ْٝ :

 ت١ُٝٓ اتتُعات المح١ًٝ ايكا١ُ٥ ٚالمطتشدث١ . ايكك١ٝ ايجايج١ :

 ؼكٝل ايعداي١ الادتُاع١ٝ . ايكك١ٝ ايسابع١ :

 ػدٜد ٚتطٜٛس ٚ عِ ايٓعِ الادتُاع١ٝ . ايكك١ٝ اـاَط١ :

 الأَٔ . ايكك١ٝ ايطا ض١ :

 عدا  ايكَٛٞ ٚالإْطاْٞ ٚايٓؿطٞ يًػباب .الإ ايكك١ٝ ايطابع١ :

 الاْؿؿاٍ ايجكافي .   ايكك١ٝ ايجا١َٓ :

   : فاٍ تأثير ٖرٙ ايككاٜا  

 ًًايتُٓ ٚايٛقا٥ٞ ٚايع دٞ  اتاٍ  : اضترادٝات. )ٟٛ 

 : أٚ ايسٜؿٞ أٚ ايؿشساٟٚ اتاٍ اؿكسٟ  دػساؾٝات. ) 

 : ي مسافٚالمعٛقين ٚالأسداخ المٓشسؾين ٚالمعسقين  ٚالمطٓينؾ٦ات الأضس٠ ٚايطؿٛي١ ٚايػباب ٚالمسأ٠   ؾ٦ٜٛات) . 

 : يٛشازات ٚاد٦ٝات المع١ٝٓ ٚالمػترن١ا َا  تهاًَٝات). 
   : ايٓعسٜات ٚايؿسٚض ايتي تتؿٌ باؾٛاْب ايدٜٓا١َٝ درٙ ايطٝاض١ 

  الاغنتران١ٝ ايديمكساطٝن١   (َٔ الإطاز الأٜدٜٛيٛدٞ المؿسٟ  ٖٚٛ:  ايع١ًُٝ تٓبا ايٓعسٜات      ٞ ٚايكنِٝ ٚايتعنايِٝ ايدٜٓٝن١ ٚايتاطنٝط ايكنَٛ

يريو لابد َٛاد١ٗ تًو ايككاٜا َٔ َٓطًل : 

  المطت٣ٛ ايكَٛٞ .ايت١ُٝٓ ع٢ً 

 . شمٛي١ٝ يهٌ ؾ٦ات ايػعب ٚتها١ًَٝ بين ايٛشازات الماتًؿ١ 

 ايتٓؿٝر " . تتبا َبدأ " َسنص١ٜ ايتاطٝط ٚلا َسنص١ٜ 

 
 ٚتعُد تًو ايككاٜا ع٢ً عد  َٔ ايٓعسٜات َٔ أُٖٗا:  المؤضطٞ في تكدِٜ  دَاتٗا  ي ػاٌٙٝ ايدٚي١ تم 

   ْعس١ٜ ايكِٝ الادتُاع١ٝ 

 ْعس١ٜ ايؿساع 

   ْعس١ٜ المٓعُات 

   ْعس١ٜ المػازن١ 

 
 ثاْٝات : الأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ ٚايكِٝ المتؿ١ً بٗا :  

 :ايسؾا١ٖٝصٜا ٠ َعدٍ ي في المد٣ ايبعٝدالأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ  ( أ

 ايط ّ الادتُاعٞ .ؼكٝل  .1

 تٛؾير َع١ً ايتأَٝٓات الادتُاع١ٝ . .2

 تٛؾير َطهٔ ؾشٞ يهٌ أضس٠ . .3

 تٛؾير ؾسف ايتعًِٝ يًُٛاطٓين . .4

 تٛؾير ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ يهٌ َٛاطٔ . .5

 ؼكٝل الأَٔ ايػرا٥ٞ . .6
 تٛؾير أضايٝب زعا١ٜ ايطؿٛي١ . .7

 تٛؾير ناؾ١ أضايٝب زعا١ٜ ايػباب .  .8

 

 ؼًٌٝ اؾٛاْب الأٜدٜٛيٛد١ٝ ايتي تتؿٌ بالأٖداف :   (ب 

 .ٖٞ  ًٝط َٔ ايؿًطؿ١ ٚالأ  م ٚايكِٝ  :الأٜدٜٛيٛد١ٝ 

  الاغتران١ٝ ايديمكساط١ٝ َٔ تُٝص بمذُٛع١ َٔ المعالم ٖٞ :  ت ايتيٚ  اتتُا المؿسٟتٓطًل أٜدٜٛيٛد١ٝ

 . الايتصاّ بايكِٝ ايسٚس١ٝ ٚايتعايِٝ الإض ١َٝ 

 ع٢ً نسا١َ الإْطإ . اؿؿاظ 

 . ٞزؾا َطت٣ٛ الإْتاد١ٝ ع٢ً أضاع ؽطٝط 

 . ايعداي١ الادتُاع١ٝ 

 . ايػعب َؿدز ايطًطات 

 

 َا الايتصاّ بايتراخ ايؿهسٟ ٚاؿكازٟ يًُذتُا .أنماط ايعٌُ ايٛطني ٚؼد  ٖرٙ الأٜدٜٛيٛد١ٝ 

 
 :   ايكِٝ ايتي أثست في ؼدٜد الأٖداف ( ز
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ٚ  َننٔ أٖننِ ايكنن٣ٛ المٛدٗنن١ يًعُننٌ ٚايننتي أثننست في ؼدٜنند    تعتننبر ايكننِٝ ٚايتعننايِٝ ايدٜٓٝنن١    ط نننٌ َننٔ الأٖننداف  ستبٜننالأٖننداف ايطننابك١ 

 قِٝ ؾٓذد َج ت :   بمذُٛع١

 نساَت٘ع٢ً  اؿؿاظ . 

  المط٦ٛي١ٝ المػترن١. 

 ٚؾًت عيٝ٘ َٔ تكدّ . ّ أٟ  ٚي١ بمد٣ َاتكد ٜكاع 

 . ٞايتهاؾٌ الادتُاع 

 
 ايٓعسٜات ٚايؿسٚض المحد ٠ لاضتراتٝذٝات ايعٌُ :   (  

 ايعٌُ ٚأضايٝب الأ ا٤ :   تباضتراتٝذٝا ايٓعسٜات ايتي أثست 

 ْعس١ٜ ايكِٝ الادتُاع١ٝ 

   ْعس١ٜ ايك٣ٛ الادتُاع١ٝ 

 ٌََبدأ ايتاطٝط ايكَٛٞ ايػا 

 لأ ر بمسنص١ٜ ايتاطٝط ٚلا َسنص١ٜ ايتٓؿٝر  ا 

   َبدأ ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ 

   : بايٓطب١ يهٝؿ١ٝ ٚقا اـط١ 

ٜننتِ عًنن٢ أضنناع َننٔ ايدزاضنن١ ٚايتهاَننٌ بننين المػننه ت ٚاؾُننا بننين الاػنناٙ المؤضطننٞ ٚايع دننٞ َننٔ سٝننح المطنن٦ٛي١ٝ المػننترن١ بننين اؿهَٛنن١             

   َٚساعا٠ ايعسٚف ايدا ١ًٝ . ٚالاتصإٚالمٛاطٓين على داْب اتباع بعض المبا ئ نايٛاقع١ٝ   ٚايػٍُٛ   

 ٓؿٝر ايبراَر :  بايٓطب١ يت 

 ايتي تتكُٔ ض ١َ ايتٓؿٝر َٚٔ أُٖٗا :   المبا ئؾكد زٚعٞ الايتصاّ ببعض 

 الأؾكٞ ؼكٝل ايتهاٌَ عٔ طسٜل ايترابط ٚايتٓطٝل . 

 : بايٓطب١ لأضًٛب اـد١َ 
 . اتباع الأضًٛب ايعًُٞ بإدسا٤ ايدزاضات ٚايبشٛخ يتكدٜس سادات اتتُا   

 
 ثايجات : اؾٛاْب ايتطبٝك١ٝ يًطٝاض١ الادتُاع١ٝ :  

  ايتػٝيرات ايه١ُٝ ٚايهٝؿ١ٝ.   

 : تػٝيرات ايبٓا٤ ايطبكٞ َٚٔ أُٖٗا 

 تعد  الأسصاب .َسصب على ْعاّ َٔ  .1

 . دتُاع١ٝالاتٓاقكات اي .2

 . ظٗٛز طبكات طؿ١ًٝٝ .3

 زتؿاع الأضعاز .ٚا ايد ٌايؿذ٠ٛ بين اتطاع  .4

 .ادذس٠  .5

 . ايتٗسب َٔ ايكسا٥ب .6

  . ِٗسكٛم الأؾسا  ٚٚادبات 

  تهاؾؤ ٚايتٛاشٕ .اي 

  ايٓتا٥ر المباغس٠ ٚغير المباغس٠ . 

 
 ٖرٙ ايطٝاض١ :   زابعات : الآثاز ايتؿاع١ًٝ بين ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ٚايك٣ٛ المؤثس٠ ع٢ً ٚقا ٚتٓؿٝر

 ؼدٜد ايطٝاض١ . (1

 ايطٝاض١ . تٓؿٝر (2

 ايتشًٌٝ . (3

 :طتكب١ًٝ المطٝاضات اي (4
 . َساعا٠ ايعٛاٖس 
 . تٛشٜا المٛاز  
 َطت٣ٛ َٚسس١ً ايت١ُٝٓ ايتي ٚؾٌ عيٝٗا اتتُا . 
 . عا اتايتكايٝد ٚاي 
 الأٜدٜٛيٛد١ٝ ايطا٥د٠ في اتتُا . 
 ايٓطل ايكُٝٞ ٚايدٜني ٚايتعًُٝٞ في اتتُا . 

 
 في َؿس :  عٓد ٚقا ضٝاض١ ادتُاع١ٝ   اَطات : ٚقا ضٝاضات بد١ًٜ َٔ   ٍ اقتراح بعض المؤغسات ايتي يجب إٔ تتبا

 َٚٔ ٖرٙ ايككاٜا :    ايطٝاض١ المكترس١ ايككاٜا  (1

   ٟالمػازن١ ايؿعاي١ في بٓا٤ الإْطإ المؿس 

 شٜا ٠ نؿا٠٤ ايتٓعُٝات الادتُاع١ٝ 

   ت١ُٝٓ اتتُعات المح١ًٝ ايكا١ُ٥ ٚالمطتشدث١ 
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   ؼكٝل ايعداي١ الادتُاع١ٝ 

 . ػدٜد ٚتطٜٛس ٚ عِ ايٓعِ الادتُاع١ٝ 

 
 :فالات ايتأثير ايتي يجب إٔ تتكُٓٗا ايطٝاض١ المكترس١  (2

  ٚاتاٍ ايٛقا٥ٞ ٚاتاٍ ايتُٟٓٛ . اتاٍ ايع دٞ: اضترادٝات 

 على جمٝا المٛاقا ايتي ٜعٝؼ ؾٝٗا الإْطإ المؿسٟ . : دػساؾٝات 

 : ايػباب ( . -ايطؿٛي١  -ايؿ٦ات   الأضس٠   ؾ٦ٜٛات 

 
 ايسنا٥ص ايتي يجب إٔ تطتٓد عيٝٗا ايطٝاض١ المكترس١ :   (3

 . َٞ ايػسا٥ا ايطُا١ٜٚ ٚغاؾ١ ايدٜٔ الإض 

 . َٛاثٝل ايعٌُ ايٛطني 

 . ايدضتٛز 

 . ايتػسٜعات ٚايكٛاْين ٚايكسازات ايتي تٛقح اـطٛط ايتي ٜطير عًٝٗا اتتُا 

 
 طٝاضات المكترس١ :  ايؾٓا  (4

     ايطٝاضن١     إٔ تمنس بناـطٛات اي شَن١ يؿنٓا           ِ عنسض المػنه١ً ثنِ     ؼدٜند المػنه١ً ثنِ ؼًٝنٌ المػنه١ً ثنِ ٚقنا بسْناَر يتذُٝنا المعًَٛنات ثن

 . (ا تٝاز ايبدٌٜ الأَجٌ ٚأ يرات تؿُِٝ بسْاَر قابٌ يًتٓؿٝر

 في ؾٓا ايطٝاض١ ين تهاٌَ ٚتعإٚ بين المػازناي. 

 . ؼدٜد المبا ئ ٚايٓعس١ٜ ايتي ٜٓطًل َٓٗا اتتُا 

  ايطٝام اتتُعٞ .َساعا٠ 

  قسٚز٠ ٚدٛ  ْعاّ نـ٤ ي تؿالات. 
 

 تٓؿٝر ايطٝاض١ المكترس١ :   غسٚط (5

   غسٚط تٓع١ُٝٝ ٚ غسٚط بػس١ٜ 

   : ٍ   َٔ َساعا٠ قٝا ٠ ايػعب يًُػسٚعات المتعًك١ بتًو ايطٝاض١ 

  ًل قطاع عاّ قٟٛ  .1

 ٚدٛ  قطاع  اف َػازى  .2

 ٚؼكٝل ايتهاٌَ بُٝٓٗا .زقاب١ ايػعب ع٢ً ايكطاعين ايعاّ ٚاـاف  .3

  ايتشًًٝٞ الاػاٙ المؤضطٞ  ٚ (الاػاٙ ايع دٞ ايؿس ٟ اؾُا بين َصاٜا)  . 

 ايتعإٚ المجُس . 

 ًَٞالايتصاّ بالمد ٌ ايتها . 

 ناؾ١ الاَهاْٝات ٚايطاقات بؿٛز٠ تسغٝد١ٜ ٚت١ُٜٛٓ . اضتجُاز 

 قٝا ات ؾاؿ١ َجاي١ٝ . تٛؾير دٗاش 
 

 الادتُاع١ٝ في ؾٓا ٚتٓؿٝر ايطٝاض١ : ٚز اـد١َ ( 6

 ٌُعد٠ فالات تًعب  ٚزات في سطٔ تكدِٜ اـد١َ في تًو اتالات .ع٢ً  ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ تػت 
  طسٜل عَدا ِٖ بالمعًَٛات ٚالإزغا ات اي ش١َعتكّٛ بإعدا  ايٓاع يًُػازن١ في ؾٓا ايطٝاض١ ٔ . 

  ٚنٝؿ١ٝ تعدًٜٗا ٚٚقعٗا بما ٜتُػ٢ َا ايٛاقا .تٛقٝح ايؿعٛبات يًكا٥ُين ع٢ً ؾٓا ايطٝاض١ 

  ٔع١ًُٝ ٚقا ٚؼدٜد ايطٝاض١ .  تٛد٘عٔ طسٜل ممازض١ اـد١َ الادتُاع١ٝ في فالاتٗا المتعد ٠ يمه 

  المباغس٠ أٚ غير المباغس٠ الادتُاع١ٝ َكدَٞ اـدَاتَٔ   ٍ ٚقا ٚؼًٌٝ ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ . 
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 عػسالمحاقس٠ ايجايج١ 

 ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛ ١ٜ

 

 ٔايطعٛ ٟ ٚتمجٌ َع١ً ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ َٚٓٗا :   شمٌ ايٓعاّ الأضاضٞ يًشهِ في المًُه١ المبا ئ ايتي تهؿٌ اؿكٛم الأضاض١ٝ يًُٛاط 

 الإض ١َٝ . ٜكّٛ اؿهِ ٚؾل ايػسٜع١ 

  ٟ ٛالأضس٠ ٖٞ ْٛا٠ اتتُا ايطع.   

 س الأضس٠ تٛثٝل أٚاؾ. 

  ّعب الله ٚتعاِْٚٗ  أؾسا ٜٙكّٛ اتتُا ايطعٛ ٟ ع٢ً اعتؿا. 

  تعصٜص ايٛسد٠ ايٛط١ٝٓ ٚادب. 

  عٔ طسٜل ايتعًِٝ ٚسب ايٛطٔ غسع ايعكٝد٠ الإض ١َٝ. 

  المًه١ٝ ٚزأع الماٍ ٚايعٌُ َكَٛات أضاض١ٝ. 

 . ؼُٞ ايدٚي١ سكٛم الإْطإ ٚؾل ايػسٜع١ الإض ١َٝ 

  تهؿٌ ايدٚي١ سل المٛاطٔ ٚأضست٘ في ساي١ ايطٛازئ. 

 ٌُتٝطس ايدٚي١ فالات ايع . 

 يدٚي١ ايعًّٛ ٚالآ اب ٚايجكاؾ١ تسع٢ ا. 

 . تٛؾس ايدٚي١ ايتعًِٝ ايعاّ ٚتًتصّ بمهاؾش١ الأ١َٝ 

  ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ يهٌ َٛاطٔ .ٚتعتني بتٛؾس 

 

  : ١ٜٛٚقا١ٝ٥   ٚع د١ٝ   ٚتُٓ  أٖداف ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ ) 

 .زؾا المطت٣ٛ المعٝػ١ يًػسا٥ح ايؿكير٠  اددف الأٍٚ :

 .الإيصاَٞ  الادتُاعَٞد ْعاّ ايكُإ اددف ايجاْٞ : 

 . َساسً٘ايتٛضا في تٛؾير ؾسف ايتعًِٝ بهاؾ١  اددف ايجايح :

 .تٛؾير ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ ٚايطب١ٝ اتا١ْٝ اددف ايسابا : 

 .الاٖتُاّ بالإضهإ اددف اـاَظ : 

 .ت١ُٝٓ ايك٣ٛ ايبػس١ٜ اددف ايطا ع : 

 

   : ؿا٥ـ َٚ َح ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ  

 .ايتُطو بايعكٝد٠ الإض ١َٝ ايطُش١  .1

 . ؼكٝل ايٛسد٠ الإيما١ْٝ .2

 . الأ ر بأضباب ايتكدّ ٚؼكٝل ايٓٗك١ ايػا١ًَ .3

 .ٚايت١ُٝٓ  الإ ازٟزؾا َطت٣ٛ ايعٌُ  .4

 .أَاّ ايككا٤ ٚالمكُٝين المطاٚا٠ بين المٛاطٓين  .5

 . تكّٛ ع٢ً ايػٛز٣ في الإض ّ .6

 . في تٛؾير اـدَات ايػٍُٛ .7

 . تكدّ  دَات ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ باعتبازٖا سل يًُٛاطٓين .8
 

   : اـدَات ايتي تتكُٓٗا ايطٝاض١ الادتُاع١ٝ 

 . دَات ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ  .1

 . دَات ايكُإ الادتُاعٞ  .2

 .  دَات ايتأَٝٓات الادتُاع١ٝ .3

 . َسانص ايت١ُٝٓ ٚاـد١َ الادتُاع١ٝ دَات  .4

 . دَات اؾُعٝات اـير١ٜ  .5

 . دَات ايس٥اض١ ايعا١َ يسعا١ٜ ايػباب  .6

  .المعازف  ٚشاز٠ دَات  .7

 . اـدَات ايؿش١ٝ .8
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 المحاقس٠ ايسابع١ عػس

  طط ايت١ُٝٓ اـُط١ٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛ ١ٜ

 

 
    ٜسبننٛا عًنن٢ أزبعننين عاَننات   سٝننح ٖٝننأت بننانٛز٠ ايعٛا٥نند ايٓؿطٝنن١       أٚلى  طٛاتٗننا   َٓننر َننا  بنندأت عًُٝنن١ ايتُٓٝنن١ في المًُهنن١ ايعسبٝنن١ ايطننعٛ ١ٜ

 يتشطين الأٚقاع الاقتؿا ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ في المًُه١ . ايؿػير٠ عَها١ْٝ ٖا١َ

  َا ًٜٞ :في ضبٌٝ تٛدٝ٘ َطازات ايت١ُٝٓ على أٖداؾٗا المتطك١ ٚالمتٛاش١ْ اؽرت المًُه١ 
  ٌَأضًٛب ايتاطٝط ايػا. 
  ٖن   1391اّ عَٓر دعًت َٔ ايكِٝ ٚايتعايِٝ الإض ١َٝ َستهصات أضاضٝات. 
  اتباع ايدٚي١ يطٝاض١ الاقتؿا  اؿس. 
  ايٓػاط الاقتؿا ٟ  أٚد٘في ايتأثير في  أ ر شَاّ المبا ز٠. 
  اتتُا ٚاؿؿاظ ع٢ً َؿاؿِٗ في ايت١ُٝٓ في ظٌ حما١ٜ ايدٚي١ لماتًـ أؾساعتاس١ ايؿسؾ١ يًكطاع اـاف يًُطا١ُٖ  . 

  ع٢ً أزبا َٗاّ ز٥ٝط١ٝ ٖٞ :  اـُط١ٝ ٜػتٌُ ْعاّ ايتاطٝط 

 تٛؾير تؿٛز َتطل بعٝد المد٣ يتٛدٝ٘ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ . .1

 .عيجا  عطاز تٓعُٝٞ  .2

 .تٛدٝ٘ المٛاز  اؿه١َٝٛ يتشكٝل أٖداف ايت١ُٝٓ بعٝد٠ المد٣  .3

 .الاقتؿا  ايٛطني  ع از٠ عِ  .4
 ُفي جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ اع١ٝايسعا١ٜ الادت  : 

 . َػسٚعسل  علىاؾاْب الإْطاْٞ  َٔايتشٍٛ اؾرزٟ لمؿّٗٛ ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ  أٚلات :

 َٔ الاقتؿاز ع٢ً ايسعا١ٜ الادتُاع١ٝ . ػاٙ مٛ ايٛضا٥ٌ ايٛقا١ٝ٥ ٚايت١ُٜٛٓ ٚالإْػا١ٝ٥ بدلاتالا ثاْٝات :

 . قٝاع تكدّ اتتُعات بمكاٜٝظ ددٜد٠ ثايجا :

 الاػاٙ يًتعاٌَ َا الأعدا  ايهبير٠ َٔ ايٓاع . زابعات :

 ؼكٝل ايتهاٌَ ٚايترابط بين بساَر َٚػسٚعات ايت١ُٝٓ ع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ ٚالإقًُٝٞ .  اَطات :

 6 ضت١  َٓذصات  طط ايت١ُٝٓ ايطابك١: ) 

 . تٜٓٛا الاقتؿا  ايٛطنيبتكًٌٝ الاعتُا  ع٢ً ايٓؿط اـاّ  .1

 المعٝػ١ ٚؼطين ْٛع١ٝ اؿٝا٠ .زؾا َطت٣ٛ  .2

 المحاؾع١ ع٢ً الاضتكساز الاقتؿا ٟ ٚالادتُاعٞ . .3

 تعصٜص  ٚز ايكطاع اـاف . .4

 ت١ُٝٓ ايتذٗٝصات الأضاض١ٝ ايؿٝصٜك١ٝ . .5

 ت١ُٝٓ المٛاز  ايبػس١ٜ . .6

  : أِٖ قطاعات ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ. َِٗ 

 أٚلات : اـدَات ايؿش١ٝ .

  : ا ايكطاع َاتتشد  الأٖداف بعٝد٠ المد٣ في ٖر  ًٜٞ

 .اضتهُاٍ ؼكٝل أٖداف ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ الأٚي١ٝ ٚايٛقا١ٝ٥ ْٚعاّ الإساي١  .1

 .تطٜٛس ْعاّ المعًَٛات ايؿش١ٝ  .2

 . ايعا١ًَ ايٛط١ٝٓ في فاٍ ايؿش١ ايتٛضا في ت١ُٝٓ ايك٣ٛ  .3

 ثاْٝات : اـدَات الادتُاع١ٝ ٚايػباب١ٝ .

  ِٖاـدَات في زؾا َطت٣ٛ المعٝػ١ لماتًـ ؾ٦ات اتتُا اـدَات الادتُاع١ٝ ٚايػباب١ٝ تطا. 
 ممجُ  في ايتشٍٛ الادتُاعٞ ٚالاقتؿا ٟ ٚايجكافي ايطسٜا   ٚذيو عٔ طسٜل دٗٛ  ايكطاع اؿهَٛٞ ايتاؿٝـ َٔ آثاز : 
 ـ       عاَنن١ يًتأَٝٓنات الادتُاعٝنن١    ايطنعٛ ٟ   ٚالمؤضطن١ اي   ٚشاز٠ ايعُنٌ ٚايػن٦ٕٛ الادتُاعٝنن١ ٚايس٥اضن١ ايعاَن١ يسعاٜنن١ ايػنباب   ٚبٓنو ايتطننًٝ

تكد١َ ايدٚي١ َنٔ  عنِ ٜطنِٗ في زؾنا   نٌ الأؾنسا  نالإعاْنات ٚايكنسٚض اينتي يمٓشٗنا ننٌ َنٔ              ٚؾٓدٚم َعاغات ايتكاعد   عقاؾ١ على َا

 اـير١ٜ .  ٚاؾُعٝاتايبٓو ايصزاعٞ ايعسبٞ ايطعٛ ٟ   ٚقسٚض الإضهإ   ٚؾٓدٚم ايت١ُٝٓ ايعكاز١ٜ 

 ُٝٓع٢ً َا ٜأتٞ :   اـدَات الادتُاع١ٝ ٚايػباب١١ٝ بعٝد٠ المد٣ في ٚتػتٌُ أٖداف ايت 

 عٔ ايتشٍٛ ايطسٜا َٚعاؾتٗا . ايٓاػ١اؿد َٔ ايتبآٜات الادتُاع١ٝ  .1

 تػذٝا ت١ُٝٓ اتتُا ايطعٛ ٟ يتشطين المطت٣ٛ المعٝػٞ يًطهإ . .2

 ض ١َٝ .ايػسٜع١ الإ تك١ٜٛ ايسابط١ الأضس١ٜ ٚتعصٜص ٚقا الأضس٠ بما ٜتؿل َا َبا ئ .3

 ثايجاَ : اـدَات ايجكاؾ١ٝ ٚالإع ١َٝ .

  غؿٛؾ١ٝ أغد ٚبػُٛي١ٝ أنبر في اتؿادا بهاؾ١ اـدَات اـدَات ايجكاؾ١ٝ ٚالإع ١َٝ تتُٝص. 

 ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ؾؿ١ ثا١ْٝ َٛاش١ٜ    ٚعنما ٖٞ ٚالإع ١َٝ يٝطت فس  دص٤ـدَات ايجكاؾ١ٝ ا َٔ. 

  ؼكٝل َااـدَات ايجكاؾ١ٝ ٚالإع ١َٝ المد٣ في  ايبعٝد٠أٖداف ايت١ُٝٓ : ًٜٞ 

 .شٜا ٠ ٚعٞ المٛاطٔ  ايجكاؾ١ الإع ١َٝ : .1

 .ايجكافي ايتراخ ٚتٛظٝـ أدٗص٠ الإع ّ في ْػس ايٓتاز  الإع ّ ايجكافي : .2

 .زضاي١ يًعالم اـازدٞ  تٛدٝ٘ الإع ّ اـازدٞ : .3
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 التوفٌق والنجاح للجمٌع فً الدنٌا والآخرة .تم الانتهاء ولله الحمد ، أسأل الله 

 لدكتـور للمنهج .او فٌما ٌلً مراجعة 

 من ملخص الأخت أحلام الله ٌوفقها دنٌا وأخره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  44للمنهج / فً نهاٌة المحاضرة لدكتـور مهمة لمراجعة 
 

 ) الدرس الأول : مفاهٌم ) الرعاٌة الاجتماعٌة . 

  أن الرعاٌة الاجتماعٌة نظام متخصص. 

 ( فكرة أخلاقٌة  تحول مفهومها من مفهوم للرعاٌة الاجتماعٌة إلى) . . إضافة جدٌدة لم تكن موجودة فً الدرس الأول 

 والرعاٌة لمقابلة والتنظٌم الهادف لتحقٌق المساعدة البناءة  أن الرعاٌة الاجتماعٌة نسق عام على مستوى المجتمع القومً ٌتصف بالفاعلٌة

 الحاجات الاجتماعٌة .

  تعتبر متطلب حتمً للخدمات فً مجتمعنا الصناعً المعاصر. 

 . أن نظام الرعاٌة الاجتماعٌة له محتوٌات عدة وهً ) خمس ( محتوٌات أساسٌة 

 تحلٌل وتخطٌط الرعاٌة الاجتماعٌة .4

 برامج الأمن الاقتصادي  .2

 الخدمات الاجتماعٌة .3

 الاجتماعٌة  فً الرعاٌة  الإدارة .4

 العمل الاجتماعً . .5

  ( سمات أو خصائص تتسم بها الرعاٌة الاجتماعٌة فً العصر الحدٌث : 7هناك ) 

 خاضعة للتنظٌم الرسمً  .4

 تعتبر مسؤولٌة من المسؤولٌات فً العصر الحدٌث .2

 تستبعد دوافع الربح من خدماتها  .3
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 تتسم بالشمول والتكامل  .4

 تهتم بالحاجات الإنسانٌة  .5

 حق من الحقوق الأساسٌة  .6

 ذات طابع علاجً ووقائً  .7

  ًتعتبر قدٌمة منذ قدم المجتمع الإنسان. 

  ( برامج من البرامج الأساسٌة التً تتضمنها برامج الرعاٌة وهً : 3هناك ) 

 التأمٌنات الاجتماعٌة  .4

 المساعدات الاجتماعٌة .2

 الخدمات الاجتماعٌة .3

 موجودة فً الدرس الأول . إضافة جدٌدة لم تكنالاجتماعٌة وهً سبعة :  التحولات الأساسٌة التً طرأت على الرعاٌة 

 أو الإنمائٌة . الثابتةأو الاحتٌاطٌة إلى الوظٌفة  المؤقتةالرعاٌة الاجتماعٌة من الوظٌفة  مفهومتحول  .4

 التحول من مفهوم الصدقة إلى الحقوق الأساسٌة للمواطن . .2

 التحول من الحد الأدنى إلى الحد الأعلى . .3

 التحول من إصلاح الفرد إلى الإصلاح الاجتماعً . .4

 التحول من التخصٌص إلى التعمٌم . .5

 التحول من القطاع الأهلً إلى القطاع الحكومً . .6

 التحول من رعاٌة الفقراء إلى دولة الرعاٌة . .7

 : خمس مجالات للممارسة فً الرعاٌة الاجتماعٌة 

 وتوفٌر فرص العمل . الاقتصاديالأمن  .4

 البٌئة الاجتماعٌة والإسكان .  .2

 الخدمات الصحٌة الوقائٌة والعلاجٌة والإنمائٌة . .3

 الخدمات التعلٌمٌة فً المجال التربوي . .4

 النمو الشخصً والاجتماعً . .5

 

  ) الدرس الثانً : المفاهٌم المرتبطة بـ ) سٌاسة الرعاٌة الاجتماعٌة. 

 . مفهوم السٌاسة 

 . مفهوم السٌاسة العامة 

  العامة : إما خارجٌة أو داخلٌة .السٌاسة 

 . السٌاسة الداخلٌة : إما سٌاسة اجتماعٌة أو اقتصادٌة 

 الاجرائً ( . مفهوم السٌاسة الاجتماعٌة ) النظري و 

  عناصر للمفهوم الاجرائً للسٌاسة الاجتماعٌة . 6هناك 

  أهمٌة تحدٌد السٌاسة الاجتماعٌة 

 

  : عٌة السٌاسة الاجتما (عناصر) الدرس الثالث. 

  : ًتتضمن وتتركز السٌاسة الاجتماعٌة على أربعة ) عناصر ( ه 

 الأٌدٌولوجٌة السائدة فً المجتمع . .4

 الأهداف الإستراتٌجٌة بعٌدة المدى . .2

 المجالات التً تعمل فٌها البرامج والمشروعات الخدمة والإنتاجٌة . .3

 الاتجاهات العامة التً تلزم وتوجه العمل الاجتماعً . .4

 أنواع : 3العامة تصنف إلى  الاتجاهات 

 حضانةاتجاهات غٌر ملزمة : مثل اتجاه الدولة إلى توفٌر دار  .4
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 اتجاهات شبه ملزمة  .2

 اتجاهات ملزمة  .3

  : أهم الاتجاهات العامة فً مجتمعنا العربً المعاصر 

 الدٌمقراطٌة  .4

 جماعٌة القٌادة .2

 العدالة .3

 الاتجاه العلمً  .4

 تجنب الإسراف .5

 قٌادة الشعب للمشروعات  .6

 الاتجاهات الإنسانٌة  .7

 

 . الدرس الرابع : ركائز السٌاسة الاجتماعٌة 

 : تركز السٌاسة الاجتماعٌة على أربع ) ركائز ( أساسٌة 

 الشرائع السماوٌة : ) ومنها الدٌن الإسلامً ( . .4

 مواثٌق العمل الوطنً . .2

 الدستور . .3

 التشرٌعات والقوانٌن والقرارات . .4

 

  السٌاسة الاجتماعٌة والخدمة الاجتماعٌة .الدرس الخامس : العلاقة بٌن 

 . العلاقة بٌن السٌاسة الاجتماعٌة والخدمة الاجتماعٌة 

 . العلاقة بٌن الخدمة الاجتماعٌة والسٌاسة الاجتماعٌة 

  ( ًقٌم . 8القٌم التً ٌلتزم بها الأخصائً الاجتماعً لتحقٌق السٌاسة الاجتماعٌة وه ) 

 

 غة السٌاسة الاجتماعٌة .الدرس السادس : تعرٌف صنع وصٌا 

 . تعرٌف صنع وصٌاغة السٌاسة الاجتماعٌة 

  بعملٌة صنع السٌاسة الاجتماعٌة فً أي مجتمع وهً ) خمس ( أسباب . الاهتمامالأسباب التً تدعوا إلى 

  نماذج لصنع السٌاسة الاجتماعٌة وهً : 3هناك 

a)  نموذج آلن والكر 

b)  نموذج بٌرلمان وجورن 

c)  وهاري سبكتنموذج نٌل جلبرت  ، 
  ( خطوات  8) ،  نموذج نٌل جلبرت وهاري سبكتتضمن: 

 تحدٌد المشكلة  .4

 تحلٌل المشكلة  .2

 إبلاغ الجمهور  .3

 تطوٌر وتنمٌة أهداف السٌاسة .4

 بناء التأٌٌد الشعبً والشرعٌة .5

 مرحلة تصمٌم البرامج  .6

 التنفٌذ .7

 التقوٌم  .8

   جدا   ) المشاركٌن ( فً المراحل السابقة مهمة جدا : 

 هم خبراء الخدمات المباشرة .   تحدٌد المشكلة ....... مرحلة .4
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 هم الباحثٌن الاجتماعٌن .   مرحلة التحلٌل .............  .2

 هم المتخصصٌن فً تنظٌم المجتمع .   ....... رمرحلة إبلاغ الجمهو .3

 مرحلة صٌاغة أهداف السٌاسة . هم المخططٌن الاجتماعٌٌن . .4

 هم المتخصصٌن فً تنظٌم المجتمع . .   مرحلة بناء التأٌٌد الشعبً . .5

 هم المخططٌن .    مرحلة تصمٌم البرامج ...... .6

 والخدمات المباشرة . الإدارةهم المتخصصٌن فً     مرحلة التنفٌذ والتطبٌق ....  .7

 هم الباحثٌن وخبراء الخدمات المباشرة .   . .مرحلة التقدٌر والتقوٌم ... .8

 

  المحاضرة السابعة : العوامل المؤثرة فً صنع السٌاسة الاجتماعٌة 

  ( مشاركٌن  6المشاركون فً صنع السٌاسة الاجتماعٌة ) 

 الباحثون  .4

 المستشارون  .2

 التنفٌذٌون  .3

 جماعات الضغط أو المدافعون  .4

 الفنٌون الاجتماعٌون والمهنٌون  .5

 الأجهزة التشرٌعٌة والتنفٌذٌة فً الدولة  .6

  ( 8هناك  ). عوامل مؤثرة فً صنع السٌاسة الاجتماعٌة 

  ( مقومات تؤدي إلى صنع سٌاسة ناجحة . 5هناك ) 

 

  المحاضرة الثامنة : دور الأخصائً الاجتماعً فً وضع وتنفٌذ وتقٌٌم السٌاسة الاجتماعٌة 

 مرحلة .فً كل  أدوار الأخصائً الاجتماعً فً وضع وتنفٌذ وتقٌٌم السٌاسة الاجتماعٌة وهً خمس مراحل 

 مرحلة صنع وصٌاغة السٌاسة الاجتماعٌة . .4

 مرحلة تنفٌذ السٌاسة الاجتماعٌة . .2

 .مرحلة متابعة وتقٌٌم السٌاسة الاجتماعٌة  .3
 

 . المحاضرة التاسعة : تعرٌف وأهداف تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة 

  مفهوم تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة 

  )  تعرٌف تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة ) إجرائٌا. 

  ( أهداف . 7أهداف تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة ) 
 

 . المحاضرة العاشرة : أنماط تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة 

 : أنماط تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة فً نمطٌن أساسٌن 

 تحلٌل كلً  .4

 تحلٌل جزئً  .2

  ( اعتبارات أساسٌة لابد مراعاتها عن تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة فً إطار مهنة ال 6هناك ). خدمة الاجتماعٌة 

 

 المحاضرة الحادٌة عشر : نماذج تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة 

 هناك أربع نماذج لتحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة 

 نموذج " ماكلنز دٌترش " .4

 نموذج " فرٌمان وشٌرود " .2

 نموذج " نٌل جلبرت وهاري سبكت "  .3
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 نموذج " دافٌد جٌل " .4

 

  الاجتماعٌة فً المجتمع المصري فً ضوء نموذج " جٌل "المحاضرة الثانٌة عشر : تحلٌل السٌاسة 

 " تحلٌل السٌاسة الاجتماعٌة فً المجتمع المصري فً ضوء نموذج " جٌل 

 

 المحاضرة الثالثة عشر : السٌاسة الاجتماعٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة 

 السٌاسة الاجتماعٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة 

  من حٌث منطلقاتها 

 أهدافها  من حٌث 

  من حٌث خصائصها وملامحها 

  الخدمات التً تقدمها وتتضمنها السٌاسة الاجتماعٌة 

 

 المحاضرة الرابعة عشر : خطط التنمٌة الخمسٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة 

  مهام نظام التخطٌط 

  منجزات خطط التنمٌة السابقة 

  الاجتماعٌة .أهم قطاعات التنمٌة 


