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 بطِ الله ايسحمٔ ايسسِٝ

 

  الإدارة  في المؤسسات الاجتماعية: 
  ,عٓصس سطِ في ؼكٝل أٖداف الم٪ضط١ ٚفي لاح الم٪ضط١ أٚ ؾػًٗا 

 ٝٗا ٜٓطب ايٓذاح ٚإيٝٗا ٜعص٣ ايؿػٌ.إي 
الإداز٠  عًِ ٚؾٔ:  

 ًِ٭ٕ لها َٛضٛع َٚٓٗر تدزع ب٘ ٖرٙ المٛضٛعات. ع : 

 ٭ٕ ايعاًَين في الإداز٠ ٜعتُدٕٚ ع٢ً المٗازات ايػدص١ٝ ٜٚطتددَٕٛ الإبداع. ٔــؾ : 

  الإداز٠ في اـد١َ ا٫دتُاع١ٝتعسٜـ  : 

ٜٚهــٕٛ بــرٍ اؾٗــٛد   اؾٗــٛد ايــ  نــب إٔ تيــرٍ يهــٞ ؼكــل الم٪ضطــ١ ا٫دتُاعٝــ١ ا٭ٖــداف ايــ  قاَــ  َــٔ أدًــٗا    : بأْٗــا

  َٓع١ُ ٜطير دٓياً إلى دٓب َع تكدِٜ الم٪ضط١ ٚظا٥ؿٗا. بطسٜك١ ع١ًُٝ

  يين دْٛطٕٛ ٚـ أٜتعس : 

 يمهٔ عٔ طسٜك١ خًل دٛ َٔ ع١ًُٝ ٚأضًٛب عٌُ ٜطتٗدؾإ ؼكٝل بسْاَر بٛاضط١ دٗاش إدازٟ ذٚ تٓعِٝ َعين  بأْٗا:

 كا٥ِ ع٢ً ايتعإٚ ٚتٓطٝل اؾٗٛد يتشكٝل أٖداف الم٪ضط١ . ايتٛاؾل اي

 تعسٜـ ًٖٝين بٝؿسش : 

شكٝـل ا٭ٖـداف ٚايعُـٌ عًـ٢ تٓؿٝـر      ع١ًُٝ يمهٔ بٗا ؼدٜد أٖداف الم٪ضط١ ٚزضِ ايطٝاضات ٚاـطـ  المٓاضـي١ يت  : بأْٗا

 تًو اـط  . 
 

 يًُذتُع أ١ُٖٝ الإداز٠ : 

 .  ٞالمٓعُات اي  تعٌُ َٔ خ٬لها اـد١َ ا٫دتُاع١ٝ ْتاز فتُع

 . : اضتذاب١ ؿاد١ أٚ يتشكٝل ٖدف َعين في المجتُع إٕ قٝاّ المٓع١ُ ٖٛ -

 . دص٤ َٔ قطاع ٜطِ َٓعُات أخس٣ في المجتُع إٕ ْػاطٗا -

 . ايكطاع دص٤ َٔ المجتُع ايهًٞإٕ ٖرا  -

  . يتشكٝل ٖدف َِٗ يًُذتُعإٕ ٚدٛد الم٪ضط١ يٝظ ٖدؾاً في ذات٘ ٚيهٔ  -

  .  َط٦ٛي١ عٔ ص٬س١ٝ ايي١٦ٝ ٚصٝاْتٗاالإداز٠

 . َا قد ٜ٪دٟ إلى أت٬ف ايي١٦ٝ ٚإؾطاد َٛازدٖاالإداز٠ إٕ ػٓب  -

ؼطين  ايي١٦ٝ ٚحماٜتٗا ٚت١ُٝٓ َٛازدٖا. إٔ تؿعٌ َا ٜطاعد ع٢ً  -

 . ٌالإداز٠ َط٦ٛي١ عٔ اْعهاع قسازاتٗا ع٢ً المطتكي

 إٕ تعٝؼ الإداز٠ ايػد ٚتيني خططٗا ع٢ً أضاع قسا٠٤ المطتكيٌ. -

تكدٜس ايٓتا٥ر المحت١ًُ المياغس٠ ٚاؾاْي١ٝ ايػير َسغٛب ؾٝٗا ٚاي  ت٪دٟ إلى سدٚخ المػه٬ت ا٫دتُاع١ٝ ٚغير  -

 ا٫دتُاع١ٝ.

 اؽاذ الإدسا٤ات ايٛقا١ٝ٥ لمٓع سدٚخ تًو المػه٬ت . -

 . ايتػير ا٫دتُاعٞ َط٦ٛي١ٝ الإداز٠

 ايتذدٜد َط٦ٛي١ٝ الإداز٠ ؾعًٝٗا إٔ ت٪َٔ بايتذدٜد. -

 .ست٢ تطتُس في ؼكٝل أٖداؾٗاإٔ تطٛز الإداز٠ ْؿطٗا ٚػدد أضايٝيٗا  -

 المتذدد٠ .ع٢ً الإداز٠ إٔ تستاد آؾاقاً ددٜد٠ ٚتعٌُ ع٢ً إغياع اؿادات  -

 . ايتٓي٪ باػاٖات ايتكدّ ايتهٓٛيٛدٞ َط٦ٛي١ٝ الإداز٠

 ضسٚز٠ اضتٝعاب الإداز٠ يدٜٓاَٝات ايتهٓٛيٛدٝا. -

 تٛقع اػاٖات ايتطٛز ايتهٓٛيٛدٞ ٚا٫ضتعداد ي٬ضتؿاد٠ َٓ٘. -
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ؾٝ٘ ايتٓي٪ بما ضٛف يحدث٘ ايتطٛز ايتهٓٛيٛدٞ َٔ تػيرات قت١ًُ في المجتُع ٚايتدطٝ  يًتعاٌَ َع٘ بما  -

 َصًش١ يًُذتُع.

 ايتدخٌ يتشكٝل تكدّ في فا٫ت ايعًّٛ ٚالمعازف. -

 : الإداز٠ ٖٞ ايعٓصس ايدٜٓاَٞ  َٚصدز ايطاق١ ا٭ضاض١ٝ يًُٓع١ُ

زأع الماٍ (3)ايعٌُ (2)ايطيٝع١ (1)في  يحدد عٓاصس الإْتاز, ؾايؿهس ا٫قتصادٟ  أسد عٓاصس الإْتازالإداز٠  -

 ٚايتٓعِٝ ٚالإداز٠ .

ٚايعٓصس  –( زأع الماٍٚا٭َٛاٍ )  –( ايطيٝع١اؿٝا٠ يًُٓع١ُ إذا تٛؾس يدٜٗا ا٭زض ٚالمٛاد اـاّ )  تعطٞالإداز٠  -

 (.ايعٌُاييػسٟ ) 

 : ايكدز٠ ع٢ً تؿعٌٝ الإْتاز. الإداز٠ ٖٞ -

 . الإداز٠ َط٦ٛي١ عٔ َػانٌ ايٓدز٠ 

: ظاٖس٠ تع٢ٓ إٔ المٛازد المتاس١ في أٟ فتُع َٔ سٝح ايٓٛع١ٝ ٚايهِ غير ناؾ١ٝ لإغياع استٝادات ايٓدز٠ ٖٞ -

 :اي  تعطٞ يًطًع قُٝتٗا ايتيادي١ٝ. ٜٚس٣ ا٫قتصادٜٕٛ إٔ ايٓدز٠ ٖٞالمجتُع 

 ظاٖس٠ ْطي١ٝ أٟ ؽتًـ َٔ فتُع ٭خس إلى أخس٣ .ايٓدز٠  -

 سد٣ المػه٬ت ا٭ضاض١ٝ اي  تٛاد٘ عٌُ الإداز٠.: ضيب أضاضٞ في ؾٓا٤ الإداز٠ ؾٗٞ أايٓدز٠ -

 : إسد٣ المػه٬ت ا٭ضاض١ٝ اي  ٜٓيػٞ ع٢ً الإداز٠ َٛادٗتٗا.ايٓدز٠ ٖٞ -

 ٖٞ ايتًٛخ ايي٦ٝٞ ٚايصٜاد٠ ايهيير٠  ٜٚسدع ذيو إلىْؿاد المٛازد ايكاب١ً يًٓؿاد  بطيب: سم١ يًعصس اؿدٜح ايٓدز٠

  .يمٓع أٚ ٜ٪خس سدٚخ َػه١ً ايٓدز٠َٛادٗتٗا  ٭١ٕ تًو المػه٬ت ٚع٢ً الإداز٠ َٛادٗ في عدد ضهإ ايعالم
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 عٓاصس المحاضس٠
 ا٫دتُاع١ٝ . أ١ُٖٝ الإداز٠ في اـد١َ

 .١َٓٗ َ٪ضط١ٝ ا٫دتُاع١ٝ اـد١َ
 . أ١ُٖٝ ايعًُٝات الإداز١ٜ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ

 . الإداز١ٜ اي  ٜطتددَٗا ا٭خصا٥ٞ بالم٪ضطات اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝاؾٛاْب 
 . الإداز٠ المعاصس٠ ) الإداز٠ با٭ٖداف(

   
 ا٫دتُاع١ٝ  أ١ُٖٝ الإداز٠ في اـد١َ

 ١َٓٗ َ٪ضط١ٝ ا٫دتُاع١ٝ اـد١َ 

 ٫ تمازع إ٫ داخٌ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ أٚ ا٭١ًٖٝ •

 َٓعُات خاص١ باـد١َ ا٫دتُاع١ٝ. َٔ خ٬ٍيمازع ا٭خصا٥ٞ ١َٓٗ اـد١َ ا٫دتُاع١ٝ  •

 .ضُٔ ايؿسٜل ايتٓعُٝٞ يًُ٪ضط١ ي٘ دٚزا٭خصا٥ٞ ا٫دتُاعٞ  •

 َٝهاْصَات٫بد إٔ ٜتعسف ع٢ً  ٚيهٞ ٜٓذحَٔ ا٭دٚاز  إ٫ ضُٔ فُٛع٫١ يمازع ا٭خصا٥ٞ دٚز٠  •

بايٓطي١ لمط٦ٛيٝات ٚضًطات  ايعًُٝات الإداز١ٜ في المٓع١ُ ٚبٓا٥ٗا ايتٓعُٝٞ َٚط٦ٛيٝاتٗا ٚضًطاتٗا َٚٛقعٗا

 .اٯخسٜٔ
 أ١ُٖٝ ايعًُٝات الإداز١ٜ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

 ايعًُٝات الإداز١ٜ ضسٚز٠ يكٝاّ الم٪ضط١ بدٚزٖا 

 في تٛؾير ايسعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ  بايٓصٝب ا٭نبرتكّٛ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ اؿه١َٝٛ المٛدٛد٠ في المجتُع  •

 ايسعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ٭ؾساد المجتُع. تٛؾير١ بٓصٝب في تكّٛ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ا٭ًٖٝ •

 بايٓطي١ يًُ٪ضطات ا٭١ًٖٝ. ايتٛدٝ٘ٚ بدٚز الإغسافتكّٛ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ  •

 .ايتٓؿٝرايطٝاضات ٚتترى يًُ٪ضطات ا٭١ًٖٝ  بسضِتكّٛ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ  •
  ٚا٭١ًٖٝاؾٛاْب الإداز١ٜ اي  ٜطتددَٗا ا٭خصا٥ٞ بالم٪ضطات اؿه١َٝٛ 
 أ٫ًٚ َٔ سٝح ٚضع ايطٝاضات ٚايبراَر 

 ايكسازات ٚايتػسٜعات اؿه١َٝٛ. يًُ٪ضطات اؿه١َٝٛؼدد ايطٝاضات ايعا١َ  •

 .يًُ٪ضط١ ا٭١ًٖٝؼدد اؾُعٝات ايع١َُٝٛ أٚ فًظ الإداز٠ ايطٝاضات ايعا١َ  •

 في الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُ٪ضطات  َٛقع ز٥ٝطٞيحتٌ ا٭خصا٥ٞ  •

 يهٞ ٜتُهٔ َٔ أدا٤ دٚز٠ داخٌ الم٪ضط١. ضسٚزٟ بايعًُٝات الإداز١ٜٞ تعد َعسؾ١ ا٭خصا٥ •
 ٌُٜٛثاْٝاً َٔ سٝح ايت 

 .ايتبرعات ٚالإعاْاتَٔ خ٬ٍ  ؾتٍُٛأَا الم٪ضطات ا٭١ًٖٝ  اؿه١َٛالم٪ضطات اؿه١َٝٛ َٔ خ٬ٍ  تمٍٛ •

 ًِٜ ا٭خصا٥ٞ ا٫دتُاعٞ بٗرٙ ايعًُٝات ٚيمازضٗا دا٥ُاً في عًُ٘. •
  عًُٝات الإداز٠ ٚأضايٝيٗاثايجاً َٔ سٝح 

الم٪ضطات ٚطسم ايعٌُ بٗا ٚأضايٝب اختٝاز ايعاًَين ؾٝٗا عٔ  الم٪ضط١ ا٭١ًٖٝأضايٝب إداز٠  ؽتًـ •

 اؿه١َٝٛ.

 َٔ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ. أنجس َس١ْٚ في إدازتٗاالم٪ضطات ا٭١ًٖٝ  •

اي   تطع ايٓعِ ٚايًٛا٥حبُٝٓا الم٪ضطات ا٭١ًٖٝ ٖٞ اي   يكٛاعد ْٚعِ ٚقٛاْينالم٪ضطات اؿه١َٝٛ  ؽطع •

 تطير عٌُ الم٪ضط١.

اؽاذ ا٫دتُاعٞ ٚأسٝاْاً َا ٜػازى في  يتطٌٗٝ عٌُ ا٭خصا٥ٞضسٚز١ٜ  ايٓعِ ٚايًٛا٥ح ٚايكٛاْين نٌ •

 بػإٔ تعدًٜٗا. ايكساز

 دتُاع١ٝفي الم٪ضطات ا٫ ٚتصداد أُٖٝتٗافي ناؾ١ الم٪ضطات  دٚز أضاضٞالإداز٠ لها  •
 )الإداز٠ المعاصس٠ ) الإداز٠ با٭ٖداف 
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 بٌ َٓٗذاً أٚ أضًٛباً أٚ طسٜك١  ْعس١ٜيٝط   الإداز٠ با٭ٖداف •

تيصير بهٌ داْب َٔ دٛاْب ايٓػاط َع ايتشدٜد ايٛاضح يًُط٦ٛيٝات ) ٖدف نٌ  ٖٞ: الإداز٠ با٭ٖداف •

 ٚظٝؿ١(. 

بين دٗٛد ا٭ؾساد في دٗد َتهاٌَ َٚٛد٘ ْاس١ٝ ا٭ٖداف  يمصزأضًٛب الإداز٠ ايرٟ  ٖٞ: الإداز٠ با٭ٖداف •

ايه١ًٝ اي  اغترنٛا في ٚضعٗا ٚٚاؾكٛا عًٝٗا ٚايتصَٛا بٗا ع٢ً إٔ ٜطير عًُِٗ بدزد١ عاي١ٝ َٔ الإلاش 

 َٔ اـازد١ٝ. بد٫ًايسقاب١ ايرات١ٝ  ٚإس٬ٍٚبدٕٚ تطازب ع٢ً أضاع ايعٌُ ايؿسٜكٞ 

 :بج٬خ سمات ٭تطاّ المػسٚع اؿدٜج١ ْعساًنُا ٜس٣ بعض ايعًُا٤ ضسٚز١ٜ  الإداز٠ با٭ٖدافأصيش  

 ٚيريو نب ا٫ٖتُاّ بايؿسد ٚتُٓٝت٘. ٖٛ ايط١ُ ايػايي١ في المػسٚعات اؿدٜج١: ايتدصص -1

اؿكٝك١ٝ يتصسؾات ايس٩ضا٤ خاؾ١ٝ ع٢ً المس٩ضين نًُا اْػػٌ المس٩ع في عًُ٘ في ايتؿهير  ا٭ضيابنًُا ناْ   -2

 تطاعد ع٢ً سٌ تًو المػه١ً. ٚالإداز٠ با٭ٖدافسٍٛ تؿطيرٖا 

 تتيع اغتراى المس٩ضين َع ز٩ضا٤ِٖ في ٚضع ا٭ٖداف. الإداز٠ با٭ٖداف -3

 :ا٭ضظ ايتطيٝك١ٝ يلإداز٠ با٭ٖداف

 ٚضع خط١ ٚاضش١ تٛضح الهدف ايعاّ. (1

 اغتراى نٌ عاٌَ في ٚضع اـط١ ٚخاص١ خط١ ْػاط٘. (2

 تدزٜب .ايٓٗٛض بمطت٣ٛ المٗازات ٚا٫ٖتُاّ باي (3

 الإق٬ٍ َٔ ايسقاب١ اـازد١ٝ ٚتػذٝع ايسقاب١ ايرات١ٝ (4

 

 :َتطًيات تطيٝل ا٭ضظ ايطابك١

 ؼدٜد الهدف ايعاّ ٚأٖداف ا٭ؾساد ؼدٜداً دقٝكاً . -1

 تكدٜس َعٝاز قدد َٚكٓٔ يكٝاع ايٓتا٥ر . -2

 ؼدٜد المط٦ٛيين ايرٜٔ ضٝكَٕٛٛ باضتدداّ ذيو المعٝاز. -3
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 عٓاصس المحاضس٠

  تٗاؾًطؿالمٓعُات ٚا َؿّٗٛ :أ٫ًٚ 
  اػاٖات المٓعسٜٔ مٛ المٓعُات:ثاْٝاً 
 المٓع١ُ ٚازتياطٗا بالمجتُع :ثايجاً 
 

  تٗاؾًطؿالمٓعُات ٚا َؿّٗٛ :أ٫ًٚ 

 َؿَٗٛٗا ٚؾًطؿتٗا    -1

 ػُع إْطاْٞ ٜٓتعِ ؾٝ٘ الإؾساد يٝػترنٛا في ؼكٝل ٖدف َػترى : ٖٞ المٓع١ُ ا٫دتُاع١ٝ -

 أبسشت دزاضات فُٛع١ َٔ ايياسجين في داَع١ بٌٝ بأَسٜها إٔ :  -2

فُٛع١ َٔ ا٭ؾساد ٜتعإْٚٛ في سٌ المػه٬ت في ؾتر٠ ش١َٝٓ ٜٚطتددَٕٛ َٛازد أضاض١ٝ )طيٝع١ٝ   :ٖٞ المٓع١ُ -

 ٚبػس١ٜ( 

أٚ فتُع١ٝ(عٔ طسٜل ضًٛى َٓعِ يعًُٝات أضاض١ٝ ٚذيو بإدسا٤ات خاص١  يتشكٝل أٖداف )ؾسد١ٜ أٚ جماع١ٝ -

  ٚفي ظسٚف طيٝع١ٝ ٚادتُاع١ٝ.

 ايؿهس٠ ا٭ضاض١ٝ يع١ًُٝ ا٫ْدَاز  ت٪دٟ إلىالمُٝص٠ يًُٓع١ُ ٚايؿسد  ٖٚرٙ اـصا٥ص -

 ٚن٬ َٔ ايؿسد ٚالمٓع١ُ غدٜدا اؿسن١ٝ يًتعيير عٔ ايٓؿظ ٚؼكٝل أٖداف َع١ٓٝ  -

 .ؾعاي١ٝ اْدَاز ا٭ؾساد في المٓع١ُ نًُا ناْ  المٓع١ُ أقدز ع٢ً ؼكٝل أٖداؾٗاٚنًُا شادت  -

 

 اػاٖات المٓعسٜٔ مٛ المٓعُات:ثاْٝاً 

  اػاٖات المٗتُين بايٓاس١ٝ اييٓا١ٝ٥ : -1

  ػُع بػسٟ ٜٓػأ بٗدف ا٫ضتُساز َٔ أدٌ ؼكٝل أٖداف َع١ٓٝ,  المٓع١ُ اعتيازٖٚ٪٤٫ ٜػترنٕٛ ؾُٝا بِٝٓٗ في  -

  :ْٗاأٜٓعسٕٚ يًُٓعُات ع٢ً ِٖٚ  -

 أدا٠ يتشكٝل أٖداف َع١ٓٝ  

 بٓٝإ ٖادف  

 ْ٘طل ادتُاعٞ ي٘ ٚظا٥ؿ  

  ٚدزاض١ المتػيرات ايتش١ًًٝٝ. ايطًط١ ٜٚٗتِ َ٪ٜدٚ ٖرا ا٫ػاٙ بمطتٜٛات ايعٌُ ٚجماعات٘ ٚتدزز -

  المٓعُات َٔ ٚد١ٗ ْعس ايطًٛنٝين : -2

 ٝؼ ؾٝٗا ا٭ؾساد أٚ ٜعًُٕٛ بٗا ب١٦ٝ خاص١ ٜع:  في زأِٜٗ عياز٠ عٔ المٓع١ُ  -

   اييعض  بيعطَِٗٚٔ ثِ ؾإْٗا ت٪ثس ع٢ً ضًٛنِٗ ٚغدصٝتِٗ نريو ٜتأثس ايعاًَين داخٌ المٓع١ُ   -

 ايتؿطير يطًٛنِٗ  ٞٚا٭ؾساد في بٓا٤ المٓعُات دا٥ُ -

 عًِٝٗ  المٓعُاتتأثير ا٫ْتُا٤ إلى المٓعُات َٚد٣ تأثير ,  ٚبدٕٚ ٚع٢  بٛعٞ  كُُٕٜٝٛ أِْٗ  نُا  -

 المٗتُين بايٓٛاسٞ ايي١ٝ٦ٝ :  المٓع١ُ في ْعس -3

 نٝإ داخٌ نٝإ آخس أٚضع :  ٜٓعس أصشاب ايٓعس١ٜ ايي١ٝ٦ٝ إلى المٓع١ُ ع٢ً أْٗا -

  يمش٢ في بعض ا٭سٝإ. خ  اعتيازٟٚإٔ اؿد ايؿاصٌ بين َا ٖٛ َٓع١ُ َٚا ٖٛ ب١٦ٝ إنما ٖٛ   -

ؾٝٗا نتؿاعٌ الإْطإ َع أضست٘  المٓعُات ( في) ايي١٦ٝ  ؾٝٗا ٚتأثيرٖا ٚتتأثس الم٪ضطات ٚالمٓعُات بايي١٦ٝ اي  تعٝؼ -

 ٚٚضط٘ ا٫دتُاعٞ. 

ٚالمٓعُات اي  ٫ تتؿاعٌ َع الم٪ثسات ايي١ٝ٦ٝ ضسعإ َا تعصٍ ْؿطٗا عٓٗا ٚتصيح غسٜي١ ؾٝٗا , َٚٔ ثِ تؿكد أِٖ  -

  . ا٫ضتذاب١ ٫ستٝادات ايي١٦ٝ َٖٚٛكَٛات ٚدٛدٖا 

   
 ٚازتياطٗا بالمجتُع المٓع١ُ: ثايجاً
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 ؾٝٗات٪ثس ايعٛاٌَ ا٫ٜهٛيٛد١ٝ في المٓعُات )أ١ًٖٝ أٚ سه١َٝٛ( سٝح تتأثس بايعٛاٌَ ايي١ٝ٦ٝ اي  تٓػأ  -

  ساد١ ادتُاع١ٝ َع١ٓٝ َٔ ْاس١َٝد٣ ٚدٛد  ع٢ً أضاضاً ٜتٛقـالمٓع١ُ في المجتُع  اضتُساز ٚ -

 في ايكٝاّ بأعُاٍ أٚ خدَات براتٗا ؼكل إغياع يتًو اؿادات ا٫دتُاع١ٝ  َد٣ تٛؾٝل المٓع١ُٚع٢ً   -

 ٚفي تكدَٗا  اضتُسازٖاالمٓع١ُ تعتُد أضاضا ع٢ً  ايي١٦ٝ في  -

  :ؾأْٗا ػد ْؿطٗا في ساد١ ضسٚز١ٜ إلى -

 سطاض١ٝ ؾا٥ك١ باستٝادات ايي١٦ٝ  -1

  ػاٚب قٟٛ َع ٖرٙ ا٫ستٝادات   -2

 عٓصسإ َستيطإ أغد ا٫زتياط  ٚاؿطاض١ٝ ٚايتذاٚب  -

 .مما ٜ٪دٟ إلى سسن١ٝ دا١ُ٥ َٔ داْب المٓع١ُ ضاع١ٝ إلى ايتطٛز يتشكٝل أٖداؾٗا  -

 المجتُع  سسن١ٝالمٓع١ُ ٚبين سسن١ٝ بين  ت٬شّٖٚٓاى  -

يتشكٝل د نٌ َٓٗا ع٢ً اٯخس اعتُاٚأٖداف المٓع١ُ ٚايي١٦ٝ ٚ تؿاعٌ بين ا٭ؾسادإلى  بُٝٓٗاٜٚ٪د٣ ٖرا ايت٬شّ  -

 .ا٭ٖداف

بأْٛاعٗا المدتًؿ١ )ضٛا٤  بايعسٚف ايي١ٝ٦ٝ المحٝط١ بالمٓع١ُتتأثس أٖداف المٓع١ُ ٚخططٗا ٚأضايٝيٗا ْٚتا٥ذٗا  -

 . ناْ  ب١٦ٝ ضٝاض١ٝ أّ اقتصاد١ٜ أّ ادتُاع١ٝ أّ طيٝع١ٝ أّ تع١ًُٝٝ ....(

 تطتذٝب يًُ٪ثسات َٔ سٛلها بػهٌ إنابٞ  ٚالمٓع١ُ المؿتٛس١ -

 تٓػ٧ خد١َ ددٜد٠ .. ثِ تطتذٝب ي٘ بإٔ تتهٝـ َع٘ أٚ تػيرٙ أٚ ٚتؿطسٙالم٪ثس ؾٗٞ تتًك٢   -

  ٚست٢ أذا قاَ  في المجتُع َٓع١ُ أخس٣ لها ْؿظ ا٭غساض ؾأْٗا تػير َٔ أغساضٗا بما ٜت٤٬ّ َع استٝادات المجتُع -

ا٭دٛز ٚاؿٛاؾص ٚالإغساف  غدصٝاتِٗ .ع٢ً أؾهاز ايعاًَين ٚتُٓٞ  ت٪ثس المٓع١ُ  ضٝاض١ٚعٔ طسٜل  -

 ٫ تصيح َٓع١ُ ب٬ زٚح إٚؾاع١ًٝ الإداز٠ أضاض١ٝ في سٝا٠ المٓع١ُ ٚدزد١ ؼكٝكٗا ٭ٖداؾٗا ٚ -

  ٚتًو ايؿاع١ًٝ تتِ عٔ طسٜل ا٫تصا٫ت )َٔ المٓع١ُ إلى ايي١٦ٝ , َٚٔ ايي١٦ٝ إلى المٓع١ُ (  -

 : ممٝصات المٓع١ُ ايٓادش١  -

  لمجتُع  .تطع٢ إلى ؼكٝل ايتٛاؾل ا٫دتُاعٞ َع أؾساد ا -1

  تعٌُ ع٢ً شٜاد٠ ؾعاي١ٝ إدَاز ا٭ؾساد في المٓع١ُ . -2

  ٜهٕٛ إْػا٤ المٓع١ُ لمٛاد١ٗ ساد١ أضاض١ٝ في المجتُع . -3

 ستٝادات المجتُع ثِ عًٝٗا إٔ تتذاٚب َع ٖرٙ ا٫ستٝادات٫ تتُٝص المٓع١ُ باؿطاض١ٝ ايؿا٥ك١  -4

  إٔ تطُح ْعُٗا با٫ْؿتاح ع٢ً المجتُع ٚتتػًػٌ ؾٝ٘ . -5

 إٔ ٜٛدد بٗا ْعاّ ضًِٝ ي٬تصا٫ت ٚايع٬قات ايعا١َ  -6

  إٔ تطع المٓع١ُ ضٝاض١ عادي١ يٮدٛز ٚاؿٛاؾص ٚايتدزٜب ٚايتٛدٝ٘ -7
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 عٓاصس المحاضس٠

  ايتهٜٛٔ ايداخًٞ يًُٓع١ُ: زابعا 
  المٓعُاتالمياد٨ المتص١ً بٓذاح : خاَطا 
 

  ايتهٜٛٔ ايداخًٞ يًُٓع١ُ:   زابعا

 : ٌُايتهٜٛٔ ايداخًٞ يًُٓع١ُ ٜٚػ  

ايرٟ تكسزٙ الإداز٠ ايعًٝا ٜٚتُجٌ في قإْٛ المٓع١ُ ٚتعًُٝاتٗا ٚايٓعاّ ايرٟ يحهِ ع٬قات  ايتٓعِٝ ايسسمٞ ٖٚٛ: -1

 ايعاًَين ٚتسقٝتِٗ . ايعاًَين ٜٚٛشع أدٚازِٖ ٚاختصاصاتِٗ ٚضًطاتِٗ ٚؼدٜد قٓٛات ا٫تصاٍ ٚتكِٜٛ 

 ٜٚػٌُ جماعات ايعٌُ َٚا لها َٔ اْطياعات ٚع٬قات ٚتط٢ُ ايع٬قات غير ايسسم١ٝ  ايتٓعِٝ غير ايسسمٞ: -2

 غير المٓصٛص عًٝٗا بايتٓعِٝ ايسسمٞ  أٟ -

 .٬ٜٚسغ إٔ ايٛضع ا٭َجٌ يًتٓعِٝ ٜتُجٌ في تٛاؾل ايسسمٞ َع غير ايسسمٞ  -

  طسم ايعٌُ ايؿ١ٝٓ ٚاٯ٫ت المطتدد١َ ٭دا٤ ايعٌُ سطب ؽصص المٓع١ُ . : ا٭دٚات ٚايتهٓٛيٛدٝا ٢ٖٚ -3

 : لها ث٬خ َطتٜٛات الإداز٠ : -4

  top administration ايعًٝا 

  middle administration ايٛضط٢ 

  first level supervisors ايتٓؿٝر١ٜ 

ايعكٌ ايرٟ ٜكٛد ايٓعاّ ٜٚصدز ايكسازات ٜٚسضِ اـط  ٚيحهِ ع٬قات ا٭ؾساد ٜٚٛد٘ ايطاقات  الإداز٠ تعتبر -

  يتشكٝل ا٭ٖداف َٚساقي١ ضير ايعٌُ ٚتكِٜٛ ايٓتا٥ر .

   
 المياد٨ المتص١ً بٓذاح المٓعُات:  خاَطا

  في اٯتٞ : تًو المياد٨ تتًدص -

  عدّ ايسضا عٔ ا٭ٚضاع المٛدٛد٠ في المجتُع ٜدعِ نمٛ المٓع١ُ 

  ِٝٚايتدطٝ  . نب إٔ ٜسنص عدّ ايسضا ع٢ً َػانٌ قدد٠ َٔ خ٬ٍ ايتٓع  

 َػه٬ت٘ ع٬ز  المجتُع ٚؼاٍٚ نب إٔ ٜػازى المجتُع بؿاع١ًٝ في المٓع١ُ اي  تطاْد 

 ( المُجًين يًذُاعات ايؿسع١ٝ ايس٥ٝط١ٝ في المجتُعنب إٔ تػسى المٓع١ُ )ايكاد٠ ايسسمٝين ٚغير ايسسمٝين 

  .ٚالمكيٛيين َٓٗا

  تتُتع بكيٍٛ عايٞ.يتشكٝل ا٭ٖداف  ممٝص٠  ٚطسم أٖدافنب إٔ ٜهٕٛ يد٣ المٓع١ُ  

 ٞنب إٔ ٜتطُٔ بسْاَر المٓع١ُ بعض ا٭ْػط١ ذات ايطابع ايعاطؿ  

  المٛدٛد٠ بالمجتُع .نب إٔ تطع٢ المٓع١ُ إلى ا٫ضتؿاد٠ َٔ ايٓٛاٜا ايطٝي١  

 اؾُاعات اي  ػُعِٗ َع بعطِٗ في عٌُ تعاْٚٞ . ٚتك١ٜٛ  نب إٔ تطع٢ المٓع١ُ لمطاْد٠  

 نب إٔ تهٕٛ المٓع١ُ َس١ْ في إدسا٤اتٗا ايتٓع١ُٝٝ )بدٕٚ إسداخ ؾٛضٞ(يصٓع ايكساز  

  لمجتُع ًتشسى بايٓطي١ يعًُٗا المتصٌ بايعسٚف المٛدٛد٠ باينب إٔ تطٛز المٓع١ُ طسٜك١ 

  ٜٔنب إٔ تطع٢ المٓع١ُ يت١ُٝٓ ايكاد٠ الم٪ثس 

   ٕالمٓع١ُ يٓؿطٗا استراّ ٚق٠ٛ ٚثيات ٖٚٝي١ في المجتُع ؼكلنب أ  

 عٓاصس المحاضس٠
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 ٚظا٥ـ الإداز٠
 ايتدطٝ  : أ٫ًٚ

 ٚظا٥ـ الإداز٠ 

أْٗا ضت١ َِٚٓٗ َٔ ذٖب إلى  أزبع١ ٚظا٥ـَٔ ذٖب إلى أْٗا  ؾُِٓٗتعددت أزا٤  ايعًُا٤ ؾُٝا ٜتعًل بٛظا٥ـ الإداز٠  -

  ٚظا٥ـ

 دٛيٝوٚ  ؾاٍٜٛايرٜٔ ؼدثٛا عٔ ٚظا٥ـ الإداز٠ ُٖا  أِٖ ٚأغٗس ايعًُا٤  -
 ٍٜٛٚايسقاب١  -5ٚايتٓطٝل  -4 ٚايتٛدٝ٘  -3 ٚايتٓعِٝ  -2 ايتدطٝ   -1يلإداز٠ ٢ٖٚ  خمظ ٚظا٥ـسدد  : ؾا 
 ٚايتٛظٝـ  -5ٚايتٓطٝل  -4 ٚايتٛدٝ٘  -3 ٚايتٓعِٝ  -2 ايتدطٝ   -1 يلإداز٠ ٢ٖٚ   ضيع ٚظا٥ـسدد : دٛيٝو       

 .ٚايتٌُٜٛ  -7 ٚالإب٬ؽ  -6

 فُٛع١ َٔ ايعًُٝات اي  تكّٛ بٗا الإداز٠   ٖٞ:ٚظا٥ـ الإداز٠  -

 ٢ٖٚ فُٛع١ َٔ ايٛاديات اي  يمهٔ أدا٩ٖا عٓد  ممازض١ ٚظا٥ـ الإداز٠   -

  .ٚايكٝاّ بٗرٙ ايٛاديات ٜٓدزز ؼ  َط٢ُ ٚظا٥ـ الإداز٠  -

 

 ايتدطٝ  : أ٫ًٚ

ُٜشدد َكدَاً َٚا ضٛف ٜتِ عًُ٘ ٚع٢ً أضاض٘ تتشدد عًُٝات ايتٓعِٝ  : ايتدطٝ ٜكصد ب -  .نٌ َا 

 تكيٌ ع١ًُٝ زضِ ايطٝاض١ ايعا١َ يًُػسٚع في ض٤ٛ اييٝاْات المتاس١ ٚفي ض٤ٛ تٛقعات ٚاستُا٫ت المط :ٚايتدطٝ  ٖٛ -

 بٛضع ايطٝاض١ ايعا١َ يًدٚي١   ؽتص اؿه١َٛ -

 .بٛضع ايبراَر ايهؿ١ًٝ بتشكٝل ا٭ٖداف المحدد٠ ؽتص ايطًط١ الإداز١ٜٚ -
 طسم ٚقٛاْين ٚقسازات ٚ إَهاْٝات َاي١ٝ ٚبػس١ٜٚتاد٘ َٔ بساَر ؼتٛضح اـط١ َا  :خصا٥ص اـط١ اؾٝد٠

 ٚأضايٝب ايتٓؿٝر

 تٛضح إدسا٤ات ايتٓؿٝر  -1

 ٚصـ الإدسا٤ات المصَع تٓؿٝرٖا  -2

 ٚصـ َا يحتاد٘ ايٓػاط َٔ بساَر  -3

 ؼدٜد َا يحتاد٘ ايٓػاط َٔ إَهاْٝات َاي١ٝ ٚبػس١ٜ -4

 ؼدٜد َا يحتاد٘ ايٓػاط َٔ قٛاْين ٚقسازات  -5

 تٛضح اـط١ طسم ٚأضايٝب ايتٓؿٝر  -6
 عًُٝات ايتدطٝ  َٚساسً٘  

 إعداد اـط١   -1

 ٖٞ ع١ًُٝ ؼ١ًًٝٝ يًُٛقـ ايسأٖ   - أ

 غا١ٜ ا٭١ُٖٝ ٚايتعكٝد فيؼتٟٛ ع٢ً خطٛات   - ب

 تتطًب ايكٝاّ ظٗٛد َهجؿ١ َٚسنص٠ في اييشح ايعًُٞ    - ز

ُٜدط  لها    - د  تتطًب ايكٝاّ ظُع اييٝاْات ٚالمعًَٛات عٔ المػه١ً اي  

 تتطًب ؼدٜد المٛقـ اؿايٞ يًُٛازد ٚالإَهاْات ا٫قتصاد١ٜ  -ٙ 

 تتطًب دزاض١ ايٓػاط الإْطاْٞ في المجتُع  -ٚ 

 تتطًب دزاض١ أنماط ا٫ضت٬ٗى ٚا٫دخاز َٚعد٫ت ايصٜاد٠ ايطها١ْٝ .  - ش

 إقساز اـط١ -2

 ٢ٖٚ تًو المٗاّ اي  تستي  باؽاذ ايكساز ع٢ً أع٢ً المطتٜٛات سٍٛ َا ضٝتِ تٓؿٝرٙ  -

ٜكّٛ بتًو المٗاّ َسانص اؽاذ ايكساز في المٓع١ُ أٚ المجتُع المحًٞ , ٚاي  تمًو ايطًط١ في إقساز َطتكيٌ المجتُع   -

 ٚالمط٦ٛي١ عٔ ؼدٜد أٖداؾ٘ 

 تعتُد تًو المٗاّ ع٢ً َا ضيل إعدادٙ في َسس١ً الإعداد -

 صٝاغ١ اـط١ -3
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 غساض ا٫قتصاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚتٗدف إيٞ ؼدٜد ايطٝاضات الم٪د١ٜ إيٞ ؼكٝل ا٭ٖداف ٚا٭ -

 ٜدٚز ا٫ٖتُاّ في ٖرٙ المسس١ً سٍٛ إصداز ايكسازات اي  تتعًل باضتدداّ المٛازد المتاس١ في المجتُع يتشكٝل أٖداؾ٘ -

 ٜتِ في ٖرٙ المسس١ً ؼدٜد المدخ٬ت  ٚالمدسدات بػهٌ ٚاقعٞ يمهٔ قٝاض٘  -

 تطتددّ ٜكسز المدط  في ٖرٙ المسس١ً ا٫ضتراتٝذٝات اي  ضٛف  -

 ٜكّٛ المدط  بعٌُ المٛاشْات بين المٛازد ٚالإَهاْٝات   -

 ايتٓؿٝر -4

 ٚتتُجٌ المٗاّ ايتٓؿٝر١ٜ في تطيٝل ايٛضا٥ٌ ٚا٭ضايٝب المٛضٛع١ في اـط١  -

 ٚاضتدداّ ا٭دٚات المحدد٠ َٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلى ا٭ٖداف   -

 المتابع١ ٚايتكِٜٛ  -5

 لمسادع١ ايدٚز١ٜ ٚايتكِٝٝ ايدا٥ِ يعًُٝات ايتٓؿٝر ٢ٖٚ الم١ُٗ ا٭خير٠ في ع١ًُٝ ايتدطٝ   ٚتتطُٔ ا -

 تعتُد ٖرٙ ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ع٢ً اؾٗٛد المٓع١ُ في ايتطذٌٝ , ٚنتاب١ ايتكازٜس ايدا١ُ٥ طٛاٍ َسس١ً ايتٓؿٝر  -

 ٜٗدف ايتكِٜٛ إلى َكاز١ْ ايٓتا٥ر اي   تم ايتٛصٌ إيٝٗا َع ا٭ٖداف المٛضٛع١    -

 ع٢ً ايعًُٝات ايتدطٝط١ٝتكِٜٛ نٌ اٯثاز اي  تستي   -

 يًعًُٝات المتٛاص١ً ٚاي  ٜهٌُ بعطٗا بعطاً  نمٛذداًتعد عًُٝات ايتدطٝ  َٚساسً٘  -

 ٚ نمٛذداً يًعًُٝات المتؿاع١ً َع بعطٗا اييعض .  -

 ٚتمجٌ تًو ايعًُٝات المٗاّ الإداز١ٜ اي  ٜكّٛ بٗا ايكا٥د الإدازٟ  -

 .١ٝ ت٪دٟ إيٞ ؼكٝل ا٭ٖدافٚاي  تٛصً٘ في ايٓٗا١ٜ إلى صٓع قسازات َٓطك  -
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 عٓاصس المحاضس٠
 ايتٓعِٝ: ثاْٝاً 
 َؿّٗٛ ايتٓعِٝ  -1
 تطٛز ْعسٜات ايتٓعِٝ -2

 ايٓعس١ٜ ايتكًٝد١ٜ ايه٬ضٝه١ٝ
 ايٓعس١ٜ الإْطا١ْٝ
 ايٓعس١ٜ اؿدٜج١

 َؿّٗٛ ايتٓعِٝ -1

 ٟأضًٛب ايٓػاط ايتٓؿٝرٟ َٔ سٝح تكطِٝ ايعٌُ ٚتٛشٜع٘ إلى ٚسدات ايٓػاط  :ايتٓعِٝ الإداز ٖٛ.  

 ٚؼدٜد اختصاصات َٚط٦ٛيٝات ٖرٙ ايٛسدات ٚايعاًَين بٗا ٚطسٜك١ ا٫تصاٍ ٚضير الإدسا٤ات ايتٓؿٝر١ٜ . -

 ٖٚٛ ٜػير إيٞ إقا١َ الهٝهٌ اي٬شّ يتشكٝل ا٭ٖداف َٚا ٜكّٛ عًٝٗا َٔ تكطُٝات داخ١ًٝ ؼدد -

 ٚضع دٗاش يحددٙ ايكإْٛ في ساي١ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ , ٥٫ٚش١ ايٓعاّ ا٭ضاضٞ في ساي١ اله٦ٝات ا٭١ًٖٝ     أٟ   -

  .ٜطًل ع٢ً ايتٓعِٝ ايرٟ ؼددٙ  الإداز٠ ايعًٝا َط٢ُ ايتٓعِٝ ايسسمٞ تمٝٝصاً ي٘ عٔ ايتٓعِٝ غير ايسسمٞ -

عًٝٗا ايتٓعِٝ  ٫ ٜٓصٚغير ايسسم١ٝ ٚاي   ا٫تصا٫ت ايػدص١ٝ ْتٝذ١ايرٟ ٜٓػأ  ايتٓعِٝ غير ايسسمٞ ٖٛ -

 .ايسسمٞ 

 بين ايتٓعِٝ ايسسمٞ ٚغير ايسسمٞ ٜعطٞ يًُٓع١ُ ؾاعًٝتٗا ٜٚدؾعٗا يتشكٝل أٖداؾٗا  ايتٛاؾل -

 أَا عدّ ايتٛاؾل ؾٝعٛم المٓع١ُ عٔ ؼكٝل أٖداؾٗا .   -

 

 تطٛز ْعسٜات ايتٓعِٝ -2
 ايٓعس١ٜ ايتكًٝد١ٜ ايه٬ضٝه١ٝ 

 ٜٚطًل ع٢ً ٖرٙ ايٓعس١ٜ نمٛذز اٯي١  -

 ٜٚسدع ايطيب في ذيو إلى:  -
  ٟأْٗا ْعست إلى ايعاًَين في المٓع١ُ باعتيازِٖ أٯت ٚػاًٖ  ايعٓصس اييػس 
    ًأْٗا اعتبرت ايعُاٍ ٚسدات تتشسى آيٝا 
 ٘ٚتس٣ إٔ َٔ ٚادب ايعاٌَ إٔ ٜتأقًِ َع ايٛظٝؿ١ أٚ ايعٌُ ايرٟ ٜهًـ ب 
  ْٚعست يًعاٌَ ع٢ً أْ٘ ضًع١ يمهٔ غسا٩ٖا أٚ ايتدًص َٓٗا ٚؾكاً يسغي١ الإداز٠ 
  ٚتس٣ اْ٘ ع٢ً ايعاًَين إٔ ٜتهٝؿٛا َع سادات ايتٓعِٝ, ٚتطتػني المٓع١ُ عٔ َٔ ٜعذصٕٚ عٔ ذيو 
   ٕاٖتُ  بايعا٥د المادٟ ٚؾصً  بين ايٛظٝؿ١ ٚالإْطا 

 

  اذز ايتكًٝد١ٜفي الإداز٠ َٔ ايُٓ ؾسٜدزٜو تاًٜٛز ٜعد نمٛذز 

 ٟسٝح ْاد:  

 .بطسٚز٠ تكطِٝ ايعٌُ الإغسافي -

 .ٚٚضع قددات يٮدا٤ -

 .ٚزنص ع٢ً تكطِٝ ايعٌُ ٚشٜاد٠ الإْتاز  -

 ٚدا٤ َٔ بعدٙ زٚاد آخسٜٔ  -

 تٓع١ُٝٝ يًتكًٝدٜين ٢ٖٚ  أزبع١ َياد٨ٚظٗست  -

 َٚيدأ المػٛز٠ ٚايتٓؿٝر .    -4ٚالميدأ ايٛظٝؿٞ   -3َيدأ ايتطًطٌ الإدازٟ   -2َيدأ ايتٓطٝل  -1
 ايطُات ا٭ضاض١ٝ يًٓعس١ٜ ايتكًٝد١ٜ 

  ِٝايٛظٝؿ١ ٚع٢ً الإْطإ إٔ  ٜتهٝـ َع َتطًيات ايعٌُ : ٖٞٚسد٠ ايتٓع.  



 
 

- 11 - 

  ٖٓاى خطٛط زسم١ٝ قدد٠ ي٬تصاٍ بين أدصا٤ ايتٓعِٝ في غهٌ تعًُٝات ٚأٚاَس تصدز َٔ الإداز٠ إلى

 ايعاًَين
 تكّٛ ع٢ً اضتدداّ ايطًط١ ٚايٓؿٛذ ٜطيل ايتٓعِٝ أضايٝب يلإغساف .  
    تعتبر ايٓعس١ٜ ايتكًٝد١ٜ إٔ ايتٓعِٝ ٫ ٜتأثس بايي١٦ٝ المحٝط١ ؾهٌ أْػط١ ايتٓعِٝ تستي  بأعطا٥٘ ؾك. 

 

 ايٓعس١ٜ الإْطا١ْٝ 

 ٚتس٣ ٖرٙ ايٓعس١ٜ إٔ الإْطإ ٖٛ ايرٟ ٜصٓع ايٛظٝؿ١ ٜٚ٪ثس ؾٝٗا  -

 ٖاٚثٛزٕبتذازب َٔ خ٬ٍ ايتذازب اي  قاّ بٗا ٚاي  تعسف  زٚاد ٖرٙ ايٓعس١َٜٔ  َاٜٛ ايتٕٜٛعتبر  -

 .يًتٓعِٝ ٚاي  تتشدخ عٔ اؾٛاْب ا٫دتُاع١ٝ يًُٓع١ُ أضاضاً يًٓعس١ٜ اؿدٜج١ٚاي  تعد   -

ٚتٗتِ ٖرٙ ايٓعس١ٜ بايتٓعِٝ غير ايسسمٞ ٚبٓا٤ ْعاّ  اتصا٫ت سٍٛ ا٭غداص ايرٜٔ ٜهْٕٛٛ َسنصاً ٫ؽاذ  -

 ايكساز ضٛا٤ نإ َٔ ايس٩ضا٤ أٚ المس٩ٚضين  

 تدٚز ايٓعس١ٜ الإْطا١ْٝ  سٍٛ ايؿسد ٚاؾُاع١ -

 ٚايدٚاؾع اـازد١ٝ  ٫ ٜسدع إلى ايعسٚف ايطيب في شٜاد٠ ايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝإٔ ٖاٚثٛزٕ ػازب أثيت   -

 بين ايعُاٍ  ازتؿاع ايسٚح المع١ٜٜٛٓسدع إلى  ٚإنما -

 .ٚيٝط  ايعٛاٌَ الماد١ٜا٫دتُاع١ٝ ٚايٓؿط١ٝ ايعٛاٌَ ٚإٔ ايعاٌَ اؿاضِ في شٜاد٠ ايكدز٠ الإْتاد١ٝ ٖٛ   -

 ايٓعس١ٜ اؿدٜج١ 

 :تكّٛ ع٢ً المؿاِٖٝ الإداز١ٜ اؿدٜج١ َٚٓٗا -
 ٚايسقاب١ -5   ٚا٫تصا٫ت -4   ٚايتدطٝ   -3  اذ ايكسازاتٚاؽ -2  ايكٝاد٠ الإداز١ٜ  - 1 

 ٚتٗتِ بدٚز ايعٓصس اييػسٟ في تػهٌٝ ٚتعدٌٜ ايتٓعِٝ ايسسمٞ -

 ٚتٗتِ بايتعا٬َت اي  تٓػأ بين أؾساد ٚجماعات المٓع١ُ ٚاي  ٜٓػأ عٓٗا ايتٓعِٝ غير ايسسمٞ -

  قٛز ايع١ًُٝ الإداز١ٜٚايرٟ ٜعد  بع١ًُٝ اؽاذ ايكسازاتٜٗتِ عًُا٤ الإداز٠ ٚايتٓعِٝ   -
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 عٓاصس المحاضس٠

 ٚؾٝ٘عٓاصس ايتٓعِٝ الإدازٟ ثايجاً 
 ا٭ٖداف               -أ
 تكطِٝ ايعٌُ  -ب
 ْطام ايتُهٔ        -ز
 ايتٓطٝل -د 
 ٚسد٠ ا٭َس          - ٖـ
 تؿٜٛض ايطًط١   -ٚ

 

 ايػاٜات المطًٛب ايٛصٍٛ إيٝٗا :ا٭ٖداف -أ ٖٞ 

 ٚا٭ٖداف تتعًل بالمطتكيٌ ٚباٯَاٍ اي  ٜساد ؼكٝكٗا في المطتكيٌ -

 :بين اٯَاٍ ٚا٭ٖداف ٚايؿسم  -

 إٔ ا٭ٖداف تمجٌ ْكط١ ٚصٍٛ   -

 فسد زغيات.  ٖٞبُٝٓا اٯَاٍ  -

 .ٚا٭ٖداف إَا إٔ تهٕٛ قصير٠ المد٣  أٚ تهٕٛ  بعٝد٠ المد٣  -

  :تٛاؾسٖا في ا٭ٖدافايػسٚط ايٛادب  

  .إٔ تهٕٛ ٚاضش١ -1

 .إٔ تهٕٛ َؿ١َٛٗ  -2

 .إٔ تهٕٛ ع١ًُٝ -3

 .إٔ تهٕٛ قاب١ً  يًكٝاع -4
 أ١ُٖٝ ا٭ٖداف  

 .ؼدد ا٫ػاٙ ايعاّ يًذٗٛد اؾُاع١ٝ  -1

  .ا٭ؾساد فٗٛدات تُٓطل بين   -2

 .تطاعد ا٭ٖداف في ٚضع خط١ َتها١ًَ   -3

 .يهٌ ؾسد يًكٝاّ بايعٌُ  داؾعتعتبر ا٭ٖداف   -4

 .ؼدد المطًٛب عًُ٘ ٭ْٗاتطاعد في ع١ًُٝ يًسقاب١ ,   -5
 أْٛاع ا٭ٖداف:  

  ا٭ٖداف ايعا١َ الإضتراتٝذ١ٝ: 

 ٖٚٞ أٖداف آد١ً بعٝد٠ المد٣ ٚاي  ٜعبر عٓٗا بايطٝاض١ ايعا١َ -

 في اؽاذ قسازات ددٜد٠ في المطا٥ٌ المتػاب١ٗ  تطاعد  المدٜسٜٔفي أْٗا  ٚتؿٝد ايطٝاض١  -

    .اؾُاع١ٝ يًٛصٍٛ يٮٖداف المٛضٛع١ المجٗٛداتنُا تعد ايطٝاض١ ايعا١َ ٚض١ًٝ َٔ ٚضا٥ٌ ايسقاب١ ع٢ً   -

  ا٭ٖداف اٯد١ً 

 ا٭ٖداف المسس١ًٝ اـاص١ بمسس١ً َٔ المساسٌ أٚ ٚسد٠ َٔ ايٛسدات في ؾتر٠ ش١َٝٓ قصير٠ ا٭دٌ  ٖٚٞ -
 :ا٫عتيازات اي  نب َساعاتٗا في ؼدٜد ا٭ٖداف 

ٖٚرا ٫ ٜعني جمٛد ايطٝاض١ ايعا١َ بكدز َا ٜعني ٚدٛد المس١ْٚ ايهاؾ١ٝ اي  تطُح بمسادعتٗا   :ضتكساز ايٓطبيا٫ -

 َٔ سين إلى آخس  

 ايٛضٛح ٚايتشدٜد ايدقٝل يٮٖداف -

    الإع٬ٕ ايصسٜح عٔ ا٭ٖداف ع٢ً نٌ المطتٜٛات الإداز١ٜ ٚايٛسدات المتعدد٠ -

ٌ ا٭ٖداف قصير٠ المد٣ َٔ أع٢ً إلى أضؿٌ في المٓع١ُ ايٛاسد٠  بمع٢ٓ تكطِٝ الهدف ايٛاسد َٔ ايك١ُ إلى طتطً -

 أٖداف ؾسع١ٝ في المطت٣ٛ ايتايٞ  



 
 

- 13 - 

 ؼدٜد أٖداف قدد٠ يهٌ ٚسد٠  -

 إٔ تهٕٛ ا٭ٖداف ٚاقع١ٝ َٚعكٛي١ ; أٟ يمهٔ ؼكٝكٗا في ض٤ٛ الإَهاْات ٚالمٛازد المتاس١ -

 إٔ تستي  ا٭ٖداف بيعطٗا اييعض , ٫ٚ تتٓاقض َع بعطٗا اييعض  -

 إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى اتؿام بين  ا٭ٖداف ٚسادات ايي١٦ٝ في داخٌ ٚخازز المٓع١ُ  -

 المطتٜٛات الإداز١ٜ اي  ٜتِ َٔ خ٬لها ؼكٝل ا٭ٖداف 
 : الإداز٠ ايعًٝا 

 ٚتعٌُ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖداف في إطاز ايطٝاض١  ايعا١َ  يًُ٪ضط١  -

 تػترى في ايتدطٝ  طٌٜٛ المد٣ٚ -

 نُا تتًك٢ تكازٜس الإداز٠ ايٛضط٢ عٔ ضير ايعٌُ في الم٪ضط١   -
  : الإداز٠ ايٛضط٢ 

 تػازى في اؽاذ ايكسازات ايتٓؿٝر١ٜ في سدٚد َا تكسزٙ الإداز٠ ايعًٝا  -

 ا٫ٖتُاّ با٭دا٤ ايَٝٛٞ -

 َتابع١ ايتٓؿٝر  -

 ايتٓطٝل بين كتًـ ا٭ْػط١  -

 ٚز١ٜ , ٚاييٝاْات ٚالمعًَٛات يلإداز٠ ايعًٝا  تكدِٜ ايتكازٜس ايد -
  ) ٕٛالإداز٠ المياغس٠ ) المػسؾ 

 ٚؽتص بأعُاٍ ايتٓؿٝر ايَٝٛٞ في إطاز أٖداف ضٝاض١ الم٪ضط١ -

 زؾع تكازٜس بأعُالها أ٫ًٚ بأٍٚ يلإداز٠ ايٛضط٢  -
 تكطِٝ ايعٌُ  -ب 

ا٫عتياز قدزات ٚاٖتُاَات ٚنؿا٠٤  ٫بد إٔ ٜٛنٌ يًُٛظـ ايعٌُ ايرٟ ٜطتطٝع ايكٝاّ ب٘ , ٚإٔ ٜٛضع في -

 ايعاًَين عٓد تٛشٜعِٗ ع٢ً ا٭عُاٍ

نًُا ٚصًٓا إلى ا٭قطاّ المتدصص١ داخٌ الم٪ضط١ نًُا ضاعد ذيو في اؿصٍٛ ع٢ً ايعاًَين أصشاب اـبر٠  -

 ٚالمسإ المطًٛب

    ٚنًُا تٛاؾس أصشاب اـبر٠ ٚالمسإ نًُا شادت نؿا٠٤ الم٪ضط١ -

   ٌُأضظ تكطِٝ ايع 

 ايتكطِٝ ع٢ً أضاع ْٛع ايعٌُ   -

 ايتكطِٝ ع٢ً أضاع ْٛع ايع٤٬ُ -

 ايتكطِٝ ع٢ً أضاع المٛقع اؾػسافي  -

 ايتكطِٝ ع٢ً أضاع ٚق  ايعٌُ  -

 :ُٞٝتكطِٝ ايعٌُ ٚؾكاً يًيٓا٤ ايتٓع 

ٜٚٓاضب المٓعُات ايصػير٠ اي  ٜعٌُ ؾٝٗا المٛظؿٕٛ َٗاّ َتُاث١ً تكسٜياً ٜٚػسف عًِٝٗ  : ايتٓعِٝ ايتٓاشيٞ -

 ٥ٝظ َياغس ز

ٜٚٓاضب المٓعُات ايهيير٠ سٝح تتػعب ا٭عُاٍ ٚتتٓٛع ٚتًذأ المٓعُات إلى اـبرا٤  : ايتٓعِٝ ايتٓاشيٞ ا٫ضتػازٟ -

 ٚايًذإ ا٫ضتػاز١ٜ 

 ٜٚٓاضب الم٪ضطات المتدصص١ اي  تكّٛ غد١َ ادتُاع١ٝ قدد٠    : ايتٓعِٝ المٛضٛعٞ -

 ْطام ايتُهٔ        -ز 

د٣ ايرٟ يمهٔ ؾٝ٘ يؿسد ٚاسد إٔ ٜٓطل بين دٗٛد عدد َٔ ا٭ؾساد , ٚختتًـ ا٭ؾساد في الم ٜٚعني ْطام ايتُهٔ -

 .ْطام إغساؾِٗ أٚ اضتٝعابِٗ ٭دا٤ اٯخسٜٔ 

 ايتٓطٝل -د 

اييعض يتٛدٝ٘ جمٝع اؾٗٛد مٛ ؼكٝل  بيعطٗا في زب  أدصا٤ الم٪ضط١   داخٌ الم٪ضط١ٚتتُجٌ ١َُٗ ايتٓطٝل  -

 الهدف 
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 في ايتٓطٝل َع الم٪ضطات ا٭خس٣ المٛدٛد٠ في المجتُع خازز الم٪ضط١ٚتتُجٌ ١َُٗ ايتٓطٝل  -

 ايتٓطٝل بين كتًـ إدازات الم٪ضط١  :ٖٚٛ ٖٓاى ايتٓطٝل ا٭ؾكٞ -

  بين المطتٜٛات الإداز١ٜ المدتًؿ١ ٚايتٓطٝل ايسأضٞ -

 ٚسد٠ ا٭َس          - ٖـ 

 ٔ غدص ٚاسد ٜهٕٛ َط٦ٍٛ عٓ٘ َياغس٠ ؾٝذب إٔ ٜتًك٢ المٛظـ بالم٪ضط١ تعًُٝات٘ َ -

 ٚ-   تؿٜٛض ايطًط١ 

ٖٚٛ إٔ ٜٛنٌ  المدٜسٜٔ في المطتٜٛات ايعًٝا لمس٩ٚضِٝٗ بعض ايطًطات دٕٚ ايتٓاشٍ عٓٗا, ٜٚ٪دٟ تؿٜٛض ايطًط١  -

 إلى زؾع ايسٚح المع١ٜٛٓ يًُؿٛض إيِٝٗ
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 عٓاصس المحاضس٠

 ايتٛظٝـ ٚايتٛدٝ٘زابعاً : 

  ايتٛظٝـ: أ٫ًٚ 

 َؿّٗٛ ايتٛظٝـ -1

 أ١ُٖٝ ايعٓصس اييػسٟ في الإداز٠ -2

 ايٛظٝؿ١ ايعا١َ -3

 ٚضا٥ٌ اختٝاز ايعاًَين -4

 تستٝب ايٛظا٥ـ -5

 ايترق١ٝ -6
 تدزٜب المٛظؿين 
 تكِٜٛ المٛظؿين 

 ثاْٝاً ايتٛدٝ٘ ٚالإغساف 

 َؿّٗٛ ا٭غساف  -1

 أٖداف الإغساف  -2

 صؿات المػسف ايٓادح -3

 دازٟٚظا٥ـ ايكا٥د الإ -4

 اختصاصات المػسف -5
  ايتٛظٝـ: أ٫ًٚ 

 َؿّٗٛ ايتٛظٝـ -1

 ٖٛ تعي١٦ ايك٣ٛ ايعا١ًَ اي٬ش١َ لإداز٠ الم٪ضط١  -

 ٚاختٝاز ٖرٙ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚتدزٜيٗا -

 ٚٚضعٗا في ا٭َانٔ المٓاضي١ لها بكصد ايٛصٍٛ إيٞ الإْتاز ا٭َجٌ -

 ٚتٛؾير ظسٚف ايعٌُ الم١ُ٥٬ يًعاًَين بالم٪ضط١ يٝطتُسٚا في أدا٤ َٗاَِٗ  بطسع١  ٚنؿا٠٤  -

 ٚؼدٜد ا٭دٛز ٚالمٗاّ المٓاضي١   -

 ٚٚضع ْعاّ ايع٬ٚات ٚايترقٝات ٚإْٗا٤ اـد١َ.  -

 أ١ُٖٝ ايعٓصس اييػسٟ في الإداز٠ -2

 الإْطإ نا٥ٔ ادتُاعٞ ي٘ استٝادات نب إغياعٗا -

إغياع ٖرٙ ا٫ستٝادات بمؿسدٙ ٚبايتايٞ َٔ ايطسٚزٟ ايتعإٚ َع غيرٙ لإغياع تًو  ٫ ٜطتطٝع الإْطإ -

 ا٫ستٝادات

نًُا اضتطاع  الم٪ضط١ إٕ تصٜد َٔ ؾاع١ًٝ ايتعإٚ بين اؾُاعات ؾٝٗا نًُا ناْ  أقدز ع٢ً ؼكٝل أٖداؾٗا  -

 ٚنًُا ناْ  أقدز ع٢ً إغياع استٝادات ا٭ؾساد مما ٜصٜد َٔ  حماضِٗ يًعٌُ 

 ًعب ايع٬قات الإْطا١ْٝ دٚزاً َُٗاً في ا٫ضتدداّ ا٭َجٌ يًطاقات اييػس١ٜ  ت -

 ايٛظٝؿ١ ايعا١َ -3

ُٜهًـ ايكا٥ُين بٗا غد١َ المٛاطٓين ؼكٝكاً يًُصًش١ ايعا١َ  -  ايٛظا٥ـ ايعا١َ ٖٞ اي  

ُٜدصص ٚق  ايعٌُ ايسسمٞ ٭دا٤ ٚاديات ٚظٝؿت٘  -  ٜٓيػٞ يػاغٌ ايٛظٝؿ١ ايعا١َ إٔ 

 ٢ نسا١َ ٚظٝؿت٘ ٚإٔ يحاؾغ عً -

 ٚضا٥ٌ اختٝاز ايعاًَين -4

 :ٖٓاى طسم َتعدد٠ ٫ختٝاز ايعاًَين بالم٪ضط١  -



 
 

- 16 - 

 .  تٗتِ الإداز٠ اؿدٜج١ بالم٪٬ٖت في ايتعٝين ٫ٚ ٜكصد بالم٪٬ٖت  ايتعًِٝ ؾك 
 ٬ش١َ ٜكصد بالم٪٬ٖت في الإداز٠ اؿدٜج١ ; المعًَٛات , ٚايكدزات , ٚالمٗازات ٚاـبرات , ٚايصؿات ايػدص١ٝ اي

 ٭دا٤ ايعٌُ 

 :َٔ طسم ايتٛظٝـ -
 ٕالإع٬ 
 ايتعٝين 
 عٔ طسٜل المعاٖد ايتع١ًُٝٝ 
  ا٫ختٝاز َٔ بين المتطٛعين في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ا٭١ًٖٝ 

 تستٝب ايٛظا٥ـ -5

 تتِ ع١ًُٝ ايترتٝب ع٢ً أضاع  -

  ايٛظٝؿ١ ْؿطٗا ٫ ع٢ً أضاع غاغًٗا 

  ايٛاديات ٚالمط٦ٛيٝات 

  َا ٜتطًي٘ أدا٥ٗا َٔ َ٪٬ٖت ٚخبرات 

ٜٚتِ ػُٝع جمٝع ايٛظا٥ـ المتػاب١ٗ في ٚادياتٗا َٚط٦ٛيٝاتٗا َٚطت٣ٛ صعٛبتٗا ٚالم٪٬ٖت اي٬ش١َ ٭دا٥ٗا  -

 ٚٚضعٗا في ؾ١٦ ٚاسد٠ 

    ٌُيحكل تستٝب ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ َيد٤اً إدازٜاً ٖاَاً ٖٚٛ تطا٣ٚ ا٭دس إذا تطا٣ٚ ايع 

 ايترق١ٝ -6

 ْكٌ ايعاٌَ إلى ٚظٝؿ١ أع٢ً َٔ سٝح المط٦ٛي١ٝ ٚايطًط١   ٞ :ٖايترق١ٝ 

 :ٚتتِ ايترق١ٝ عٔ طسٜل -
 ا٭قد١َٝ 
 ا٫ختٝاز 
 المطابكات 
 اؿصٍٛ ع٢ً َ٪ٌٖ أع٢ً 

 ايتكازٜس 

 ٚتعد ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ في الم٪ضطات ا٭١ًٖٝ ٚاؿه١َٝٛ  ٢ٖ ايٛض١ًٝ ا٭ضاض١ٝ يًترق١ٝ 
  ,الإداز٠ ايعًٝاٜتِ اعتُاد ايتكسٜس َٔ المػسف المياغس َٔٚ 
 ٜتِ سسَإ ايعاٌَ َٔ ايترق١ٝ إذا نإ تكسٜسٙ ضعٝـ 
 نٛش تسق١ٝ ايعاٌَ قيٌ اضتٝؿا٤ المد٠ المكسز٠  ٫ 
 دا٥ُاً َا تكترٕ ايترق١ٝ اؿصٍٛ ع٢ً ع٠ٚ٬ 

 تدزٜب المٛظؿين 

 أْٛاع ايتدزٜب -
 ايتدزٜب قيٌ اـد١َ 
 ايتدزٜب أثٓا٤ اـد١َ 
 ايتدزٜب يتذدٜد المعًَٛات 
 ايتدزٜب الإغسافي يًترق١ٝ 

 تكِٜٛ المٛظؿين 

 ٖٛ ؼًٌٝ دقٝل َٚٓعِ يًددَات اي  ٜكّٛ بٗا المٛظـ تكِٜٛ عٌُ المٛظـ -

 ٜٚكّٛ ع٢ً:  -
 َٔ٬َسع١ عٌُ المٛظـ يؿتر٠ قدد٠ َٔ ايص 
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 ٘دزاض١ ايطذ٬ت المتعًك١ بعًُ٘ ٚضًٛن 

 دٛاْب تكِٜٛ عٌُ المٛظـ -
  ٌُدزاٜت٘ بايع 
 ْٜ٘ٛع١ٝ ايعٌُ ايرٟ ٜ٪د 
  ٜ٘ن١ُٝ ايعٌُ ايرٟ ٜ٪د 
  ًِقدزت٘ ع٢ً ايتع 
  ٌَُد٣ اٖتُاَ٘ بايع 
  ٌَُد٣ ا٫عتُاد عًٝ٘ في ايع 

 ايتٛدٝ٘ ٚالإغساف: ثاْٝاً 

 َؿّٗٛ ا٭غساف  -1

عٓصس َٔ عٓاصس الإداز٠ ٚالمكصٛد ب٘ ايتٓؿٝر ٚايتأند َٔ َطابك١ ايتكِٜٛ يًدط١ المٛضٛع١  :الإغساف ٖٛ -

 يتشكٝل الهدف

 ٚيٝظ المكصٛد با٭غساف ٖٛ ايتؿتٝؼ ٚتصٝد ا٭خطا٤  -

 بٌ ٖٛ ٚض١ًٝ المػسف لمعا١ْٚ َٔ ٜػسف عًِٝٗ, ٚإثاز٠ اٖتُاَِٗ -

 .ٚايتٛدٝ٘ في اؾٛاْب اي  يحتاز إيٝٗا ايعاٌَ  -

 أٖداف الإغساف -2

 ا٫ط٦ُٓإ إيٞ تٓؿٝر ايعٌُ    -

 َطاعد٠ المٛظـ ع٢ً زؾع أدا٥٘   -

 شٜاد٠ إْتاز المٛظـ         -

 سف ع٢ً أخطا٤ ايعٌُ ٚع٬دٗا ايتع -

 سطٔ اضتدداّ الإَهاْات المتاس١ الماد١ٜ ٚاييػس١ٜ  -
 ٚيهٞ ٜهٕٛ ا٭غساف فدٜاً نب إٔ ٜساعٞ المػسف َا ًٜٞ :

 إٔ تهٕٛ ع٬قت٘ سط١ٓ بايعاًَين -

 تأنٝد ايجك١ المتيادي١   -

 إٔ يمد ايعاًَين بالمعًَٛات -

 إٔ تهٕٛ تٛدٝٗات٘ ٚتعًُٝات٘ ٚاضش١   -

 المػسف ايٓادحصؿات  -3

 ايكدز٠ ع٢ً تؿِٗ ا٭ؾساد   -1

 ايكدز٠ ع٢ً إداز٠ المٓاقػات اؾُاع١ٝ -2

 ايكدز٠ ع٢ً ت١ُٝٓ زٚح اؾُاع١   -3

 ايكدز٠ ع٢ً اؽاذ ايكسا ز -4

 ايكدز٠ ع٢ً اضتػساف أؾام المطتكيٌ -5

 ايكدز٠ ع٢ً الميادأ٠ ٚا٫بتهاز -6

 ايكدز٠ ع٢ً تٓعِٝ  ٚتٛشٜع ايعٌُ -7

 ستٗا بػهٌ صشٝح ايتُهٔ َٔ اضتدداّ ايطًط١ َٚياغ -8

 ايكدز٠ ع٢ً تٓطٝل أعُاٍ َٔ ٜػسف عًِٝٗ  -9

 ايكدز٠ ع٢ً سح اؾُاع١ ع٢ً ايعٌُ  -11

 ٚظا٥ـ ايكا٥د الإدازٟ -4

 ايتشهِ في ايعًُٝات الإداز١ٜ اي  ٜػسف عًٝٗا  -1
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 تٛشٜع ايعٌُ ع٢ً َٔ ٜػسف عًِٝٗ  -2

 إٜطاح أٖداف المٓع١ُ ٚضٝاضتٗا يًعاًَين  -3

 بالم٪ضط١ايتأند َٔ ض١َ٬ ٚضا٥ٌ ا٫تصاٍ  -4

 ضُإ اضتُساز ٚدٛد ْعاّ يتٓطٝل أعُاٍ َٔ ٜػسف عًِٝٗ -5

 ٚضع ْعاّ يًشٛاؾص  -6

 سح اؾُاع١ ع٢ً تػذٝع ا٫بتهاز -7

 ايتٛؾٝل بين زغيات أعطا٤ اؾُاع١   -8

 ايتٓطٝل بين المٓع١ُ ٚالمٓعُات ا٭خس٣  -9

 اختصاصات المػسف -5

 إصداز ا٭ٚاَس  -1

 غؿ١ٝٗ  ٖٓاى طسٜكتإ لإصداز ا٭ٚاَس إَا نتاب١ أٚ بطسٜل -

 تطتعٌُ ا٭ٚاَس ايهتاب١ٝ في ا٭َٛز الها١َ  -

 إصداز ا٭ٚاَس ٖٛ ممازض١ يًطًط١  -

 نب إٔ ٜؿِٗ ايعاٌَ ضيب إصداز ا٭َس ست٢ ٜكتٓع بأُٖٝت٘ ٜٚكّٛ بتٓؿٝرٙ بسٚح طٝي١  -
  خطٛات اؽاذ ايكساز ايصشٝح: 

  ايتعسف ع٢ً المػه١ً 
 جمع اؿكا٥ل ٚالمعًَٛات 
  ؼًٌٝ المعًَٛات 
  ايكسازاتاؽاذ  
 إخطاز ا٭غداص يتٛيٞ ايتٓؿٝر 
 ًٜٞ يٓذاح تٓؿٝر ا٭ٚاَس نب َساعا٠ َا 

 إٔ ٜطتعٌُ المػسف سك٘ في إصداز ا٭ٚاَس 

  ِٗإٔ ٜطع في ا٫عتياز إٔ َطتكيًٞ ا٭ٚاَس أؾساد لهِ غدصٝاتِٗ ٚخبرات 

 إٔ ٜطتددّ ا٫دتُاعات قدز الإَهإ يتٛضٝح ا٭ضظ اي  ٜطير عًٝٗا 

  صاٍ ايػدصٞ عٓد إصداز ا٭ٚاَس ا٫ت ٌُٜٗأ٫ 

  أ٫ ٜصدز أَس ٜػعس أْ٘ ئ ٜٓؿر 

 ايتدطٝ   -2

 ٖٚٛ عياز٠ عٔ ٚضع خط١ يًتٓؿٝر ٜتأند بٗا َٔ ايٛصٍٛ يٮٖداف  -

 ايتٓعِٝ  -3

 ٖٚٛ عياز٠ عٔ تكطِٝ ايعٌُ ٚتٛشٜع٘ ع٢ً ايعاًَين ٚٚضع الإدسا٤ات ايهؿ١ًٝ عطٔ ضير ايعٌُ  -

 ايتٓطٝل -4

 اييعض ٚإناد ْٛع َٔ ايتعإٚ ٚايتهاٌَ بين أعُالهِ ٚاضتيعاد ايتطازب ٚايتهساز  طِٗبيعٖٚٛ زب  أعُاٍ المٛظؿين  -

 ايسقاب١  -5

 ٢ٖٚ ايٛض١ًٝ اي  ٜتأند بٗا المػسف َٔ إٔ اـط١ المطيك١ في ايعٌُ تطير بهؿا٠٤ ٚسطب َا اتُؿل عًٝ٘ -

 ٚأْٗا ت٪دٟ إيٞ ؼكٝل الهدف   -

 ٚنب إٔ ٜٗتِ بتدزٜب َس٩ٚضٝ٘   -

 ٚإ ٜهٕٛ ي٘ ايكدز٠ ع٢ً تعًِٝ ايػير   -

 نُا ٜٗتِ بعٌُ ايصـ ايجاْٞ ٚإعدادٙ     -
  



 
 

- 19 - 

 عٓاصس المحاضس٠

 تعسٜـ الإداز٠ الماي١ٝ -1

 تعسٜـ المٝصا١ْٝ  -2

 أقطاّ المٝصا١ْٝ  -3

 َساسٌ المٝصا١ْٝ -4

 َٝصا١ْٝ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ  -5

 أقطاّ َٝصا١ْٝ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ  -6
 الإٜساداتأ٫ًٚ :  
 المصسٚؾاتثاْٝاً :  

 تعسٜـ الإداز٠ الماي١ٝ -1

تعتبر ا٭َٛاٍ أسد ايعٓاصس اي  تكّٛ عًٝٗا الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ , ٚنريو أصيح َٔ  -

 ايطسٚزٟ ايسقاب١ عًٝٗا 

أٚد٘ ايٓػاط الإدازٟ المتعًك١ بتٛؾير ا٭َٛاٍ اي٬ش١َ ٚايتأند َٔ سطٔ إْؿاقٗا  في ا٭َٛز   ٖٞ:ٚالإداز٠ الماي١ٝ  -

 المدصص١ لها. 

 تعسٜـ المٝصا١ْٝ  -2

 .تكدٜس المصسٚؾات ٚالإٜسادات خ٬ٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ قدد٠ :المٝصا١ْٝ ٖٞ -

 خط١ َػسٚع َترجم١ با٭زقاّ   : ٖٞٚالمٝصا١ْٝ  -

 المصسٚؾات ( بايطي   –ٜسادات ٚقد تتشكل ٖرٙ ايتكدٜسات)  الإ  -

 ٚقد ٫ تتشكل ٚتعٗس ؾسٚم بين ا٭زقاّ اي  ٚزدت في المٝصا١ْٝ ٚا٭زقاّ ايؿع١ًٝ  -

 أقطاّ المٝصا١ْٝ  -3

 الإٜسادات - أ

 ٚتػٌُ نٌ  َا تتشصٌ عًٝ٘ الم٪ضط١ َٔ أَٛاٍ خ٬ٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ  , ٚتتعدد الإٜسادات ٚؽتًـ َصادزٖا. -

 المصسٚؾات  - ب

 ات ع٢ً أقطاّ الم٪ضط١  ٚٚسداتٗا الإداز١ٜ , ٚتكطِ المصسٚؾات إلى عد٠ أبٛابٚتٛشع المصسٚؾ -

 أبٛاب المصسٚؾات 
  ٌُايياب ا٭ٍٚ ٜٚػ: 

 المستيات 
   ٌُاييد٫ت المستيط١ بايع 
 ايياب ايجاْٞ ٜٚدخٌ في ٖرا ايياب المصسٚؾات اٯت١ٝ: 

  َٔصسٚؾات ا٫ْتكاٍ  ٚبدٍ ايطه 
  الإنازات 
  ايصٝا١ْ 
  َصازٜـ الإْاز٠ ٚالمٝاٙ ٚغيرٖا 
  ٌُايياب ايجايح ٜٚػ 

  المصسٚؾات ا٫ضتجُاز١ٜ يٮعُاٍ اؾدٜد٠ 
  ٚالمػسٚعات اي  تتطُٓٗا اـط١ 
    ايػسض َٔ تكطِٝ المٝصا١ْٝ 
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 تكٝٝد الم٪ضط١ بايصسف في سدٚد المٝصا١ْٝ  -

 عدّ ايٓكٌ َٔ بٓد ٯخس إ٫ بعد اؿصٍٛ ع٢ً تسخٝص َٔ اؾ١ٗ المط٦ٛي١  -

 دّ صسف أٟ َيايؼ أٚ ا٫زتياط بصسؾٗا دٕٚ اعتُاد ) ايصسف في سدٚد ا٫عتُاد(ع -

 َساسٌ المٝصا١ْٝ -4

 ؼطير المٝصا١ْٝ -1

 ٖٚٞ ؾتر٠ ٖا١َ تعبر عٔ ْػاط المٓع١ُ أٚ الم٪ضط١ لمد٠ عاّ   -

المػا٠٫ ٚتعتُد ع٢ً اؿكا٥ل ٚاييٝاْات اي  تهؿٌ ٚضع َٝصا١ْٝ ض١ًُٝ أقسب َا تهٕٛ إلى ايٛاقع عٝح تتذٓب  -

  .ٚالميايػ١
  َا نب َساعات٘ عٓد ٚضع المٝصا١ْٝ: 

 .عدد ا٭ؾساد ايرٜٔ ضتكّٛ الم٪ضط١ غدَتِٗ  -

 .ْٛع اـد١َ اي  ضتكدَٗا الم٪ضط١  ٚنُٝتٗا ٚا٭دٚات اي٬ش١َ يتٝطير اـد١َ  -

  .إسصا٤ات عٔ ايطٓٛات ايطابك١ ٚاي  تٛضح ايتطٛز في خدَات الم٪ضط١ -

 .ايكطاع ايرٟ تعٌُ ؾٝ٘ اله١٦ٝ بايٓطي١ ي٦ًٝٗات ا٭خس٣ في المجتُعَعسؾ١ ايتػيرات في  -

 .َعسؾ١ المٓػات ايٛادب إقاَتٗا  -

   . َعسؾ١ عدد المٛظؿين اي٬شَين -

 اعتُاد المٝصا١ْٝ -2

 ٢ٖٚ المسس١ً اي  ٜتِ ؾٝٗا تكدِٜ َػسٚع المٝصا١ْٝ إلى المط٦ٛيين ٫عتُادٖا ٚإقسازٖا بعد َٓاقػتٗا -

١ ايتأند َٔ إٔ ٖرٙ اييٝاْات ٚاؿكا٥ل اي٬ش١َ لمٓاقػ١ المٝصا١ْٝ َٛدٛد٠ بػهٌ ٚاضح عٓد ٚع٢ً َكدَٞ المٝصاْٝ -

   .ايٓعس في اعتُادٖا 

 تٓؿٝر المٝصا١ْٝ  -3

 بعد اعتُاد المٝصا١ْٝ ْٓتكٌ إلى َسس١ً ٖا١َ ٢ٖٚ َسس١ً ايتٓؿٝر  -

ُٜٛضع ا٫عتُاد َٛضع ايتٓؿٝر ٚتتشكل بريو المػسٚعات المدتًؿ١  -  ٚؾٝٗا 

رٙ المسس١ً ع٢ً نؿا٠٤ َسس١ً الإعداد , ٚنًُا ناْ  َسس١ً الإعداد ض١ًُٝ ٚدقٝك١  نًُا ناْ  ؼهِ ٖ -

 َسس١ً ايتٓؿٝر ض١ًٗ ٚبطٝط١ ٚٚاقع١ٝ  

 ٜتِ تكطِٝ المٝصا١ْٝ ع٢ً ايٛسدات الإداز١ٜ المدتًؿ١ ست٢ تكّٛ نٌ َٓٗا بٓصٝيٗا في ع١ًُٝ ايتٓؿٝر  -

 ؽتص نٌ إداز٠  بتٓؿٝر اييٓد اـاص بٗا في المٝصا١ْٝ  -

 ايسقاب١ ع٢ً المٝصا١ْٝ  -4

  ٖٓاى ْٛعين َٔ ايسقاب١ 
 ٍٚزقاب١ َا قيٌ ايصسف : ايٓٛع ا٭. 

ٚتٗدف ٖرٙ ايسقاب١ إلى ايتأند َٔ إٔ المصسٚؾات المدزد١ في المٝصا١ْٝ تُصسف طيكا يًٛا٥ح ٚايتعًُٝات, ٚإٔ لها  -

 لمٝصا١ْٝ اعتُاداً كصصاً في ا
  ْٞزقاب١ َا بعد ايصسف: ايٓٛع ايجا: 

   ٚتتِ بٛاضط١ ا٭دٗص٠ المدتص١ بايسقاب١ 

 ؽتًـ ا٭دٗص٠ ايسقاب١ٝ باخت٬ف ْٛع الم٪ضط١  -

 تٗدف ايسقاب١ بعد ايصسف إلى ايتأند َٔ إٔ أٖداف المٝصا١ْٝ قد ؼكك   -

   يًصسف   المكسز٠ تٗدف ايسقاب١ أٜطاً إلى ايتأند َٔ إٔ ايصسف قد تم سطب ايكٛاعد  -

 َٝصا١ْٝ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ  -5

 بٝإ تكدٜسات ٚإٜسادات الم٪ضط١ خ٬ٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ قدد٠ ٚعاد٠ َا تهٕٛ ض١ٓ  : َٖٞٝصا١ْٝ الم٪ضط١  -

  تعد المٝصا١ْٝ َٔ أِٖ أْػط١ اله٦ٝات ٚالم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

  تعد المٝصا١ْٝ َٔ أِٖ بٓٛد دًط١ فًظ الإداز٠ 
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 في ددٍٚ أعُاٍ فًظ الإداز٠ قيٌ ايط١ٓ الماي١ٝ بٛق  ناف يٝٓاقػٗا أعطا٤ المجًظ ٜٚٛقعٗا  تدزز المٝصا١ْٝ

 أَين ايصٓدٚم 

 نب بعد اعتُاد المٝصا١ْٝ إع٬ْٗا ؾُٝع ا٭عطا٤ 

 نب عسض المٝصا١ْٝ بطسٜك١ أ١َٓٝ في ادتُاع اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ      

 أقطاّ َٝصا١ْٝ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ  -6
 ساداتالإٜأ٫ًٚ :  

 تعتُد اله٦ٝات ا٭١ًٖٝ في تمًٜٛٗا بصؿ١ أضاض١ٝ ع٢ً  َطاُٖات أؾساد المجتُع  -
  تأخر ٖرٙ المطاُٖات صٛزاً َتعدد٠ َٓٗا: 

  اغترانات ا٭عطا٤ 

 إٜسادات كتًؿ١ َكابٌ خدَات ت٪دٜٗا الم٪ضطات 

    ايتبرعات ٚتأخر أغها٫ َتعدد٠ 

  الإعاْات اؿه١َٝٛ ٚتأخر صٛزاً َتعدد٠ 
 المتعدد٠ َا ًٜٞ:الإعاْات اؿه١َٝٛ  َٔ صٛز 

 إعاْات دٚز١ٜ  - أ

 ٚتمٓح يًُ٪ضط١ بٓا٤اً ع٢ً اضتُساز الم٪ضط١ في أدا٤ ْػاطٗا , ٚبعد ايتأند َٔ أدا٥ٗا يسضايتٗا -

 إعاْات إْػا١ٝ٥  - أ

 ٚتُُٓح يًُ٪ضط١ َس٠ ٚاسد٠ يًُطاعد٠ في إْػا٤ اؾُع١ٝ   -
 المصسٚؾاتثاْٝاً :  

 تعٗس َٝصا١ْٝ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ في أبٛاب يًصسف  -

 تٓكطِ ا٭بٛاب إلى بٓٛد  -

 تٓكطِ اييٓٛد إلى أقطاّ ؾسع١ٝ -
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 عٓاصس المحاضس٠

 أ١ُٖٝ اؽاذ ايكساز 
 ا٭ضظ اي  تكّٛ عًٝٗا ع١ًُٝ إصداز ايكسازات الإداز١ٜ  
  اؽاذ ايكسازاتَكَٛات ع١ًُٝ 

 َٟكَٛات ايكساز الإداز 

 َٙساسٌ صٓع ايكساز الإدازٟ ٚإصداز 

  المصاعب ٚالمعٛقات اي  تٛاد٘ ع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات 

 أ١ُٖٝ اؽاذ ايكساز 

  ِٜيايؼ اييعض في تكدٜسِٖ ٭١ُٖٝ ايكساز الإدازٟ بكٛله : 

 أْ٘ ٜعتبر ٚظٝؿ١ إداز١ٜ ٫ تكٌ في أُٖٝتٗا ٚسٜٝٛتٗا عٔ ٚظا٥ـ الإداز٠ ا٭ضاض١ٝ  -

 .ٚايسقاب١   -ٚايتٛدٝ٘   -ٚايتٓطٝل   -ٚايتٓعِٝ   -ايتدطٝ  : اي  تتُجٌ في  -
  ٟيريو ٜٓيػٞ أ٫ ْٓعس إلى ايكساز الإداز 

 فسد إدسا٤ غهًٞ يًي  في ا٭َٛز أٚ ؿطِ المػانٌ :  باعتيازٙ -

 ٚض١ًٝ ي٬ختٝاز بين اؿًٍٛ المدتًؿ١ ؾشطب , ٚيهٔ : تيازٙأٚ باع -

 .باعتيازٙ أدا٠ ايتذدٜد ٚا٫بتهاز ٚتػذٝع المعسؾ١ -
  إلى إٔ المكصٛد بترغٝد ع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات إٔ ٜهٕٛ ايكساز عيد ايهسِٜ دزٜٚؼ ٚي٢ًٝ ته٬ٜٚرٖب 

 َٔ أدً٘ أُؽر ايكساز.َعبرا عٔ أؾطٌ اييدا٥ٌ اي  تتٛخ٢ أؾطٌ ايطيٌ ييًٛؽ الهدف ايرٟ  -
 تٗتِ ايدٍٚ بت١ُٝٓ :  

 َٗازات ايكاد٠ الإدازٜين في إصداز ايكسازات  -

 ٚتٗرٜب ًَهاتِٗ  -

 ي٬بتهاز ٚالإبداع  ٚتٛدٝٗٗا -

 ايبراَر ايتدزٜي١ٝ ايكٝاد١ٜ ٚذيو عٔ طسٜل  -

  ط٘ بعسٚف المجتُع ٚأٜدٜٛيٛدٝت٘ ٚغدص١ٝ ايكا٥د الإدازٟ ْؿ تتأثس دا٥ُاٚع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات 

 ا٭ضظ اي  تكّٛ عًٝٗا ع١ًُٝ إصداز ايكسازات الإداز١ٜ  
  إٔ تهٕٛ َتُػ١ٝ َع خطٛط ايؿًطؿ١ ٚا٭ٖداف اي  ٜ٪َٔ بٗا المجتُع 

  َٚتؿك١ َع ايطٝاض١ ايعا١َ يًدٚي١ ٚايطٝاض١ الإداز١ٜ َٚع اػاٖات ايسأٟ ايعاّ -
  إٔ تتهاٌَ عٓاصسٖا ايؿ١ٝٓ ٚتهٕٛ صاؿ١ يًتٓؿٝر بمع٢ٓ أْٗا نب إٔ تتُػ٢ في جمٝع َساسًٗا َع ايعسٚف

 ايتٓؿٝر١ٜ يًعٌُ 

  أ٫ تتعازض ايكسازات َٔ ْاس١ٝ ايػهٌ َٚٔ ْاس١ٝ المٛضٛع َع ايتػسٜعات ٚ ايكٛاْين 

 َكَٛات ع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات 

  :اي  تطع ايطٝاض١ ايعا١َ ٚايطٝاض١ الإداز١ٜ ٚايكسازات المٓؿر٠ لها يتشكٝل ا٭غساض ع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات ٢ٖ

 ٚا٭ٖداف اي  تستطٝٗا اؾُاع١ داخٌ المٓعُات 
 ٜطتكٌ ب٘ ايكا٥د الإدازٟ ٚسدٙ  ٫ تٓطٟٛ ع٢ً ْػاط ؾسدٟإٔ ع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات الإداز١ٜ  أجمع عًُا٤ الإداز٠ 

  ايتؿاِٖ ٚايتٛاؾل في الإداز٠ بِٝٓٗ  ٚتكّٛ ع٢ًٜػترى ؾٝٗا ايعدٜد َٔ ا٭ؾساد  اع١ٝع١ًُٝ جمع١ًُٝ اؽاذ ايكساز 

 يٝظ ٖٛ صاسب ايكساز اؿكٝكٞإٔ المط٦ٍٛ الإدازٟ ا٭ع٢ً  ٜس٣ بسْاد  

 بٌ أْ٘ ٫ يمًو أ١ٜ ضًط١ بمعٓاٖا ايدقٝل  -

 يتٓعِٝ اْطام  بع َٔ اي٤٫ٛ ا٫دتُاعٞ في٭ٕ ايطًط١ نا١َٓ في ايتٛاؾل اؾُاعٞ ايكا٥ِ ٚايٓا -
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  ٟإٔ المٛظؿين ايرٜٔ ٜػػًٕٛ أَانِٓٗ في المطتٜٛات ايدْٝا في ايتدزز ايسسمٞ  ٜس٣ بسْازدٚتمػٝا َع ٖرا ايسأ 

َٔ ايك٠ٛ اي  يمًهٗا الإدازٜين في المطتٜٛات ايعًٝا ٚاي  ٜتشدد ع٢ً أضاضٗا نٝإ  ق٠ٛ أنبريمًهٕٛ في اؿكٝك١  -

 ايكسازات الإداز١ٜ 

 دازٟ في إصداز ايكسازات ٢ٖٚ َطتُد٠ َٔ َط٦ٛي١ٝ ايكٝادٟ ْؿط٘ ضًط١ ايكا٥د الإ 

 ؾٛظٝؿت٘ تٓطٟٛ َٔ ايٓاس١ٝ ايسسم١ٝ ع٢ً َط٦ٛي١ٝ ضد١ُ ٚع٢ً ضًط١ تتٓاضب َع ٖرٙ المط٦ٛي١ٝ   -

 َٟكَٛات ايكساز الإداز 

 ايكساز الإدازٟ أضاض٘ إزاد٠ اؾُاع١ : أ٫ٚ  

 إٔ تتؿل اؾُاع١ ٚقا٥دٖا ع٢ً تصسف َعين ؽتازٙ يٝهٕٛ قسازِٖ الإدازٟ  ٜكصد بٗرا -

 ٫ٚ ٜهؿٞ إٔ ٜهٕٛ ايكساز المدتاز قد اْعكدت عًٝ٘ إزاد٠ اؾُاع١ ٚقا٥دٖا ؾشطب  -

 ٚيهٔ ٜهٕٛ َتُػٝا َع أٖداف ٚإزاد٠ المجتُع  -

 ختتاز ايكساز الإدازٟ َٔ بين بدًٜين أٚ أنجس  : ثاْٝا  

 ايعؿٟٛ الميني ع٢ً ؾهس٠ ضابك١ اضتكست في ا٭ذٖإ قيٌ ْػ٤ٛ ؾهس٠ إصداز ٖرا ايكساز ٫ ٜعتبر اختٝازا  ا٫ختٝاز -

٫ٚ بد َٔ ٚدٛد بدًٜين ع٢ً ا٭قٌ أٚ عد٠ بدا٥ٌ ٫ختٝاز ا٭صًح َٓٗا ٫ٚ بد َٔ دزاض١ جمٝع اييدا٥ٌ ٚٚضا٥ٌ  -

 .تٓؿٝرٖا 
 إٔ ٜهٕٛ ايكساز المساد اؽاذٙ ٖادؾا  : ثايجا  

إٔ ٜهٕٛ ٖادؾا أٟ ٜهٕٛ ايداؾع ي٘ ٖٛ ؼكٝل ٖدف َعين أٚ  نبييشح عٔ ايكساز المٓػٛد َٔ بين عد٠ قسازات إٔ ا -

 .فُٛع١ َٔ ا٭ٖداف المحدد٠ 
 زابعا : ؼدٜد ايٛضا٥ٌ ٚا٭ضايٝب اي  تطتددّ عٓد تٓؿٝر ايكساز  

 دسا٤ات ايتٓؿٝر إٕ ايكساز ايرٟ ٜكع عًٝ٘ ا٫ختٝاز نب إٔ ٜتطُٔ ؼدٜدا ٚاضشا يٛضا٥ٌ ٚإ -

 َٙساسٌ صٓع ايكساز الإدازٟ ٚإصداز 

 أ٫ًٚ: ؼدٜد المػه١ً 
  اي  تمس بٗا ع١ًُٝ صٓع ايكساز اي   ٜعتبر َٔ أِٖ المساسٌ ٚاـطٛاتإٕ ؼدٜد المػه١ً ٚالمٛاقـ اي  تٓػأ في ظًٗا

 ٫ تتٛقـ ع٢ً فسد إصداز ايكساز ٚالإغساف ع٢ً تٓؿٝرٙ َٚتابعت٘ 

 ٚيهٓٗا تتُجٌ في ض١َ٬ المساسٌ اي  تمس بٗا ٖرٙ ايع١ًُٝ   -

  ايكا٥د الماٖس ٜهتػـ المػه١ً في ايٛق  المٓاضب 

 ٚنب عًٝ٘ إٔ يحدد أضيابٗا ٚايعسٚف اي  تطاؾست ع٢ً سدٚثٗا  -

 ٖٛ دٛٙ اضتعساض المػه١ً بٛضٛح َٔ جمٝع دٛاْيٗا ٚظسٚؾٗا ثِ ٜيشح عٔ أضيابٗا َٔ جمٝع ايٛ أٍٚ خط٠ٛ في ذيو 

 ٚفي ساي١ تعدد ا٭ضياب نب ؼدٜد ايطيب ايس٥ٝطٞ المػه١ً  -
  نُا نب ؾشص ٖرا ايطيب ٚدزاض١ ايعسٚف ٚالم٬بطات اي  أساط  ب٘ ٚدعً  َٓ٘ ايعاٌَ ايس٥ٝطٞ ايرٟ تدَخٌ في

 .إسداخ المػه١ً 
o ٛف ٜ٪دٟ ستُا إلى أخطا٤ َٚساعا٠ ايدق١ في ايتػدٝص في ٖرٙ المسس١ً أَس بايؼ ا٭١ُٖٝ ٭ٕ اـطأ في ايتػدٝص ض

 َتتاي١ٝ 
o  نٌ َػه١ً ٜتصد٣ لها ايكساز الإدازٟ نب إٔ تتشدد ؼدٜدا ٚاضشا 

 َٚٛقـ ايكا٥د َٓٗا َٛقـ ايطيٝب المعالج  -

 إذا لم ٜٓذح في تػدٝص ايدا٤ َٚعسؾ١ أضياب٘ اؿكٝك١ٝ ؾػٌ في ٚصـ ايع٬ز ايصشٝح  -

o ٖٛ ايرٟ ٜطيل اؿٛادخ ٫ٚ ٜٓتعس ٚقٛع المػانٌ  ايكا٥د ايٓادح 

  -: جمع اييٝاْات ٚالمعًَٛات ٚدزاضتٗا ٚؼًًٝٗا: ثاْٝا 
  اييٝاْات ٚالمعًَٛات اي٬ش١َ عٔ  ظُعبٛاضط١ ا٭دٗص٠ المدتص١ في المٓع١ُ  ٜكّٛ ايكا٥د الإدازٟفي ٖرٙ المسس١ً

 ؿٝاتٗا اؿصٍٛ ع٢ً ؾهس٠ ٚاضش١ عٔ طيٝع١ المػه١ً ٚخً بكصداؿاي١ 

 ثايجا : اضتعساض ٚدزاض١ اؿًٍٛ اييد١ًٜ 
  بٛضع اـطٛط ايٓٗا١ٝ٥ لمػسٚع ايكساز بعد اضتعساض ٚدزاض١ بدا٥ً٘  ٜكّٛ ايكا٥د الإدازٟفي ٖرٙ اؿاي١ 

 دزاض١ َتعُك١ ٚتكِٝٝ نٌ بدٌٜ في ض٤ٛ َصاٜاٙ ٚعٝٛب٘  -

 . ايٛصٍٛ إلى اؿٌ ا٭َجٌٚالهدف َٔ ذيو ٖٛ  -
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 اختٝاز أؾطٌ اييدا٥ٌ ؿٌ المػه١ً ٚاؽاذ ايكساز  :زابعا
 يٝط  ع١ًُٝ اختٝاز اييدٌٜ ا٭َجٌ ؿٌ المػه١ً َٔ ا٭َٛز ايط١ًٗ  

بايعسٚف اـازد١ٝ ٚايداخ١ًٝ اي  ؼٝ  بالمٓع١ُ ٚاػاٖات ايسأٟ ايعاّ ٚايعسٚف  تتأثسؾٗرٙ ايع١ًُٝ   -

 ايػدص١ٝ يًكا٥د ْؿط٘ 

  ؿا٤ت٘ ٚخبرات٘ ايطابك١ ٚباػاٖات٘ ٚقُٝ٘ َٚد٣ قدزت٘ ٚن -
  المصاعب ٚالمعٛقات اي  تٛاد٘ ع١ًُٝ اؽاذ ايكسازات 
 : اصطداّ ايعًُٝات بايسٚتين ايصا٥د  

َٔ أخطس المعٛقات اي  تعسقٌ ايكسازات الإداز١ٜ  ٜعتبرالإدسا٤ات ايػه١ًٝ المعكد٠ بالإضاؾ١ إلى ايسٚتين بأغهاي٘  -

 ٚتعطٌ خطٛات تٓؿٝرٖا 

ٚست٢ بعد إصداز ايكساز ٚإع٥٬٘ ٚإعدادٙ يًتٓؿٝر قد يمتد ايسٚتين ؾٝذعً٘ سبرا ع٢ً ٚزم ٜٚأخر طسٜك٘ إلى  -

 ا٭دزاز 

  عدّ اختٝاز ايٛق  المٓاضب يدزاض١ المػه١ً ٚيتٓؿٝر ايكساز ايصادز لمعاؾتٗا 
  ايكساز الإدازٟ ٚتٓؿٝرٙعدّ ٚدٛد ْعاّ ضًِٝ ي٬تصاٍ إذ إٔ عدّ ٚضٛح ا٫تصاٍ بالمٓع١ُ ٜعسقٌ عًُٝات صٓع  
  صعٛب١ اختٝاز اؿٌ المٓاضب يًُػه١ً َٔ بين اييدا٥ٌ المدتًؿ١ ٚاؿًٍٛ المعسٚض١ 
  ٞتدخٌ ايعٛاٌَ ايػدص١ٝ في َساسٌ عًُٝات صٓع ايكساز مما ٜترتب عًٝ٘ اؿًٝٛي١ بين ايكساز ٚبين ٖدؾ٘ ا٭ضاض

 ٖٚٛ خد١َ ايصالح ايعاّ 

 ًٛى ا٫مسافي ; ٢ٖٚ َٔ أخطس ايعٛا٥ل اي  تعسقٌ ضير عًُٝات صٓع ايكساز تدخٌ َعاٖس ايطًٛى المًت١ٜٛ ٚايط

 الإدازٟ بٌ تعطً٘  
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 عٓاصس المحاضس٠

  ايتٓطٝل: أ٫ًٚ 
 َؿّٗٛ ايتٓطٝل 

 غسٚط ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتٓطٝل 
 ايتٓطٝل في فاٍ الإداز٠ 

 ايتٓطٝل في فاٍ الإداز٠أٖداف  
 ٚضا٥ٌ ؼكٝل ايتٓطٝل 
 ايتٓطٝل ع٢ً المطت٣ٛ الإقًُٝٞ ٚايكَٛٞ 

 ٌٝثاْٝاً ايتطذ 
 ٌَٝؿّٗٛ ايتطذ 
 ٌٝأْٛاع ايتطذ 
 عٓاصس تطذٌٝ ايع١ًُٝ الم١ٝٓٗ 
  ٌٝغسٚط ع١ًُٝ ايتطذ 
 نمٛذز يتطذٌٝ قاضس ا٫دتُاعات 

 المجاٍ  - أ

 أٖداف الإدازٟ ٚتٛقعات٘ قيٌ ا٫دتُاع - ب

 ا٭سداخ - ز

 تشًٌٝ ٜٚتطُٔاي - د
  دٛاْب تكدٜس المٓع١ُ 
 

  ايتٓطٝل: أ٫ًٚ 
 َؿّٗٛ ايتٓطٝل 

 إناد ا٫ْطذاّ ٚايتراب  بين أٚد٘ ايٓػاط المدتًؿ١ عٓد تٛدٝٗٗا مٛ تٓؿٝر ا٭ٖداف المٛضٛع١ - :ايتٓطٝل ٖٛ -

 ٖٚٛ ظسف نب إٕ ٜتٛاؾس في جمٝع َساسٌ ايعٌُ الإدازٟ   -

 
 غسٚط ايكٝاّ بع١ًُٝ ايتٓطٝل 

 ٖٓاى اتطام ٚتعإٚ ٚتٛاشٕ بين بساَر ايعٌُ ٚضٝاضات٘إٔ ٜهٕٛ  -1

 إٔ تهٕٛ ٖٓاى ٚضا٥ٌ اتصاٍ ض١ًُٝ -2

 إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى داؾع بين ايعاًَين في المٓع١ُ يًتٓطٝل ست٢ ٜكَٛٛا َٔ تًكا٤ أْؿطِٗ بايتٓطٝل بين أعُالهِ  -3
 

 ايتٓطٝل في فاٍ الإداز٠ 
 أٖداف ايتٓطٝل في فاٍ الإداز٠ 
o َٓع اشدٚاز ٚتطازب ايع ٌُ 
o  ِٝتهاٌَ اختصاصات ايٛظا٥ـ ٚتهاٌَ اختصاصات ٚسدات ايتٓع 
o  ِٗخًل زٚح ايتُاضو ٚايتطأَ ٚايتعإٚ بين ايعاًَين في ضيٌٝ تٓطٝل أْػطت 

 ٚضا٥ٌ ؼكٝل ايتٓطٝل 
 ؼدٜد اختصاصات َٚط٦ٛيٝات نٌ ايٛظا٥ـ ؼدٜداً تؿصًٝٝاً َع ؼدٜد ع٬قتٗا بايٛظا٥ـ ا٭خس٣.  
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  ؼدٜد اختصاصات نٌ ٚسدات ايتٓعِٝ ٚزبطٗا بهٌ اختصاصات ايٛسدات ا٭خس٣ َع ؼدٜد ايعًُٝات

 الإدسا١ٝ٥ 
  ٚزغِ ٖرا ايتشدٜد ؾإْٓا نجير َا ْصادف صعٛب١ في ؼدٜد المط٦ٛي١ٝ مٛ ظاٖس٠ َع١ٓٝ تػترى في َط٦ٛيٝاتٗا

 .أنجس َٔ ٚظٝؿ١

 ايتٓطٝل ع٢ً المطت٣ٛ الإقًُٝٞ ٚايكَٛٞ 

 أْػط١ اؾُعٝات ٚالم٪ضطات )ا٭١ًٖٝ( في فا٫ت كتًؿ١ ايتٓطٝل بين  
  ايتٓطٝل بين اؾُعٝات ٚاله٦ٝات ا٭١ًٖٝ ٚاؿه١َٝٛ 
  ٜعد ضذٌ تيادٍ المعًَٛات َٔ ٚضا٥ٌ ايتٓطٝل ٚايتٓعِٝ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 
  تٛدد َ٪ضطات ق١َٝٛ عدٜد٠ في المجتُعات المدتًؿ١ تكّٛ بع١ًُٝ ايتٓطٝل 

  

  ًايتطذٌٝ: ثاْٝا 

 ٜكّٛ المٛظـ الإدازٟ بتطذٌٝ المعًَٛات ٚاـبرات ايطابك١.  
  ٜطتكٞ المط٦ٍٛ الإدازٟ َعًَٛات٘ إَا َٔ ايرانس٠ أٚ َٔ ايطذ٬ت اي  ؼتٜٛٗا الم٪ضط١ أٚ َٓعُات أخس٣ لها

 .ع٬ق١ بطيٝع١ ايعٌُ ٚا٭غساض اي  تكّٛ بٗا 
 صاز ايتطذٌٝ ع٢ً المرنسات ٚالمساض٬ت ٚقاضس ا٫دتُاعات ْٚعسا يكٝاّ الإدازٟ بأعُاٍ َتعدد٠ ؾُٔ ايػا٥ع اقت

 .ٚاؾًطات الم١ُٗ 
 

 ٌَٝؿّٗٛ ايتطذ 

بأَا١ْ بكصد ا٫ستؿاظ بٗا, ٚايًذ٤ٛ إيٝٗا في ساي١ اؿاد١  ٖٞ نتاب١ اؿكا٥ل ٚالمعًَٛات نُا :  ٜٚعني ايتطذٌٝ -

 إيٝٗا في المطتكيٌ

 إذا اقترْ  المعًَٛات بػسض َٛضٛع  َعين , أٚ إبدا٤ ايسأٟ في َػه١ً َع١ٓٝ , أٚ غير ذيو َٔ.  -
 

 ٌٝأْٛاع ايتطذ 

 يمهٔ ايتُٝٝص بين ْٛعين َٔ ايتطذٌٝ -
 َٟجٌ تطذٌٝ قاضس اؾًطات ٚايتكازٜس ايدٚز١ٜ ٚتكازٜس المتابع١ ٚالمٝصا١ْٝ  : ايتطذٌٝ الإداز 
 ٚؽتص بايتؿاع٬ت ٚا٫ػاٖات بين كتًـ المياد٨ الم١ٝٓٗ ٚالم٪ضطات ايداخ١ً في إطاز  :تطذٌٝ ايعًُٝات الم١ٝٓٗ

 فا٫ت ايسعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ٜٚدخٌ ايتطذٌٝ في صُِٝ عٌُ ايػدص المٗني 
 

 عٓاصس تطذٌٝ ايع١ًُٝ الم١ٝٓٗ 
  ِٗإذا نإ لها تأثير ع٢ً عٌُ ا٭عطا٤ اؾُعٞ داخٌ اؾُاعات ٚايًذإ المدتًؿ١ َع الإغاز٠ إلى أنماط غدصٝات

 عًُِٗ
  ٌُتطذٌٝ ايع٬قات بين ا٭ؾساد ٚاؾُاعات ٭ْٗا تٓعهظ ع٢ً َػازنتِٗ في ايع 
  ايتؿاعٌ بين أعطا٤ اؾُاع١ ٚداخٌ اؾُاعات المدتًؿ١ 
 تطذٌٝ ا٭خصا٥ٞ ٭دٚازٙ ٚخاص١ في عًُٝات ايدزاض١ ٚايتػدٝص ٚتكدِٜ المطاعد٠ 

 .ٕ ٜٗتِ بالإداب١ ع٢ً ا٭ض١ً٦ ايتاي١ٝ إلى إٔ ا٭خصا٥ٞ نب أ تسٜهسٜٚرٖب  -

 َٔ ِٖ أعطا٤ اؾُاع١ ؟ -ع -

 ؟ ٜٛأدْٚٗاا٭عُاٍ اي   َٚا ٖٞ -ع -

 ايطسم اي  ٜطًهْٛٗا في ايكٝاّ با٭عُاٍ؟  َا ٖٞ -ع -

  ٌٝغسٚط ع١ًُٝ ايتطذ 
  ٌٝإٕ يمٝص ايكا٥ِ بع١ًُٝ ايتطذٌٝ بين ا٭سداخ ٚختتاز َٓٗا َا ٜطتشل ايتطذ 
  ًٚضع ا٭سداخ في غهٌ َٓعِ ست٢ ٜطٌٗ بعد ذيو ؼًًٝٗا ٚتؿطيرٖا ٚاضتد٬ص ايٓتا٥ر َٓٗا تمٗٝدا

 ٫ضتدداَٗا في ايعٌُ ٚفي قاضس اؾًطات ايتاي١ٝ 
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 نمٛذز يتطذٌٝ قاضس ا٫دتُاعات 

 المجاٍ : - أ

 اضِ اؾُاع١                    -1

 ايػسض َٔ ا٫دتُاع -2

 تازٜخ َٚٛعد ا٫دتُاع        -3

 ٤ ا٭عطا٤ اؿاضسٕٚ أسما -4

 أسما٤ ا٭عطا٤ المتدًؿٕٛ    -5

 أضًٛب ايدع٠ٛ ي٬دتُاع -6

 :أٖداف الإدازٟ ٚتٛقعات٘ قيٌ ا٫دتُاع   - ب

 أٖداف ا٫دتُاع َٔ ٚد١ٗ ْعس الإدازٟ   -1

 تٛقعات الإدازٟ يٓتا٥ر ا٫دتُاع  -2

 :ا٭سداخ  - ز
  قيٌ ا٫دتُاع 

 : ٚذيو برنس أٟ أسداخ ٚقع  َٓر دخٍٛ أٍٚ عطٛ قيٌ اؾتتاح  اؾًط١ ذنس أٟ أسداخ ذات باٍ ٚقع  قيٌ ا٫دتُاع -
  أثٓا٤ ا٫دتُاع 

) َٔ قاٍ َاذا لمٔ ( ٜٚػسح طيٝع١ المٓاقػات اي  دازت في ا٭عُاٍ ٚاـط   ضسد أٟ ٚقا٥ع سدث  داخٌ ا٫دتُاع -

 المطتكي١ًٝ 

 :ايتشًٌٝ   - د

 ٜٚتطُٔ:  -
 : ايٛصٍٛ إلى تًو ايٓتا٥ر ؟ايعٛاٌَ اي  أدت إلى  َا ٖٞ تؿطير ايٓتا٥ر 
 في اؾُاع١ ٚقدز٠ اؾُاع١ ع٢ً َعاؾ١ المػه٬ت اي  تٛادٗٗا: ايكٝاد٠ ٚايتيع١ٝ 
 ٌغسح نم  ايتؿاعٌ ايرٟ ظٗس أثٓا٤ ا٫دتُاعايتؿاع :   
 إلى أٟ َد٣ ؼكك  ا٭ٖداف الم١ٝٓٗ يٮخصا٥ٞ َٔ خ٬ٍ ا٫دتُاع, ٚإلى أٟ سد قاّ بايدٚز ايرٟ ا٭ٖداف الم١ٝٓٗ :

 تٛقع إٔ ٜكّٛ ب٘ ٚنٝـ , ٚلماذا , ٚالمعٛقات اي  قابًت٘ 

 
  دٛاْب تكدٜس المٓع١ُ 

 عُس المٓع١ُ  -1

 عدد ا٭عطا٤ ايرٜٔ ؽدَِٗ المٓع١ُ  -2

 :ْٛع ايعط١ٜٛ -3

 أعطا٤ ؾك  بصؿتِٗ ايٛظٝؿ١ٝ - أ

 ممجًين عٔ ٦ٖٝات َٚٓعُات أخس٣ - ب

 ممجًين عٔ أؾساد - ز

 َد٠ عط١ٜٛ  فًظ الإداز٠   -4

 ٜدٟٚ َٚٗازات( -إدازٟ -ْٛع عٌُ  ا٭عطا٤ )ؾني -5

 ن٬ُٖا(  -ايتبرعات –َٝصا١ْٝ الم٪ضط١) َٔ اؿه١َٛ  -6

 َٔ ن٬ ُٖا( –ايسٜـ –ْٛع١ٝ ايع٤٬ُ ) َٔ اؿطس  -7

 ادتُاعات ا٭عطا٤( –َٔ ايرٟ ٜكّٛ باؽاذ ايكساز ) في ا٫دتُاعات المؿتٛس١  -8

 دص٤ َٔ َٓع١ُ سه١َٝٛ (  –سه١َٝٛ   -تيع١ٝ المٓع١ُ )أ١ًٖٝ  -9

 َتطٛعٕٛ( –دص٤ َٔ ايٛق   –رٜٔ ٜكدَٕٛ اـدَات ) طٍٛ ايٛق  المٛظؿٕٛ اي -11

 اـًٝؿ١ ايع١ًُٝ ٚخبرات المٛظؿين -11
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 عٓاصس المحاضس٠
 َ٘ؿّٗٛ ايتدزٜب ٚأُٖٝت 
  ٌُايتدزٜب قيٌ ا٫يتشام بايع 

 ايتدزٜب أثٓا٤ ايٛظٝؿ١ ٫نتطاب المٗازات 

 نٝؿ١ٝ ايتدزٜب 

  عٛاٌَ لاح ايبرْاَر ايتدزٜبي 

  َعاٜير تصُِٝ بساَر ايتدزٜب 

  ايتطٛع في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

 ٚاديات الإداز٠ إشا٤ ايتطٛع ٚالمتطٛعين 
 

 َ٘ؿّٗٛ ايتدزٜب ٚأُٖٝت 

 ْتاز ايعاٌَ ٚإنطاب٘ خبرات ددٜد٠ في ايعٌُ أٚ تٛدٝٗ٘ يعٌُ دٝد أٚ ٚظٝؿ١ دٝد٠ زؾع َطت٣ٛ إ:  ايتدزٜب ٖٛ -

 يتٝطير ضًٛى ا٭ؾساد نُا ٜتِ ايتدزٜب أٜطا -

 َطت٣ٛ أدا٤ َعين ثِ ٜتدزب المٛظـ يًٛصٍٛ إلى ٖرا المطت٣ٛ ُٜشدَد ٚنب أٜطا قيٌ إدسا٤ ع١ًُٝ ايتدزٜب إٔ  -

 اي  تٛادٗٗا سٌ ايهجير َٔ المػانٌاي  تطتٓد إيٝٗا الإداز٠ في  َٔ ايعٛاٌَ الم١ُٜٗٚعتبر ايتدزٜب ٚالمسإ  -

 :إذ تعتُد عًٝ٘ في -

 شٜاد٠ ايهؿا١ٜ الإْتاد١ٝ -

 ٚفي سٌ أٚ ؽؿٝـ َػانٌ ايتػٝب ٚا٫ْكطاع عٔ ايعٌُ -

 ٚ تؿادٟ اؿٛادخ ايصٓاع١ٝ -

 ٚ ؼطين ايع٬قات ٚالمعا٬َت الإْطا١ْٝ  -

 

 ؽتًـ طسم ايتدزٜب ٚالمسإ َٔ َٓػأ٠ إلى أخس٣ . ٚ -

 :ٜػ٫ٌُٚ غو إٔ أٟ إعداد يًُٛظؿين ٚايعُاٍ إعدادا َٓاضيا يػػٌ ٚظا٥ؿِٗ ٚأعُالهِ  -
o ايتدزٜب ٚالمسإ داخٌ المٓع١ُ لمٛظؿٝٗا ٚعُالها قيٌ ايتعٝين 
o ٚ ايتعًِٝ ٚالمسإ خازز المٓع١ُ في اؾاَعات ٚالمعاٖد ايؿ١ٝٓ 

 ؾٝٗا  لاح ٚظٝؿ١ ايتدزٜب ٚالمسإٜتٛقـ ع٢ً  لاح المٓعُات -

 عٔ تٓؿٝر ٖرٙ ايبراَر نب ؼدٜد المط٦ٛيينعٓد ٚضع بساَر ايتدزٜب  -

 عٔ ا٭عُاٍ في ا٭قطاّ المدتًؿ١ عاتل المط٦ٛيينفي ايتٓؿٝر تكع ع٢ً  بعض المط٦ٛي٫ٚ١ٝ غو إٔ  -

 ٠ ا٭ؾسادٜتيع إداز في ٜد َدٜس خاص يًتدزٜبنب إٔ تهٕٛ  المط٦ٛي١ٝ ا٭ٚلى -

 إذا لم تٛضع المط٦ٛي١ٝ يهٌ ايبراَر ٚفي نٌ ا٭قطاّ في ٜد إداز٠ ا٭ؾساد  -

  تٓؿٝر ضٝاض١ َٛسد٠ يًُٓػأ٠ ٜصعُبالإغساف ٚالمساقي١, َٚٔ ثِ  ٜطعُـ ايٓتٝذ١ : -
 

  ٌُايتدزٜب قيٌ ا٫يتشام بايع 

  : ٌُايتدزٜب قيٌ ا٫يتشام بايع 

 َٛز ْعست٘ يٮايعدٜد َٔ تصسؾات المٛظـ أٚ ايعاٌَ أٚ  -

 إنما تُي٢ٓ ع٢ً ايؿهس٠ اي  نْٛٗا يٓؿط٘ عٔ المٓع١ُ في تًو ا٭ٜاّ ا٭ٚلى  -



 
 

- 30 - 

المٛضٛعات اي  تػًُٗا بساَر ايتدزٜب  َٔ أِٖٚايعُاٍ إعدادا صشٝشا يًعٌُ  إعداد المٛظؿينٚع٢ً ٖرا ا٭ضاع ؾإٕ  -

 .ٚالمسإ 
 ام بايعٌُ :ٚيمهٔ إٔ تتدر اـطٛات اٯت١ٝ بايٓطي١ يًتدزٜب قيٌ ا٫يتش  

 أ٫ٚ : إعطا٤ بٝاْات َٚعًَٛات عا١َ عٔ المٓع١ُ بٛاضط١ إداز٠ ا٭ؾساد ٚتػٌُ :  •

 ( المٓع١ُ ٚتازختٗا ٚتطٛزٖا  أ ) -

 )ب( ضٝاض١ ايتٛظٝـ َٚا ٜٓتعس المٛظؿٕٛ ٚايعُاٍ َٔ المٓع١ُ َٚا تٓتعسٙ المٓع١ُ َِٓٗ  -

  المٓع١ُ يعُالها َٚٛظؿٝٗا)ز( اـدَات ا٫دتُاع١ٝ ٚالمصاٜا المدتًؿ١ اي  تٛؾسٖا  -

 د( ايٓكابات ايعُاي١ٝ اي  ٜٓتُٞ إيٝٗا المٛظؿين  ) -

 ( ضٝاض١ ا٭دٛز ٚضاعات ايعٌُ ٚا٭ضظ المتيع١ يتكدٜس ا٭دٛز ـ)ٖ -

  ثاْٝا : إعطا٤ بٝاْات َٚعًَٛات خاص١ بايٛظٝؿ١ أٚ ايعٌُ بٛاضط١ ز٥ٝظ ايعٌُ المدتص ٚتػٌُ : •

 ٜسٜٔ  في ا٭قطاّ )أ( بٝاْات َٚعًَٛات عا١َ عٔ المد -

 )ب( يٛا٥ح ايكطِ ٚقٛاْٝٓ٘ َٔ ايًٛا٥ح اي  ؽتص با٭َٔ ايصٓاعٞ  -

)ز( عٌُ دٛي١ بايكطِ ييٝإ ع٬ق١ ايٛظٝؿ١ أٚ ايعٌُ ايرٟ ضٝػػً٘ المٛظـ أٚ ايعاٌَ بياقٞ ايٛظا٥ـ ٚا٭عُاٍ  -

 ا٭خس٣ 

 )د( ٚصـ ايٛظٝؿ١ أٚ ايعٌُ, ٚبٝإ اغتراطات ٚإدسا٤ات ايسقاب١ المتيع١  -

  )ٖـ( ٜكدّ ايعاٌَ أٚ المٛظـ يياقٞ المٛظؿين أٚ ايعُاٍ    -
 

 ايتدزٜب أثٓا٤ ايٛظٝؿ١ ٫نتطاب المٗازات 

  ايتدزٜب أثٓا٤ ايٛظٝؿ١ ٫نتطاب المٗازات : •

 ٜٚٗدف إلى إنطاب ايعاٌَ المٗازات اي٬ش١َ يتأد١ٜ عًُ٘ بهؿا٠٤  ٖٚٛ ايتدزٜب أثٓا٤ ايعٌُ -

 ب لإزداع ايػدص إلى َٗازات٘ ايطابك١ في ساي١ تػٝي٘ ؾتر٠ ط١ًٜٛ عٔ ايعٌُ ٚأسٝاْا ٜطتددّ ٖرا ايٓٛع َٔ ايتدزٜ -

 تدزٜب المػسؾين ٚالمدٜسٜٔ :  •

 يحٛش َٛضٛع تدزٜب المػسؾين ٚالمدٜسٜٔ عٓا١ٜ نيير٠ َٔ المٗتُين بالإداز٠  -

 يٮ١ُٖٝ المتصاٜد٠ اي  تُعطٞ لمسنص َدٜس ايعٌُ في ايٛق  اؿايٞ ْعسا  -

 ٍ ايص١ً المياغس٠ بين ايعُاٍ ٚالإداز٠ إذ يمجٌ َدٜسٚ ا٭عُا -

 اله١٦ٝ اي  تٓؿر ايطٝاضات الإداز١ٜ المدتًؿ١ في قٝ  ايعٌُ  ٭ِْٗ -

 ٚلهرا ؾإٕ ا٫تؿام قاّ ع٢ً ٚدٛب إعطا٥ِٗ ايتدزٜب ٚالمسإ يًكٝاّ بمٗاَِٗ -

 ايػدص المط٦ٍٛ عٔ َساقي١ أعُاٍ ايػير ٚتٛدِٝٗٗ يتشكٝل ٖدف َعين :المػسف ٖٛ -

 ٖٚرا ايٓٛع َٔ ايتدزٜب عاد٠ ٜيدأ قيٌ ايتعٝين في ايٛظٝؿ١ الإغساؾ١ٝ إذ ٜعتبر تأ٬ًٖٝ ٚإعداداً لها  -

  : ٜٚػٌُ إعداد المػسؾين 
  : ايتدزٜب ايؿني 

 ٫ بد َٔ تٛؾس َٗاز٠ ؾ١ٝٓ عاي١ٝ في َٔ ٜترغح يٛظٝؿ١ َدٜس َعًَٛات عٓد ايتدزٜب ع٢ً إداز٠ ا٭عُاٍ : -

  : ٜٚػٌُ  -

 تًكٞ ا٭ٚاَس ٚإعطا٩ٖا  -1

 ٚإعطا٤ ا٭ٚاَس ٜطتًصّ أ٫ًٚ تؿِٗ المٛقـ الإْطاْٞ ٚقٝاع دزد١  اؿاد١ -

 َٚعسؾ١ َا نب عًُ٘  -

ُٜعط٢  -  َٚٔ ايرٟ ٜكّٛ ب٘ ثِ ايتٛصٌ بعد ذيو إلى ْٛع ا٭َس ايرٟ 

 ؾِٗ ايص١ً ايصشٝش١ بين ايطًط١ ٚالمط٦ٛي١ٝ  -2

 ْطا١ْٝ المعكد٠ نب إٔ ٜؿِٗ َدٜس ايعٌُ نٝـ ٜؿطس المٛاقـ الإ -3

 ؾِٗ ايٛضا٥ٌ ٚالإدسا٤ات الإداز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ  -4

  قيٌ إٔ تيدأ ع١ًُٝ ايتدزٜب ٚالمسإ ع٢ً المدزب إٔ ٬ٜسغ اـطٛات اٯت١ٝ :    -
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o  ٌَُٜساد إٔ ٜهتطيٗا ايعا ُٜي٢ٓ ع٢ً َكداز ا لمٗاز٠ اي    عٌُ ددٍٚ 

o عُاٍ تكطِٝ ايعٌُ إلى أدصا٤ بٛاضط١ ا٫ضتعا١ْ ظداٍٚ ؼًٌٝ ا٭ 

o ًتٓعِٝ َهإ ايتدزٜب  تٓعُٝاً صشٝشا  
o  إعداد ايعدد ٚاٯ٫ت ٚالمٛاد اي٬ش١َ يًتدزٜب 

  
 نٝؿ١ٝ ايتدزٜب 

 : نٝؿ١ٝ ايتدزٜب  

 يمهٔ إٔ ٜيدأ بمٓاقػ١ قا١ُ٥ ايٛاديات اي  تعتبر تؿص٬ًٝ يٛظٝؿ١ المػسف ٢ٖٚ :  -

  نٌ ايٛاديات َٚا إذا نإ َٔ المُهٔ قا١ُ٥ ايٛاديات ايطايؿ١ ايرنس َٚعسؾ١ َا إذا ناْ  تػٌُ سكٝك١

  الإضاؾ١ إيٝٗا أٚ الإْكاص َٓٗا
  ٜ٘ايٛاديات اي  نب إٔ ٜكّٛ بٗا َدٜس ايعٌُ بٓؿط٘, ٚاي  يمهٔ إٔ ٜعَٗد بٗا إلى َطاعد 

  ايٛاديات اي  يمهٔ إٔ ٜطتعإ ؾٝٗا بالمػسف أٚ َدٜس ايعٌُ ٭دا٥ٗا 

  ايٛاديات اي  ًٜصّ في تأدٜتٗا َٗاز٠ ؾ١ٝٓ 

  
  عٛاٌَ لاح ايبرْاَر ايتدزٜبي 
 : ٍيهٞ ٜٓذح أٟ بسْاَر تدزٜبي في َٓع١ُ َا ٜٓيػٞ إٔ تتٛؾس ؾٝ٘ ايٓك  اٯت١ٝ ع٢ً ضيٌٝ المجا  

 إٔ ٜستي  ايتدزٜب ازتياطا ٚثٝكا بأٖداف المٓع١ُ ٜٚعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا  •

 ايتعسف ع٢ً استٝادات ايعاًَين ٚأخر زأِٜٗ في بسْاَر ايتدزٜب  •

  ٌَ الإقٓاع يدؾع المٛظؿين إلى الإقياٍ ع٢ً ايتدزٜباضتدداّ عا •

 َساعا٠ اضتدداّ أضايٝب ايتدزٜب اؿدٜج١ اي  تتؿل َع قتٜٛات ايبرْاَر ٚأْٛاعٗا  •

 ضسٚز٠ ٚضع ْعاّ تدزٜبي ٜهؿٌ تصٜٚد ٚسدات ايتدزٜب بالمدزبين اي٬شَين  •

   
  َعاٜير تصُِٝ بساَر ايتدزٜب 

  يمهٔ اضتدداّ زدٚد ايؿعٌ يد٣ ا٭ؾساد ايرٜٔ تًكٛا بسْاَر ايتدزٜب نأضاع  : ايتدزٜبزد ؾعٌ المػترنين في بساَر

 يتكِٝٝ ؾاع١ًٝ ٖرٙ ايبراَر 

 ٚيمهٔ إٔ ٜتِ ذيو َٔ خ٬ٍ اضتُاز٠ اضتكصا٤ ؼتٟٛ ع٢ً أض١ً٦ عٔ َد٣ غعٛز ايؿسد با٫ضتؿاد٠ َٔ ايبرْاَر  -

 : ًِٝيمهٔ قٝاع َطت٣ٛ ايتعًِٝ ٚايتشصٌٝ ايرٟ أنتطي٘ ايؿسد خ٬ٍ ايبرْاَر  ايتع 

 ٜٚتِ ذيو بتصُِٝ اختيازات تكٝظ المعًَٛات ٚالمياد٨ ٚايٛضا٥ٌ ٚايطسم اي  تعًُٗا ايؿسد في بسْاَر ايتدزٜب  -

 ٌُرا ايتػير : ٜٚٓطٟٛ اضتدداّ ٖرا المعٝاز ع٢ً قٝاع ايتػير في ضًٛى ايؿسد ٚتكِٝٝ ٖ ضًٛى ايؿسد في ايع 
 : ٚتكاع ؾاع١ًٝ ايتدزٜب ٖٓا بأثسٖا ع٢ً ايٓتا٥ر نُكٝاع ايتهًؿ١  ْاتر ا٭دا٤ ايتٓعُٝٞ ايتدزٜب 

 ٚن١ُٝ الإْتاز ٚدٛدت٘ ٚق١ُٝ الميٝعات ٚايسبح َٚعدٍ دٚزإ ايعٌُ ٚايػٝاب  -

 مما ٜعتبر أَج١ً يًُكاٜٝظ اي  تطتددّ نُعٝاز يٮدا٤ ايتٓعُٝٞ  ٚايػها٣ٚ ٚغيرٖا 

  المكٝاع ٜكٝظ عا٥د ايتدزٜب بايٓطي١ ٭ٖداف المٓع١ُ َياغس٠ ٖٚٛ يمجٌ ا٫ختياز ا٭خير يؿاع١ًٝ ايتدزٜبٖٚرا  &
   
  ايتطٛع في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

 ذيو اؾٗد ايرٟ ٜيري٘ أٟ إْطإ َٔ أدٌ فتُع٘ أٚ َٔ أدٌ جماعات َعٝٓ٘ ؾٝ٘ ب٬ َكابٌ  ايتطٛع ٖٛ: -
 

  ٚالمتطٛعينٚاديات الإداز٠ إشا٤ ايتطٛع 

  بالإداز٠ إشا٤ ايتطٛع ٚالمتطٛعين َا ًٜٞ : المٓٛط١ َٔ أِٖ ايٛاديات-  

 ؼدٜد ا٫ستٝادات َٔ ايتطٛع اي  ٜساد لها َتطٛعٕٛ  -1

 تٛصٝـ ا٭عُاٍ اي  تتطًب َتطٛعٕٛ  -2

   ٚضع بساَر َتها١ًَ ٫ضتدداّ المتطٛعين -3
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 تسغٝح ٚاختٝاز المتطٛعين المٓاضيين  -4

 تٓعِٝ بسْاَر تدزٜبي يًُتطٛعين يحصًٕٛ َٔ خ٬ي٘ ع٢ً فُٛع١ َٔ المٗازات  -5

 َتابع١ اؾٗٛد اي  ٜيرلها المتطٛعٕٛ أ٫ًٚ بأٍٚ ٚعٌُ تكِٜٛ عًُٞ َٛضٛعٞ لها  -6

ٚيهٞ ٜتٝطس يًُ٪ضطات ؼكٝل ٖرا ؾأْٗا تعٗد بم١ُٗ الإغساف ع٢ً المتطٛعين إلى ؾ١ٓ َتدصص١ أٚ قطِ خاص * 

   َُٗت٘ تٓعِٝ ٚإداز٠ ايعٌُ ايتطٛعٞ ٚالإغساف عًٝ٘ بالم٪ضط١ تهٕٛ
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 عٓاصس المحاضس٠

 ٍالإداز٠ ايعا١َ ٚإداز٠ ا٭عُا 

 إداز٠ الم٪ضطات ا٭١ًٖٝ ا٫دتُاع١ٝ 

  ايٓػاط الإدازٟ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ, ٚفي َ٪ضطات الإداز٠ ايعا١َ 

  الإدازٟ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ, ٚفي َ٪ضطات إداز٠ ا٭عُاٍايٓػاط 

 تكِٝٝ أدا٤ الإداز٠ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

  المطتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

  تٛشٜع ضًطات الإداز٠ 

 

 ٍالإداز٠ ايعا١َ ٚإداز٠ ا٭عُا 

 ٖٓاى عد٠ أٚد٘ ي٬خت٬ف بين الإداز٠ ايعا١َ ٚإداز٠ ا٭عُاٍ  -

 ؾُٝا ًٜٞ:  ٚتتُجٌ أِٖ أٚد٘ ا٫خت٬ف -

إداز٠ الم٪ضطات  ؾٗٞ  إداز٠ ا٭عُاٍأَا   -إداز٠ يًُ٪ضطات ايعا١َ غير المًُٛن١ يٮؾساد  الإداز٠ ايعا١َ ٖٞ -1

 المًُٛن١ يٮؾساد 

 يًطًط١ ايعا١َ  إداز٠ ا٭عُاٍفي سين ؽطع   -بكدز َٔ ايطًط١ ايع١َُٝٛ   الإداز٠ ايعا١َتتُتع  -2

ؾٗٞ تكدّ خدَاتٗا أٚ إْتادٗا اعتُادا ع٢ً  إداز٠ ا٭عُاٍأَا   -ًَص١َ ٭ؾساد اؾُٗٛز  الإداز٠ ايعا١َقد تهٕٛ  -3

 دزاض١ ايطٛم ٚسسن١ ايطًب ع٢ً ايطًع المدتًؿ١ 

 إداز٠ ا٭عُاٍبُٝٓا تٗدف   -غاييا إلى ؼكٝل ايصالح ايعاّ ٚتكدِٜ اـدَات ٭ؾساد المجتُع  الإداز٠ ايعا١َتٗدف  -4

 ٝل ايسبح ٚؼكٝل المصالح اـاص١ ٭صشاب المػسٚع  إلى  ؼك

تؿسم بين ع٥٬ُٗا ٚؾكا  إداز٠ ا٭عُاٍفي سين إٔ   -أعُالها ٚؾكا لميدأ المطاٚا٠ بين ايع٤٬ُ  الإداز٠ ايعا١َتمازع  -5

 يعسٚف المصًش١ اـاص١ 

 سٚعات اـاص١ ()المػ إداز٠ ا٭عُاٍبهبر اؿذِ ْطيٝا عٔ َػسٚعات  الإداز٠ ايعا١َتتُٝص َػسٚعات  -6

بُٝٓا قد ؼذب الم٪ضط١   -ًَهاً ٭ؾساد المجتُع  الإداز٠ ايعا١َتعتبر ناؾ١ المعًَٛات اـاص١ بالمٓع١ُ في فاٍ  -7

 ايعدٜد َٔ اييٝاْات  إداز٠ ا٭عُاٍفي فاٍ 

يرا في ؼدٜد بُٝٓا تًعب المٓاؾط١ دٚزاً ٖاَاً ٚني  -أْػطتٗا ٚخدَاتٗا بعٝدا عٔ المٓاؾط١  الإداز٠ ايعا١َتكدّ  -8

  إداز٠ ا٭عُاٍَطاز ٚاضتُساز َ٪ضطات 

 إداز٠ ا٭عُاٍبُٝٓا تتطِ َ٪ضطات   -نجير َٔ ايًٛا٥ح ٚايٓعِ ايييرٚقساط١ٝ  الإداز٠ ايعا١َيحهِ َ٪ضطات  -9

 بمصٜد َٔ المس١ْٚ , ٚا٫ضتذاب١ ايطسٜع١ يًعسٚف ايي١ٝ٦ٝ المحٝط١  

يحهُٗا ٖدف ايسبح  إداز٠ ا٭عُاٍبُٝٓا لد إٕ َ٪ضطات   -لمصٜد َٔ ايطػٛط  الإداز٠ ايعا١َتتعسض َ٪ضطات  -11

 في اؽاذ ايكساز  
 ددٍٚ تٛضٝشٞ َٔ عٌُ ايؿٝص٬ٟٚ

 بين الإداز٠ ايعا١َ ٚإداز٠ ا٭عُاٍ أٚد٘ ا٫خت٬ف

 إداز٠ ا٭عُاٍ الإداز٠ ايعا١َ 

 إداز٠ الم٪ضطات المًُٛن١ يٮؾساد إداز٠ يًُ٪ضطات ايعا١َ غير المًُٛن١ يٮؾساد 1

 ؽطع يًطًط١ ايعا١َ تتُتع بكدز َٔ ايطًط١ ايع١َُٝٛ 2

تكدّ خدَاتٗا أٚ إْتادٗا اعتُادا ع٢ً دزاض١ ايطٛم ٚسسن١ ايطًب ع٢ً ايطًع  زقد تهٕٛ ًَص١َ ٭ؾساد اؾُٗٛ 3

 المدتًؿ١

ايصالح ايعاّ ٚتكدِٜ اـدَات ٭ؾساد  يتشكٝلتٗدف غاييا  4

 المجتُع

 المصالح اـاص١ ٭صشاب المػسٚعتٗدف إلى  ؼكٝل ايسبح ٚؼكٝل 

 تؿسم بين ع٥٬ُٗا ٚؾكا يعسٚف المصًش١ اـاص١ تمازع أعُالها ٚؾكا لميدأ المطاٚا٠ بين ايع٤٬ُ 5

 )المػسٚعات اـاص١ (أصػس سذُاً  ٗاَػسٚعات ْطيٝا اًنبر سذُأ ٗاَػسٚعات 6

  عدٜد َٔ اييٝاْاتيًسذب الم٪ضط١  ناؾ١ المعًَٛات اـاص١ بالمٓع١ُ ًَهاً ٭ؾساد المجتُع 7
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 َ٪ضطاتٗا تًعب المٓاؾط١ دٚزاً ٖاَاً ٚنييرا في ؼدٜد َطاز ٚاضتُساز  تكدّ أْػطتٗا ٚخدَاتٗا بعٝدا عٔ المٓاؾط١ 8

 تتطِ بمصٜد َٔ المس١ْٚ , ٚا٫ضتذاب١ ايطسٜع١ يًعسٚف ايي١ٝ٦ٝ المحٝط١ َٔ ايًٛا٥ح ٚايٓعِ ايييرٚقساط١ٝ ايهجير  يحهُٗا  9

 يحهُٗا ٖدف ايسبح في اؽاذ ايكساز تتعسض لمصٜد َٔ ايطػٛط 11

 

 إداز٠ الم٪ضطات ا٭١ًٖٝ ا٫دتُاع١ٝ 

تصاٜدت اؿاد١ في المجتُعات الإْطا١ْٝ إلى الإداز٠ ٚالمدٜسٜٔ بعد إٔ نبر سذِ تًو الم٪ضطات , ٚأصيش  ا٭َٛز  -

 أنجس تعكٝداً 

 ؾكد أصيش  الم٪ضطات تعتُد ع٢ً آ٫ف ايعاًَين , ٚتطتددّ اٯ٫ت ايطد١ُ اي  تتهًـ ايهجير  -

ٖٞ ٚبريو أصيح َٔ المِٗ دداً ض١َ٬ ع١ًُٝ اؽاذ ايكساز ٚسطٔ ؼدٜد ا٭ٖداف ٜٚتطًب ذيو  ٚدٛد الإداز٠ اي   -

 َط٦ٛي١ عٔ نٌ ذيو 

 تُاع١ٝ يكٝاّ الم٪ضطات ا٫د ضسٚز١ٜتعتبر ايعًُٝات الإداز١ٜ  -

في إطاز اؾٗٛد ايع١ًُٝ اي  ٜٓيػٞ إٕ تيرٍ ست٢ ؼكل الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ  تدخٌٚإداز٠ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ   -

 أٖداؾٗا 

 إداز٠ ا٭عُاٍ ٚالإداز٠ ايعا١َ  ٜكع بين فا٫ً ثايجاًٚتعد إداز٠ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ  -

ايرٟ ٜتِ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ,  أٚد٘ ايٓػاط الإدازٟ:  ػٌُٜٖٚرا ايٓٛع َٔ الإداز٠ )أداز٠ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ(  -

 ٚاؾُعٝات اـاص١ بايسعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ 

  أٚد٘ ايٓػاط الإدازٟ في المٓعُات الم١ٝٓٗ المدتًؿ١ : نُا ٜػٌُ -
 

  ايٓػاط الإدازٟ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ, ٚفي َ٪ضطات الإداز٠ ايعا١َ 

 ؽتًـ أٚد٘ ايٓػاط الإدازٟ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ عٔ ايٓػاط الإدازٟ في الإداز٠ ايعا١َ  -

 َٔ سٝح الهدف: -

  إٔ الإداز٠ ايعا١َ تٗدف إلى أدا٤ خدَات عا١َ ؾُٝع أؾساد المجتُع 

  أَا الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ؾتٗدف إلى أدا٤ خد١َ يؿ٦ات خاص١ َٔ المٛاطٓين 
  الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ, ٚفي َ٪ضطات إداز٠ ا٭عُاٍايٓػاط الإدازٟ في 

 ؽتًـ أٚد٘ ايٓػاط الإدازٟ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ عٔ ايٓػاط الإدازٟ في َ٪ضطات إداز٠ ا٭عُاٍ  -

 َٔ سٝح الهدف: -
  إٔ َ٪ضطات إداز٠ ا٭عُاٍ  تٗدف إلى ؼكٝل الإزباح ٚ ٫تطع٢ يتكدِٜ خدَات عا١َ أٚ خاص١ بؿ١٦ َع١ٓٝ 

 طات ا٫دتُاع١ٝ ؾٗٞ ٫ تٗدف إلى ؼكٝل ا٭زباح بالمؿّٗٛ ايعاّ , نُا أْٗا تٗدف إلى تكدِٜ أَا الم٪ض

 خدَات يؿ٦ات خاص١ َٔ المٛاطٓين 

 

 تكِٝٝ أدا٤ الإداز٠ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

 يمهٔ ايتعسف ع٢ً َد٣ لاح الإداز٠ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ عٔ طسٜل: -

  زضا المٓتؿعين َٔ خدَات الم٪ضط١ 

 زضا المٓتؿعين عٔ أعطا٤ فًظ الإداز٠ 

  زضا المٓتؿعين عٔ قسازات اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

  المطتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ 

 تتهٕٛ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ َٔ ث٬خ َطتٜٛات ٖٚٞ: -

  اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

  فًظ الإداز٠ 

   ايًذإ المدتًؿ١ 

  تٛشٜع ضًطات الإداز٠ 

 :الإداز٠ بين كتًـ المطتٜٛات ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞتتٛشع ضًطات  -
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 ٟأٚ ايرٜٔ ِٖ في ق١ُ الهسّ الإدازٟ أٚ الهسّ  الإداز٠ يٝط  َكصٛز٠ ع٢ً َٔ ِٖ في ق١ُ ايتٓعِٝ الإداز

 ايتٓعُٝٞ يًُ٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ 

  ٌفي ناؾ١ المطتٜٛات  يمازضٗا نٌ ا٭عطا٤إٔ ٚظا٥ـ الإداز٠ ٫ يمازضٗا ؾك  أعطا٤ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ ب

 ) ايتٓعِٝ ايييرٚقساطٞ عٓد َانظ ؾٝبر(ايتٓع١ُٝٝ يًُ٪ضط١  
 ٜػازى أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمدٜس المٓؿر ايرٟ ٜتِ تعٝٝٓ٘ َٔ قِيٌَ فًظ الإداز٠ في إداز٠ الم٪ضط١. 

  ٚقسازات٘ ٜطتُد المدٜس المٓؿر دٚزٙ الإدازٟ َٔ فًظ الإداز٠  ٜٚهٕٛ َط٫ٛ٦ عٔ تٓؿٝر أٖداف المجًظ.  

 ٜػازى أعطا٤ ايًذإ في ايكسازات المتعًك١ باـدَات اي  تكدَٗا الم٪ضط١ 

  ٜتصاٜد ايٓػاط الإدازٟ نًُا صعدْا إلى ق١ُ الهسّ أٚ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُ٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ 

  ٜكٌ ايٓػاط الإدازٟ نًُا ٖيطٓا إلى قاع الهسّ أٚ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًُ٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ 

 ٜ هٕٛ ايٓػاط الإدازٟ عياز٠ عٔ غهاٟٚ أٚ َكترسات ٜٓتر عٓٗا قسازات إداز١ٜ تصدز َٔ ق١ُ ايتٓعِٝزبما 
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 عٓاصس المحاضس٠
 ََ٘كد 

  اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

  فًظ الإداز٠ 

 ٕايًذا 

  غسٚط ايعط١ٜٛ 

   أْٛاع ايعط١ٜٛ 

 

 ََ٘كد 

 يهٞ تطتُس الم٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ في أدا٤ ٚظا٥ؿٗا ٚؼكٝل أٖداؾٗا اي  أْػ٦  َٔ ادًٗا  -

 ٫بد َٔ  تٓعِٝ ٜعطٝٗا  ايػدص١ٝ اي٬ش١َ لمياغس٠ أعُالها  -

ُٜعسف ٖرا ايتٓعِٝ باي٥٬ش١ ا٭ضاض١ٝ يًُ٪ضط١   - ٚ 

 تتطُٔ اي٥٬ش١ ا٭ضاض١ٝ يًُ٪ضط١  -

  اضِ الم٪ضط١ 

  تازٜخ إْػا٤  الم٪ضط١ 

  عٌُ الم٪ضط١ اؾػسافي  ْطام 

  أٖداف الم٪ضط١ 

 ا٭ضًٛب المتيع في إدازتٗا 

  طسٜك١ تعدٌٜ اي٥٬ش١ ا٭ضاض١ٝ 

  طسٜك١ سٌ الم٪ضط١ 

  

   اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

       تتهٕٛ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ َٔ جمٝع ايعاًَين ايرٜٔ أٚؾٛا ظُٝع ا٫يتصاَات المؿسٚض١ عًِٝٗ ٚؾكا يٓعاّ اؾُع١ٝ  -

 ١ ايع١َُٝٛ با٫ختصاصات ايتاي١ٝ ٚتكّٛ اؾُعٝ  -

  َٓاقػ١ ايتكسٜس ايطٟٓٛ المكدّ َٔ فًظ الإداز٠ عٔ ْػاط الم٪ضط١ 

  َٞاعتُاد اؿطاب اـتا 

  ٞاعتُاد َػسٚع المٝصا١ْٝ  يًعاّ ايتاي 
 

 فًظ الإداز٠ 

 ٜكّٛ فًظ الإداز٠ في الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ با٫ختصاصات اٯت١ٝ: -
  ٚضع ايطٝاض١ ايعا١َ يًُ٪ضط١ 

  ِٓؿر٠ لهرٙ ايطٝاضات  ٚضع ايبراَر الُم

 الإغساف ع٢ً ْٛاسٞ ايتٌُٜٛ  ٚاؿطابات 

  تكِٜٛ أعُاٍ الم٪ضط١ ٚايتأند َٔ أْٗا تكابٌ سادات أضاض١ٝ َٔ سادات المجتُع 

  المعتُد٠ َٚا ٜصدزٙ تعٝين المدٜس المٓؿر ايرٟ ٜٛنٌ إيٝ٘ تٓؿٝر بساَر ايٓػاط بالم٪ضط١ في سدٚد المٝصا١ْٝ

 فًظ الإداز٠ َٔ قسازات

  دع٠ٛ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ  ي٬ْعكاد 

  المٛاؾك١ ع٢ً ايتكسٜس ايطٟٓٛ عٔ ْػاط الم٪ضط١ ٚايرٟ ٜعسض ع٢ً اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

   المٛاؾك١ ع٢ً اؿطاب اـتاَٞ عٔ ايط١ٓ الماي١ٝ المٓت١ٝٗ  ٚايرٟ ٜعسض ع٢ً اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 
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 سٚع المٝصا١ْٝ عٔ ايط١ٓ الماي١ٝ ايتاي١ٝ ايرٟ ٜعسض ع٢ً اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ المٛاؾك١ ع٢ً َػ 

  اختٝاز أعطا٤ ايًذإ ٚؼدٜد اختصاصات ايًذإ ٚأعُالها 

   ِٗالإغساف ع٢ً تعٝين المٛظؿين ٚتكسٜس َستياتِٗ ٚؼدٜد اختصاصات 

 

 ٕايًذا 

إصداز قسازات ٚتٛصٝات في المٛضٛعات اي  تُكدّ  فُٛع١ َٔ ا٭ؾساد ايرٜٔ ٜتِ تعِٝٝٓٗ ييشح أٚ:  ايًذإ عياز٠ عٔ -

 لها عٔ طسٜل فًظ الإداز٠ 

   -:أْٛاع ايًذإ -

 ٜٚكتصس عًُٗا ع٢ً إصداز ايتٛصٝات في المطا٥ٌ اي  تُكدّ إيٝٗا : ؾإ اضتػاز١ٜ 
 ٖٚٞ بطيٝعتٗا ؾإ َ٪قت١ َُٗتٗا ايدزاض١ ٚإبدا٤ ايسأٟ                          

 ٜصٚدٖا فًظ الإداز٠ بطًط١ اؽاذ ايكساز ٚتٓؿٝرٖا :  ؾإ تٓؿٝر١ٜ 

 ٜٚػترط في ٖرٙ ايًذإ:  -

  ًأ٫ ٜصٜد أعطا٤ ايًذ١ٓ عٔ ايعدد ايرٟ نعٌ َٔ المٓاقػ١ بين أعطا٥ٗا  أَساً صعيا 

 إٔ يمجٌ بداخًٗا نٌ ايتدصصات المطًٛب١ 

 تػهٌٝ ايًذإ  -

 ختتًـ تػهٌٝ ايًذإ باخت٬ف اله٦ٝات ا٫دتُاع١ٝ ؾيعطٗا يمٓح فًظ الإداز٠ سس١ٜ اختٝاز ايًذإ المدتًؿ١  -

 ٚفي بعض اله٦ٝات ٜعين فًظ الإداز٠ المط٦ٍٛ عٔ ايًذ١ٓ  ٜٚكّٛ ٖرا المط٦ٍٛ باختٝاز أعطا٤ ايًذ١ٓ -

ُُٜٓح اؿل في اختٝاز المط٦ٍٛ عٔ ايًذ١ٓ ٚأعطا٥ٗا -  لمٔ ٜؿٛض٘ فًظ الإداز٠   ٚفي بعض الم٪ضطات 
 بػسط طسح ٖرٙ  ا٭سما٤ ع٢ً فًظ الإداز٠ ٫عتُادٖا  

 

 غسٚط ايعط١ٜٛ 

 ؼدد ٥٫ش١ ايٓعاّ ا٭ضاضٞ غسٚطاً َع١ٓٝ يًعط١ٜٛ  -

 ٚبعض ايػسٚط ا٭خس٣ اي  ٜتطًيٗا ْعاّ الم٪ضط١   -

 : َجٌَٚٔ بين ٖرٙ ايػسٚط بعض ايػسٚط الماي١ٝ  -

 ؼدٜد ق١ُٝ ا٫غتراى  -

 س َ٪٬ٖت خاص١ َجٌ اغتراط َ٪ٌٖ َعينٚتٛاؾ -

 ٚغسٚط أخس٣ تستي  بطيٝع١ نٌ َ٪ضط١   -

 

 

  أْٛاع ايعط١ٜٛ 

 أْٛاع ايعط١ٜٛ داخٌ الم٪ضطات ا٫دتُاع١ٝ ؾٗٓاى عد٠ أْٛاع ٢ٖٚ:  -

 ايعطٛ ايعاٌَ    -1

ايعطٛ ايرٟ اغترى في تأضٝظ الم٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ , َٓر إْػا٥ٗا, أٚ تكدّ بطًب ي٬يتشام بٗا ٚتم  : ايعطٛ ايعاٌَ ٖٛ -

 قيٍٛ عطٜٛت٘ َٔ قيٌ فًظ إداز٠ الم٪ضط١ 

 ٚنب إٔ ٜهٕٛ ايعطٛ ايعاٌَ قد أٚؾ٢ ظُٝع ايتصاَات٘ ػاٙ الم٪ضط١ ٚؾكاً يٓعاَٗا ا٭ضاضٞ  -

 ٚيًعطٛ ايعاٌَ سل سطٛز اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ   -

 ايعطٛ المٓتطب -2

 ايرٟ ٫ تتٛاؾس ؾٝ٘ جمٝع غسٚط ايعط١ٜٛ ايها١ًَ  ايعطٛ المٓتطب ٖٛ -

 عًٝ٘ اي٥٬ش١  تٓصٚيريو ٜتُتع ٖرا ايعطٛ بٓػاط ٚخدَات الم٪ضط١ أٚ داْب َٓ٘ ؾك  طيكاً لما  -

 ٚيهٔ ٖرا ايعطٛ يٝظ ي٘ سل سطٛز اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ  -

 ٔ ا٫غتراى ايرٟ ٜدؾع٘ ايعطٛ ايعاٌَ ٜٚدؾع ايعطٛ المٓتطب اغتراناً ٜكٌ في قُٝت٘ ع -

 ايعطٛ  ايؿدسٟ -3
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  ايعطٛ ايرٟ تمٓش٘ الم٪ضط١ عطٜٛتٗا ْعير َا قدَ٘ َٔ خدَات أدب١ٝ َٚاد١ٜ يًُ٪ضط١  :ايعطٛ  ايؿدسٟ ٖٛ -

 ٖٚرٙ اـدَات تطاعد الم٪ضط١ ع٢ً ؼكٝل أٖداؾٗا اي  أُْػ٦  َٔ أدًٗا  -

 ١َٝٚيٝظ َٔ سل ايعطٛ ايؿدسٟ  سطٛز اؾُع١ٝ ايعُٛ -

 ٚيًعطٛ ايؿدسٟ سل المٓاقػ١ في ادتُاعات فًظ الإداز٠  -

 ايعطٛ ايصا٥س   -4

 ايعطٛ ايرٟ ٜ٪َٔ بسضاي١ الم٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ  ,َٚا ت٪دٜ٘ َٔ أعُاٍ ٚخدَات :ايعطٛ ايصا٥س ٖٛ -

 ٜٚسغب في إٔ ٜتعسف ع٢ً أعُاٍ الم٪ضط١  -

 إ٫ أْ٘ ٫ ٜتُهٔ َٔ ممازض١ أٟ ْػاط بالم٪ضط١ -

 ْعساً ٭ْ٘ ٫ ٜكِٝ بالمٓطك١ اي  تصاٍٚ  بٗا الم٪ضط١ ْػاطٗا    -

  ا٫ْطشاب َٔ الم٪ضط١ 

 نٛش يهٌ عطٛ إٔ ٜٓطشب َٔ الم٪ضط١ ا٫دتُاع١ٝ في أٟ ٚق  َا لم ٜهٔ قد تعٗد باييكا٤ في الم٪ضط١ يٛق  قدد -

 

 
 


