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  ��ا��� �����ت ا
����� ا��������

  

١ - �����
���� ���� ا
��� إ
� ا�� ..ا�������� 
  )$��م ��)'& –$��م ��م  –$��م "��! ( 
  

 ..��0/ �.ور ا
����� ا�������� �+�  - ٢
 ) 1�/2
���4  – �+� ا
��ر�3 –ا
�'� ا
�ر ا'�
  )�+� ا
 

�ى ����9 �� ا
��2ة 
��"� أ"�اد و�����ت  ����0 - ٣�;� <��=�

<����� ........ ا
 ..ا�������� 

  )$��=�  –���>  – ه/ف(
 

�<CD ا
����� ا�������� اوج $��ه� "!  - ٤.. 
) �E� <���
�ر ا
'�����  –IJل ا
G�ن اK
  ) آIه�� –�> ا
 

٥ - �����'
�رة اK

� ا
'�����  , �> ��Nم اOر ا��Pي و/�>G�
ا$���ر ا
���م ا
Rرا�! ا
 .."2/ث

 )�;�>
�ه�ت "! ا
+��� ا�������� - �ى ا������! ار��0ع E0 ا�����! و U��0 – 
  ��>�(�
  )ز��دة روا�V ا
�=����ت ا

 

����� ا�������� ";���ا  - ٦�� ��>���
�� ..ا
��Z<� ا�و
� �� ��اYZ  ا����اف 

�ن ا��������ن -ا
�'<��2 ا���������  – ����ل ا]Z;�ن(�\�'J]ا(  
 

٧ -  ��  ��$�K

����� ا�������� ";���ا ا
��Z<� ا�� ��>���
�� ..��اYZ  ا����اف 
�ن ا��������ن - ا
�'<��2 ا��������� –����ل ا]Z;�ن (�\�'J]ا(  
 


����� ا�������� ";���ا  - ٨��  ��>���
��
�K �� ��اYZ  ا����اف �K
 ..ا
��Z<� ا
�ن  -ا
�'<��2 ا���������  –����ل ا]Z;�ن (�\�'J]نا�  )ا�������
 

40�ر ����م ا
����� ا�������� �� - ٩  �� <��=�د "�a��� ��b ��J Y أو ���ي $�
�
 ..ا
�b+� ا
.ا��0 إ

) !>+N ص – $��م ��م –$��م�J م��$(  
 

40�ر -١٠  �
4��! إ�
�م ا
����� ا�������� �� �=�د J/��ت 
ZI;�ن ا���

<)/��ت ���G� eا��� .. ا�������� 

) f� –  �4J(  
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<�G�اء 40�ر -١١ �+;�
�� �����
�م  ����م ا
����� ا�������� �� �=�د ا��� �
إ
��G�
�ا���h ا
a��� !�D وا�
�ق اGZ �� j2آ �����
 ..ا

) f� –  �4J(  
 

١٢-  �
 .."��ة20�ل ����م ا
����� ا�������� ا
)  ��;�$–  ��$��>�– ��NIJا (  
 

١٣-  �

a ا
.ي ا�kر ا��
�ا\/ أو ا
���"> ا��������ا�
 ...ا
  )د���/ آ���  –��ر�kل  – آ�ه� (
 

١٤- �����
 ..ا�������� Y��0 آ�/اYJ ا[$;�ق ا
����� "! $��م ا
) ��
��k–  ��>���0– ه��Iآ (  
 

�ق ا��������  -١٥G2
�j>4 �<� ا�$;�ق ا
����� "! ا
����� ا�������� ا
��hا��>
�ق ا�������� G2
�ا���h أو ا�>
... 

  )د���/ آ���  – ��ر�kل -آ�ه��  (
 

١٦- j"و Y��
��ا�e ا l��0  l�" ب�b��
�ى ا
����E ا�;� an� ي.
ا]�hر ا
<��=�
 ..["�اد ا

ا
)/��ت  – ��0�o ����� ا
����� ا�������� –ه/ف ا
;���� ا�������� (
  )ا��������  

 

�2���� وا[ه<�� "! �=�ل -١٧
����b وa��'0 ا
)V4 ا ��n�0 ��>��  �����
ا
 ..ا��������

  )ا
�=��> a���0 وV�4(0 - ا
��/�� ا��������   -ا
�)V�4 ا������! (

 

�و�� �/ً� �� ا[��ة ا
���/ة..........  -١٨�
�0��� ا[��ة ا aد�.. 

ا
)/��ت  –��0�o ����� ا
����� ا��������  – ه/ف ا
;���� ا��������(
  )ا��������  

 

١٩- j>��0 eا��� YK� ��
��

�;��/ات ا��و�;��/ات  - ا������! ا
��nن : 
 �
�4+
�ارث وا
��+�ت – وJ/��ت ا]��اء –ا�
 ..و��Zت ا

��ا�e ا[�� ا��N'�دي -ه/ف ا
;���� ا��������  –ا��� ا������!  ((  
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 ..ا���������0/ �����ت ا����ف و ا
�Iل ا��Z� �� ا
)/��ت  -٢٠

) ��/�>G�
  ) آIه�� –ا�و
��  –ا

 

٢١- Yه�r�
 ..أو ا
�Iج وا
�;��/ة  �� أ�J �>K/��ت ا


s وا��20دات(�=�

�  – ا��4
 -ا
)/��ت ا�������� "! ا
�=�ل ا
�/ر�!  –ر���� ا
����2
��ا�e ا ���;�>
(  

 

٢٢-  �����
 ..�� أ�J �>K/��ت ا
���tE ا�������� وا

)�����

��huل  ا �����

�u�ة  –ا V�4(�

�u�ة –ا a�>��
  )��آR ا[��Zء و��ا�e ا

 

��4�k�+� ��b �G�ة ا
��a ا�������� ا[J�ى "!  -٢٣ a�/0 ت ا����������/(
ا
<��=�
����� ا
���م ا��N'�دي وا
��<��! وا[��ي ا �� !�
 ..وا

) f� –  �4J(  

 
٢٤- a��0  ل�=� !" ��>���

������ت وا]��اءات و0���l ا
+�ا�e وا���Jر ا��

����;>
 V�4(�
 ..ا�������� ا
  )ا��� ا��N'�دي  –ا
��Y ا������!  – ا
����� ا��������ا]دارة "! (
 

٢٥- �
��4
، ا
'�2 ا
���� وا]���ن ، ا[�� ا
'���!  , إ��دة ا
��� "! Y�DE0 ا
 ��>G�
�ا$�� ا
I4ق ، ا
��2�"��  ر���� ا[Z/اث، �;����Eت ا
'�2 اN ، w.ه Yآ

Y��
�د ا�� �
 ..ا
=���! ا[���ل ��20ج إ
  )آIه��  - ا
��Y ا������! –J'�\& ا
����� ا��������  (
 

٢٦-  1�/2
 ..�� J'�\& ا
����� ا�������� "! ا
�'� ا
)!���

<����a ا ��x�J ��ر�� ��$r� a;�0 - ت��
�t;�

�� �� ا�t;� �+��0 –  /�+�;0

 f��
�ل وا
����Y   -دوا"> ا�E
�� a;�0- ���2ت
�� �k�+�
��ه������ ا R���0 [ا��$�;$(  
 

��ة  -٢٧�N ا�������� �����
�� J'�\& ا
����� ا�������� و ���! أ� �0�ن ا
�Jى أو �=��> دون أ�Jدون أ �t" �>�.. 

)Y����
�ل وا�E
�f ا
�� – ا�

<����a ا
���!  –دي �/م ا�����د �<� ا ��x�J ��$ا(  
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 ..ا
����� ا�������� /N��� N/م ا
�=��> ا]$;�$! -٢٨
)f� - �4J(  
 

٢٩-  �NI� �+��0 ���2ت
��� ا �NI�
 ..ا
)  ��yr�
  )آIه��  – ��y\�� ا����د –ا�Zد�� ا
 

��ا�e ا
����� ه! -٣٠ ����n�0 !�
 ..ا
+�ا�e ا[����� ا

  )ا
)/��ت ا�������� 
=����ت ا
�=��>  - ا
�;��/ات ا��������  -ا�������� ا
�����rت(

  

 ..ا
�=��> �� ا�K<� ا
)/��ت ا�������� 
=����ت  -٣١

) �
��4
���N  –ر���� ا
�;���  –ر���� ا��
  )ر���� ا

 

٣٢- !�
�2���ت ا[$�4E ا
 ..R���0 ا$��  G0/م �� �h�j ا

�ق ا]$;�$��(G2
�>  -أ�+jZ C2 �� ا�h ذات !\�Nوو !�I�  - ه��Iآ(  

 
�ن و ر�o ا
4�ق و ��0+� ا$�4E ا
��<�a و ا����ن و  -٣٣$�G
ا
)/��ت ا
4+�� و 

��! و 20;�� ا
D.اء �� 
/"�ع G
 ..ا
  ) آIه�� –ا
)/��ت ا
����  –ا
)/��ت ا�������� (
 

2��ت ا[����� ا
�! h�أت �<� ا
����� ا�������� -٣٤�
 …ه! �� ا
)�
����P ا
�}��N أو ا���h���Z إ
20�ل ����م ا
����� ا�������� �� ا  ���P�
ا

��� أو ا]$��\���K
2�ل �� ����م ا
'/�N - ا�
�ق ا[����� اG2
�ا�h إ
� ا�>
  - 
2�ل �� ا
2/ ا[د$� إ
� ا
2/ ا[�<��
2�ل �� إ�Iح - ا�
ا
��د إ
� ا]�Iح  ا

2�ل �� ا
�)'�& إ
� ا
����a.ا������!�
2�ل - ا�
�� ا
�4Gع ا
E)'! إ
�  ا
!���2
2�ل �� ر���� ا
�G�اء إ
� دو
�  -ا
�4Gع ا�
  )ا
����� ا

 
٣٥- �ا[�� ا������! وا
�/ا
� ا�������� 
<��س "! j�G20  ا
�/ف ���� ه

<��=�
 ..ا
  )ا
��Y ا������!  –ا
)/��ت ا��������  – ا��/ادات ا��������( 
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داYJ ا
�=��> أو ��D0� ا
�=��> ذاl0 و��a ذ
U  ��/ف 
���D� ا
��a وا
�}�;�ت -٣٦
�د�=
�ا���h "! ا�
�ل إ
� ه.ا ا
�/ف �� ��Eرآ� ا��>
 �����
 ..ا

  )ا
��Y ا������! –ا
)/��ت ا��������  –ا��/ادات ا�������� (
 

�Z/ات  -٣٧
�o\�P و ا
N YK�0�ارات ا
�<U �+/ا� �~��$� ا
��h<�� و 0�"�� ا
�ـ  ���hا��>
 ����;
 ..ا

  )J/��ت ����  - J/��ت ا�������  -  �+�k�ة ��ا�e ر���� ا�������(
 

 ..وZ/ة ����� ......... �}J�اً 0�"�� �� N�ارات ا
�<U �+/ ا� ا
�! أ�/ره�  -٣٨
)٣٠٠٠ - ٦٦٠ -٥٠٠٠٠٠ (  
 

٣٩-  ��"� ..وN �� .............. ���P�ارات ا
�<U �+/ ا� ا
�! أ�/ره� �}J�اً 0
)٣٠٠٠ - ٦٠٠٠٠ -٥٠٠٠٠٠(  
 

��ف  �� N�ارات ا
�<U �+/ ا� ا
�! أ�/ره� �}J�اً -٤٠......... ��>h��>
 آ~��$� 
)٢٠٠٠ - ٦٦٠ -٥٠٠٠٠٠(  
 

٤١- eا���ا
���ر�� "! ا
�����  ا
����� ا�������� �<� أ��س �=��ت 
 ..وه! ا�������� 0;��/ف ���Z إ$;�$�� �� IJل J/��ت �����

)  Y�� ص�" ��"�ا
)/��ت  –ا
+��t ا�������� و ا
;��ن  –ا��� ا��N'�دي و0
 ��2'
� ا
E)'! و ا������!  –ا��
  ) ا
)/��ت ا
��<���� –ا

  
�م  -٤٢���

<)/��ت ا�������� ���a ا CN{�
 ..ا

�ك ا
��د(>;
�ارد ا��������  - ا
V+n ا������! �
  )آIه�� –�}آ/ �<� 0�"�� ا
 

�م ا�$��\! 
<)/��ت ا��������  -٤٣���
 ..���a ا
�ك ا
��د (>;
�ارد ا�������� -ا
V+n ا������! �
  )آIه�� – �}آ/ �<� 0�"�� ا
 

٤٤-  �����
 ..ا�������� وا����ن "! ا
+��t �� ا
)/��ت ا
  )آIه�� – ��Z�� ا
+��t –ا]���ن (
 

٤٥-  �����

��I ا��N'�دي و0�"�� "�ص ا
��Y �� ا
)/��ت ا... 
)����
  )ا
�/ر�9 ا
��� –ا
�����rت ا��������  - ا
�;��/ات ا
 

٤٦-  �����
� ا
E)'! و ا������! �� ا
)/��ت ا��>
.. 
)Yآ�E�
ر���� ا
��tت  –ر���� ا
E+�ب  –ا[��ة  ر���� -ا
��;�� وا��������  ا

 ���(
�"�� ا
'a(ا���
  )   )وا
+�a وا
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٤٧-  �����

<)/��ت ا
'��2  �� ا
)/��ت ا.. 

) ����
  )ا
)/��ت ا�������� ا
4+�� – ا
����r ا
'2! –ا
�Iج ا
4+��!  –ا
'�2 ا

 
٤٨-  ��>Jا/
 ..وز�� ا

)R�R�
�� �+/ ا o��$ ���]ا -  Y'��
  )ا���� ��'�ر �� ���9  –ا[��� ���د ا
 

 ..وز�� ا
)�ر���  -٤٩
) R�R�
�� �+/ ا o��$ ���]ا- Y'��
  )ا���� ��'�ر �� ���9  – ا[��� ���د ا
 

٥٠- ��/>+
 ..وا
G�و�� وز�� ا
E}ون ا
) R�R�
�� �+/ ا o��$ ���]ا-  Y'��
  )ا���� ��'�ر �� ���9  –ا[��� ���د ا
 

٥١-  ���I�[ون ا{E
�ة وا]ر�kد وز�� ا�/
 ..وا[و�Nف وا
) R�R�
�� �+/ا o��$ �3 -ا����E
�� ��2/ �ل ا R�R�
�� �+/ ا f
�� 3�E
ا����  – ا

�� �+/ا�  Y'�"(  
 

٥٢- �����
 ..وا
��<�a  وز�� ا
�� �+/ ا� �� ��2/ا[��� "( Y'� –  R�R�
�� �+/ا o��$ ��2/  –ا���� �� /
�J

  )ا
��G�ي 
 

٥٣- !
��
 ..وز�� ا
��<�a ا
) /�2� ���� �+/ ا�  Y'�" ���]ا–  R�R�
�� �+/ا o��$ ��2/  –ا���� �� /
�J

  )ا
��G�ي 
  

 .. وز�� ا
�/ل  -٥٤
) �;��
�� �+/ ا
���a ا /�2� -  !����

/ ا
��'Y –�<! ا��اه�a ا�J (  
 

 .. وا
K�وة ا
��/$��  وز�� ا
+��ول -٥٥
) �;��
�� �+/ا
���a ا /�2�-  !����
  )�+�رة ا
'��'�ي -  �<! �� إ��اه�a ا
 

٥٦-   YG�
 .. وز�� ا
) !����

/ ا
��'Y   –�<! ا��اه�a ا�J- /�� ��  )ا
'��'�ي �+�رة 
 

٥٧-   ����'
 .. وز�� ا
�=�رة وا
)  !����

/ ا
��'Y  –�<! ا��اه�a ا�J-  /�Zأ ����o ز���Y+/ ا� � (  
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 .. ا��������  وز�� ا
E}ون -٥٨
) ����K�
�� أ�Z/ ا o��� -  !����

/ ا
��'Y –�<! ا��اه�a ا�J(  
 

٥٩-  V�4(�
 .. وز�� ا��N'�د وا
)    �����
�� -�+/ا� �� �+/ ا
�R�R ا /
�J !+�'G
  ) ا���� �+/ا� ا
��'Y  – ��2/ ا
 

٦٠-  �2'
 .. وز�� ا
)  R�R�
�����+/ ا� �� �+/ ا�
�� ��2/ ا
G'�+!  -  ا /
�J–  Y'��
  )ا���� �+/ا� ا
 

٦١- �"�GK
 ..وا]�Iم  وز�� ا
 ) !+�'G

/ ا�J- ���J ��/
�� ��2! ا R�R�
  )��دل �� �l�G" /�2 – �+/ ا

 
٦٢-  Y��
 .. وز�� ا

) /�2� ��
/  – "l�G ��دل �J ��  )��k ��� ذآ�  –ا���� $�اف 
 

٦٣-  ��$/�
 .. وز�� ا
)/�� ا
)aاه����� �+/ ا
�R�R ا
�;�ف   إ-  ���J ��/
�� �<! ا
���R –��2! ا /�2�(  
 

٦٤-   ��
��
 .. وز�� ا
) aاه����� �+/ ا
�R�R ا
�;�ف إ  -  ���J ��/
�� �<! ا
���R  –��2! ا /�2�(  
 

��ء  -٦٥���
 ..وز�� ا
���w وا
 ) R���
�� �<! ا /2'�� -��2

�R�R  – �+/ ا� �� �+/ ا
���Z ا�+� �� aاه���ا

  )ا
�;�ف 
 

 .. وز�� ا
Rرا��   -٦٦
) a��D
�� ��Z�
�� �+/ ا /�"  -  ��/
��2! –�<! ���ل اn
��� اk(  
 

٦٧-  e2
 ..وز�� ا
 ) /+� ��
/ ا
��'Y  – ا
;Iم ا
��ر�! "}اد �Z �ا�  –ا���/+� ��  )ا���� ���9 
 

���ت   -٦٨>��
 .. وز�� ا]0'��ت و���G0 ا
) a��D
�� /�"- I� /�Zأ �� Y��� /�2� –  !ر���
  )"}اد ا
 

 .. وز�� ا]���ن  -٦٩
) !2��n
�د ا�� �� ���k –  ��'2
  ) ��k ��� ذآ�  –�+/ا� �� �+/ا
���Z ا
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٧٠-  �D>
 ..���� ا
;���� "! ا
��ت ( �G�
  )ا
�)V�4  – ا
a�2 –ا0)�ذ ا
 

 ..ا��Y ........ ا
;���� آ<��  -٧١
 )����� –  ��$�$�  )"�ر���  –�
 

٧٢-  ��R�>=$ا� !" ����;
 ..�j>4 �<� آ<�� ا
)Politics – Techne  - Media policy(  
 

٧٣-  ......... !$�$�� Y� ..آ<�� �� ا
 ) ����;
  ) Politics-Social –ا
  

٧٤- ........ �����;
 ..����ه� ا
�/��� ا
)Social – Techne - Polis(  
 

 ..����ه� "� ....... -٧٥
)Social – Techne - Polis(  
 

٧٦- Politics  �ً��D
 !��0.. 
)  �����;
  ) "� a�Z او إدارة ا
�/��� –"�  –ا
�/��� ا
 

٧٧-  �����
�/ل �<� 0Policy;�)/م آ<�� �����  .. 
) �����;
��> ا
G�ار "! �=�ل ���� وY+N �� w.���0 ا
=��ت ا
�)�'� -ا
�/��� ا-  �"

 ���/�
  )a�Z ا
 

٧٨- Social Policy  ��� !��$.. 
) ��2'
  )ا
;���� ا��N'�د��  – ا�������� ا
;���� –ا
;���� ا
  

٧٩- Economic Policy  ��� !��$.. 
) ��2'
  )ا
;���� ا��N'�د�� –ا
;���� ا��������  –ا
;���� ا
 

٨٠- Health Policy  ��� !��$.. 
)��2'
  )ا
;���� ا��N'�د�� –ا
;���� ا��������  – ا
;���� ا
 

٨١- Media policy  ��� !��$.. 
)���Iا�� ����;
  )ا
;���� ا��N'�د�� –ا
;���� ا��������  –  ا
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�ك و0'�"�ت و��ا�e دو
� أو ����� أو أ"�اد -٨٢>� l��� a��� ����0.. 
)����;
  )آIه��  –ا�ر0=�ل  – ا
 

٨٣-  a��� ����0 دون إ�/اد أو e��$�� <xك أو 0'�ف أو و�>;� ..ا
��Gم 
) ����;
  )آIه�� – ا�ر0=�ل –ا
 

 ..ا
;���� ��s ا�ر0=�ل  -٨٤
 )f� –  �4J(  
  

��Y و���ات  -٨٥h CN�
 l�/ه �>� a����
$��\a��� ����0 e ��'�ف ا]$;�ن أو ا
�>��h.. 

)����;
  )آIه�� –ا�ر0=�ل  – ا
 

�oN ا
���Y ا
.ي  -٨٦�
��/ �� ا] a����
��N! ا
.ي � ���l ا
��د أو ا
ا
����� ا
 ..�����l�� Y أ����

) ����;
  )آIه�� – ا�ر0=�ل –ا
 

٨٧- ���
��/ "! ا �>��h ت�Nو] j��4

a و���Iت ا��� fx�� l�" ل��E
 ..وا
)����;
  )آIه�� –ا�ر0=�ل  – ا
 

٨٨- oNا��
 ..N'� "! ا
��� إ
� ا
) ����;
  )آIه�� – ا�ر0=�ل –ا
 

٨٩-  l
أي �=��> �� ا
�=����ت ��اء آ�ن �=���ً� ��G/�ً� أو ��)<�ً� ��/ أن ���ن 
���� �����.. 

 )f� –  �4J(  
 

���� 20/د ............  -٩٠
�Y�k ا
/و
� وا0=�ه���0 و"<;���� و�0+� �� ا[�/�
<��=�
 ..ا
;�\/ة "!   ا

)����
  )ا
;���� ا��������  –ا
;���� ا
/اJ<��  – ا
;���� ا
 

 ..�E$ a���0ط ا
/و
� "! ��b <� ���NI�ه� �� ا
/ول -٩١
) ����
  ) ا
;���� ا
)�ر��� –ا
;���� ا
/اJ<��  –ا
;���� ا
 

���2ة أ"�اده�  -٩٢ �4+0��
�ا$9 ا=
a���0 ا
/و
� و0'�"���0 داJ<�ً� "! آY ا
��["�اد وآ.
�NI� U ا["�اد �+�a�n ا
+�� و20/�/  �
�$�a و��NI ا
/وtk ��ور��

a�0�+ووا� a�N�GZ.. 
) ����
  )ا
;���� ا
)�ر��� – ا
;���� ا
/اJ<�� –ا
;���� ا
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٩٣-  ��>Jا/
 ..0;�� ) ا��������+ ا��N'�د�� ( �j>4 �<� اN;�م ا
;���� ا

) ����
���� –ا�N;�م ا�
  )ا�N;�م ا�زدوا���  – ا�N;�م ا
 

٩٤-  �
 ..a;G�0 ا
;���� ا
���� ا
��  – داJ<�� و�Jر���(�Jوا�������  –���� و ��د�'�Nا(  
 

٩٥-  �
 ..a;G�0 ا
;���� ا
/اJ<�� ا
��  –داJ<�� و�Jر��� (�Jوا������� –���� و ��د�'�Nا(  
 


�j�G2 أه/اف ا�N'�د�� وا������� -٩٦ �
 ..ا
+�ا�e وا[��
�9 ا
�! ���n0 ا
/و
  )ا
;���� ا
���� –ا
;���� ا��������  – ا
;���� ا��N'�د��(
 

٩٧-  �4E$]وا eا��+
�� V+0�0و <��=�>
 ��>Jا/
���� ا�
أZ/ ا
;����ت ا
 ..ا��������

  )ا
;���� ا
���� –ا
;���� ا��������  – ا
;���� ا��N'�د��(
 

٩٨-  U>0 V+0�0و /Z"! �ن وا ��د�'�Nأه/اف ا������� وا j�G2�
 �
���n0 ا
/و
<��=�
��� ا
)/��ت ا
��0��2 ["�اد ا�=�� ����;
 ..ا

  )ا
;���� ا
���� – ا
;���� ا�������� –ا
;���� ا��N'�د�� (
 


/ول ا[J�ى ا�NI� w�=0ت  -٩٩�� �
أي ����� ا
/و
� "! ��$+�� و����Iت ا
/و
 �
�ن ر���� ا
/وtk �����
ا
)�ر�! و��$+�� ا
/اJ<! ا
.ي ���YK "! ا
����a ا
��م 

�ق و�� �<��a �� وا�+�تGZ �� a�
 �� ���G0و ��+� a�n�� ..و��NIت 
  )�ا
;���� ا
��� –ا
;���� ا��������  –ا
;���� ا��N'�د�� (
 
) ����� �Jر���( إ�hر ��م �2/د 0'�"�ت وأ"��ل ا
/و
� w�=0 ا
/ول ا[J�ى  - ١٠٠

�ا$9 ا�������� وا��N'�د��=
�r"�اد ا
�=��> "! آ�"� ا �
����� (و��NI ا
/و
��>Jدا..( 

)����
  )ا
;���� ا
���� –ا
;���� ا��������  –  ����م ا
;���� ا
 

�j�G2 ا[ه/اف  - ١٠١ ��>��
���<� ا
�<��� وا
 ..ا]���ا�0=�� 
<;���� ا�������� ا
  )ا
;���� ا
���� – ا
�)V�4 ا������! –ا
;���� ا��N'�د�� (
 
١٠٢ -  ��
..........��>�(� ������ !���.. 
  )�����  - Social- ا�����! (
 
١٠٣ -  ��
....... ��G�G20 ���� د اه/اف� ..���! و�
  )����� - - Socialا�����! (
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���Zrم ا
a��0 ���G ا
;���� ا��������  - ١٠٤.. 
)f� –  �4J(  
 
١٠٥ -  �ZI� ...... >و إ�����!أن آ ����� ��   ���/اول إ� أن ا���)/ام ا[�J� ه

�ً���k �Kا[آ.. 
  )آ�ه��  –��ر�kل  – ��ن ا�/ن( 

  
 ..أول �� آ�9 "! ا
;����ت ا�������� ........ - ١٠٦
 ) /�Zآ��ل ا /�Zا– s���0 –  ل�kر��(  

 

C ............ ���ف  - ١٠٧.����� $��=� ��2و�ت �Z �4J ��$ا�������� ا ����;
ا

�oN وG0/�� ا
�;�Y+G و20/�/ ا�0=�ه�ت �

/را�� ا ، a�2�
9 �����N أو ا���� !"I�

 <��=�
�ا ��Z ����� oN���� j�G20 ر"�ه�� ا� !".. 

 ) /�Zآ��ل ا /�Zا– s���0 – ل�kر��(  
  


<;���� ا��������  - ١٠٨ s���0 o���0 ب��� ��.. 
) �4J ��$أ �>� ����;
20�ي أه/اف ���� إ���ا�0=�� وا0=�ه�ت   - Z/د ا ����;
ا

 ����- �>��h 0;��� "��ة ز���� ����;
  )ا
  
�2��� ا
�! ��n�0 ا
;���� ا�������� �r$�� ........... ���ف  - ١٠٩
����� ا


�j�G2 ا
�;��/ات ا� �����
� وا
�����rت $���=���� �� ا
+�ا�e وا
��a ا
 ..ا�������� وJ/��ت ا
��nن ا������! وا]���ن و�b�ه�

) /�Zآ��ل ا /�Zل –ا�kآ�ه�� – ��ر(  
 
١١٠ - !���Z Y�� ا�������� ����;
 ..اj�0 ��ر�kل �> s��0 "! أن ا
)f� –  �4J(  
 
�ب ��0�o ��ر�kل 
<;���� ا��������  - ١١١�� ��.. 
��0�ن ( !�
�� ا[����� ا���

a �2/د ا
����o آ� o��a وx> ا
;���� ا�������� وا

�f�x آ���� وx> و����b ا�ه/اف  -������ a��� a
   ) آIه�� -
 
��� ا
G�ارات ا
'�درة �� ا
;���� ا�������� ا$�� .......... ���ف  - ١١٢�=�



�j�G2 أه/ا"l ا�������� ا <��=�
 ..����ا
;<�4ت ا
�)�'� "! ا
)/�Zآ��ل ا /�Zل  – ا�kآ�ه�� –��ر(  
 

<;���� ا��������  - ١١٣ /�Zآ��ل ا /�Zا o���0 ب��� ��.. 

)<��=�

 a�E� ا
����k�+� o�ة  -
 a�E� ا
����o إ
� آ���� وx> ا
;���� ا�������� "! ا
�ا���h "! وx> ا
;���� و����b أه/ا"�� �
  ) آIه�� –إ
� أه��� ��Eرآ� ا
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١١٤ -  ��n�0!ر\�;�� ه ����� ��� ..ا
;���� ا�������� أر

)<��=�
���� ا
;�\/ة "! ا
� - �=��ت ا
��Y ا������!  -ا[ه/اف ا]���ا�0=��  -ا[�/�
����
  )ا�0=�ه�ت وا
�+�دئ ا

 
١١٥ -  Y���0و ��د�'�Nا� ����;
�� <��=�>
�=9 أن 0��V ا
;���� ا�������� 

����.. 
 )f� –  �4J(  
 
١١٦ -  ����;
�� ه! R�0�0 ا��� ��� ..ا�������� �<� أر
)<��=�
���� ا
;�\/ة "! ا
�ا
�=��ت ا
�!  -ا�ه/اف ا]���ا�0=�� ���/ة ا
�/ى -ا[�/�

  )ا�0=�ه�ت ا
���� -Y��0 "��� ا
+�ا�e وا
�E�و��ت ا
)/��� وا]$����� 
 
١١٧ - .........  �G��h و20/د a��0و fx�ا
�! R>0م و0��l ا
��Y ا������! و0

 eا��� l��وأ��
�9 أدا\l وw.���0 و������l وl���G0 وآ.
R>0 Uم ه.w ا�0=�ه�ت و0
�����
 ..و�E�و��ت ا

  )ا
�E�و��ت ا
)/���  – ا�0=�ه�ت ا
���� –ا�ه/اف ا����ا�0=�� (
 
١١٨ - ��/
�� وا
;���� ا
�! YK�0 ا
��اث �=���� ا["��ر وا
���G/ات ا
)<��G وا

�ك أ"�اد >;
 �����
�� ا
�<;�� ا
�2/دة وا�K��ا
�GK"! وا
�n2ري 
<�=��> و��0+� 
���"� "l0�t وl0���4N وأ��Rة وl0�����0 ا�������� وا��N'�د��  <��=�
ا

�����;
 ..وا
���ا(
  )ا
�E�و��ت ا
)/���  –ا�ه/اف ا����ا�0=��  –� ��/
  
١١٩ -  ��G�G2�
 <��=�
 ).. i.m( �� ا�ه/اف ا
�! �;�� ا
)<��=�
����h وا
;Iم  - إk+�ع أN �'N/ر ���� �� ا�����Zت أ"�اد ا
�Z/ة ا
j�G20 ا

  )آIه��  – ا������!
 
 ..�� ا�ه/اف ا����ا�0=�� ا
+��/ة  - ١٢٠
)<��=�
����h وا
;Iم  - إk+�ع أN �'N/ر ���� �� ا�����Zت أ"�اد ا
�Z/ة ا
j�G20 ا

  )آIه��  –ا������! 
 
 .ا
�)V�4 ا
�<�! ا
;<�a وا
.ي �����4G$ �>� R�0 أ������� - ١٢١
) Y+G�;�
�N> وا
��+} ا
�<�! ا
;<�a وا�����دة �� �<a درا�� ا�
ا
G/رة  -ا
G/رة �<� ا

��� ���Zت ا
�=��> و��� ا[ه/ا ���;�
�ازن ا
/����! ا�
ف ا
�! �;�� �<� j�G20 ا
 ��G�G2�
 <��=�
  ) آIه��-ا
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ا
�=��ت ا
�! 20/د 
+�ا�e و�E�و��ت ا
����� ا�������� وا��N'�د��  - ١٢٢
�ا���h ا
.�� U>0 a�"/��;0 ا
+�ا�e وا
�E�و��ت وآ.
U 20/�/ ا[��Rة �
و"�tت ا

eا��+

�� ا
��V�4(0 �>� Y و���0. ه.w اIJ �� a�0 !�
 ...ا
 ) ����
  ) �=��ت ا
��Y و ���4Nت ا
��Eط –ا
�)V�4 ا
�<�!  –ا�0=�ه�ت ا
 
 ..R�0�0 ا
;���� ا�������� "! ا
�=��> ا
�'�ي �<� أر�> رآ�\R أ�����  - ١٢٣

��h!  - ا
E�ا\> ا
;��و�� (
�ر  –��اj�y ا
��Y ا��/
�ا$�� وا
G�ارات -اG
  )ا
�E����ت وا
 
١٢٤ -  �
 ..o�'0 ا�0=�ه�ت ا
���� إ
) ��R>�–  ��R>� l+k– ��R>� ��b (  
 
��n�0 ا
����� ا
=���! و ا
�/ا
� وا�w�=0 ا
�<�! و 0=�9 .........�����  - ١٢٥

�ارد و ا�0=�ه�ت ا�$;�$�� �
 ..ا���اف "! ا
 ) ����;
  )ا
���م  – ا
��Gدة –ا
 

����� ا��������  - ١٢٦�� ���hا��
�ل آY ا�k �
ا
;���� ا�������� l=�0 /N إ

Z �
 ..'� ا
�;���/�� "! "�tت �����وl=�0 /N "! أ��Zن أJ�ى إ
)f� –  �4J(  
 
 ..أ�+f ا[J'�\! ا������! �N\/اً ����ً� ��4<9 $��ً� ���Rاً �� ا]�/اد - ١٢٧
)f� –  �4J(  

 
��"�ه��  - ١٢٨ V+0�0 ���hا��
 ..ر"�ه�� ا
  ) ا
�=��> –ا
=����  –ا
��د ( 
 
���ه���م - ١٢٩ a�0 9 أن=� <��=�
 ..ا
��tت ا
�=����� .....ر"�ه�� ا
) ���– <��� - V����(  
  
١٣٠ -  <��=�
�Z/ات ا
�=�����....... ا
 ..ه� أهa ا
 )!>2�
  )ا
)�ص -ا
��م  – ا
 
�2���ت "!  - ١٣١>
 ��;�\�

�� ا
����� ا�������� �� ا
���م ا�t;� C2+�أ

 ..ا
�=����ت ا
=/�/ة
)f� –  �4J(  
 
١٣٢ -   �G>4� ��
�t;� �K�/2
�2���ت ا
"! ا
����� ا��N'�د�� ....... �<� ا

 ..وا��������
  )�b –  ��\��y� �2/دw –�2/دة (
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١٣٣ -  � ..�=9 أن l=�0 ���� ا
)/�� ا�������� 2$
  )آIه��  – ا
+12 ا
�<�! –ا�ر0=�ل (
  
�ا��� ا
�I�Eت ا�������� ��/ف  - ١٣٤� !" ����2
 ..YJ/�0 ا
 ) ���N�
  )  آIه�� –ا
�Iج  –ا
  
١٣٥ -  ��>��

<����� ا�������� CG+h "! ا �4J أتأول/��د�� �;
��� ا��
 ..ا
 )١٤٠٥\١٤٠٠ -١٤٠٠\١٣٩٥ - ١٣٩٥\١٣٩٠(  
 
١٣٦ -  ��>��

<����� ا�������� "! ا �4J !$�y.. 
 )١٤٠٥\١٤٠٠ -١٤٠٠\١٣٩٥ - ١٣٩٥\١٣٩٠(  
 
١٣٧ -  ��>��

<����� ا�������� "! ا �4J 1
�y.. 
 )١٤٠٥\١٤٠٠ -١٤٠٠\١٣٩٥ - ١٣٩٥\١٣٩٠(  
 
١٣٨ - �����J ��د��;
��� ا��
�ات  ا
)V4 "! ا
��<�� ا�� s�J Yآ a�0 أي.. 
)f� –  �4J(  
  
١٣٩ - <��=�
�n�ورة إ�/اد ا
��س 
<��Eرآ� "! ا Yا�������� آ� ��/(
 ..a��0 ا
)f� – �4J(  
  
١٤٠ -  9�=0 �
"! ر�a ووx> ا
)V4 ..... �}دي إ0+�ع ا
;���� ا�������� إ

 ..وا
+�ا�e وا
�E�و��ت
  )ا
+12 ا
�<�!  –ا
�)V�4  – ا�ر0=�ل(
 
وا
������ ا
�! ���;+�� ا[J'�\! ا������! ����+�ره�  �=���� ا
���G/ات - ١٤١


�R��2 ا
���ر�� ا
����� w�=0 آY �� ا
��Iء  l��ا
I�Rء "! ا
���� وا
�}�;�ت ، �
Yت آ�����=�
 ..وا

  )ا
a�N  - a�G ���� ا
)/�� ا��������  -ا
���� ا�������� (
 
�ل أو �b� ����راً �G0رن �<� أ���l ا[��kء أو ا["��ل و�<�  - ١٤٢+G� ن��� lأ���

�ل+G�.. 
  )ا
a�N - a�G ���� ا
)/�� ا��������   -ا
���� ا�������� (
 
����� ا
)/�� ا��������  - ١٤٣ ���Jو !���

��Eط ا�� �>'
 ..ا
a�G و�G�y ا
)f� –  �4J(  
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 ..ا
���G ا�و
� ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٤٤
�"��ا
�rآ/ (�� <��=�
� و40�ر أ"�اد ا
�=��> �<� ا
�Rام ا��
 �t"���� ��ا
�rآ/  -  "�

 ���hا��
�ى 
<��د "! ا
�=��>  -�<� ا
���ون ��� ا'G
��� ا
  )ا�
�Rام �~��4ء ا[و
  
 ..ا
���G ا
�K$�� ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٤٥
) <��=�
� و40�ر أ"�اد ا��
 �t"���� ���" ��"��� <��=�
ا
�rآ/  - ا
�rآ/ �<� ا
�Rام ا

 ���hا��

�a ا
j2 "! أن  -�<� ا
���ون ��� ا <��=�
ا�
�Rام ��ن ���> أ"�اد ا
  )�G�روا �a�;�$r �� ���/وا أن ���<�ا

  

�K ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٤٦�K
 ..ا
���G ا
� و40�ر أ"�اد ا
�=��>  ا
�rآ/ �<�(��
 �t"���� ���" ��"��� <��=�
ا
�rآ/  - ا
�Rام ا

���hا��
�ى 
<��د "! ا
�=��> - �<� ا
���ون ��� ا'G
��� ا
  )ا�
�Rام �~��4ء ا[و
  
 ..ا
���G ا
�ا��l ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٤٧
� و40(��
 �t"���� ���" ��"��� <��=�
ا
�rآ/  - �ر أ"�اد ا
�=��> ا
�rآ/ �<� ا
�Rام ا

 ���hا��
�ى 
<��د "! ا
�=��> -�<� ا
���ون ��� ا'G
��� ا
  )ا�
�Rام �~��4ء ا[و
  
 ..ا
���G ا
)��;l ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٤٨
) <��=�
� و40�ر أ"�اد ا��
 �t"���� ���" ��"��� <��=�
ا
�rآ/  - ا
�rآ/ �<� ا
�Rام ا


-��ا���h �<� ا
���ون ��� ا ���4/n�

�G�اء وا��  )ا�ه���م 
 
 ..ا
���G ا
;�د�l ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٤٩
)<��=�
��� ا ��� !�
 - ��ا��ة ا
��وف ا��N'�د�� وا
;��$�� وا
��D�ات ا
����G ا

 ���hا��
�ى 
<��د "!  -ا
�rآ/ �<� ا
���ون ��� ا'G
��� ا
ا�
�Rام �~��4ء ا[و
<��=�
  )ا

  
��l ا
�! �<�Rم ��� ا�J'�\! ا������!  - ١٥٠�;
 ..ا
���G ا
) <��=�
� و40�ر أ"�اد ا��
 �t"���� ���" ��"��� <��=�
ا
�rآ/  - ا
�rآ/ �<� ا
�Rام ا

���hا��
ا]���ن �j2 آY ا
��س "! ا
����� ا
'��2 وا
D.اء  - �<� ا
���ون ��� ا
  )وا]���ن

  
١٥١ - \�'Jا� ��� ..! ا������! ا
���G ا
l���K ا
�! �<�Rم 
) <��=�
� و40�ر أ"�اد ا��
 �t"���� ���" ��"��� <��=�
jZ  - ا
�rآ/ �<� ا
�Rام ا

0�"�� ا
�/ا
� ا�������� !" �hا��
�ى 
<��د "!  - ا'G
��� ا
ا�
�Rام �~��4ء ا[و
<��=�
  )ا

  
١٥٢ -  �
��� �=9 �<� ا
��د 2$� ا
�=��> ........ا
�/ا V��0 !�
 ..ا
�ز�> (�
�$�� –"! ا$�G
  )ا
=�����  – ا
 
١٥٣ -  �
��a�n ........ا
�/ا ���� �=9 �<� ا
��د 2$ V��0 !�
 ..ا
�ز�> (�
�$��  –"! ا$�G
  )ا
=����� –ا
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١٥٤ -  �
2$� أ"�ادw ........ا
�/ا <��=�
��� �=9 �<� ا V��0 !�
 ..ا
�ز�>(�
�$��  – "! ا$�G
  )ا
=����� –ا
 
١٥٥ -  �� ��Kا�������� آ �����

<)4� أو .......... 0)/م ���� ا �x�� �Kا[آ a�$�

�>����
�ء ا�... 
  )ا
���ل  – ا
�;�ء –ا
�G�اء (

    
١٥٦ -  �
�Y إ��>
 �����;
�م ��� ا[��Rة ا
���� واG0 !�
4�ات وا
��<��ت ا(
ا

���N �b�ارات 20/د ا[ه/اف ا]���ا�0=�� و�=��ت ا
����� ا�������� وا�0=�ه�ت 
 Y��
 ..ا
.ي l��n�0 ا
;���� ا��������ا
�<��R وأ�<�ب ا

) ����
��> ا
;���� ا�������� –ا
;���� ا��������  –ا
;���� ا (  
 
١٥٧ -  !0r�
�� !���� Y��V�$ YK �� ا["��ل ا
�! IJ ���;0ل "��ة ز���� ����� 

��G�G2�
 <��=�
��� �� ا[ه/اف ا
�! �;�� ا�=�
 �>K�� �����
 ...N�ارا��0 "! ا
) ����
��> ا
;���� ا�������� –ا
;���� ا��������  –ا
;���� ا(  
 
١٥٨ -  w��;�0و <Nا�
�ء "�a اx !" ت����;
�ل ["Yn ا��>
 <+�0 !�
4�ات ا(
ا

 �x�2
�ء ���n�Gت اx !" ���4�
وay l���G0 ا
��Y �<� وx> أ�s ا
���D� وا
<��=�

�j�G2 أه/اف ا !$���
 ..وا
�;�Y+G ا
��R! وا

) ����
��> ا
;���� ا�������� –ا
;���� ا��������  –ا
;���� ا(  
 
١٥٩ -  �b������1�Z ���b أن  �� aوأ� Y�kا�������� أ ����;
إن ��> ا

����� YZا�� �� �>Z�� �J� �+��0 ����;
 ..ا
 )f� –  �4J(  
 
�ع "! ا[�4Jء  ......إن ��> ا
;���� �<� أ��س  - ١٦٠N�
�=�9 ا
�=��> �� ا

V4(
 ...$��=� ا�ر0=�ل وا
�)+V "! ر�a ا
�ا\! ( E�– !>�� –  !�/ه�(  
 
�ن $���� �� ����� ا������� وا���N "! إ�hر ...... ا
;���� �<� أ��س  - ١٦١���

<��=�
 ..P�وف ا
�ا\! (E�– !>�� – !�/ه�(  
 
�ن ���Eرآ� ��x 0ن و�N�� ا
;���� ا�������� - ١٦٢�.. 
������b-ا
����.��   -ا
�;��Eر�� ( �� �
�t;�
�ى اG
  )آ�"� ا
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١٦٣ - Y�� !ارات ه�G
��� �� ا�=� Y�k !" ����;
 ..إن ����b ا
  )$�V زو�!  –N�ار "�دي  – ����!( 
 
 ..�� $��ذج ��> ا
;���� ا��������  - ١٦٤

)��

��ن و��رن    - $��ذج أ
� وا����ذج �$-   C�+� ت وه�ري�+>� Y�$ ذج��$(  
 
 ..���> ا
;����ت 0'�غ �� IJل  - ١٦٥
 )�����E�
  )ا
�nGء  –ا
;<�4 ا
����.��  – ا
;<�4 ا
 
��� �/د ��  - ١٦٦ aZI�
إن وx> ����� ا
����� ا�������� ��<�� ��G/ة ��n�0 ا

���b��� ..ا
�)''�ت 
�=�ح ��<�� ��> ا
;���� و
)f� –  �4J(  
  
2�ث وا
/را��ت - ١٦٧+

�/�/ �� ا���ن ��G� ��.
 ..هa ا
�ن(KZ�+
�ن  – ا�.����
  )ا
�;��Eرون  –ا
 
�رة وا
�'f "! أي ��Z<� أو ��<�� �� ��<��ت  - ١٦٨E�
�ن ا�/G� ��.
هa ا

�'�> ا
;���� ا�������� ���(
�ل إ
� ا
G�ارات ا��
 ..ا
�ن (KZ�+
�ن  –ا�.����
  )ا
�;��Eرون –ا
 
 ..هa ا
.�� ���.ون ا
+�ا�e وا
�E�و��ت - ١٦٩
�ن (KZ�+
�ن –ا�.����
  )ا
�;��Eرون – ا
 
١٧٠ -  �����=�
�ى اG
 ..YK�0 ا
�ن  – ����� ا
VDn أو ا
�/ا"��ن(�.����
  )ا
�;��Eرون –ا
 
�ة  - ١٧١G

l ا0)�ذ ا
G�ارات ا
�=����� ا[����� إ
� ��$9 أ$ l��U> ا Yآ��
ا
=��ز ا


����. ا
G�ارات ���+=
 ..ا
) �
   ) آIه�� –ا���Rة ا
����.�� "! ا
/و
� –ا[��Rة ا
�E����� "! ا
/و
 
�ا�Y ا
�}y�ة "! ����� ا
;���� ا��������  - ١٧٢�
 ..�� ا
) ����;
أ�<�ب   -"<;�� ا]�Iح ا������!  -�/ى 0�"� ا
+��$�ت ا
Iز�� 
'�> ا

 Y��
���  -و���=�� ا���Jر ���د�� ا

�� ا[و !�
�/ى 0�"�   -ا���Jر ا
�I�Eت ا
��+�E
��2/�/  �/ى 0�"� آ�ادر "���  -ا
��ص 
<��Eرآ� ا j>��� ح "��ي�xو ���/


����;
ا[ه��� ا
�! �����4 ���ن   -ا]�hر ا
�GK"! ا
;�\/ "! ا
�=��> -أه/اف ا
�ف ���j�+40 �>� 90 ا
;���� وآ.
U �0<�� ���0.ه� و�/ى 9���0 � ��
 <��=�
ا

����;
�N> �� ���0. ا��
  )ا
��<�� �> ا
��\/ ا
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١٧٣ -  ����;>
 ��
�ذج ا
� و�$ YZا�������� �� ��ا.. 

��Z��-  a<� ���0. ا
;����ت ا�������� -��Z<� وx> ا
;����ت ا��������  (G0 �>Z��
  )ا
;����ت ا�������� 

 
�ذج  ���<��ن و��رن  
<;���� ا��������  - ١٧٤�$ YZا�� ��.. 
) �>�E�

���0 -  �>�E�o و20/�/ ا���ات ا�0'�ل وا
���ف �Nء و��� ���Nدرا��  -إ

��
�ل وا>2
 -20/�/ و���0. ��ا�jG20 e ا
;����  -��Nت ا
+/�<� و0+�! ا
;���� ا
 ��;��
  ))ا
��>( ا
�D.�� ا

 

<;���� ا��������  - ١٧٥ C�+� ت و ه�ري�+>� Y�$  ذج��$  YZا�� ��.. 

)   �>�E�
�ر  -Y�>20 ا
��E<�  -20/�/ ا��=
���ء  - 40��� و����0 أه/اف ا
;���� -إ�Iغ ا
 !+�E
��a -ا
����.  –��a��'0 �>Z ا
+�ا�e  -وا
E����ا
�r��/ اG�
  )ا

 
١٧٦ -  !" ��''(��
��h �� �G�j ر��ل ا
+12 ا
�<�! وا�;
/G0�a آY ا
��اYZ ا

��� ���� أن ��jG2 �� أه/اف  {+��>
ا
�)V�4 وا
;���� وJ+�اء ا
)/��ت ا
�+�k�ة 
���\Y ا
�2/دة 
����.ه�
�ء ا
��وف ا
�=����� واx !" ����;
 .. ا


�)V�4 ا( – a�/G�
  )ا
=�هR��  – ا
�G��� و ا
 
١٧٧ -   ����;
 .. �<� ا
�)��44 ا���������......... ��<�� �0��� ا
��ة ( �N– ة���N C;�
  )���0/ آ<��  – 
 

�/"j ا - ١٧٨�� f�;� 0'��تI

;���� ا������� x �2��$�ورة و��د $��م آoء 

 ������
���ت وا
+��$�ت ا>��>

� و�;� ��� !" ���;�
�Z/ات ا
��� �)�<o ا

<;����ت ا��������  ا
��E�آ�.. 

)f� –  �4J(  
 
١٧٩ -  ����� ��+J–  ��KZ���)��44  –����! �=��>  –�/����  –�/ا"���  –

 ..�� أدوار ،  �����ت VDx –���ر��� ��}�;�ت ا������� 
) V4(�
  ) ا�J'�\! ا������! –�. ا
�� –ا
 
١٨٠ -  ����
�م ��� ا[��Rة اG0 !�
4�ات ا(

'���b ا Y���>
 �����E�
ا
;����� وا

 ��R>�
N�ارات 20/د ا[ه/اف ا]���ا�0=�� و�=��ت ا
����� ا�������� وا�0=�ه�ت ا
<��=�

�j�G2 أه/اف ا Y��
 ..وأ�<�ب ا

  )آIه��   –����b ا
;���� ا��������  – ��> ا
;���� ا��������(
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�ل إ
� N�ار ��0;9  - ١٨١��
�� V+0�0 ������ا�������� ��<�� د ����;
�l ا
�ل ���0ق ��

��آ�R �<� إ��دة ����b ا[ه/اف أو /�0�IJ �� ��>ل ا���E�و����0 

��
�رة ا
���\�� وا]��ا\�� '

�� ووx> ا�Z.. 
  )آIه��   – ����b ا
;���� ا�������� –��> ا
;���� ا�������� (
 
١٨٢ -  <��
Ju'�\��� ا��������� ا
��Gم �/ور "!  ���� ����;
و����b ا

 ..ا�������� �� IJل
) �����E�
��� و ا���

s ا�=�
ا
��Y "! ا
�}�;�ت ا��������  –آ�$�a ا��nء "! ا
  ) آIه�� –
 
١٨٣ -  ��'�(E0و �����=�
�اه� ا�
�/ ا������Zت وا
�I�Eت وا�� a��0 !�
ا

��>+G�;� تI�E� �� 2/ث�� ��� {+��
 ..وا
) V�4(�
2�ث  –ا+
  )آIه��  – ا
��/ا$��ا
/را��ت و ا
 
١٨٤ -  j"ا��
�ا���h وا[$��� ا��������  ��Z��a ا
���o وا�
��� ا Y�ه�Rة و

������ ..ا
��+�دل 
) �;�{�
  )ا
;���!  – ا�J'�\! ا������! –ا
 
١٨٥ -  eا��� �

�j�G2 أه/اف ا
;���� ا�������� إ <x�0 !�
0���� ا
)V4 ا

 ..و�E�و��ت ��a ���0.ه�
) ����;
  )ا
;���� ا��N'�د��  –ا
;���� ا��������  – ا�����������0. ا
 
١٨٦ - /���
 دة و ���� ���Y ا[J'�\��� ا��������� "! �=��ت ا
���ر�� ا
����� ا


� وا
�=�ل ا
��<��! ور���� ا
E+�ب (��4
 -�=��ت ا
/"�ع ا������!   -�=��ت ا[��ة وا
  �>���
  )�=��ت ا
�E�و��ت ا
'�D�ة 
�u�ة ا
��G�ة وا
��أة ا

  
١٨٧ -  ��n�0 ���
<�rآ/ �� أن ���0. ا
;���� ا��������  a�0 !�
ا
/ور أو ا
��<��ت ا



<�)V�4 ا �ًG"و a�� و��ت�Eو� eا��� �� Y�
����+�ره� ��<��ت �Iز��  ��
 j+;�
 ..��0�o ،  ��اYZ ا
;���� ا��������

��� ا
;���� ا��������(���    -  a��G�
  )a��G0 ا
;���� ا�������� -ا
 
١٨٨ -  ����;

<+�ا�e وا
�E�و��ت ا
�! ����n�0 ا !\R=
ا
��yr� ا
�<! أو ا

و��� �D0 �� ly/20�ات وlGG20 ا�������� 
<�rآ/ �� �/ى ا
�=�ح "! j�G20 أه/ا"�� 
lGG20 أن <N���
 ..��0��G� e\��$ ��  ، oر$� ��� آ�ن �� ا

��� ا
;���� ا��������   (��� -  a��G�
  )a��G0 ا
;���� ا�������� -ا
  
 
��/ه� ا�$���ء �� ���0. ا
+�ا�e وا
�E�و��ت ���ء �<� N�ار  - ١٨٩ a�� ��\��$ ��>��

 ������
 ..ا
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��� ا
;���� ا��������   (��� - a��G�
  )a��G0 ا
;���� ا�������� - ا
  
١٩٠ -  lآ��Zو l0ا�4(
 ���;�

;�� ا
����. وا
�;=�Y ا ��ZI� أو �+Nا��


l "! إ�hر ا
+�$��e ا
��R! ا
�2/د  V4J ��
 l�G�
��t�hIن �<� �l0��;� ��I و��4

�$=�ز.. 

��� ا
;���� ا��������   (��� -  a��G�
���  -ا���
  ) ا
  
 ..ا
��Gم �/را�� ا[y� ا������! 
<;����ت ا
=/�/ة �� IJل - ١٩١
 ) a��G�
���  – ا
��+} –ا���
  )ا
 
١٩٢ -  <��=�
���t" �� �tت ا a��0) �
��4
����� ر���� ا
E+�ب  -آ;���� ر���� ا
–  ���;�
 ..)ا
����  – �����ا
;����ت ا���( �
  )آIه�� - ا
;����ت ا
 
١٩٣ -  ���/(
�~Z/ى ا
�=��ت ا a��0 ) ��2'
 –ا
;���� ا
��<����  –آ�
;���� ا

 ..)����� ا]���ن
���� –ا
;����ت ا������� (�
  )آIه��  -  ا
;����ت ا
  
�م ا��������  - ١٩٤>�
إن Y�>20 ا
;����ت ا�������� �G> "! إ�hر اه�����ت ا

�رة ����'�.. 
)f� –  �4J(  
 
١٩٥ -  ����;
0�ا�Y�>20 l ا !�
��ت ��'
 ..�� ا
)  ����;

�Y�>2 ا l�>� j��� ذج�
��   -�/م و��د $� �����
�0/د ا
)<���ت ا
�<��� وا

�ن ��Y�>2 ا
;����ت��G� – ه��Iآ (  
 
�ق و��4�ن اه����ً� ��  - ١٩٦;
����ون 
<;���� ا�������� �� ����ر ا

 ����ارد ا
��د�� "��� �
��)'�& ا Yn"ر أ�+�Jا  ���(
�ق وا
��2ة ا;
�2��� وا
ا
����;
�ع اx�� <��=�
�ا���h "! ا�
��� ا �
 ..ا
��a ا
n��+�� ا
�! jG20 ا
�/ا

�ن �� ا
��)''�� "! �<a ا�����عا������� –�<��ء ا
;����  – �<��ء ا��N'�د((  
  
��� ا
;����ت ا�������� �<� ا
��a ا� - ١٩٧ �y{0 !�

����� ا���ن ���� �������

 �� l��n�0 ت و������;

�� U>0 ا��" ���4�� aر اه������hك ا������! "! إ�>;
وا
 ��0��
��" a��G0 �>� ء��� eا���.. 

  )ا��������ن �� ا
��)''�� "! �<a ا�����ع –�<��ء ا
;����  –�<��ء ا��N'�د (
 
١٩٨ - !�

����� ا�����  ����ون إ
� ا
;���� ا�������� "! إ�hر اه������  Y��0

 �����;
�2���� �<� ا
��2ة ا
���ت �)�<�� وآ���� �yr0� ا
;����ت ا�;� �>� ����2
ا
40��� و���0. ا
;���� ا��������  !" <��=�
 ..و�yr0� ا
;��ق ا
;���! "! ا

  )ا��������ن �� ا
��)''�� "! �<a ا�����ع – �<��ء ا
;���� –�<��ء ا��N'�د (
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�ا9$ ��اء �� ���<j ���� ا
���ر���  - ١٩٩=
�ن ���"� ا���� ��.
وا[آ�د����� ا

 �b��'� �G>���
�ا�Y ا�
�ا�Y ا
�}y�ة �<� ��> ا
;���� ا��������   إ
� ��$9 ا�
��
 ����;
�����  وا
��yr� ا
��+�دل ��� ا
;���� ا�������� واG0 أو ���0.ه� أو ����;
ا

 ..$����� ا
��Z�$ �� ��\�G أJ�ىا
���� �� $���Z وا
;����ت ا
)/��� وا]
�ن "!  –�<��ء ا
;����  –�<��ء ا��N'�د (''(��
�ن ا��������ن ا�\�'Jا�

  )ا
)/�� ا�������� 
  
٢٠٠ -  ��/G0و o��
 ��/(�;�
��� ا
���رات ا
���� ا�=� ��n�0 !�
ا
��<��ت ا

�J]ت ا����;
�� ���NI� ر�hإ !" <��=�
، ى ا
�G\�� و�yr0� ا
;���� ا�������� "! ا
Yn"رة أ�'�
�j�G2 ا[ه/اف  ���" YJ/�
 ..وG0/�� ا
��وف ا
���2<� أو ا
���� ا

����b ا
;����  –اه/اف ا
;���� ا��������  – Y�>20 ا
;���� ا��������(
  )ا�������� 

 
٢٠١ - 0 !�
�ا�Y ا
�}y�ة "! آ�"� ��اYZ ا
;���� �ا
��<��ت ا�
����"� ا a�

 <���D�ض ا
��/�Y أو ا�������� ��اء  �����G0 أو ���0.ه� أو ����;
و����b ا

uداء  Yn"ى أ��;� jG2� ��� ..ا]�Iح أو ا
���D� أو ا]��Gء 

����b ا
;����  –اه/اف ا
;���� ا��������  – Y�>20 ا
;���� ا��������(
  )ا��������

  
�ن "!  Y�>20 ا
;���� ا��� - ٢٠٢''(��

/��a ���رات و���رف �ا ���� �4+0��


<;���� ا�������� ...... �ـ .. 
) !��
  ) آIه�� –آ���� ا
�Y�>2 ا
���!  –آ���� ا
�Y�>2 ا
 
 ..�� أه/اف Y�>20 ا
;���� ا��������  - ٢٠٣

)  ���
�ل إ��
�N> ا��
20/�/   -20/�/ �� �'�> ا
G�ارات     -/20��yr0 ���+h /� ا
;���� ا
 j�G2�
 ����;
 –20/�/ �/ى �I\�� ا
;���� ا��������   -ا[ه/اف �/ى �I\�� أدوات ���0. ا

 ��.����
G0/�� ا
=/وى ا�������� أو  -ا
���ف �<� �/ى �I\�� ا���Rة وا
��a ا
;����� و ا

;����ت ا[J�ى�� ���NI� ء�x !" ����;>
  )    ا
���G ا�������� 

 
�رة آ<�� - ٢٠٤�........ ه� ا
�Y�>2 ،  ا�ه���م ��Y�>2 ا
;���� ا�������� "! 


<;���� ا�������� .. 
)!>�
��!  –ا
=R\!  – ا�
  )ا
 

<;���� ا��������  - ٢٠٥ !>�
 ..����n ا
�Y�>2 ا
)   �����;
2��<��  -ا
�/IJت ا�
  )ا
�)���ت   -ا
��<��ت ا
 
��0ول $;j "��! ���� و  ا�ه���م ��R� Y�>2ء �� ا
;���� ا�������� - ٢٠٦


�Y�>2 أو ا
/را����  ، Y�>2�

<;���� ا�������� ......... ا.. 
) !>�
��! – ا
=R\! –ا�
  )ا
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٢٠٧ -  �� ��/���;�
��� �<� ا���
�yr0 !" YK��0� ا]$=�ز أو ا
���\e ا
��د�� وا

����;
 ..ا
)/��ت وا
+�ا�e ا
�! ����n�0 ا

)  ����;
2��<��   -�/IJت ا�
  ) ا
�)���ت -ا
��<��ت ا
 
٢٠٨ -  j�G2�
 <x�0 V4J ��n�0 وأدوات Y\و��<��ت وو�� Y�>20 <x�� ����;
ا

U
 ..0;�)/م "! ذ

)  ����;
2��<�� -�/IJت ا�
  )ا
�)���ت  -  ا
��<��ت ا
 
٢٠٩ - �������
�ارد ا
��د�� وا
+E��� وا�
 ..��n�0 ا

) ����;
2��<��   - �/IJت ا�
  )ا
�)���ت  -ا
��<��ت ا
 
�� �� ا[J'�\���  ��  ا
���رات ا[����� "! �2<<! ا
;���� ا�������� - ٢١٠�J

 ..ا��������� 

��  -ا
���رة "! Y�>20 ا
��<�� وا
��\/ة -ا
���رة "! G0/�� ا
���2ت(���
ا
���رة "! Y�>20 ا

/\��
  ).ا
G/رة �<� ا��)/ام ��G��Y�>20 s ا
;����ت -وا
  
٢١١ - �>� �

/ر�� ا[و�� ..R�0�0 $��ذج Y�>20 ا
;����ت 
) ����;
  ) ��\/ات ا
;���� –� �����0ت ا
;��� –�/IJت ا
 
 ..�� ا�K<� $��ذج Y�>20 ا
;����ت  - ٢١٢
  ) ��Y�$ –  Y �<+�ت وه�ري �+�C - "����ن و�k�ود  –��آ<�R د���ش ( 
 
�ذج  - ٢١٣�$ !" �����
 .. "��آ<�R د����� " $��ذج �j>4 �<�  ا
)ANALYSIS – PROSSES  –NEED  (  
 
٢١٤ -  ����;
�x> ا
�Y�>2����n ا
4�ق ا
�;�)/�� وا
a�G ا
��+� ���� "! ا�  !"

�ذج ��آ<�R د������ �$.. 
) ��/G�
  ) ا
�/YJ –ا
��j4  –ا
 
٢١٥ -  ���� ا
���2 وو��<� YZ ا
��E<� ه �>'
�ذج ��آ<�R ا�ر0+�ط أو ا�$ !"

 .. د������ 
) ��/G�
  )ا
�/YJ  – ا
��j4 –ا
 

;���� أو رد ا
��Y ا
��e0 �� ا
)+�ة �>  - ٢١٦�� �G>���
ا
)+�ات وا
�=�رب ا

����;
�ذج ��آ<�R د������  ا�$ !".. 
) ��/G�
  ) رد "�<U –ا
��j4  –ا
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�ذج ��آ<�R  د������  - ٢١٧�$ !" a�/
�� /'G�.. 
)!
��
�ي  – ا
/�a ا���
  )آIه��  –ا
/�a ا
 
�ذج ��آ<�R د������  - ٢١٨�$ !" /�/=�
�� /'G�.. 
 ) !
��

���D� ا
+�ا�e ا
�G/�� -ا
/�a ا Y\���
  )ا
���2   – ا
�/ا��� وا
 
�ـ  - ٢١٩ /'G�Approach .. 
) j4��
  )ا
���2 –  ا
�/YJ –ا
 
�ـ  - ٢٢٠ /'G�Need.. 
) j4��
  )ا
���2 –ا
�G/��  –ا
 
�ـ  - ٢٢١ /'G�Assessment .. 
) j4��
  )ا
���2 – ا
�G/�� –ا
 
�ـ  - ٢٢٢ /'G�Logic .. 
 )j4��
  )ا
���2  –ا
�G/��  – ا
 
�ـ  - ٢٢٣ /'G�Your Reaction.. 
)U>�" رد  –  ��/G�
  )ا
���2 –ا
 
�ـ  - ٢٢٤ /'G�Support .. 
)a�/
  )ا
���2 –ا
�G/��  –  ا
 
�ـ  - ٢٢٥ /'G�Innovation .. 
) j4��
  )ا
���2 – ا
�=/�/ –ا
 
�ـ  - ٢٢٦ /'G�Social Justice... 
) j4��
  ) ا
�/ا
� ا�������� –ا
�G/��  –ا
 
�ـ  - ٢٢٧ /'G�Studies Of Process .. 
  )درا��ت ا
��e0  –درا��ت ا�داء  – درا��ت ��<��( 
 
�ـ  - ٢٢٨ /'G�Studies Of Product .. 
  )درا��ت ا
��e0 –درا��ت ا�داء  –درا��ت ��<�� (
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�ـ  - ٢٢٩ /'G�Studies Of Performance .. 
  )درا��ت ا
��e0 – درا��ت ا�داء –درا��ت ��<�� (
 

�Y�>2 ا
;���� ........ ��R�0 �<�  ""����ن و�k�ود " $��ذج  - ٢٣٠ YJا/�.. 
)�yIy – <�  )s�J - ار
 

� ......... Y�>2��Y�$  C�+�"  �>� R�0 �<+�ت وه�ري" $��ذج  - ٢٣١ YJا/�

 ����;
 ..ا
) �yIy– <�  )s�J  – ار
 
٢٣٢ - !>����
�ـ  ا
=�$9 ا V+0�� ��>��
 .."! ا
/را��ت ا
  )آIه��  –J+�اء ا
+��$�ت و ا�Z'�ء  – ا
��س(
 
�ـ  - ٢٣٣ V+0�� ��>��
 ..ا
=�$9 ا
��! ا
�2<�<! "! ا
/را��ت ا
  )آIه�� – J+�اء ا
+��$�ت و ا�Z'�ء –ا
��س (
 
٢٣٤ -  !" ��>��
 ..���0/ �<�  ""����ن و�k�ود " $��ذج ا
/را��ت ا
  )ا
+�/ ا
��<!  – ا
+�/ ا
�2<�<! –ا
+�/ ا
���ي ( 
 
٢٣٥ -  �� ����x> ا
;���� �� ه� إ� �=�
 V�4(�
إن $��ج درا�� ��<�� ا

 ..ا��J+�رات
)f� –  �4J(  
 
�ـ " "����ن و�k�ود " درا��ت ا�داء "! $��ذج  - ٢٣٦ a��0......  eا��+

���\e ا

 ..ا
�! ����n�0 ا
)V4 ا
�! jG20 أه/اف ا
;���� ا��������

ا( !>�>2�
�o و ا
�a��G –+�/ ا�
  )ا
���ZI  - ا
 
٢٣٧ -  a��0 ذج�
���\e  " "����ن و�k�ود " درا��ت ا�داء "! $� a��G�
�o وا�
��

 ..ا
+�ا�e ا
�! ����n�0 ا
)V4 ا
�! jG20 أه/اف ا
;���� ا�������� ا����داً �<�
)���>�
���� وا
/را�� اx��
�o و ا
�a��G  – ا
���ZI ا�
  )آIه��  –ا
 
 ..���� ��Nس ا�داء �� IJل  - ٢٣٨

)   �����
�ا�> 
uدوات  -�=���� ا
+��$�ت ا
���� وا

���"� ا
����� -ا
���=��   ا
�j�+4 ا��(  
 
�ا���h .........ا
���ة  - ٢٣٩�
�E0� إ
� إ�Z�0 ا
)/�� أو ا
;<�� آj2 ��م 
=��> ا

YK� ) : م��
��J –ا
��<�a ا(�E
 ) ...����kت ا
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)������
���  - ا�'(
  )آIه��  –) ا����Jر(ا
  
ا
�E0 ���2� إ
� إ�Z�0 ا
)/��ت 
��tت ����� �<� أ��س �� ........ا
���ة  - ٢٤٠

�
�2
�/را�� ا ���� jG2�
 ..ا
��د�� ا
�! ���� ا
) ������
���  -ا�'(
  )آIه�� –) ا����Jر(ا
 
٢٤١ - ��� jZأ �
�� ه ��/(
�Y  إ�Z�0 ا�G� !" ه�/��� ��
 ��/(
 ..�+/أ 
ـ، إ�Z�0 ا
�ا\/  –ا$�اع ا
��\/ ا
��اد 0�ز����  –ا���ا�0=��ت /G0�a ا
)/��ت (�
  )�+/أ 
�)'�& ا
 
�/G0 l�a ا
)/��ت  - ٢٤٢ a�� ي.
 .. ا[�<�ب ا
  )ا
;���� ا�������� –ا$�اع ا
��\/ ا
��اد 0�ز����  – ا���ا�0=��ت /G0�a ا
)/��ت(
  
٢٤٣ -  �
<����� ه ��G2�;�
�\�� /20��t" /ت اx !" a�� !�
�� اهa  ا
�+�دئ ا

 ..�+/أ
)����'(
�Y ا�G� ������
�Y ا
I– ا�G� ��Rآ��
��� –��آR�� ا���
  )ا����ا�0=��ت ا
 
٢٤٤ -  �>Kم �� ا���

<)/��ت ....... ..ا
��<�a ا.. 
)������
���  – ا
���ة ا�'(
  )آIه��   –ا
���ة ا
  
٢٤٥ -  �>Kا� �� �J�(�E

<)/��ت ....... ..����kت ا.. 
)������
���  – ا
���ة ا�'(
  )آIه��   –ا
���ة ا
  
٢٤٦ -  �>Kة  �� ا���G�

<��tت ا !+�E

<)/��ت ............ا]���ن ا.. 
) ������
��� –ا
���ة ا�'(
  )آIه��   – ا
���ة ا
 
�ارد - ٢٤٧�

)/�� وا
�j�G2 �� ا��)/ام ا�� .. ه� h+��� ا
�Rو�/ 
  )ا
;���� ا�������� – ا$�اع ا
��\/ ا
��اد 0�ز���� –ا���ا�0=��ت /G0�a ا
)/��ت (
 
٢٤٨ -  �� �Kأآ V+n
�ع �� ا
�a�2 وا$ ��� �����
�ا\/ ا�

��ا��
�ا\/ ا�
 ..ا
)f� –  �4J(  
 
٢٤٩ -  ��>�(�
h�ق �0��Y ا
)/��ت ا
�! G0/م �� IJل ا
;���� أو ا��J+�رات ا

Y����>
.. 
)Y����
�ى ا
;�����  –ا
;���� ا��������  – �'�در أو أ��
�9 اG
  )ا
 
٢٥٠ - Y����
�ـ  ��nN �yr�0 ا���Jر ا.. 

)������ e�R� أم أه<! أم !���Z Y����
��Y  - ا��
��Y ا
�I�آRيا��
��Y - ا
��آRي وا��
ا
 !��G
��h!( ا
��Y ) ا��
  ))ا[��+!(وا
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;���� ا�������� - ٢٥١�� Y'�0 !�
�ذج  �EN��� ��n0 ا
�nG�� ا
�=����� ا�$ !"

 Y��.. 

) ���nG
  )  20/�/ ا
�����ت ا
�<��� - 20/�/ �=�ل �yr0�ا
�nG��  - ا
���ف �<� h+��� ه.w ا
 
٢٥٢ -  ��n�0 �>� ف���

;���� ا��������ا�� �>'��
�ذج  ا[ه/اف وا
a�G ا�$ !"

 Y��.. 

�ا$9 - 20/�/ ا[ه/اف(=
���� Y�>20 ا
�20/�/ ه.�EN���  w ا
a�G ا
�! أy�ت "! -ا[�/�
 -ا�������� 20/�/ ا
�;��/"�� �� ا
;���� -����EN ا
�����ت وا
��وض ا
�<��� -ا[ه/اف

!�
��/ ���0. ا
;�����EN���  CGG20 ا�yOر وا
���\e ا(  
 
٢٥٣ -  ��n�0ا�������� ����;>
 ��G�+4�
�ا$9 ا=
�ذج ��Y  ا�$ !".. 

)����
����EN ا
��D�ات ا
�! �yr0 �EN���-  Cy/Z� ه.w ا
��D�ات -وا
����� ����EN ا
���D�ات ا
!G+4
�ق  ����EN ا
��D�ات ا
���� -ا
+��ء اG2
�� j>��� ���" اد�"u
 Cy/Z !�
وا
����� ا

�ا�+�ت 
  )����EN ا
���\e ا
�+�k�ة و�b�ا
�+�k�ة ا
�! Z �>� 90��0/وث U>0 ا
��D�ات  -وا
 
�ى  - ٢٥٤G
��� ا
;���� ا�������� و��� ا Y����
����n ا
���ف �<� أ�yر ا

����;
 ..ي $��ذج ��Y  ا
�}y�ة �<� وx> و���0. ه.w ا

) Y�>20�����;
�ى اG
�ى ا
�! �G0وم أو �0�ق Z�آ� ا
��D� -ا
�)�<�� اG
���Y�>20-  ��yr0 �EN ا
�����;
�ى اG
��2و
�  - ����yr0 �EN� �����ت ا�������أJ�ى "! ا
�=��>  -ا
)�ر��� ا

�� ����=� �
�Y إ��
���Nت ا
�! ���� أن ��0/ ��/ وx> وj�+40  ا�
ا
j\�G2 وا
���\e وا
  )�;�Iً+G �����ت ا�������

 
٢٥٥ - ���G��h أو ��ر�;� /Z1 0)��� أZ�+>
 ���� l$أ Y�� ى��ت  ����� !"

 ..ا
����� ا�������� ����� 

)   ��
�2
�ن 
�� $�s أه/اف ا
;���� ا�������� ا�� �>�/��Y إ
� �����ت ا������� ��
ا
�Y إ
� �����ت ا�����  - و���ن ا�I�Jف "! أ��
�9 وو��\j�G20 Y ا[ه/اف��
�/�<� ا ��

 ����;
�ن 
�� أه/اف �)�<�� و
�� ه.w ا
;���� s�$ ��+�0 ا
�nG�� ا
�! �0+��ه� ا��
  ) آIه�� -ا��������
 
٢٥٦ - ���hا��
ا
��NIت ��� ا�"�اد و  –P�وف ��Zة ا�"�اد  – �;��ى ����E ا

 j�G2�
 ..ا
=����ت "! ا
�=��> �� ا
���\e ا
�+�k�ة و �b� ا
�+�k�ة 
  )  آIه�� - ا
�/ا
� ا�������� "! 0�ز�> ا
)/��ت –�+/أ ��0"} ا
��ص ( 
  
�ل  - ٢٥٧G�....... �� +�� إذا�ه��� وان 0/ر ��د�'�Nا �N�h /�0 ���E+
أن ا
��\��ت ا

���ت ا
;���� ا�������� ��/ ا��أ أ����ً� 
<����� وذ
U [ن �b��ت x��
 a�" �+Z��
 ..ا
����� �b��ت ا�������
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�ن -��/ (�;=���
�ردن  – �(  
 
��� ازد��د  - ٢٥٨��=
��Gع أ"����G و���� وا
E�ق ا[و�V وأ����� ا a��� lا��0

 ..�;��� "! ا
;��ن و"! N<� ا
D.اء و"! ار��0ع $;+� ا[���
 )f� –  �4J(  
  
٢٥٩ -  �����

a .......0+<� $;+�  ا
;��ن "! ا
/ول ا��
 ..�� ���ن ا
)١٠ –% ٥٠ - %٨٥% (  
 
٢٦٠ -  YJ0+<�  $;+� د �����

a .........ا
/ول ا��
 ..�� دYJ ا
)١٠ –% ٥٠ - %٨٥%(  
 
٢٦١ -  �����

a ...... 0+<� $;+� ا����$��ت ا
�<��� "! ا
/ول ا��
 ..�� إ���$��ت ا
)١٠ –% ٥ - %٨٥%(  
 
����ت ا
��2/ة ا[������ ��. ���  - ٢٦٢
 ..��<C �<�   ١٩٤٩ا
  )آY �� ذآ� –اد�Jر ار��� ا�ف �<��ن دو�ر  –أ
h o+�9 و��
a و���/س �١٠٠.ب (
 
٢٦٣ -  ���ن �� 2$��

o اr�0ة...... و��D� ..�R��ة آ+��ة و
)٤٣٠-٣٠٠٠-٢٧٠٠ (  
 
�ل �/�/ة ���� - ٢٦٤���$! إ
� أ��
 ..و0��> �.ور ا
9�E ا
) !
�D��
�ري  -ا�

�Rي  -ا��

���Rي -ا��
  )ا
 
٢٦٥ -  !" !$����
 ..�;�a��� �G ا
9�E ا
�ب  – ا
��Eل(�=
  )ا
E�ق  –ا
 
٢٦٦ -  �
��ن إ��
 ..�/���� ...... a;G�0 ا
)٩٠ -٣٥ -٤٣ (  
 
��ن � �0=�وز  - ٢٦٧��
 ..$;+� ا���� "! ا
)٢ -%٢٠ - %١٥%(  
 
��ن �'� ا
����kت ��  - ٢٦٨��
 ..دC>J ا
)١٩٦١ – ١٩٧٠ – ١٩٩٠ (  
 
��ن ) �94 ا[��hل(ا�ه���م  - ٢٦٩��
�R� ��Nءاً �� ا
���م أ�
�Rا�! "! ا��
 .."! ا
)f� –  �4J(  
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��ن و���ءة �;}و
�� آY ا[$��� .......    - ٢٧٠��

���n ا <$��4�ر و�
�ه� ا�


�;��ة ا
�G/م "��� ��\�G
 ..ا
�ا�h ا
;<�a –ا
��\/ ا
��دي (�
  )ا����ت  – ا
 
��ن ان  - ٢٧١��
�زارة ا
'�2 و ا
E}ون ا�������� "! ا
  �Z��G�
�� ا���ZIت ا

 ..�+/أ �� ا
���ش "! 
)٥٥ – ��� ٦٥ –���  ٦٠  ���(  
 
��ن - ٢٧٢��

� Ihق آIy Yث دj\�N "! ا�Z <G0( .. 
)f� –  �4J(  
 

�Z'�ءات ��م  - ٢٧٣ �ًG+h١٩٦٨  ���r�

<��nن و ا �''(�
"~ن ا[��ال ا

��ن 0+<� ��
��! .........ا������! "! اG
 ..�� Z'�<� ا]$��ج ا
)٢٢ - % ١٨.٥ - %٥.٢٤%(  
 

�Z'�ءات ��م  - ٢٧٤ �ًG+hال ١٩٦٨�
<��nن و ا
����r  "~ن ا[� �''(�
ا

 �>+0  ��$�4�����! .........ا������! "! G
 ..�� Z'�<� ا]$��ج ا
)٢٢ - % ١٨.٥ - %١١%(  
 

�Z'�ءات ��م  - ٢٧٥ �ًG+h١٩٦٨  ���r�

<��nن و ا �''(�
"~ن ا[��ال ا

��! .........ا������! "! "�$;� 0+<� G
 ..�� Z'�<� ا]$��ج ا
)٢٢ - % ١٨.٥ - %٥.٢٤%(  
 

�Z'�ءات ��م  - ٢٧٦ �ًG+h١٩٦٨  ���r�

<��nن و ا �''(�
"~ن ا[��ال ا

 �>+0  ����D
��! .........ا������! "! أ
��$�� اG
 ..�� Z'�<� ا]$��ج ا
)٢٢ - % ١٨.٥ - %٥.٢٤%(  
 
��ن أ$k CtE�آ� N�وض ا]���ن - ٢٧٧��
��<� ....... ��م  "! اh وض�N a�/G0 /'G�

 ..ا[��n�(�� Y ا
��\/ة
)١٩٨٧ - ١٩٦١ -١٩٦٥(  
 
�$ً� �� ا
���tE ا�������� 
��huل  - ٢٧٨$�N �
�t;� �
��4
��0+� �=�
s ر���� ا

a�

/��a و/G0�a و�+�ت �=�$��  ��� .."!  و����0 ا
a�G وا�0=�ه�ت ا��=�
��ن (��
��/ –ا;
  )ا$/و$�;��  – ا
 
٢٧٩ -  �� /��;
�� ..�+/أ ا
��<�a ا]�+�ري 
 )٧  �
  ) ٢٥ا
�  ٧ – ١٨ا
�  ٥ – ١٤ا
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+�ا�e وزارة ا
'�2 و ر���� ا���hل �� ��م  - ٢٨٠  �����Z ت�$��� /��;
 C�/N ا
)١٩٧٧ -١٨٧٠ -١٩٦٥(  
 
٢٨١ -  �� �� /��;
 ..�+/أ ا
�;=�Y "! ���90 ا
����r ا������! "! ا
)١٥ -١٦ -١٤ (  
 
��/ إ��زة  - ٢٨٢;
��� ا�Z f��0........ <x�
��/ ا Yا��2>
.. 
)��kن  –���  – ��� ا����(  
 
٢٨٣ -  /��;
 ..�0/ف ����� ا
����� ا�������� ا

�ازن ��� ا
;��ن  (�

����� ا
�;���  -إ��دة ا ���J eا��� V�4(0-  �����
 Y��E
ا
��آ�R ا

�'��a ا
���R  -ا[��ة  �� �K�/Z ء �;�آ��E$إ (  

 
٢٨٤ -  Yأ� �� ���
��/ ا
�=�ة إ;
 ..E0=> ا
 ) ���;�
  )Y�>G0 �� ��/�ت ا�$��2ر  – ا
;��نز��دة $��  –ر���� ا
 
٢٨٥ -  Yة  �� أ���u
 �>��E

����� ا�� /��;
 ..a��0 ا
) ���;�
  )Y�>G0 �� ��/�ت ا�$��2ر –ز��دة $�� ا
;��ن  –ر���� ا
 
�/أت ا$/و$�;�� ��44J ا
)�;�� ا�و
� ��م  - ٢٨٦.. 
)١٩٦٦ - ١٩٦٩ -١٩٧٨(  
 

� j�G20 �����ت ا
����� ا�������� "!  - ٢٨٧� ..ا$/و$�;�� �0
)�����
  )وزارة ا
'�2  –�}�;�ت ا
����� ا��������  – وزارة ا
 
٢٨٨ -   �
 ..�0/ف ا
;���� ا�������� "! ا$/و$�;�� إ
 ) l>آ�r�  ) آY ��ذآ� –���ء ا
�=��> ا�$/و$�;!  -���ء ا]$;�ن ا�$/و$�;! 
  
��f ���ش 
�Y �� ا
�=Rة وا
�;���  .........����n ا
����� ا������! "!  - ٢٨٩

�4
� وا
��ض و�)'& ���ن 
�Y�h Y ر���E�;� !" <�xت +
وا[���ت و��Zت ا
��N���
��دة و��ا�J e/��ت 
�rه�Y ا
 ..ا

 )��
��ن  –ا
�<+��  – ا���ا��
  )ا
 
ا
;����  ا�������� ��0
N e<� ار��0ع $;+� ا
;��ن وأه��� إ�/اد آ�ادر  - ٢٩٠

 Y2� Y20 ��>2� ة/Z�
ا[��$9 "! آ�"� ���د�� ا
��Y و0�"�� "�ص ا
��Y  و j�G20 ا
�����P و���ء �=��> ��0و$!
 .."!  ا

) ��
  )رو���  – ا
�D�ب –إ���ا
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"! ا
�D�ب آ�ن ا�ه���م ��=�ل ا
�)V�4 ا������! �<� �;��ى ا
�/ن       - ٢٩١
 ...ا
�+��ة و�=�ل ا�ه���م 

�خ (�E
  )ا���hل  – ا
E+�ب –ا
  
 "! ا
�D�ب .........�<� �;��ى  آ�ن ا�ه���م ��=�ل ا
�)V�4 ا������!       - ٢٩٢
  ) ا
�/ن ا
�+��ة –ا
�/ن ا
'�D�ة  –ا
G�ى (
  
٢٩٣ -  �����

=� ا
�I�Eت ا
�! a=�0 �� ا
�=��> ا
'���! �� اه/اف ����� ا���

 ..ا�������� "! 
��ن  – آ�/ا(��
  )ا
�D�ب  –ا
  
����! ��/ف ا
�=��> إ
� ا�$��Gل �� - ٢٩٤ <��=� �
 .."!  �=��> زرا�! إ
��ن  – آ�/ا(��
  )ا
�D�ب  –ا
  
٢٩٥ -  �
ه/"C ا
;���� ا�������� إ
� j�G20 ا
�E����ت ا
�! jG20 ا
�;�واة و�/ا

0�ز�> ا
)/��ت ا�������� ا
�! jG20 ا
�"�ه�� ا��������  !".. 
��ن  – آ�/ا(��
  )ا
�D�ب  –ا
  
�ر ا
��/را
! ا
��/ي أb�اض - ٢٩٦��/
 .. ا
;���� ا�������� "! Z/د ا

)a���ل ور�����
�"�� - a��0 ا
��Y و��Z�� ا���
إ$=�ز ��ا�e  -ر���� ا[��ة وا
����kت وا
!��G
�;��/ة ا
�=Rة ود�a ا
�=����ت   -/G0�a ا
��f ا
Iز�� 
<��<�a وا
=����ت - ا]���ن ا

�> ا�����! ���n إj�G20- �E0 ���N ا
����� ا
'��2 و���r0 ا
�;����Eت   -ا
Rرا��� 
�0��Y ا
��2"��ت [و�l ا
����� ا��������(  

 

�� ا
+</ان ......   - ٢٩٧ r=>0 !�
واZ/ة �� أه���4N aت ا
;���� ا�������� ا


���D� أو إ��دة ا
'���b أو ���اء � ���" a�>��
ا
��)<�� آ! a�$ 9�0�0 /��0 ا
 ..ا]�Iح

  )ا
;���� ا��������  – ا
;���� ا
��<���� –ا
;���� ا��N'�د�� (
 
٢٩٨ -  l���
�=�وز وا���N ا
.ي أ ��>(��
أداة ه�/��� ا������� l�/(�;0 ا
+</ان ا

l��E�
 ..ا
)a�>��
  )ا
;����  –ا��N'�د  – ا
 
٢٩٩ -  ���
��0=�ه�ت ا �4���h! ور
�روث ا
�GK"! ا�
أداة "��
� ]��دة إ$��ج ا

 ���>�
4�ر وا
2�آ� ا�
 ..وا
)a�>��
  )ا
;����  –ا��N'�د  – ا
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٣٠٠ -  �>Z��

1 و�/ت إ��ن ا�K

a ا��
�</ان ا �� ��Kآ !" a�>��
ا
2�آ�ت ا
��<���� وا
 .. ا������ر�� �1�2 0}دي

40��� ا
+</ان (-   ��"�GK
"! ا
+</ان ) ا
�/�>G���J�)�اق ا[���� ا��N'�د�� ا�������� ا
��>(��
  )آIه��  -ا

  
٣٠١ - ��� !" ����
����
 .. ا
+Iد ا
����� � �G� 9$�� �� !0r0و�� ا
�)����ت ا
) ���>���
  )ا
�;������  – ا
G�و��� –ا
 
٣٠٢ -  �����

<��<�a "! ا
+</ان ا �N���
�ا�Y ا�
 ..�� ا

<���D�  -���ر�x ا
G�و��� ( �
��;� f�;� � ي.
ا�0=�ه�ت  - ا
+��ء ا������! ا

��/�>G�
  ) ا
 
 ..�� h�ق Y�>G0 $;+� ا����  - ٣٠٣

��ا�a�>�0 e ا
�+�ر ( a���0-  ات�x�2� a���0-   a�>��
�ن 
�E� ا�R�>�
  )ا��)/ام ا]ذا�� وا
 
٣٠٤ -  eا����ى ا
���<� وأي  !��>�0 V�4(0��D+! أن ��G�ر "! إ�hر G
إن V�4(0 ا

  Yآ� ����G
 ..ا
����� ا
)f� –  �4J(  
 
٣٠٥ -  �����
�ب 
����� ا
+</ان ا>4�
 ..�� ا��kل ا
��<�a ا


<����� ا
Rرا��� ( a�>��

<����� ا
'�����  -ا a�>��
a�>�0 ا
�+�ر  -ا
�/ر�9 "! ا]دارة   -ا
)��D
�+
����  - )ا
����
  )a�>�0 ا
��أة ا
��<�a "! �=�ل ا
�<a وا

 
�ن ا
��K� �� أ��kر ال - ٣٠٦"��� ���G��"[ار��� ا/
 lakelandه��ك آ�K� �� ا

 l"و�Pو a����=�
 �����

��ر�3 ا�� a��"��� �� �Kأآ.. 
)f� –  �4J(  
 
٣٠٧ -  �

</و �G�G2
�ء ا������Zت اx !" fx�إن ��ا�e ا
��<�a ا
����� �=9 أن 0

�����
 ..ا
)f� – �4J(  
 
٣٠٨ -  �+;�
�� ��Eه�� ���N إ� ��
 s�
 !�
���ت ا
�G<�/�� اx��
�� �ًK+E0 ه��ك

 �����>
.. 
) ����
����
  )ا
��<��  – ا
�G<�/�� –ا
 
٣٠٩ -  � ��$] ��N{� �>Z�آ� a�>��
�ع �� ا�
�=9 �<� ا
/ول ا
����� ا�ه���م ��.ا ا


! ا
+�ه�� ��
��0
�o ا
��<�a ا Y�2�0 0;��4> أن.. 
) ��>�
���4 –ا
/را��ت ا��

<�}هIت ا a�>��
  )ا
��<�a ا
E��!  – ا
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C أ��kل ا
��<�a و��2���l0 ا
���Y ا
���ل "! ا
��<�N !>�" a/ر ���دهa آ�$ - ٣١٠
 ..و$����l ��\�ة إ
� j�G20 أه/ا"�� 

�زراء  –ا�دار���  – ا
�/ر���(
  )ا
 

٣١١ -  !" �ًP��k/ت أb<9 ا
+</ان ا
����� إ��ن ا
�E��� ��� ا[�J�ة 2>� �ً�;20
 �����k �2�.. 

)f� –  �4J(  

 

٣١٢ -  �ً�2��2���ت 
 ..�� أ�+�ب j>N ا
) ���� C;�
 -وا
�����x   -ا[h+�ء  ( ا
�G& ا
E/�/ "! �/د   -او�l ا
�G/م 

��$9 آ+�� �� ���ن  ا
o�n ا
���R ا
.ي ���$! ��l  -) وا
���دات  -وا
�;����Eت  
� !�

a ����� إ
� ا
2���ن ا��N'�دي وا
��دات ا
�G<�/�� ا��
  )Y+G0 ا
�;�س ا

  
٣١٣ - �ًZ�=$ إ� j�G20 د أنI+
��� ا <0;��4 a
 
�nGء �<� �VG" �ً�\R "! ا

   ��� ..ا[��اض ا
���E�ة 
)f� –  �4J(  

                     

<D.اء  - ٣١٤ �2
���<CD ا�آ��E"�ت �/اه� 1�Z أ�+��2 $;�)�ج ��اد ��و����0 

 ..ا
+��ول آ�� ه� �Zدث "!  ��
�د��  –"�$;� (�;
  ) ا$=<��ا -ا
 
٣١٥ - ����N ����� <xو �>� Y��
�2��� ا

<D.اء "! ا
+Iد  �� ا[��ر ا �����
ا

�Iد أJ�ى آ�K�ة !" Y��
�� a\�N � ..�<� b�ار �� ه
)f� –  �4J(  
 

��ا�e 0/ر�+�� ]�/اد  - ٣١٦ <x9 و=�  �Kوا أآ��'�
"! إدارة ا
'�2 ....... ا["�اد 
 ..ا
���� وا
�;����Eت           

 ) ������–  ��/�>G0- �ً''(0(  

 


ـ - ٣١٧ �����
 ..ا
�/ر�9 ا
'2! "! ا
+</ان ا

) VG" ء�+hا�–  VG" �ً�+h ن�  ) آIه�� –ا
���و$
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 ..ا
��اآR ا�������� ا
�'���   �0/ أ�K<� ه��� "! - ٣١٨


<'�2 –0/ر�9 ا�h+�ء (  !>2�
  )ا
�)V�4 ا
'a���0 –  !2 ا
�=��> ا

 

�<� ��yر U>0 ا
�=�ة ........  �/داً - ٣١٩�G�
 �ً�2��� ا
+Iد ه! ا
�! أ�/ت $�;��  
 ���/�>
 o��
 ..�� ا

)Iً�>N –  ًا��K4ً� - آ����(  

 

٣٢٠ - /��   ��E�;�
 ..�4<+ً� �<2ً� "! ا
+</ان ا
����� إ��دة V�4(0 و0�ز�> J/��ت ا

)f� –  �4J(  

 

٣٢١ -  ��+4
2�ث ا+
�� a��0 !�
 ..�� ا
�����ت ا

)  ���
��
�  -ا
'�2 ا�;$��
  )وا
Rرا��� -  و����� ا[b.�� -وا

     

٣٢٢ - s�

<�"�ه�� ا��������ه��ك ��0���Z l�>� j��� o اOن  .. 
)f� –  �4J(  
 

٣٢٣ - eا��+
20;��  �=���� �� ا[$�4E وا �
���� ا������ً� وا
��د"� إ�
ا
<��=�
�ى ا
��د وا�;�.. 


�  –ا
;���� ا�������� ( ��4
  )ا
�"�ه�� ا�������� -ر���� ا

 

 ..١٩٦٣.......و��0 l��x�o ا
�"�ه�� ا��������  - ٣٢٤
�  – ا��a ا
��2/ة(�;$��
  )ر���� ا�����  –ا
 
٣٢٥ - ��  ��;
��� ��/ل ا �G>4� �NI� ه��ك C;�
 l$ل أ�G$ أن ����ة �+(
واN> ا


� ا[��hل ا��N'�دي "!�Zو <��=�
 ..ا
)f� –  �4J(  
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٣٢٦ - �� /�
�� و�  j�y/ و�20/ �

Y'0 a إ !�
اه���م ا
�"�ه��  �� ا
�'4<�2ت ا
 ..ا��������

) ��N���
  )ا
��اة  – ا
=�$��2 –ا
  

���/ "! إ���ن �.ل  ا
.ي a��� l�� !$��0 ا
+Iد ا
�����.........أن  - ٣٢٧ /Z �
��a�2 إ
��N���
�د ��آRة 
�<+�� ا�����Zت ا["�اد ا��.. 

)��(��
  )ا
;�� ا��N'�دي  –ا
/YJ ا
���0>  – ا
/YJ ا

 

٣٢٨ - <��=�
�� �k�+� أي ا0'�ل �� �
وYK�0 ه.w ا
��وف  $=/ أن ا
��أة ��Rو
<��=�>
 ..J;�رة 

)f� –  �4J(  
 

<��أة  .....ا��+� ��م  - ٣٢٩ !�
��
 ..ا
��م ا
)١٨٩٠ – ١٩٧٥ -١٩٨٨ (  
 

��� آ!N ����� ط�Dn
�$�  ��0�ض �����ت ا
�"�ه�� ا�������� ��>
 ������ <n0
�ثD
 ..  وا

)f� –  �4J(  
  
��ن دو
� ���و"� �ـ  - ٣٣٠��
�ارده� ا
��د�� ......ا�.. 
  )�<+��  – $/رة –و"�ة (
 
٣٣١ -  !" �yن آ�ر����
 ....C>Z "! ا
) !��$�
��� ا�و
�  –"��n$�ت 0;��

��� ا
�K$�� –ا
2�ب ا��
  ) ا
2�ب ا
 
��$! ا
���Y إ$����� - ٣٣٢��
����� ا
;��رات �<CD  ا !" .... V����
���رة "! ا

���
��Gر$� �>  ��������ت ا
��2/ة  ٢٥
 ..���رة 
<���Y "! ا
)٣٠ – ٤٥ – ٥٠ (  
 
٣٣٣ - !" V���� �>� 9>'
����� ا  !$����
��ً� ....... إ$����� ا
���Y ا�� �h


��Gر$� �> ��٢٥٠ �h �ً������ت ��
 ..ا
��2/ة  إ$����� ا
���Y "! ا
)٧٦٩ -  ٤٢٠ -٤٥(  
 
٣٣٤ - �ًG"ءات و�'Z[ Y��

���ل ���9 ا �+;�
�� ���;
 ا
'���� CGGZ إ$����� ا

���
��Gر$� ١٩٧٧م ��Z ��م ١٩٦٧ IJل ا
���ة �� ��م  ..… ��;+� ز��دة ����م 
<�  ���+;$ �������ت ا
��2/ة IJل $�s ا
���ة   % ٢,٧ز��دة ��
 ..."! ا
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)٢,٨ -% ٩,٩ -% ١٠(%  
 
٣٣٥ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م  ��/ل اG
��ن   م١٩٨١ا
��e0 ا��>
.. 

           )٢,٥ -%٤ -% ٣,٥(%  

 
٣٣٦ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م ا
��e0  ��/ل اG

��$;�  م١٩٨١ا.. 
)٠,٥ -%٤ -% ٣,٥(%  
 
٣٣٧ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م  ��/ل اG

<�<�� ا
��2/ة  م١٩٨١ا
��e0 ا.. 
)١,٥ -%٤ -% ٣,٥(%  
 
٣٣٨ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م  ��/ل اG
�4
��  م١٩٨١ا
��e0 ا��.. 
)٧٥  - %٢,٥ -% ٣,٥ ،% (   
 
٣٣٩ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م  ��/ل اG

��/ا  م١٩٨١ا
��e0 ا.. 
)٢,٥ -%٤ -% ٣,٥(%  
 
٣٤٠ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م  ��/ل اG
���  م١٩٨١ا
��e0 ا�D

��$�� ا�.. 
)١,٥ -%٤ -% ٣,٥%(  
 
٣٤١ - !
� ا
G�G2! "! إ�����
��! ��م  ��/ل اG
����ت ا
��2/ة  م١٩٨١ا
��e0 ا>

.. 
)٢,٥ -%٤ -% ٣,٥%(  
 
٣٤٢ - �+;�
���ى ��دة  �;�
��ن((آ�$C آ�<�  إن ا
���=�ت "+�/��
��> "! ا (( ��Z

 .. أوا\Y ا
;����ت ���0
 ) ��
��
�دة ا=
�دة ا
��د��  –ا=
�دة ا
��)��n –ا=
  ) ا
 
٣٤٣ - Y�DE�
��$! د
C ا�J+�رات ا��

<���م ا 16 ) k. Rams ا[$���  ( /Zr�

!$����

l �<� إن ��/ل ا
�YE "! ا
���م ا ����E�
 .. ا[������ ا
)١٩، % ١١ -% ١ %- ��� (  
 
٣٤٤ - Y�DE�
��$! د
C ا�J+�رات ا��

<���م ا 16 ) k. Rams ا[$���  ( /Zr�


l �<� إن ��/ل ا
�YE "! ا
���م ا�����!  ����E�
 ..ا[������ ا
)١٩، % ١١ -% ١% - ���(  
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٣٤٥ - Y�DE�
��$! ���اوح ���   "! �=�ل ا��
ا
��<! آ�ن ��/ل ا
�YE "! ا
���م ا

��Gر$� �> ��/ل....... ��  ���
<���م ا[����! % ،٢٧٦، %٠٩،"YE ���اوح .. 

)١٩، % ١٠% -  ���- ،٢٧٦، %٠٩،(%  
 
٣٤٦ - Y�DE�
��$! ���اوح ���  "! �=�ل ا��
ا
��<! آ�ن ��/ل ا
�YE "! ا
���م ا


��Gر$� �> ��/ل% ١٩، % ١٠��  ���
<���م ا[����! ...... ، "YE ���اوح .. 
)١٩، % ١٠ %-  ���- ،٢٧٦، %٠٩،%(  
 
٣٤٧ -  ��$����
 ..ا��+�ب ا
��G�G2 وراء �0�ق ا�دارة ا
) ��t�+
  ) ا
��وف ا
�n2ر�� –ا
��وف ا��������  –ا
��وف ا
 
٣٤٨ - a�G
��<� �� ا
��R ا��=���� ا
�! a0 ا�������� �� اh ل "��ةIJ ������0  !"

��ن ��
 ..ا

ا�ه���م ��[داء وا�$=�ز ا
=���!  - ا
��Y ا
=���!  ا�Z�ام ���N -ا
�rآ�/ �<� أه��� ا
���ون (
  )وا�$=�ز ا
��دي  أآK� �� �=�د ا�ه���م ��[داء

 
�ل - ٣٤٩N (L.S Dillon ).    ان /�{� ....... �n�$ !" ��;�\�
�ا�Y  ا�
ه! ا

 ��$����
��ن و $=�ح ا�دارة ا��
 ..ا
) ��t�+
  )ا
��وف ا
�n2ر�� –ا
��وف ا��������  –ا
��وف ا
   
�ا�Y ا�������� 
�� ا�y� ا�آ+� "! $=�ح ا�دارة  - ٣٥٠�
�� ا��K<� ا
�! C+K0 ان ا

 ��$����
 ..ا
��$�� "! ا
)�رج "�وع ���$=�ح (��
إن ��� ا
E�آ�ت ا[������ ا
�!  - ا
E�آ�ت ا

��$����
��� أ��
�9 ا]دارة ا C;+�Nوراء  ا �� ���"! ا]$����� ا���4ع أن jG20 إ�=�
U
  ) $=�ح ا
E�آ�ت �~دارة ����$�� – ذ

 
٣٥١ -  �>Kأ� �������$�� "! ا
)�رج $=�ح  "�وع ��
 ..ا
E�آ�ت ا
�$! "! ��ن د��( ��D  –  ��
0��k+� "! ا���ا–  �'� !" !kه���(  
 
��$�� و"�و��� "! ا
+</ان ا�J�ى  - ٣٥٢��
 ..ا
��E�ك ��� ا
E�آ�ت ا
) ���P��
�� ا
��دة  –��;�� ا���
�ع ا�دارة –ا$ (  
 
٣٥٣ -  ��$����/ ا�����I �� ادارة �� C2=$ !�
 ..�� ا�K<� ا
�'�$> ا������� ا
) �D��ن د�� !" !$��– !" !0 I��0�� –  �+�k�0(  
 
٣٥٤ - ��$����
��� أ��
�9 ا]دارة ا C;+�Nا !�
 .."! ا]$����� ا
E�آ�ت ا[������ ا

0�رز k�آ� ���ال (�  )  – kLockhead�آ� ���ال ا
�����k- U�آ� و���=��وس  -�
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٣٥٥ - j>hأ ( Ouchi ) w.12 �<� ه+
ا
������ت ا[������  وز�Iؤw "! ����� ا

 !$����
�ذج ا��
�l �> ا�E�� ذ����$ j+40 !�
  ..ا
����2  ا
)  $��ذج(   Z ذج  -  (��ذج ا
����n  -)ع ($��$( 

  
2�ث  اآ�C�E إZ/ى �����ت - ٣٥٦+
�=����ا ��>�
��<�� ا
/را��ت ا..... �
 ���تا

 ا
��2/ة ا[������ أن ه��ك �=���� �� ا
E�آ�ت ا
�! �0+� �� ا$=f ا
E�آ�ت
��$!  ا[��������
�ذج ا��
�ذج �l+E ا�$ j+40.. 

  )آ�+��/ج  – ���$��رد –ه�ر"�رد (
 
�ذج  - ٣٥٧��
 ... ��z أ�K<� ا
E�آ�ت ا������� ا
�! j+40 ا
)I.BM , Kodak - Toshiba  –sony (  
 
٣٥٨ - R���� � !$����
�)'�\& k)'�� "��/ة ���� إر�����  ا��)<& إن ا
�/�� ا

��$����
��� ا
+��t ا R���0 ��"�Gy أو ��ر�nZ .. 
�ن(;$�  )آIه��  –ه�Iري دف  – ر���Eرد �
 
��$�� واآ��N........ oEم و"/ �� �����  - ٣٥٩��
��� ا
����Y و ا
E�آ�ت ا &2��

 ..ا
/اJ<�� ��د�� ان R��=0ا��0 
  )آ�+��/ج  –���$��رد  – ه�ر"�رد(
 
��ن  - ٣٦٠��
 ..ا
���ه�a ا�دار�� "! ا
  )�+�دئ N/��� ا
4�از  – $YG اb<+�� �� ا����� واور�� –�;��y/2 و���� (
 
�0��� �+�دئ أو ���ه�a إدار�� �/�/ة  - ٣٦١ !" s�
 ��$����
ا
;� "! $=�ح ا�دارة ا

 ...ا
�+�دئ وا
���ه�a ا
���و"� "��/ ��  ، وإ$�� "! �0��� $��م
) f�–  �4J(  
 
٣٦٢ -  ��$����
�� "� –ا]دارة ا�J  �>� ه�ى�=
ا
E�آ�ت ا
�+�ى ذات ا
��yr� ا

���G
 ..e���0 ا
;����ت ا��0O – ا��N'�د ا
�oP �/ى ا
��2ة(�
��> ا
G�ار- ��xن ا !" �����=

!-  ا
��Eرآ� ا��E
 ا�ه���م ا

���P��
��-  �>� Rآ���
  )ا
���j وا
�;}و
�� ا
=����� ��Y ا
 
٣٦٣ - ���
��
��ن  �/ة �/اYJ آ�ن أJ�ه� Y+N ا
2�ب ا��
�C ا�� ��$�K

R��دة  ا

 � ..وآ�ن ا
;+9 "! د��ره� ......��ارده� وه
  )ا�����Kر ا
/و
!  – ا
��Eط ا������ري –ا�$��ء ا
+E�ي (
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��� ا
�K$�� آ�ن  - ٣٦٤��
��ن Y+N ا
2�ب ا��>
ا
;+9 "! د��ره� ا
��Eط ا������ري 
 9+;�.. 

�2
��ت ا
/و
��   –N<� ا��<�2 ( �
0'�د��� �> ا
/ول ا������ر��  - J�و��� �� ا
  ) ا
�+�ى

 
��ن  - ٣٦٥��>
 ..�� ا
��h�Eت ا������ر�� 
�ر�� (E��
�ر��  –ا
2�ب ا�
  ) آIه�� –ا
2�ب ا
 

��� ا
�K$�� �<� آ����  - ٣٦٦��
��ن آY 0�آ�Rه� ��/ ا
2�ب ا��
 .. ا��)/اموC�x  ا
  )آIه��  –ا
��'� ا
+E�ي  –ا��<�2 (
 
����ت  (Fujitsu) �/�� "�ع k�آ� - ٣٦٧

�� "! اO��2+�ت ا

'���� ا ��$����
ا


��'� ا
+E�ي    ا
��2/ة�� �����
 ..�}آ/ �<� ا���ا�0=�� ا
)f� –  �4J(  
 
��ن  - ٣٦٨��
 ..�� ا
���G/ "! ا
)٥٥ –���  ٨٨ –��� ٦٥ ��� (  
 
٣٦٩ -  ����;
 e\���
�o�P �/ى ا
��2ة ا�
 ..ا
)���(0  Y��
E0=�> ا
��د �<� ����0  -ا��N'�د �� ��0
�o ا
�/ر�9  -��/ل دوران ا

�د وا
'/ا�N �> ز��NI�   l\Iت

����� �=�Y ا
��د أآK� و�ءً -ا�� �ًh�+0وار(  
 
�o�P �/ى ا
��2ة  إ���$ً� ���� ���yره�  - ٣٧٠�
��$��   ����� ا��
j+40 ا]دارة ا

�>� ����ة ا
��Y ا]�=�G
 ������
 ..آY �� ا]$����� وا
�وح ا
)f� –  �4J(  
 
��ن  - ٣٧١��

� ا
/ا\�� "! ا���
��� ا�=� an0.. 
�ن(>���
�ر a���(0 �� ا
/را�� ا" �����
���ن G2�>� ��.
�ن �� - �� ا
���ل ا>���
ا


/��J a+�ة ��.
�k �" �G�آ�ت أJ�ى ا
���ل ا�� Y��-   �� تI���
  )ا
�;�ءا
 
�ن �� - ٣٧٢>���
��� ا�=�

��  Y�YJ/ "� ه.w ا���ن G2�>� ��.
ا
���ل وا
�;�ء ا

����د 
���ة ز���� �0�اوح ��دة G���CN{� Y�E و ��� �
�ر إ�k ���…. 

� ا
/ا\�� (���
�ن –ا�N{�
�ن ا>���
����  – ا�
���ن >���
  )ا
 
��ن "! �� oN�x ���>� a�2�ورة  - ٣٧٣��
��� إذا آ�$C ا
E�آ� "�  ا �� &>(�
ا


� ا
/ا\�� �� ا["�اد "~$�� 0+/أ���

� ا
�}ay ، ��N ا���
 …ا
�;�ء ��;��f ا
)f� –  �4J(  
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٣٧٤ - �" ����'
�ل ��/ان اJن د����
�> �� ا
G�ن �/أت ا�;
 ا
�G/ ا
 )�E� <���
  )ا
�E���  –ا
E� ���K�  – ا
 
��ن Y+N ا
2�ب  - ٣٧٥��
����P "! ا�

��� ا
�K$�� ا
;���� ا
�G\�� "! ����<� ا��
 ..ا

� ����ت ا
���n��(0-  Yت "� ا[��ر (�h- إ  ��اR� YK� ��اR�
��� ا �" ���(�
ا

��.D�
  )ا]���ن وا
 
�د  - ٣٧٦�=
�oP ا
/ا\a آ�ن �y�ة ا�
�ا�/ ا[����� 
;���� اG
أن إر��ء ا

��ت "��� ��/  ا
��E�آ��G�>

���ل ا[���ل "��� Y+N ا
2�ب 
�)��� ��/ل ا
/وران ، و
�ة ا
��Y ا
2�بG

�j�G2 ا���G�ار ... 

)f� –  �4J(  
  
��$�� ا
�+�ى �<� أن - ٣٧٧��
 ..��h�E$ �'G0 �<� إ$��ج 20�ص ا
�����ت ا
  ) آIه��  – ���e واZ/ ، أو VJ ���=�ت �����Y -�/ة ���=�ت (
 
��ن 
<E�آ�ت ا
�+�ى  - ٣٧٨��
 .."�\/ة ه��Y ا
'���� "! ا
����P ا
�+��k��  R� �'N–ا��ه� "! ا���ر و ا
)/��ت (�>
 a\ا/
�o�P ا�
"�ص ا

 ��>�>G
  ) ا�����د �<� ا
E�آ�ت ا
'D�ى –ا
 
��ن 
<E�آ�ت ا
'D�ى   - ٣٧٩��
 .."�\/ة ه��Y ا
'���� "! ا
0)'& "! �=�ل  –���0";�� ا
E�آ�ت ا
�+�ى  –J�0/ �;��/ات �� ا
E�آ� ا
�+�ى (

  ) �2/ود �� ا
)/��ت
 
�ا�Y ا
�! ���/ت ا]دارة - ٣٨٠�
��$�� �<� j�+40 ا��
�o�P ا
/ا\a  ا�
 ..����� ا
) Y��
�ق ا;
Z�ص آk Y�آ� �<� أن �0�ن 
��  -ا
'���� ه��Y - ا
��وف ا
��ر�)�� 

  )ا
����Rة "<;����
 

� ا$���ش - ٣٨١�Z !" ن����
���;��  ا
����� ا
�+��ة "� ا �
�ا
��Eط و������ أن �0

�����
�م ��� اG0 ��
��� ا$�K
ا
'�D�ة ، و20�ل إ
� U>0 ا
)/��ت  ��� ا
)/��ت ا

��nن ا����ار �>���
�ة اG
�+�� أ"�اده� �� ا a�>�DE0... 

)f� –  �4J(  


ز �
	� دور:  ٢س�� �
�� أه�اف ا��
��� ا�������
� � !
"  : 
 


& أآ$
-أ
ا���!$
& ا������  



& أآ$
 ب-ا��)''
& ا������

ا��)�-
& �, ا���ر�+ - ج  

123
0 ا/�
ةا��)�-
& �,  - د  

  


