
  

 ا&%�%$�#� ا	�آ�!�  �و� ���ها	��د�� وا	�����  أ��	��إ���� ا	����  	��
�اء 	�����  - ١
  :)%��ا�$'$�

  ا	���$� و# �	'� ا	��ض -أ

  ا	���$� و# �	'� ا	�
� -ب

  ا	����- و# �	'� ا	�
� -ج

  ا	� �$� و# �	'� ا	��ض -د

  

  :�45ء ا	
3رات ا	�0%/$� ه� - ٢

��ت :9 ���678 5�%�	���  -أ;4�  وأه3ا:��8��$� �3<- دا<�9 	�=/$� و�>��� أداء ا	

8��$� � �$� 	�=/$� و�>��� أداء ا	 �7ء -ب  

��ت :9 ���678 5�%�	���  -ج;4�  وأه3ا:@8��$� �3<- <�ر?9 	�=/$� و�>��� أداء ا	

  ا	���:$� أداء8��$� �3<- ���5ي 	�4�$� و�>��� -د

  

٣ -  �$/%0�  :#� #�>���ت �45ء و�4�$� ا	
3رات ا	

ا	�D�ات ا	�4$� وا)دار��  وإآ/�8��5�- دورات �3ر��$� 	�3ر�C ا	�/0	$� :9 ا	�0%/�ت  -أ
��E$�4�	وا  

�0%/� -ب�	��5 E'	 7ء�
�ءات ��:$�$� 	� 	 -�8  

  وا	���E$�4 وا)دار��ا	�D�ات ا	�4$�  وإآ/�8��5�- 3Fوات 	�3ر�C ا	 �7ء  -ج


$I ا	��ا4H$� و� ����� �5�ا#G ا	�4�$� -دJ�	 �$�$
J� دورات -�8  

  

�� وه9 - ٤;4�	�5 ���D	3رات ا
  :#� ا	
3رات ا	�0%/$� ا	�9N�4� 9 �45ؤه�؛ ا	

�0%/� -أ	�5 ���D	/$�%�ت ا	ا O4P5 �
� ��  وا	
�ارات ا	���D ��5 ا	
3رات ا	

�O -ب�'�	�5 ���D	/$�%�ت ا	ا O4P5 �
� ��  ا	
3رات ا	

4�5�$� 36رات ا	�/��$��3 -ج �
� ��  ا	
3رات ا	

 هـ �8١٤٣٥م  ا&ول�- أ%��Q ا<���ر �45ء و�4�$� ا	
3رات 	��P- ا	3را9% 



4
3 وا	�
$$� -د	�5 �
� ��  ا	
3رات ا	

  

  :	��4ء ا	
3رات ا	�0%/$� ا&%�%$�#� ا	�'�Vت  - ٥

�� -أ;4�  �45ء ا	
3رات ا	 /���� 	�

��  -ب;4�  �45ء ا	
3رات ا	����� 	�

�� اV%��7آ$��45ء ا	
3رات  -ج;4��	  

�� -د;4�  �45ء ا	
3رات ا	�����5 	�

  

  :����ض #3<- �45ء ا	
3رات #� ا	3ا<- 	��Dرج - ٦

�� وV �3رآ�ن #�����7 -أ;4��� وا	 �#�$� :$�� V �3رآ�ن ا��$�?�ت ا	;4�  أن ا	

�� و�=3�3 و�-  -ب;4�  و9�Y� ���7��# #� ا	�Dرجأن �>��� ا	

�� و�=3�3 #�����7 -ج;4��� وا	 �#�$� :$�� �/�>$ �ن �=3�3 ا��$�?�ت ا	;4�  أن ا	

�� و�=3�3 #�����7 أن -د;4��� وا	 �#�$� :$�� ]$� �6در�� Z�8 �=3�3 ا��$�?�ت ا	;4�  ا	

  

٧ - �$:� �  :#� دوا98 اVه���م �5	�4�$� ا	

�O و4#;���@ إدارة ���ف ر��^$� �6درة Z�8 إ38اد -أ�'�  و�>��� ا	

�O و4#;���@ إدارة���ف ����H �6درة Z�8  إ38اد -ب�'�  و�>��� ا	

�O و4#;���@ إدارة���ف �5��� ��	$� �6درة Z�8  إ38اد-ج�'�  و�>��� ا	

�O و4#;���@ إدارة���ف درا%$� �6درة Z�8  إ38اد-د�'�  و�>��� ا	

  

٨ -  O?���$�  :إ�3ى اc	$�ت ا	b�ور�� )�3اث أ��Fا	�4�$� ا	� �:$� إ	Z  أه

  ا	P�اع -أ

  ا	��4:/� -ب

4�$� إ$�6�$� -ج�  



4�$� ذا�$� -د�  

  

  ...�i$�J #�ا^O ا&h$�ء ا	Z�� ���D ��$/� ا	���ل إ	$�� 5/��8  - ٩

  #� #��دئ ا)دارة ا	� �	� 	����ن -أ

  #� #��دئ ا)دارة ا	� �	� 	��i6 -ب

  #� #��دئ ا)دارة ا	� �	� 	� ��ل -ج

  #� #��دئ ا)دارة ا	� �	� 	��3ر�C -د

  

١٠- i6��	 وري #��4 ��:$ً�ا�b	وأ�3 أ%��ب أه�..�=�$- ا&: �ل وإ%�� �د ]$� ا:  


3#� -أ��  ��ا�3 # 3ل ا)��Fج ا	98�4P :9 ا	3ول ا	


3#� -ب��  �n6�4 # 3ل ا)��Fج ا	98�4P :9 ا	3ول ا	

  �n6�4 # 3ل ا)��Fج ا	98�4P :9 ا	3ول ا	�4#$� -ج

  38م و?�د إ��Fج �98�4 :9 ا	3ول ا	�4#$� -د

  

  :#� دوا98 اVه���م 5 ��$� ا	�4�$� ا	Eا�$� -١١

  ا	�N$�ات :F 9;� ا	 �- وا	�
4$� وا)دارة #=3ودة ?3ًا أن -أ

  ا	�N$�ات :F 9;� ا	 �- وا	�
4$� وا)دارة �/$� 5� 3ل o<5 أن -ب

  F;� ا	 �- وا	�
4$� وا)دارة N�� V$� أن -ج

  ا	�N$�ات :F 9;� ا	 �- وا	�
4$� وا)دارة �/$� 5� 3ل %��O أن -د

  

��8$�ا	���رات  -١٢�?V9 5/��آ$�ت ا�Y� أن Z�8 nD�	ه9 36رة ا:  

  اp�'� ��$48���>c  -أ

�O -ب�'�
��	� #� ا	# �$[  

  اZ;=� V���>c 5�^� و��6ل  -ج



  اZ;=����>c 5�^� و��6ل  -د

  

١٣-  O��'�  :	7%���دة #� ا	�D�ات وا	�'�رب #� اه3افإ���� ا	���� &:�اد ا	

  �45ء ا	�OF�P #� أ?- �=
$q ا	�4�$� ا	�/�3ا#� -أ

  �45ء ا	�0%/�ت #� أ?- �=
$q ا	�4�$� ا	�/�3ا#� -ب

  �45ء ا	
3رات #� أ?- �=
$q ا	�4�$� ا	�/�3ا#� -ج

  �45ء ا	�3ارس #� أ?- �=
$q ا	�4�$� ا	�/�3ا#� -د

  

  : ا	�s$<D 	��3ر�C ه�  -١٤

  إ38اد ا	s<D ا	7ز#� 	��6$� ا	 �#�$� �5	�0%/�ت -أ

  إ38اد ا	s<D ا	7ز#� 	��I$u ا	 �#�$� �5	�0%/�ت -ب

4�$� ا	s<D ا	7ز#� 	�3ر�C ا	 �#�$� �5	�0%/�ت -ج�  

  إ38اد ا	s<D ا	7ز#� 	�3ر�C ا	 �#�$� �5	�0%/�ت -د

  

١٥-  C'� 9�	��4� ا 	أن#� ا C3ر��	��4 <>� ا�b��:  

  اه3اف ا	� �$��=3�3  -أ

  �=3�3 اه3اف ا	�4�$� -ب

  �=3�3 اه3اف ا	��5$� -ج

  �=3�3 اه3اف ا	�3ر�C -د

  

  :ا	
3رة Z�8 ا	��7;� وا%�3Dام 	�N ا	'/3 #� ا	���رات ا	�ا?C ��ا:�ه� :9 -١٦

  ا	�3رب -أ

  ا	��3رب -ب


�م -ج�  ا	



  ا	 �#- -د

  

  :ا	����6 #� ا	��Pت ا	�C'� 9 أن ��/� ��5 -١٧

  ا	��34س -أ

  ا	�3رب -ب

  ا	C87 -ج

  ا	��3رب -د

  

١٨- �# G��43ر��$� آ�	ا �$�� ا	� �ف Z�8 #3ى ا	�>�ر وا	� �� ا	Eي �3ث 5 3 ا���FVء #� ا	 
  :�Fا�G ا	 ��$� ا	�3ر��$� #� اه3اف

8��$� ا	�s$<D -أ  

4�$� ا	�3ر�C -ب�  


$$� ا	�3ر�C -ج�  


3 ا	�3ر�C -دF  

  

�7ء  -١٩ �	 �#3
�  :وا	�/��$��3 #� #��رات�=/$� ا	3D#� ا	

  ا	P�اع -أ

  ا	�3ر�C -ب

  ا	��5$� -ج

  ا	��Q�4 -د

  

  :#� #�ا�� �=3�3 ا	=�?�ت ا	�3ر��$� -٢٠

  ز��دة : �	$� ��Fط ا	�3ر�C -أ

  ز��دة 38د %��8ت ا	�3ر�C -ب

  ز��دة : �	$� ��Fط ا	�3رب -ج




� : n	��F �$ط ا	�3ر�C -دF  

  

ا	3ا<�$� وه9 ا	 �ا#- ا	�9 �;�� دا<- ا	�Y�4ة #� h0#�ات ا	=�?� 	��3ر�C ا	 �ا#-  -٢١
  :و��4#

  ا	P�اع دا<- ا	�Y�4ة -أ

  ��Fط ا	��4:/$� -ب

  38م و?�د � $$�4ت -ج

  ا	� $$�4ت ا	'3�3ة -د

  

#� h0#�ات ا	=�?� 	��3ر�C ا	 �ا#- ا	�Dر?$� وه9 ا	 �ا#- ا	�Y�4� 9 <�رج ?3ود  -٢٢
  :ا	�Y�4ة و��4#

  #��آ- ا&داء -أ

  ا	��6$�ت -ب

  ا	�>�ر ا	 ��9 وا	�
94 -ج

  ا	�>�ر ا	�3ر�'9 -د

  

٢٣- C3ر���	#�$� � 	ق �=3�3 ��?� ا�H �#:  

�0%/� -أ	�5 �$:���  #�ا? � اه3اف و%$�%�ت ا	


��$� -ب�/�  #�ا? � اه3اف و%$�%�ت ا	�0%/�ت ا	=�	$� وا	

�0%/�ت -ج�	 �$��
�/�  #�ا? � ا	/$�%� ا	��	$� ا	=�	$� وا	

  ا	�0%/�ت#�ا? � 8�7ء  -د

  

  :�/�38 �=3�3 ا	=�?�ت ا	�3ر��$� :9  -٢٤


��� ا	 ��$� ا	�3ر��$� وا	���- إ	Z ا	��- ا	��]�ب :$@ وا	�C%�4 -أ�  


��x ا	 ��$� ا	�3ر��$� وا	���- إ	Z ا	��- ا	��]�ب :$@ وا	�C%�4 -ب�  



  � ��� ا	 ��$� ا	�3ر��$� وا	���- إ	Z ا	��- ا	��]�ب :$@ وا	�C%�4 -ج

  ا	 ��$� ا	�3ر��$� وا	���- إ	Z ا	��- ا	��]�ب :$@ وا	�3�C%�4ر�y  -د

  

٢٥-  Z	3ف إ�� �$��  :ا	�3ر�C ه� 8

  أ:b-ا	�3ر5$� ا	��ل ا	Eي �=��?�ن إ	$@ &داء أ8��	�� ��5-  إآ/�ب -أ

  أ:b-ا	��3ر5$� ا	�D�ات وا	���رات ا	�9 �=��?�ن إ	$�� &داء أ8��	�� ��5-  إآ/�ب -ب

  أ:b-ا	 �7ء ا	�D�ات وا	���رات ا	�9 �=��?�ن إ	$�� &داء أ8��	�� ��5-  إآ/�ب -ج

  أ:b-ا	��3ر5$� ا	��ل ا	Eي �=��?�ن إ	$@ &داء أ8��	�� ��5-  إآ/�ب -د

  

  ...ا	�3ر�C ه� ا�3 ا	>�ق ا	�!$/$� -٢٦

  	���دة ا	����� -أ

  	���دة ا	����- -ب

  ا)�$?��F	x�D  -ج

  ا)��F?$�	���دة  -د

  

٢٧-  �$��8 C3ر��	إدار��ا z'4� Z�� ءI�	ا)داري ا -�و#� ..�9N�4 أن ���:� 	�� #
�#�ت ا	 

�#�ت �  :هpE ا	

  إه��ل ا&ه3اف و�%�4
�� -أ

��ض ا&ه3اف و�%�4
�� -ب[  

  و^�ح ا&ه3اف و�%�4
�� -ج

  و��ل ا&ه3اف و�%�4
�� -د

  

٢٨-  �$��8 n!�P> �# �$	��  :ا	�

  ا	�3ر�C -أ

  ا	����- -ب



  ا	����C -ج

  ا	�3اول -د

  


- و�4�$� #��رات ا	 �#�$� #� :�ا!3  -٢٩�:  

  ا	���ار -أ

  ا	�4�$� -ب

  ا	�3ر�C -ج

  ا	��Q�4 -د

  

٣٠-  Z	إ C3ر��	0دي ا�:  

�� -أ;4�  ز��دة ا	��اه$� 	�

�� -ب;4���ء 	��FVء واV�	ا n
F  

�� -ج;4���ء 	��FVء واV�	ز��دة ا  

�� -د;4�  ز��دة ا	P�اع دا<- ا	

  

  ...: �	$� :9  ا&آJ���=3د ا	�3ف ا	�!$/9 #� ا	�3ر�C :9 اF@ ا	�%$��  -٣١

  و�Yد�� ا&دوار ا	��H�4 ��5 أه3ا:��ز��دة آ��ءة ا	 �7ء :9 �=
$q  -أ


$q  -ب=� %0/� :9�  ا	�PD$� ا&ه3افز��دة آ��ءة ا	 �#�$� وز��دة :��8$� ا	�Y�4ة او ا	


$q اه3ا:�� و�Yد�� <�x آ��ءة ا	 �#�$� و<�x :��8$�  -ج=� %0/� :9�ا	�Y�4ة او ا	
  أدواره�


$q اه3ا:�� و�Yد�� ا&دوار   -د=� %0/� :9�ز��دة آ��ءة ا	 �#�$� وز��دة :��8$� ا	�Y�4ة او ا	
��5 �H�4�  ا	

  

٣٢-  O?���$�  .....<>�ة إدراك ا	����� و�=3�3ه� إ	Z  أه

  ��أ��F ا	�3ا�� ا	P=$=� 	���ا�- إ	Z ا	=��ل ا	��4% -أ



  أ��F ا	����4 ا	P=$=� 	���ا�- إ	Z ا	=��ل ا	��4%�� -ب

  أ��F ا	�3ا�� ا	�QH�D 	���ا�- إ	Z ا	=��ل ا	��4%�� -ج

  أ��F ا	����4 ا	�QH�D 	���ا�- إ	Z ا	=��ل ا	��4%�� -د

  

����� وا	�9 36 �/�ه�  -٣٣	�5 ��P���O ا	�$��Fت ��� ?�O ا	�$��Fت وا	� ��#�ت ا	? ����# 9:
9:...  

����� وا	��6ف Z�8 ا5V �د ا	�� 3دة 	��-أ�	 ����D�  إ	�Nء ا	'�اCF ا	

����� وا	��6ف Z�8 ا5V �د ا	�� 3دة 	�� -ب�	 ����D�
$3 ا	'�اCF ا	 �  

����� وا	��6ف Z�8 ا5V �د ا	�� 3دة 	�� -ج�	 ����D�  ���� ا	'�اCF ا	

����� وا	��6ف Z�8 ا5V -د�	 ����D�   �د ا	�� 3دة 	��ا�4N�%Vء �8 ا	'�اCF ا	

  

  ...#� #�ا�- و<>�ات �- ا	���7ت  -٣٤

  �3و�� ا	����� -أ

  �=�$- ا	����� -ب

  �=$$3 ا	����� -ج


$3 ا	����� -د �  

  

٣٥- �����  ......#� ا	 �ا#- ا	�0{�ة :9 �4�$� #��رة ا	��د Z�8 �- ا	

  36م ا	����� -أ

  �Hل ا	����� -ب

  �H$ � ا	����� -ج

8�� ا	����� -د  

  

  ...�ف #� ا	��- وا	�Dف #� ا	�'3�3 #� �8ا#- Dا	 -٣٦

  ا	�/��I :9 �- ا	���7ت -أ



��ض :9 �- ا	���7ت -بN	ا  

  ا	4'�ح :9 �- ا	���7ت -ج

  ا	��- :9 �- ا	���7ت -د

  

  :ا	���آ- ]$� ا	�=3دة ه9 ا	�9 �4>�ي Z�8 در?� #� -٣٧

��ض و38م ا	�^�ح و�P6ر :9 ا	�$��Fت -أN	ا  

��ض وو:�ة :9 ا	�$��Fتا	�^�ح و38م  -بN	ا  

  ا	�^�ح وا	� 
$3 وو:�ة :9 ا	�$��Fت -ج

  ا	�^�ح وآJ�ة ا	�$��Fت -د

  

٣٨-  ������	 98��  .....#� #��رات ا	=- ا	'

  ا�/�م ا	����� �5	/��	� -أ

  ا�/�م ا	����� �5	�^�ح -ب


$3 -ج �	�5 �����  ا�/�م ا	

��Q: y #=3ودة #� ا&:�اد -د� �����  أن ا	

  

  :�/'$- ا&:��ر #�  إ]��ل -٣٩

����� -أ�	98 ��  ا	'�اCF ا	/��$� 	�=- ا	'

����� -ب�	98 ��  ا	'�اCF ا)�'�5$� 	�=- ا	'

����� -ج�	98 ��  ا	'�اCF ا	�� 3دة 	�=- ا	'

����� -د�	98 ��  ?�اCF ا	
�ة 	�=- ا	'

  

��ع �'C ا	�Yآ3 #�  -٤٠�?V�6- ا Z	ا&و �����  ....:9 ا	

  �6- ا	�83ة 	 
3 ا?���ع38م و?�د ا	���رآ$�  -أ



  38م و?�د 35ا!- 	7?���ع �6- ا	�83ة 	 
3 ا?���ع -ب

��ع -ج�?Vرآ$� دا<- �8�6 ا���  و?�د ا	

  ا	�Yآ3 #� 38م و?�د #�^�ع 	7?���ع �6- ا	�83ة 	 
3 ا?���ع -د

  

7?���ع  -٤١	���83 �  :ا	��وط ا	�ا?C ��:�ه� :9 ا	

7?���ع #� ا	�4ع  -أ	�83 �  ا	��/�sأن ���ن ا	

7?���ع #� ا	�4ع ا	Eي ���ض رأ�@ Z�8  -ب	�83 �  اc<���أن ���ن ا	


�- ~راء  -ج�� V يE	�4ع ا	ع #� ا���?7	 �83�  اc<���أن ���ن ا	

7?���ع #� ا	�4ع ا	Eي ��3ي رأ�@ و��
�- ~راء  -د	�83 �  اc<���أن ���ن ا	

  

  :ا)?����8ت #� ا	���دئ ا	 �#� 	�=
$q ا	4'�ح :9 إدارة  -٤٢


�bء ا	�i6 ا	�nPD 	@ -أFع 5 3 ا���?Vء ا��Fإ  


�bء ا	�i6 ا	�nPD 	@ -بFع �6- ا���?Vء ا��Fإ  

��ع أ{�4ء ا	�i6 ا	�nPD 	@ -ج�?Vء ا��Fإ  

��ع �6- ا	�i6 ا	�=3د 	�3!@ -د�?V35ء ا  

  

٤٣-  3
���8ت#� #��رات 8�?Vا ....  

�� 5$����4ز�O ا	�Z�8 C��4 ا&:�اد وا	�q$/4  -أ$:  

�� 5$��4 -ب$: q$/4�	ا&:�اد وا Z�8 ا?��ت�	م وا���  ��ز�O ا	

�� 5$��4 ا&:�اد��ز�O ا)�F�8ت Z�8  -ج$: q$/4�	وا  

�� 5$��4 ا&:�اد��ز�O ا	�����ت Z�8  -د$: q$/4�	وا  

  

  ::9 ا)دارة  ا�P�Vل#� أه3اف  -٤٤

  ا	�����D :9 ا	�0%/� وI��D# �$5 ?��د ا&�b8ء ا&6/�م� >$- ا	'��د 5$�  -أ



  ا	�����D :9 ا	�0%/� وI��D# �$5 ?��د ا&�b8ء ا&6/�م�G$?Y ا	P�اع 5$�  -ب

  ا	�����D :9 ا	�0%/�  ا&6/�م�3#$� ا	'��د 5$�  -ج

  ا	�����D :9 ا	�0%/� وI��D# �$5 ?��د ا&�b8ء ا&6/�م�q$/4 ا	'��د 5$�  -د

  

  :ا	Eا�9 ه�  ا�P�Vل -٤٥


�- -أ�/�  ا	Eي ��� 5$� ا	��%- وا	

  #��=3ث 5$� :�د و~<� -ب

  #��=3ث دا<- ا	��د -ج

  ا	Eي ��� 5$� :�د # $� و?��Y5 �8%�ه� -د

  

  :ا	���D ا?���8$� ا��V$�?�ت#� و%�!- د�8 ذوي  -٤٦

  <3#�ت ا	�/�3Fة ا	�4$� -أ

  <3#�ت ا	��ز�O -ب

  وا	��?$@<3#�ت ا)ر�hد  -ج

  ا)ر�hد وا	����-<3#�ت  -د

  

٤٧-  �8 �=$=P	ت ا�#�� �
$�$� وا	J�	ا G#ا��	ص�5 ا�Dh&6$� و�8 ا)�6�8  ا� �  ....ا	

  E5وي ا��V$�?�ت ا	���D اVه���م#� أو?@  -أ

  E5وي ا	
3رات ا	���D اVه���م#� أو?@  -ب

  ه���م �5	 ��$� ا	� �$�$�اV#� أو?@  -ج

  ه���م �5	��4ط ا	���5ياV#� أو?@  -د

  

٤٨-  -�% �# �6� �
�:$� وا	���4	�?$� 	���أة ا	J	ا&#$� ا �=�	 G#5�ا E$�4�:  

  �3ر�C ا	��أة -أ



��$� ا	��أة ا	� ��6 -ب�  


3 ا	��أة -جF  

  إ5 �د ا	��أة ا	� ��6 -د

  

٤٩- Z�8 د���8Vن 36ر أآ�� #� ا�/F(ا z4# ه� �$��  ا	�

  ا	N$� -أ

  ا&%�ة -ب

  ا	Eات -ج

�O -د�'�  ا	

  

٥٠- �$��
�اء ه� ا&�F>� ا	�9 ���� #� <7	�� �=/$� ا	�/��ى ا	� $�9  ا�P�6Vديا	���	

�اء #� <7ل��	....  

  	�� وا)78#$���:$� ا	3D#�ت ا	�4$� وا	��:$�$�  -أ

  ��:$� ا	4
- وا	��ا�7ت 	�� -ب

  ��:$� ا	/�O ا&%�%$� و��:$� :�ص ا	��96 	�� -ج

و��:$� :�ص ا	 �- 	�� و�
��3 ا	�83 #� <7ل ا	���و�8ت ��:$� ا	3D#�ت ا&%�%$�  -د
  ا	NP$�ة

  

�$�5 O	��q$: وا	4'�ح'�	 9��$4��  

Gر�~~ 


