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 ػ3وػػ2 -

 

 :رافػاضطذفرصظػسغهػػتصظغفػالاتصفلػبظفءّػرضىػرددػالأط -9
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 اضضغظيػوػزغرػاضضغظيػ -
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 طبفذرػوػزغرػطبفذرػ -
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طفػغحدثػداخلػاضغرد،ػحغظطفػغتحدثػاضغردػطدػظغده،ػوعوػاتصفلػغحدثػداخلػرػلػػالاتصفلػ........ -12
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 الاتصفلػ -

 اضترطغزػ -
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 :ػعيػالأدفسػاضذيػدغحصمػاتصفضظفػطدػالاخرغنػ...........أظطفطػالاتصفلػاضتيػتحدثػػ -16

 داخضظفػ -

 حوضظفػ -

 بدونػرضطظفػ -

 سيػاضطفضمػاضخفرجيػ -

 

 :ػاضتيػتحدثػغوطغّفػحغظطفػظططيػأواطرػأوػظتضػفعفعوػاضططضغظػػالاتصفلػ.......ػ -17

 اضضغظيػ -

 اضجططيػ -

 اضذخصيػ -

 اضجطفعغريػ -

 

 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -18

 ػتختضفػرطضغظػالاتصفلػاضذاتيػرنػرطضغظػالاتصفلػاضذخصيػصثغرّاػلاػ -
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 :ػطتعغراتػأدفدغظػ..........غرىػ"روس"ػأنػالاتصفلػاضذخصيػغتضطنػ -21

 دتظػ -

 أربطظػرذرػ -

 خطدظػ -

 رذرةػ -

 

 :ػصفرغحولػاضطظبؼفتػاضتيػتؾتيػإضغـهػإضيػأسسيػالاتصفلػاضذخصيػ........ػػ -21

 اضطردلػ -

 اضطدتجغبػ -

 اضطدتػبل -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػسيػذـصلػردـفضظػغوصـضؼفػإضىػأسصفرهسيػالاتصفلػاضذخصيػغظػلػاضطردلػ -22

 اضطردلػ -

 اضطدتجغبػ -

 اضطدتػبلػ -
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 اضطدتػبلػ:إضىػػ..........غتمػظػـلػاضردـفضظػبوادـطظػسيػالاتصفلػاضذخصيػ -23
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 قػصلػطفػدب -

 

 سيػالاتصفلػاضذخصيػ:اضطتعغراتػ -26

 طظغصضظػوػطتبفردةػ -

 طتداخضظػولاػغطصنػسصضؼفػرضىػاضطدتوىػاضواشطيػ -

 زغرػطتوازظظػ -

 تتدمػببطءػالادتجفبظػ -

 

 :ػعوػاضذصلػاضوحغدػضلاتصفل...........الاتصفلػػػ -27

 اضضغظيػ -

 زغرػاضضغظيػ -

 صلػطفػدبقػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

 :ػثفضثػطنػطدتوغفتػالاتصفلاضطدتوىػاضػالاتصفلػ........... -28

 اضجطفعغريػ -

 اضذخصيػ -

 اضجططيػ -

 لاذيءػططفػدبقػ -

 

 :ػاضذيػغتمػبغنػسردػططغنػوجطفرظػبؾدرعفػصفضطحفضرة،ػواضخطبظ.........ػالاتصفلػ -29

 اضجطفعغريػ -

 اضذخصيػ -

 اضجططيػ -

 لاذيءػططفػدبقػ -

 

 :طنػأطثضظػالاتصفلػاضجططيػ -31

 خطبظػاضجططظ -

 اضطحفضرات -
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 اضدروسػاضدغظغظ -

 دبقػصلػطفػ -

 

غطصنػضضػفئمػبفلاتصفلػأنػغتطرفػرضىػردػسطلػاضجطؼورػضردفضتهػسيػالاتصفلػاضجططيػ -31
 :ػبصورة

 طبفذرةػوآظغظػ -

 زغرػطبفذرةػ -

 طودطغظػ -

 غوطغظػ -

 

اضططضغظػاضتيػغػومػسغؼفػاضػفئمػبفلاتصفلػ)اضطردل(ػببثػردفئلػطدتطرةػوطتطددةػ -32
 :ػحفوضظػضضتؾثغرػرضغؼمػبطرقػطتطددةطنػخلالػاضودفئلػالآضغظػإضىػرددػصبغرػطنػاضطتضػغنػسيػط

 الاتصفلػاضذاتيػ -

 الاتصفلػاضجطفعغريػ -

 الاتصفلػاضذطبيػ -

 الاتصفلػاضضحظيػ -

 

 :ػعواضجطفعغريػػالاتصفلػػيأعمػطفػغطغزػجطؼورػاضطتضػغنػس -33

 ػلاظتذفرػضخفطظػاضحجمػواػ -

 ػػػردمػتجفظسػخصفئصػأرضفئهػ -

  ردمػططرسظػاضػفئمػبفلاتصــفلػبؼمػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػأدفدّفػجوعرغّفػضلاتصفلػ.......ثلػتط -34

 اضحرصظػ -

 اضضعظػ -

 اضجعراسغفػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػػاضضعظػسيػجوعرعفػبظفء -35
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 ذصضيػ -
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 :ػواضتطبغرػرظه،ػورنػأظغدؼمػبطرغػظػخفصظ

 اضضعظػ -

 اضحرصظػ -

 ػاضصطت -

 صلػطفػدغقػ -

 

 :ػاضودغضظػالأصثرػذغورّفػوغدرّاػسيػاضتواصلػبغنػاضبذر -37

 اضضعظػ -

 اضحرصظػ -
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 :ػغتمػالاتصـفلػسيػأزضبػصورهػربر -38
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 اضحرصظػ -

 اضصطتػ -

 صلػذيءػططفػدغقػ -
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 اضصطتػ -

 الإذفرةػ -

 ضعظػالأذغفءػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػفػغذغرػإضىػطجطورظػططفظيػغدتخدطؼفػالإظدفنػأوػغػصدعفتطبغرّاػطظظطّ -41
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 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػالاتصفلػاضغطفلػبغنػالأذخفصػغطتطدػإضىػحدػبطغدػرضى -41

 اضصطتػ -
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غػوطونػ"ػغغصرونػخلاضؼفػسغطفػدوفػغػوضوظه،ػصطفػ..........."اضظفس  تتخضلػأحفدغث -42
 :ػ سغؼفػبصغفزظػربفراتؼمػواختغفرػأضغفظؼم

 إذفراتػ -
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 ضغتفتػ -

 

 :ػأولػودغضظػطـورعفػالإظدـفنػسيػاتصفضهػطدػالآخرغن -43
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 ضعظػاضجددػ -
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اضطلاشظػبغنػاضطردلػواضطدتػبلػرلاشظػطبفذرةأيػوجؼّفػسغهػػتصون ............الاتصفلػ -48
 :ػضوجه

 الاتصفلػاضذاتيػ -

 الاتصفلػاضطبفذرػ -

 الاتصفلػزغرػاضطبفذرػ -
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ػ
ػ
ػ
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 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 شضظػاضتصفضغفػ -

 الإشظفعػ -

 تغدغرػالإجراءاتػوتدؼغلػإظجفزػالأرطفل -

 طرارفةػاضغروقػاضغردغظػ -

 دبقػػصلػطف -

 

 رظفصرػرطضغظػالاتصفلػ: -56

 اضطردلػ -

 اضطدتػبلػ -

 اضردفضظػ -

 اضودغضظػ -

 اضتعذغظػاضطصدغظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػعدافػرضىػتتوشفػاضػدرةػرضىػإظجفزػالأ -57

 صغفءةػالاتصفلاتػ -

 دررظػالاتصفلاتػ -

 بطدػالاتصفلاتػ -

 حجمػالاتصفلاتػ -

 

 :ػبتوحغدػاضجؼودػاضطختضغظػسيػاضتظظغمػ..............تؼتمػ -58

 الإدراكػ -

 اضصغفءةػ -

 اضتدرغبػ -

 الاتصفلػ -

 

 :إضىػططفردظػاضػوةػػ..........غؤديػ -59

 الإدراكػ -

 اضصغفءةػ -
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 اضتدرغبػ -

 الاتصفلػ -

ػ
 :ػودغضظػلإحداثػاضتعغرػسيػاضدضوكػ.............غطثلػ-61

 الإدراكػ -

 اضصغفءةػ -

 اضتدرغبػ -

 الاتصفلػ -

ػ
 :ػػػودغضظػسطفضظػإضىػإحداثػاضتؾثغرػاضططضوبػطنػأجلػاظجفزػالأعدافػ...............غطدػ -61

 الإدراكػ -

 اضصغفءةػ -

 اضتدرغبػ -

 الاتصفلػ -

ػ
ضبغفظفتػاضطرادػظػضؼفػوغػصدػبؼفػظػلػاضططضوطفتػواػطنػخصفئصػالاتصفلػاضجغدػ............. -62

 ػ:ػدونػتعغغرػضطضطونػاضردفضظػاضطرادػظػضؼف

 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 اضدررظػ -

 اضدشظػ -

 وضوحػاضططظىػ -

 

صطفػعوػػضضطدتػبلوصولػاضطحتويػاضطػصودػطنػخصفئصػالاتصفلػاضجغدػ...........ػغػصدػبؼفػ -63
 :دونػتذوغهػػ

 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 اضدررظػ -

 اضدشظػ -

 وضوحػاضططظىػ -

 

واضطػصودػبهػوصولػاضردفضظػإضىػاضطرفػاضطدتػبلػػلاتصفلػاضجغدػ.............طنػخصفئصػا -64
 :ػضؼفػصطفػغراعفػاضطردلػوضغسػصطفػغراعفػاضطُردلػإضغه
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 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 اضدررظػ -

 اضدشظػ -

 وضوحػاضططظىػ -

 

ردمػشفبضغظػطحتوىػاضردفضظػضضتغدغراتػاضطتطددةػووضوحػاضصضطفتػ........……غتطضبػ -65
 :ػردفضظػاضاضتيػتحتوغؼفػ

 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 اضدررظػ -

 اضدشظػ -

 وضوحػاضططظىػ -

 

صضطفػصفظتػادتجفبتهػأسضلػوتحػقػػ...........صضطفػصفظتػاضحفضظػاضظغدغظػضضطدتػبلػ -66
 :ػاضؼدفػطنػالاتصفل

 جغدةػ -

 زغرػجغدةػ -

 طتزظظػ -

 زغرػطؼطظػ -

 

يػأنػغصونػضهػاضػدرةػرضىػإحداثػاضتؾثغرػاضططضوبػسػ........صفلػ:ػطنػخصفئصػالات -67
 :ػاضطدتػبل

 اضدرغدػ -

 اضغطفلػ -

 اضعغرػسطفلػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

غصونػضططضغظػالاتصفلػردػسطلػاغجفبيػطنػشبلػأنػػطنػخصفئصػالاتصفلػاضجغدػ........ -68
 :ػاضطدتػبلػ،ػوغدتطغدػاضطدتػبلػتصوغنػسصرةػصفطضظػرنػطوضوعػالاتصفل

 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 الإشظفع -

 اضدشظػ -

 وضوحػاضططظىػ -
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ضردفضظػ،ػوغصونػضدغهػبطضػالأسصفرػأوػاضػراراتػأوػاضػضفغفػاضتيػاضػفئمػرضىػإردادػا -69
 :ػغرغدػررضؼفػطنػأجلػتحػغقػطجطورظػطنػالأعداف

 اضردفضظػ -

 اضطردلػ -

 اضطدتػبلػ -

 اضتعذغظػاضطصدغظػ -

 

اضطدتؼدفػطنػرطضغظػالاتصفلػدواءػصفنػذخصفػأوػجطفرظػتصلػإضغهػاضتطضغطفتػوالأواطرػ -71
 :واضتوجغؼفتػ

 اضردفضظػ -

 اضطردلػ -

 اضطدتػبلػ -

 اضتعذغظػاضطصدغظػ -

 

طجطورظػطنػاضطغفعغمػأوػاضطبفراتػأوػاضتوجغؼفتػأوػاضػراراتػأوػاضتطضغطفتػأوػالاشتراحفتػاضتيػ -71
 :غرزبػاضطردلػسيػتوصغضؼفػضضطدتػبلػػ

 اضردفضظػ -

 اضطردلػ -

 اضطدتػبلػ -

 اضتعذغظػاضطصدغظػ -

 

طدتػبلػواضتيػغتمػطنػالأداةػأوػاضػظفةػاضتيػتطرػطنػخلاضؼفػاضردفضظػطنػاضطردلػإضىػاض -72
خلاضؼفػظػلػالأسصفرػواضططفظيػواضػراراتػوالاشتراحفتػإضيػاضطػصودػطنػرطضغظػالاتصفلػ)ػ

 :ػاضطدتػبلػ(

 اضردفضظػ -

 اضطردلػ -

 اضطدتػبلػ -

 اضودغضظ -

 

عيػاضتيػتبغنػطديػظجفحػأوػسذلػاضردفضظ،ػوطديػظجفحؼفػسيػتحػغقػ.................ػ -73
 ػػػ:أعداسؼفػ
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 اضردفضظػ -

 اضطردلػ -

 اضطدتػبلػ -

 اضتعذغظػاضطصدغظػ -

 

 غؼدفػالاتصفلػسيػالإدارةػإضىػ: -74

 تطرغفػأرضفءػاضجطفرظػبطجفلاتػاضطظظطفتػوالأعدافػاضتيػتدطىػإضىػتحػغػؼفػ -

ػاضطفطضغنػضػفدةػوتداولػاضططضوطفتػبغنػا -
ػتظدغقػاضجؼودػبغنػالأشدفمػػاضطختضغظػػ -
ػضؼفػاضتطرفػرضىػاضطذصلاتػاضتيػتواجهػاضطفطضغنػواضططلػرضىػحػ -
ػػلػردودػأسطفلػاضطفطضغنػػػظػ -
 صلػطفػدبقػ -

ػ
 :رددػاضصضطفتػاضتيػغغؼطؼفػالإظدفنػرظدطفػغدتطدػ -75

 الادتطفعػ -

 اضتحدثػ -

 اضدطفعػ -

 طغرداتػالادتطفعػ -

 

ضلأصواتػطنػطصدرػطفػدونػإرفرةػعذهػالأصواتػالاعتطفمػاضصفسيػطجردػادتػبفلػالأذنػػ -76
 :ػضغؼطؼفػسؼطفًػجغداً

 الادتطفعػ -

 اضتحدثػ -

 عػاضدطف -

 طغرداتػالادتطفعػ -

 

 :عوػسؼمػاضصلامػ،ػأوػالاظتبفهػإضىػذيءػطدطوعػ -77

 الادتطفعػ -

 اضتحدثػ -

 اضدطفعػ -

 طغرداتػالادتطفعػ -
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ضلأصواتػواضصضطفتػواظتبفعفػطػصودّاػوترصغزاًػاعتطفطفػػرطضغظػغططيػسغؼفػاضطدتطد -78
 :ػاضتيػغدططؼف

 الادتطفعػ -

 اضتحدثػ -

 اضدطفعػ -

 طغرداتػالادتطفعػ -

 

 دثػ:طنػطؼفراتػاضتح -79

 تحدغدػاضؼدفػطنػاضحدغثػػ-اضتطرفػاضجغدػرضىػاضطدتططغنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 طتفبطظػردودػأسطفلػاضطدتططغنػػ-تحدغدػطحتوىػاضحدغثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 ضطدتططغنػطرارفةػاضحفضظػاضظغدغظػضػ-اختغفرػظبرةػاضصوتػاضطظفدبظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 ػصلػطفػدبقػ-تحدغدػاضذصلػاضطظفدبػضطرضػاضحدغثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -

 

 طنػطؼفراتػاضتحدثػاضتطرفػاضجغدػرضىػاضطدتططغنػطنػحغثػ: -81

 اضتطضغمػػػ–اضطددػػ–اضظوعػػ–اضدنػ -

 ػ طدىػططرسظػاضطرفػالآخرػبطوضوعػاضحدغث -

 ظحوػطوضوعػاضحدغثاضطرفػالآخرػػططرسظػاتجفعفت -

 صلػطفػدبقػ -

 

 نػطؼفراتػاضتحدثػتحدغدػرظفصرػاضحدغثػالأدفدغظػوػعيػ:ط -81

 اضطػدطظػ -

 صضبػاضطوضوعػ -

 اضخفتطظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 وػذضكػطنػأجلػ:ػرضىػاضطردلػأنػغتوشفػرنػاضصلامػطنػآنػلآخر -82

 حتىػغتغحػاضغرصظػضضطدتػبلػضتغؼمػاضحدغثػ -

 إرطفئهػاضغرصظػضضتغصغرػوالادتغدفرػرطفػغصطبػرضغهػسؼطهػغتغحػضضطدتػبلػ -

 الاظتػفلػاضتدرغجيػطنػرظصرػإضىػآخرػطنػرظفصرػاضطوضوعػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 سيػطؼفراتػاضتحدثػغتوشفػاختغفرػظبرةػاضصوتػرضىػ: -83
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 اضحفضظػاضظغدغظػ -

 ردةػسطلػاضطدتػبلػ -

 أعطغظػاضطوضوعػوظورغته -

 صلػطفػدبقػ -

 

 تتمػطتفبطظػاراءػاضطدتططغنػطنػخلالػ: -84

 تطبغراتؼمػزغرػاضضغظغظػوحرصفتؼم -

 اضضغظغظػتطبغراتؼمػ -

 ردةػسطضؼمػاضعغرػطبفذرةػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 اضؼدفػطنػطتفبطظػاراءػاضطدتططغنػأثظفءػاضتحدثػ: -85

 ططرسظػحفضتؼمػاضظغدغظػ -

 لاصتذففػطدىػاعتطفطؼمػبفضحدغث،ػأوػاظصراسؼمػواظذعفضؼمػرنػاضحدغثػ -

 تغدغرػأعدافػاضردفضظػػػ -

ػصلػطفػدبقػ -
 

 طنػخلالػ:ػضطدتوىػاضثػفسيػضؼمطرارفةػاضحفضظػاضظغدغظػضضطدتططغنػوطرارفةػاتتمػ -86

 الأضغفظػاضطظفدبظػضضحفضظػاضظغدغظػػاختغفر -

ػفضططظىػالأصضيػضضردفضظػالاعتطفمػبػػ -
ػػطرارفةػاضطدتوىػاضثػفسيػ -
ػصلػطفػدبقػ -

 

 :ػتحدغدػاضذصلػاضطظفدبػضطرضػاضحدغثػواضطصفنػاضطظفدبػضهػبطرارفةغتمػ -87

 اضودفئلػاضطدفردة -

 ضراحظػاضطصفنػاضطلائمػطنػظفحغظػاضؼدوءػوا -

 الإضفءةػاضجغدة -

 صلػطفػدبقػ -

 

 غتمػرنػطرغقػ:ػطراشبظػالإذفراتػواضحرصفتػواضظظراتػاضتيػتصدرػرنػاضطتحدث -88

 اضتغرغػاضصفطلػضضطتحدثػ -

 اضترصغزػ -
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 تجظبػتصظغفػاضطتحدثػ -

 الاظتبفهػإضىػاضدضوكػزغرػاضضغظي -

 

 طنػصغفتػاضطدتطدػاضجغدػ: -89

 إضىػالآخرغنػغجغدػالادتطفعػأنػ -

ػػحدبػطبغطتؼفػودرجظػأعطغتؼفػإضىػالأذغفءبؼفػػغدتطدػفضغبػاضتيغظوعػطنػالأدػأن -
 غدتطدػإضغهػططفػاظتػفئهػاظتػفءػطفػغظبعيضهػاضػدرةػرضىػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

طنػبغنػاضطظفصرػاضواجبػطرارفتؼفػسيػالادتطفعػحتىػغصونػالاتصفلػجغداًػواغجفبغفًػ -91
 :ػوسطفلًا

 اضتغرغػاضصفطلػضضطتحدثػ -

ػػػغػولػصلػطفػغرغدهػإرطفءػاضغرصظػضضطتحدثػضػ -
ػػػالاظتبفهػإضىػاضدضوكػزغرػاضضغظيػضضطتحدثػػ -
ػػػاضترصغزػػ -
 تجظبػتصظغفػاضطتحدث -

 ردمػاضتؾثغرػاضدضبيػرضىػرطضغظػالاتصفل -

 تذجغدػاضطتحدثػرضىػاضطرضػ -

 توجغهػالأدئضظػوالادتغدفراتػسيػاضوشتػاضطظفدب -

 ػػتػبلػاضظػدػوالإظصفتػاضجغدػضلارتراضفتػ -

ػػػػظصفتػوأعطغتهػالإغطفنػبػغطظػالإ -
 صلػطفػدبقػ -

 

حدبػطبغطتؼفػػإضىػالأذغفءبؼفػػغدتطدػغظوعػطنػالأدفضغبػاضتيػأنطنػصغفتػاضطدتطدػاضجغدػ -91
 وػذضكػطنػأجلػ:ػودرجظػأعطغتؼف

 الأسصفرػاضرئغدغظػػتجطغد -

ػوػاضثفظوغظػػالأوضغظاضتطغغزػبغنػالأسصفرػ -
ػراءػسغطفػغدتطدػإضغهاضحػفئقػوالأاضتطغزػبغنػ -
ػػصلػطفػدبق -

ػ
 طنػخلالػ:تذجغدػاضطتحدثػرضىػاضطرضػواضحدغثػوذضكػغتمػ -92

 ػاضغرصظػضضحدغثػطظحه -
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 ادتخدامػتطبغراتػاضوجهػلإذطفرهػبطدىػالاعتطفمػبفضحدغثػوالاظتبفهػضهػ -

 اضتحدثػرنػطظؼرهػ -

 ػ2وػػ1 -

 

 أثظفءػاضحدغثػ:ػتوجغهػالأدئضظػوالادتغدفراتػسيػاضوشتػاضطظفدبطنػسوائدػ -93

 دشظػووضوحفًػػأصثرططضوطفتػػاضحصولػرضى -

ػتذجدػاضطتحدثػرضىػالادتردفلػ -
ػرضىػالإظصفتػػػتدلػ -
ػصلػطفػدبقػ -

 

 طنػططوشفتػالادتطفعػ: -94

  ػردمػشدرةػاضطدتطدػرضىػسؼمػػطفػغػوضهػاضطتحدثػ -

اضطرغػظػاضتيػغتحدثػػردمػشدرةػاضطتحدثػرضىػجطلػاضحدغثػطثغراػلاعتطفمػاضطدتططغنػػ -
ػػبؼفػاضطردلػ

ػطلػردمػشدرةػاضطدتطدػرضىػػاضتح -
ػػتحفطلػاضطدتطدػرضىػاضطتحدثػػ -
ػ ػػاضتدرعػسيػاضبحثػرطفػعوػطتوشدػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 :رطضغظػالاتصفلػػػ........الادتطفعػإضىػػىغؤديػضطفػاضػدرةػرض -95

 تحػغقػأعدافػ -

 ردمػتحػغقػأعدافػ -

 تطوغرػ -

 تودغدػدائرةػ -

 

 :اضطؼفراتػاضتيػترتبطػبصتفبظػطوضوعػالاتصفلػسيػاضطؤددفتػػ...........ػ -96

 طؼفرةػالادتطفعػ -

 طؼفرةػاضتحدثػ -

 طؼفرةػاضصتفبظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -97
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 تتؾثرػاضصتفبظػالأدبغظػبفلأدضوبػاضطضطيػ -

 لاػتختضفػاضصتفبظػالأدبغظػرنػاضصتفبظػضطواضغدػالاتصفلػ -

 تختضفػاضصتفبظػالأدبغظػرنػاضصتفبظػضطواضغدػالاتصفلػػػ -

 ظورؼفػلاػتختضفػاضصتفبفتػطؼطفػصفنػ -

 

 طنػطواضغدػصتفبظػطوضوعػالاتصفلػ: -98

 اضخطفبفتػ -

 اضتػفرغرػ -

 اضطذصراتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ترتبطػبؿبداعػاضصفتبػ.........ػ -99

 طؼفرةػالادتطفعػ -

 اضصتفبفتػالأدبغظػ -

 اضصتفبفتػاضطتصضظػبطوضوعػالاتصفلػ -

 اضصتفبفتػبذصلػرفمػ -

 

فرػواضبدفطظػواضدؼوضظػتتؾثرػبفلأدضوبػاضطضطيػسيػاضصتفبظػوتتدمػبفلاختصػ.......ػ -111
 :ػوردمػاضتطػغدػوالاختصفرػحتىػتصلػاضططضوطظػإضىػالآخرغن

 طؼفرةػالادتطفعػػ -

 اضصتفبفتػالأدبغظػ -

 اضصتفبفتػاضطتصضظػبطوضوعػالاتصفلػ -

 اضصتفبفتػبذصلػرفمػ -

 

 :ػاضصتفبظػالإدارغظػضؼفػردةػطبفدئػأدفدغظػوتتطثلػتضكػاضطبفدئػسي -111

 ػرضىػجطغدػاضحػفئقػاضتيػغحتفجػإضغؼفػاضػفرئػتتدمػاضردفضظػاضطصتوبظػبفحتوائؼف -

ػػتتدمػاضصتفبظػبفضتطفدكػواضترابطػواضتظفدقػبغنػطصوظفتؼفػػ -
ػػالابتطفدػرنػاضطبفراتػوالأضغفظػزغرػاضطحددةػ -
 تتدمػاضصتفبظػبفضوضوح -

 تتدمػاضصتفبظػبفضدشظػػوػاضصراحظػ -

 صلػطفػدبقػ -
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تػاضطؾضوسظػضضػفرئػ،ػوادتخدامػاضجطلػادتخدامػاضصضطفػتتدمػاضصتفبظػبـػ.........ػطنػخلال -112
 :ػاضططبرةػواضطؤثرةػوطرارفةػوحدةػاضصتفبظ

 الإغجفزػ -

 اضوضوحػ -

 اضدشظػوػاضصراحظػ -

 اضطوضورغظػ -

 

 ػػػ:وغتحػقػذضكػبفلارتطفدػرضىػاضحػفئقػوالأرشفمػبـػ..........تتدمػاضصتفبظػ -113

 الإغجفزػ -

 اضوضوحػ -

 اضدشظػوػاضصراحظػ -

 اضطوضورغظػ -

 

 :اضػراءةػسيػػتتطثلػأعمػطؼفرات -114

اضػدرةػرضىػشراءةػأصبرػصمػطنػاضطصفتبفتػسيػأشصرػوشتػططصنػطدػسؼمػعذهػاضطصفتبفتػ -
ػسؼطفًػدشغػفػ

ػػاضػدرةػرضىػاضغؼمػوالادتغطفبػطدػاضػراءةػاضدرغطظػػ -
ػػاضػدرةػرضىػاضتغصغرػواضتحضغلػاضطظطػيػضطفػغػرأػ -
 ػدرةػرضىػالادتظتفجػغرتبطػاضتحضغلػاضطظطػيػبفضػدرةػرضىػاضربطػبغنػالأسصفرػواضػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
 :ػادتخدامػبطضػاضحرصفتػوالإذفراتػوالأذغفءػ،ػواضتظعغمػسيػرطضغظػالاتصفلػ -115

 طؼفراتػالادتطفعػ -

 طؼفراتػاضػراءةػ -

 طؼفراتػادتخدامػالاتصفلػاضعغرػاضضغظيػ -

 طؼفراتػالاتصفلػاضضغظيػ -

 

 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -116

 لػتؾثغرػالاتصفلػاضضغظيالاتصفلػزغرػاضضغظيػضهػتؾثغرػغطفث -

 غسػضهػأعطغظػصبغرةػالاتصفلػزغرػاضضغظيػض -

 الاتصفلػاضضغظيػأشلػأعطغظػطنزغرػاضضغظيػػالاتصفل -

 لاذيءػططفػدبقػػ -
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ػ
ػ

ػػ3طحفضرةػ
ػ
 

 :طنػالاجتطفرفتػػ.......عظفكػأظواعػطتطددةػطنػالاجتطفرفتػتختضفػبفختلافػػػ -117

 اضؼدفػ -

 اضتزاطنػ -

 اضتوشطفتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

الأذخفصػتربطؼمػرلاشظػطذترصظػػوعدفػواحدػوغظفشذونػطوضورفًػأوػػتجطدػطن -118
طوضورفتػطتطددةػطنػأجلػاضوصولػإضىػتػدغمػطػترحفتػأوػاضوصولػإضىػشراراتػحولػاضطوضورفتػ

 :ػاضتيػتطتػطظفشذتؼف

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطظفشذظػ -

 اضتػظغظػ -

 

تبفدلػالآراءػوالأسصفرػػاضودغضظػاضتيػغضتػيػطنػخلاضؼفػالإسرادػسيػاضطؤددفتػطنػأجل -119
حولػطوضورفتػالاجتطفرفتػطنػأجلػاضتوصلػإضىػشراراتػجطفرغظػتتطضقػبفضطوضورفتػاضتيػتمػ

 :ػإشفطظػالاجتطفعػطنػأجضؼفػػ

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطظفشذظػ -

 اضتػظغظػ -

 

اضغترةػاضتيػغجتطدػسغهػطجطورظػطنػالأذخفصػسيػتظظغمػططغنػبذصلػردطيػوجؼفًػػ -111
ظغظػطحددةػوسيػطصفنػطحدد،ػوغتمػداخضهػتظفولػاضطوضورفتػاضتيػتطرحػضوجهػسيػسترةػزط
 :ػحتىػغتمػتصوغنػرأغفًػططغظفًػأوػطوشغفًػطحدداً بطرغػظػظظفطغظ

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -
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 اضطظفشذظػ -

 اضتػظغظػ -

 

أحدػاضودفئلػاضطؼطظػضلاتصفلػاضذيػغتغحػاضغرصظػضجطغدػالأرضفءػاضطذفرصغنػلإبداءػ -111
 :ػطػترحفتؼم

 اضترصغزػ -

 اضدطفعػ -

 الاجتطفعػ -

 إدارةػالاجتطفرفتػ -

 

 :اضودغضظػاضتيػغتمػطنػخلاعفػتحػغقػأعدافػالاجتطفعػوجطضهػسطفلًاػ -112

 اضترصغزػ -

 اضدطفعػ -

 الاجتطفعػ -

 إدارةػالاجتطفرفتػ -

 

اضودغضظػاضتيػتجطلػطنػوشتػالاجتطفعػطؼطفًػواضتيػتؤديػإضىػالادتغفدةػطنػجطغدػػ -113
 :خبراتػاضطذفرصغنػػػ

 اضترصغزػ -

 اضدطفعػ -

 الاجتطفعػ -

 إدارةػالاجتطفرفتػ -

 

اضتيػتتمػسيػاضطؤددظػرنػأيػظوعػطنػأظواعػالأحفدغثػػجتطفرفتلاتختضفػا -114
 طنػخلالػ:ػنػالأسرادیبواضطظفشذفتػاضغردغظػواضجطفرغظػ

 غُطدػضؼفػطدبػفًػوغصونػضؼفػأعدافػطحددةػ -

ػػتمػالإردادػضلاجتطفرفتػشبلػاظطػفدعفػبغتراتػزطظغظػطوغضظػغػ -
ػ ػرواتػضضطذفرصغنػسيػالاجتطفعػوإرلاطؼمػبطوردػوطصفنػاظطػفدػالاجتطفعػغتمػإردفلػاضد -
 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػاضؼدفػطظؼفػتبفدلػاضططضوطفتػبغنػاضطفطضغنػ.........ػاجتطفرفت -115

 اتخفذػاضػرارػ -
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 اضروتغظغظػ -

 اضطفرئظػ -

 تبفدلػاضططضوطفتػ -

 

 سيػاجتطفرفتػ:ػغصونػاتخفذػاضػرارػعوػطوضوعػوعدفػالاجتطفعػ -116

 ػرارػاتخفذػاض -

 اضبحثػوػاضدرادظػ -

 اضطوشغغظػ -

 اضروتغظغظػ -

 

غتمػبحثػودرادظػطجطورظػطنػاضطوضورفتػطنػخلالػالأرضفءػأوػطنػخلالػػ..........ػاجتطفرفتػ -117
 :طجطورفتػرطلػ

 اتخفذػاضػرارػ -

 اضبحثػوػاضدرادظػ -

 اضطوشغغظػ -

 اضروتغظغظػ -

 

 :طػضهػعيػاضتيػغتمػسغؼفػطظفشذظػحدثػطفرئػزغرػطخط.........الاجتطفرفتػػ -118

 اضطفرئظ -

 اضبحثػوػاضدرادظػ -

 اضطوشغغظػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

 :ػتصونػجزءػطنػخطظػرطلػاضطؤددظػ........الاجتطفرفتػػ -119

 اتخفذػاضػرارػ -

 اضبحثػوػاضدرادظػ -

 اضطوشغغظػ -

 اضروتغظغظػ -

 

الاجتطفعػاضذيػغدطحػسغهػضصلػرضوػأنػغتصرفػصطفػغرغدػوغتحدثػػ.............الاجتطفعػ -121
 :يػأيػطوضوعػوسيػأصثرػطنػطوضوعػسيػوشتػواحدػ،ػأوػاضتحدثػدونػاظػطفعػػصغغطفػذفءػ،ػوس

 اضغوضويػ -
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 اضؼفدفػ -

 اضظفجحػ -

 اضروتغظيػ -

 

وعوػاضذيػغتمػالإردادػضهػبطظفغظػ،ػواضذيػغتمػسغهػاظجفزػالأعدافػػ.............الاجتطفعػػ -121
 :ػاضطحددةػضهػدضغفً

 اضغوضويػ -

 اضؼفدفػ -

 اضظفجحػ -

 اضروتغظيػ -

 

اضتيػغحددعفػاضتظظغمػسيػظظفطهػالأدفديػ،ػوغحددػطوارغدػػ...............اجتطفرفتػ -122
 :اظطػفدعفػ،ػواضطدروغنػإضغؼفػوطرغػظػدروتؼمػ

 اضدورغظػ -

 اضططلػ -

 اضظظفمػالأدفديػ -

 اضغوضويػ -

 

 :اضتيػغتمػطنػخلاضؼفػإدارةػاضططلػػ..........اجتطفرفتػػ -123

 اضدورغظػ -

 اضططلػ -

 اضظظفمػالأدفديػ -

 اضغوضويػ -

 

عيػاضتيػغتمػرػدعفػبصغظػدورغظػوطظتظطظػ;ػأدبورغفػأوػذؼرغفًػػ............ػالاجتطفرفتػ -124
 :ػأوػبؾيػصغظػدورغظ

 اضدورغظػ -

 اضططلػ -

 اضظظفمػالأدفديػ -

 اضغوضويػ -

 

 :ػاضطبفدئػاضطفطظػضتحػغقػاضظجفحػسيػإدارةػالاجتطفرفت -125
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 اضتحدغدػاضدشغقػضطصفنػوزطفنػاظطػفدػالاجتطفع -

 لاجتطفعتحدغدػالأذخفصػاضطدروغنػضحضورػا -

 إبلاغػالأذخفصػاضطدروغنػبؾعدافػالاجتطفع -

 إرلانػجدولػالأرطفلػوإبلاغػالأذخفصػاضطدروغنػبه -

 إردادػطصفنػالاجتطفعػبذصلػجغد -

تجؼغزػصفسظػاضطوادػاضططضوبظػواضلازطظػضطػدػالاجتطفعػوتوزغطؼفػسيػالأطفصنػاضططدةػ -
 لادتػبفلػاضطدروغنػػ

 تجؼغزػاضخدطفتػاضضرورغظػػضطػدػالاجتطفع -

 الاضتزامػببدءػالاجتطفعػسيػاضتوشغتػاضطحددػضهػدضغفً -

 إظؼفءػالاجتطفعػبطدػاظػضفءػاضوشتػاضطخصصػضهػػ -

 بدءػالاجتطفعػبفضترحغبػبجطغدػالأرضفءػوتػدغمػالأرضفءػاضجدد -

 ررضػجدولػالأرطفلػوطراجطتهػطدػالأرضفءػبصورةػدرغطظ -

 اضتدضدلػسيػالاظتػفلػسيػبظودػجدولػالارطفلػ -

 لػالأرطفلالاضتزامػبجدو -

 ردمػاضدطفحػضطضوػأوػطجطورظػطنػالأرضفءػاضدغطرةػرضىػاضطظفشذفت -

 سيػالاجتطفعػػالاعتطفمػبتدجغلػصفسظػػاضطظفشذفت -

 ػالادتطفعػبفعتطفمػضصلػطفػغػفلػأثظفءػالاجتطفرفت -

ػالاعتطفمػبصلػطفػغصدرػرنػالأرضفءػطنػػردفئلػزغرػضغظغظػ -
ػتجظبػاضصراعػضرورةػوجودػالاحترامػاضطتبفدلػبغنػالأرضفءػو -
 اضططلػرضىػإغجفدػالأجواءػاضتيػتدطحػضلأرضفءػبفضطذفرصظػبفغجفبغظػواضتحدثػبصراحظػوصدقػ -

ػاختتفمػالاجتطفعػبتضخغصػطفػتمػاظجفزهػخلالػالاجتطفعػوتوضغحػاضخطواتػاضتفضغظػ -
ػ ػتػدغمػاضذصرػضجطغدػاضحفضرغنػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 طنػطبرراتػرػدػالاجتطفعػ: -126

 فتػرضىػالأسرادػواضتظدغقػسغطفػبغظؼمتوزغدػاضطؼفمػواضواجب -

ػتدرغبػالأرضفءػوػزغفدةػطؼفرتؼمػ -
ػتظذغطػالأسصفرػواضطػترحفتػواضخبراتػبغنػاضطفطضغنػػ -
ػحلػاضطذصلاتػاضطفرئظػوػاضتيػتحتفجػضطتفبطظػوػظػفشػ -
 صلػطفػدبقػ -
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 غترتبػرضىػالاجتطفرفتػأعطغظػصبغرةػوػعيػ: -127

 دةػاضرذغػاضودغضظػاضطثضىػضضتوصلػإضىػاضػرارات -

 ودغضظػضتبفدلػالآراءػحولػطذصلاتػاضتظظغمػػ -

 بغنػاضجؼودػاضطبذوضظػداخلػاضطظظطظػواضتظدغقػبغنػجؼودػاضطظظطفتػاضطختضغظاضتظدغقػ -

 تبفدلػاضخبراتػبغنػأسرادػاضتظظغم -

 سرصظػضضػفءػاضػفدةػبفضطفطضغنػ -

ػسرصظػضضطفطضغنػضطرحػطذصلاتؼمػػػ -
ػبثػروحػاضتطفونػبغنػاضطفطضغنػ -
ػػػطظوغظػظتغجظػاضطذفرصظػرسدػاضروحػاضط -
ػتػدغمػاحدثػوأوضحػاضططضوطفتػطنػاضطدئوضغنػضضطفطضغنػ -
ػبثػروحػسرغقػاضططلػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 :أنػالاجتطفرفتػعيػاضودغضظػاضطثضىػضضتوصلػإضىػاضػراراتػاضرذغدةػوغؾتيػذضكػطنػخلالػ -128

 تظوعػخبراتػاضطجتططغن -

 تبفدلػالآراءػووجؼفتػاضظظرػبغنػاضطجتططغنػ -

 فنػوػاضزطفنػوحدةػاضطص -

 ػ2وػػ1 -

 

 :ػاضطظفصرػالأدفدغظػػضلاجتطفرفت -129

وجودػطجطورظػطنػالأذخفصػضؼمػطجطورظػطنػالأعدافػاضطذترصظػغدطونػإضىػطظفشذتؼفػ -
 واضوصولػإضىػشراراتػأوػتوصغفتػبذؾظؼفػػػػ

ػػػوجودػدرجظػطنػاضتغفرلػبغنػعؤلاءػالأذخفصػ -
ػوجودػشواردػطحددةػتظظمػرطلػالاجتطفرفتػ -
ػػطنػالأذخفصػبفضطوردػاضطحددػضلاجتطفعػوصذضكػطصفنػالاظطػفدػوجودػاضتزام -

 

 :ػاضتحدغدػاضدشغقػضضطصفنػغطظيػ -131

 تحدغدػطصفنػاضطذصضظػ -

 تحدغدػطصفنػالاجتطفعػ -

تحدغدػاضطصفنػاضذيػدغتمػسغهػالاظطػفدػواضطصفنػاضذيػدغجضسػسغهػصلػرضوػطنػالأرضفءػ -
 اضطذفرصغنػواضطدروغنػ

 لاػذيءػططفػدبقػ -
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 :ػغطظيضلاجتطفعػػنػتحدغدػاضزطفػ -131

 تفرغخػظؼفغظػالاجتطفعػ -

 ظطػفدػالاجتطفعػتفرغخػاػ -

 تفرغخػاظطػفدػالاجتطفعػوػدفرظػبداغتهػ -

 تفرغخػاظطػفدػالاجتطفعػوػدفرظػبداغتهػوػظؼفغتهػ -

 

 :ػػإردادػطصفنػالاجتطفعػبذصلػجغدػحتىػطنػاضطبفدئػاضطفطظػضتحػغقػاجتطفعػظفجحػ -132

 فًػضلأرضفءػوصفسغفًػلادتغطفبػرددػاضطدروغنػػغصونػطظفدبفػلأعدافػالاجتطفعػوطرغح -

 لاػغضغدػاضوشتػسيػترتغبػأطفصنػالارضفءػ -

 ردمػضغفعػوشتػالاجتطفعػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

تجؼغزػصفسظػاضطوادػاضططضوبظػػاضطبفدئػاضطفطظػضتحػغقػاضظجفحػسيػإدارةػالاجتطفرفتطنػ -133
 :ػطدروغنػػحتىواضلازطظػضطػدػالاجتطفعػوتوزغطؼفػسيػالأطفصنػاضططدةػلادتػبفلػاض

 غصونػطظفدبفػلأعدافػالاجتطفعػوطرغحفًػضلأرضفءػوصفسغفًػلادتغطفبػرددػاضطدروغنػػ -

 لاػغضغدػاضوشتػسيػترتغبؼفػوػتجؼغزعفػاثظفءػالاجتطفعػ -

 ردمػضغفعػوشتػالاجتطفعػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 غتمػتطدغدػسترةػالاجتطفعػسيػحفضظػواحدةػ: -134

 طواسػظػرئغسػالاجتطفعػوػظفئبهػ -

 الأرضفءػػطواسػظػظصف -

 طواسػظػجطغدػالأرضفءػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

ػ

 ػ4طحفضرةػ

 

ضلاجتطفعػوػػاضظتفئقػحػقػظغساضبدائلػاضطظفدبظػاضتيػغطصنػأنػتغجبػاضبحثػرنػ -135
 اضدببػسيػذضكػ:

 الاجتطفرفتػزغرػسطفضظػ -
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 الاجتطفرفتػتدتعرقػجؼداًػووشتفًػطوغلًاػ -

 الاجتطفرفتػضتؼدئظػالأطورػسػطػ -

 الاجتطفرفتػردطغظػ -

 

 نػاضخطواتػاضواجبػاضتؾصدػطظؼفػشبلػرػدػالاجتطفعػػ:ػط -136

 اضتؾصدػطنػردمػوجودػبدائلػضلاجتطفعػشبلػاضدروةػضطػدػاجتطفع -

 وجودػاضحفجظػضطػدػالاجتطفع -

 اضتخطغطػضطػدػالاجتطفعػ -

 تحدغدػالأعدافػ -

 ػتوجغهػاضدروةػاضخفصظػبطػدػالاجتطفعػضصفسظػاضطذفرصغنػ -

 رظدطفػتتمػاضدروةػشبلػسترةػزطظغظػطوغضظػػجتطفعتؾصغدػاضطوردػرظدطفػغػتربػتفرغخػالا -

 إردادػطصفنػالاجتطفعػ -

 وػتوزغطؼفػػاضتيػترتبطػببظودػجدولػالأرطفل إردادػاضتػفرغرػوالأوراق -

الادتطدادػضلاجتطفعػبػراءةػبظودػجدولػالأرطفلػبطظفغظػوشراءةػصلػالأوراقػاضتيػتتطضقػ -
 طدػالآخرغنببظودػجدولػالأرطفلػودرادظػبظودػجدولػالأرطفلػ

 اضتؾصدػطنػتعطغظػبظودػجدولػالأرطفلػضصفسظػالأعدافػاضتيػغدطىػالاجتطفعػضتحػغػؼف -

 صلػطفػدبقػ -

 

رظدطفػغطػدػالاجتطفعػطدػوجودػبدائلػطظفدبظػططصنػأنػتحػقػظغسػاضظتفئقػغصونػ -137
 اضؼدفػطنػالاجتطفعػ:

 تجظبػتحطلػاضطدئوضغظ -

 تضغغدػاضوشتػ -

 تضغغدػاضجؼد -

 اضبحثػرنػحضولػدرغطظػ -

 

 :ػطنػأعمػرواطلػظجفحػأيػرطلػ..........غطدػ -138

 اضتغدغرػ -

 اضدررظػ -

 اضتخطغطػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػوػتضطنػاضطدغدػطنػاضطوضورفتػصضطفػادتعرقػاضتخطغطػضهصضطفػصفنػالاجتطفعػصبغراًػ -139
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 وشتفًػطوغلًاػػ -

 وشتفًػشصغراًػ -

 وشتفػطتودطفًػ -

 لاػغحتفجػوشتػضتخطغطهػ -

 

ػ..........دارةػأنػظجفحػالاجتطفعػغتحددػبدرجظػصبغرةػضطضطفءػواضطفطضغنػسيػطجفلػالإغرىػا -141
 :اظطػفدهػ

 بطدػ -

 شبلػ -

 أثظفءػ -

 سورػ -

 

ضطضطفءػواضطفطضغنػسيػطجفلػالإدارةػأنػظجفحػالاجتطفعػغتحددػبدرجظػصبغرةػشبلػغرىػا -141
 :اظطػفدهػوغتوشفػذضكػاضظجفحػرضىػ

 اضتخطغطػ -

 اضتدشغقػ -

 اضطراجطظ -

 صعرػجدولػالأرطفلػ -

 ػ

 واسرعفػسيػاضطدروغنػضلاجتطفع:اضذروطػاضواجبػت -142

 ػالاجتطفرفتصضظػبطوضورفتػاضطدروػضلاجتطفعػضهػأنػغصونػ -

ػ عدفبػظػبطوضوعػالاجتطفػضدغهػخبرةػغصونػاضطدروػضلاجتطفعػأنػ -
ػػاضرزبظػضضطذفرصظػسيػالاجتطفعػمضدغؼػغصونػاضطذفرصغنأنػ -
ػػاضجطفريػاضغرغػيػواضططلػشفدراػرضىػاضططلػاضطدروػضلاجتطفعػأنػغصون -
ػاضذيػغبديػرأغهػوغتػبلػآراءػالآخرغنػطنػاضظوعػاضطدروػضلاجتطفعػػغصونػنأ -
ػأنػغصونػاضطدروػضلاجتطفعػضدغهػاضػدرةػرضىػاضحدغثػأطفمػالآخرغنػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 غجبػأنػغتوسرػسيػاضطصفنػاضططدػضلاجتطفعػردةػذروطػطظؼفػػ: -143

 غصونػاضطصفنػصفسغّفػضطددػاضطدروغنػضلاجتطفعػ -

ػجغدػالإضفءةػػوػانػغصونػطرغحّف -
 ػبطغدّاػرنػطصفدرػالإزرفجػوػاضتؼوغظػ انػغصونػجغد -
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 تتواسرػسغهػالأدواتػاضطدفردةػاضلازطظػضطػدػالاجتطفعػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

وػػبذصلػغدطحػبطواجؼظػالأرضفءػضبطضؼمػاضبطضػاضططدػضلإجتطفعػغتمػإردادػاضطصفن -144
 ذضكػطنػأجلػ:

 اضتخطغطػاضجغدػضلإجتطفعػ -

 ضفءػتوسغرػأصبرػطدفحظػضلأر -

 غتغحػسرصظػضضتغفرلػبغنػاضطذفرصغن -

 تػضغلػوشتػوػجؼدػالإردادػ -

 

 :ػضلإجتطفرفتػغجبػأنػغُرارىػسيػجدولػالأرطفلػ -145

  ترتغبػاضطوضورفتػحدبػأعطغتؼفػاضظدبغظ -

 تحدغدػوشتػضطظفشذظػصلػطوضوعػػ -

  رضىػاضطوضورفتػذاتػاضصضظػبفضؼدفػطنػالاجتطفعػالاجتطفعػجدولػأرطفلػبظودػاشتصفر -

 بقػصلػطفػد -

ػ
 :ػطرحضظػ)أثظفءػالاجتطفع(ػػرضىػاضظجفحػسيغطتطدػ -146

 طفػتمػسطضهػسيػطرحضظػطفػشبلػالاجتطفع -

 طدىػتغؼمػاضطذفرصغنػلأدوارعمػ -

 طدىػطفػدغتحػقػطنػأعدافػبطدػالاجتطفعػ -

 ػ2وػػ1 -

 

 :أعمػالإجراءاتػاضتيػغجبػاتخفذعفػسيػأثظفءػالاجتطفعػ -147

 الاستتفحغظػ -

 اضجضدظػبفلاتغفقػبغنػالأرضفءاختغفرػضجظظػضضػغفمػبتدجغلػوشفئدػ -

ػػػإتفحظػاضغرصظػضلأرضفءػضضتحدثػ -
ػػػردمػتجفوزػاضوشتػاضطحددػضضجضدظػ -
 تحدغدػدورػالأرضفءػسيػالاجتطفعػ -

 تحدغدػدورػاضطدئولػرنػإدارةػالاجتطفعػ -

 اضتػغغمػ -

 صلػطفػدبقػ -
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 غجبػأنػتذتطلػاستتفحغظػالاجتطفعػرضىػ: -148

 اضتػدغرػضضطذفرصغنػسيػالاجتطفعػاضترحغبػبفضطجتططغنػواضتطبغرػرنػاضذصرػو -

ػاضبدءػسيػررضػاضؼدفػطنػالاجتطفعػ -
ػػإتفحظػاضغرصظػضصلػالأرضفءػضضتطرغفػبؾظغدؼمػشبلػبدءػالاجتطفع -
ػظتفئقػاضجضدظػاضدفبػظػػػادتطرضػوؾعطغظػالاجتطفعػاضطذفرصغنػبػذصغرت -
ػصلػطفػدبقػ -

 

 :تتطثلػأعمػالأدوارػاضتيػغظبعيػأنػغػومػبؼفػالأرضفءػسيػ -149

 ظػاضؼدفػطنػالاجتطفعػواضدورػاضذيػدغضطبهػػسيػالاجتطفعػططرس -

ػالاطلاعػرضىػاضططضوطفتػاضطرتبطظػبطوضوعػالاجتطفعػ -
ػػاضحضورػإضىػطصفنػالاجتطفعػشبلػبداغتهػبغترةػصفسغظػ -
ػػإظفبظػطنػغحضرػالاجتطفعػطصفظهػإذاػصفنػلاػغدتطغدػاضحضورػ -
انػرئغسػاضجضدظػالادتئذانػردمػطعفدرةػطصفنػالاجتطفعػأثظفءػالاظطػفدػدونػادتئذ -

ػالاضتزامػبؽدابػاضحدغثػوتػبلػالآخرغنػوضضحدغثػ
ػأنػتصونػطذفرصتهػسيػاضجضدظػوإبدائهػضضرأيػتتمػبذصلػطوضوريػػػػ -
ػ ػصلػطفػدبقػ -

 

 :ػاضطبءػالأصبرػأثظفءػإدارةػالاجتطفعػ..........ػغػدػرضىػ -151

 طخططػالاجتطفعػ -

 اضطدئولػرنػالاجتطفعػ -

 طظظمػالاجتطفعػ -

 دبقػػصلػطف -

 

غرىػبطضػاضطضطفءػواضبفحثغنػأنػظجفحػالاجتطفرفتػغطتطدػرضىػتواسرػطجطورظػطنػ -151
 :اضطؼفراتػطظؼفػطفػغضيػ

ػطؼفرةػاضتخطغطػضلاجتطفرفتػوالإردادػضؼفػ -
ػطؼفراتػتظظغمػالاجتطفرفتػطنػحغثػاضطوضوعػواضطصفنػوطرغػظػاضظػفشػ -
ػػطؼفرةػاضػغفدةػسيػاضطدئوضغنػرنػإدارةػاضجضدفتػ -
ػػػدارةػاضوشتػطؼفراتػإ -
ػطؼفراتػالإظصفتػوالادتطفعػضصلػالأسصفرػاضتيػغطرحؼفػاضطذفرصونػ -
طؼفراتػاضتطفطلػطدػالاختلاسفتػاضطوجودةػبغنػاضطذفرصغنػسيػالاتجفعفتػوالأسصفرػ -

 وطصوظفتػاضذخصغظ
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 صلػطفػدبقػ -

ػ
 طنػطؼطفتػاضطدئولػرنػالاجتطفعػ: -152

 غدغرػاضطظفشذفتػ -

ػلاجتطفعػتوجغهػاضطظفشذفتػظحوػتحػغقػأعدافػا -
ػػطظدػاظحرافػاضظػفشػرنػطوضوعػالاجتطفعػ -
ػػإغػففػأغظػأحفدغثػجفظبغظػػ -
ػػغطظدػادتئثفرػبطضػالأرضفءػبفضحدغثػضغترةػطوغضظػ -
ػ حغظػاضظظفمػداخلػ -
ػ إضزامػالأرضفءػاضطذفرصغنػسيػاضحدغثػبؽدابػاضحدغث -
   غختفرػالأدضوبػاضطظفدبػضضتطفطلػطدػاضطذفرصغنػصلػحدبػظططػذخصغتهػ -

ػالأسصفرػالأدفدغظػضضحوارػػتجطغد -
ػبضورةػصلػالأسصفرػاضتيػغتمػطرحؼفػ -
ػاضتوصلػإضىػظػفطػاتغفقػوتدوغظؼفػأولاػبؾولػ -
ػ اضحصولػرضىػطواسػظػبذؾظؼف -
 طحفوضظػاضوصولػإضىػحلػتواسػيػسغطفػغتطضقػبفضظػفطػاضطختضفػرضغؼفػ -

 الإرلانػرطفػتمػاضتوصلػإضغهػخلالػالاجتطفعػػ -

ػتمػاضتوصلػإضغؼفػػالإرلانػرنػاضػرارتػاضتيػ -
ػ  الإرلانػرنػاضضجفنػاضتيػتمػتذصغضؼفػضتظغغذػوطتفبطظػطفػتمػالاتغفقػرضغهػ -
ػػاضذصرػضضطذفرصغنػتوجغهػ -
 الإرلانػرنػطوردػالاجتطفعػاضػفدمػػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

اضتطرفػرضىػطدىػتحػغقػالاجتطفعػلأعداسهػواضطذصلاتػاضتيػواجؼتػالاجتطفعػواضتطرفػ -153
 تطثلػطرحضظػ:ػظػواضجواظبػاضدضبغظػسغهرضىػػاضجواظبػالاغجفبغ

 اضتخطغطػ -

 اضتظغغذػ -

 اضتػغغمػ -

 اضتحضغلػ -
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طنػخلالػتوزغدػادتطفرةػتػغغمػرضىػاضطذفرصغنػسيػالاجتطفعػتتمػرطضغظػ............... -154
ضضتطرفػرضىػطدىػرضفعمػرنػالاجتطفعػورنػطرغػظػإدارتهػ،ػورطفػحػػهػالاجتطفعػطنػالأعدافػاضتيػ

 :ػورنػاضغفئدةػاضتيػحصضواػرضغؼفػطنػخلالػاضطذفرصظاظطػدػطنػأجضؼفػ،ػ

 اضتخطغطػ -

 اضتظغغذػ -

 اضتػغغمػ -

 اضتحضغلػ -

 

بطدػاظتؼفءػالاجتطفعػعظفكػطجطورظػطنػالإجراءاتػاضتيػغجبػاتخفذعفػحتىػغحػقػ -155
 :ػالاجتطفعػأعداسهػوتتطثلػتضكػالإجراءاتػػسي

 صتفبظػطحضرػالاجتطفع -

 توزغدػطحضرػالاجتطفعػ -

 اضطتفبطظػ -

 دبقػصلػطفػ -

 

 :ػغتمػسغهػتدجغلػصلػطفػغتطضقػبفلاجتطفعػػسيػطحضرػاضجضدظ -156

 طحضرػاضظغفبظػ -

 بطفشظػدروةػالاجتطفعػ -

 طحضرػالاجتطفعػ -

 طحضرػاضتخطغطػضلاجتطفعػ -

 

 :طجطورظػطنػاضظػفطػطظؼفػالاجتطفعػطحضرػغجبػأنػغتضطن -157

 طوضوعػالاجتطفعػ -

ػبظودػجدولػػالأرطفلػػ -
ػاضطصفنػاضذيػتمػسغهػاظطػفدػالاجتطفعػ -
ػاضتفرغخػاضذيػتمػسغهػالاظطػفدػ -
ػأدطفءػاضطذفرصغنػسيػجضدفتػالاجتطفعػػ -
ػػالأرضفءػاضذغنػتطتػدروتؼمػضضحضورػضلاجتطفعػوتخضغواػرنػ -
ػػػطفػتمػاتخفذهػطنػشراراتػوتوصغفتػوطػترحفتػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 :بطدػالاظتؼفءػطنػصتفبظػطحضرػالاجتطفعػوشبلػطبفرتهػوتجؼغزهػضضتوزغدػػغجب -158
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 طحضرػطراجطظػضعوغظػدشغػظػطراجطظػاضػ -

 توثغقػاضطحضرػ -

 توشغدػالارضفءػرضىػاضطحضرػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػإردفلػظدخظػطنػاضطحضرػإضىػصلػاضطذفرصغنػسيػالاجتطفع -159

 اضطتفبطظػ -

 توزغدػطحضرػالاجتطفعػ -

 طراجطظػاضطحضرػ -

 توثغقػاضطحضرػ -

 

غغذػطراشبظػوطتفبطظػتظوػطتفبطظػاضطوضورفتػاضتيػتمػطرحؼفػخلالػالاجتطفعػ،ػ -161
 :ػاضػراراتػاضتيػتمػاتخفذعفػسيػالاجتطفرفت

 اضطتفبطظػ -

 توزغدػطحضرػالاجتطفعػ -

 طراجطظػاضطحضرػ -

 توثغقػاضطحضرػ -

ػ
ػ

ػػ5طحفضرةػ
ػ
 

سرصظػتظطغظػاضطدغدػطنػاضطؼفراتػاضطختضغظػ ططفردظػاضغردػضحلػاضطذصلاتػغتغحػضه -161
 :ػطثل

 اضتحضغلػواضترصغبػػ -

 اضػدرةػرضىػاتخفذػاضػرار -

 اضطلاشفتػاضػفئطظػبغنػاضطظفصرػاضطختضغظػضضطذصضظػػاضػدرةػرضىػربطػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

رضىػادتغفدةػاضغردػطنػاضططضوطفتػواضػدرةػرضىػططفضجظػػ............تػومػطؼفرةػ -162
 :اضططضوطفتػ

 اضتحضغلػ -
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 حلػاضطذصلاتػ -

 اضتخطغطػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :حغظطفػغواجهػاضغردػبطذصضظػسؿظهػغدخلػسيػحفضظػطنػ -163

 ردمػالاتزانػ -

 نػالاتزا -

 اضتواصلػ -

 الاظغصفلػ -

   

ػطظؼفػ:ػػترتبطػطؼفرةػحلػاضطذصلاتػبفضطدغدػطنػاضطتعغرات -164
ػاضػدرةػرضىػاضتغصغرػ -
ػاضططرسظواضػدرةػرضىػالادتبصفرػػ -
 ػاضػدرةػرضىػاضربطػبغنػاضطلاشفتػوتذصغلػروابطػجدغدةػتدفردػسيػاتخفذػاضػرار -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
اضواشدػاضذيػظطغذهػواضطدتػبلػاضذيػبغنػردمػالاتدفقػواضتبفغنػػطفػحفضظػطنػػوجودػ -165

 :ػظدطىػإضغه

 اضطؼفرةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

 :ػحغظطفػتصونػعظفكػرػبفتػتحولػدونػتحػغقػطفػظدطىػإضىػتحػغػهػ..............تظذؾػ -166

 اضطؼفرةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

 حغظطفػتحدثػطذصضظػطفػسؿنػاضطػبفتػتصونػ: -167

 ططضوطظػ -

 ضوطظػوػطجؼوضظػزغرػطط -
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 ططضوطظػأوػزغرػططضوطظػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

 :ػواضطدتوىػاضطدتؼدفػقػاضطحيػاختلافػأوػسجوةػأوػاظحرافػبغنػاضطدتوىػاضغطض -168

 اضطؼفرةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

طوشفػغؤديػإضىػاضحغرةػواضتوترػواختلالػاضتوازنػاضططرسيػضدىػاضغردػظتغجظػوجودػ -169
 :ػؤديػإضىػردمػوصولػاضغردػإضىػاضؼدفػاضذيػغدطىػإضىػتحػغػهصطوبفتػأوػرػبفتػت

 اضطؼفرةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

رفدةػبطوشفػطحغرػغثغرػاضغردػوغدسطهػظحوػاضبحثػواضتػصيػطنػػ....................ترتبطػ -171
 :ػأجلػاضوصولػإضىػحلػأوػإجفبظػأوػاصتذففػغظؼيػحفضظػاضحغرةػضدغه

 اضطؼفرةػػ -

 صضظػحلػاضطذ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

 :ػتحوغلػطجطورظػطنػاضظروفػإضىػظروفػأخرىػأسضل -171

 اضطؼفرةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

واضطخططػثمػاختغفرػاضتصرفػاضذيػػرطضغظػتحدغدػاضغجوةػأوػالاظحرافػبغنػاضطحػق -172
 :ػغتعضبػرضىػاضطجزػأوػاضػصور

 اضطؼفرةػ -
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 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

 سيػ:ػ طذصضظػياضتطفطلػطدػأػيسيػاضرئغدػيتحدغتطثلػاض -173

 اضطؼفرةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتخطغطػ -

 

 : ددػاضغجوةػبغنػاضطدتوغغنػأوػادتطفدةػاضتوازن -174

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

 : اضطظفدبػإتفحظػاضبغفظفتػاضطظفدبظػضلأذخفصػاضطظفدبغنػوسىػاضوشتػ -175

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

ػ
)ػاضطدتوىػاضطخططػػإضىػ)اضغطضي(ػادتطفدةػاضتوازنػرنػطرغقػرسدػاضطدتوىػاضطحػقػ -176

 : اضطرزوب(

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

ػ
دتوغفتػطتظورظػطنػاضتطػغدػ،ػصضطفػظذفطػرػضيػغػومػبهػالإظدفنػوغطفردهػرضىػط -177

 :ػتمػتصضغغهػبواجبػأوػطضبػطظهػأنػغتخذػشراراًػطف

 طغؼومػاضطؼفرة -
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 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

ػ–ظططػطنػاضتغصغرػاضطرصبػغجطدػبغنػأظطفطػطتطددةػطنػاضتغصغرػ)الادتدلاضيػ -178
 :ػصضظػواضططضوطفتػاضطتفحظػحوضؼفاضظفشدػ...(ػواضتيػتختضفػبفختلافػطبغطظػاضطذ

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

 :ػاضططضغفتػاضغصرغظػاضطوجؼظػلأداءػطؼطظػذاتػطتطضبفتػرػضغظػططرسغظ -179

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

 :ػردػطنػأجلػاضحصولػرضىػحفضظػاضرضىػأوػاضظجفحطجطورظػاضخطواتػاضتيػغتبطؼفػاضغ -181

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

رطضغظػتغصغرػطرصبظػغدتخدمػاضغردػسغؼفػطفػضدغهػطنػططفرفػدفبػظػوطؼفراتػطنػ -181
 :أجلػاضػغفمػبطؼطظػزغرػطؾضوسظ

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

رطضغظػغدتخدمػاضغردػسغؼفػطفػضدغهػطنػططفرفػطصتدبظػوخبراتػدفبػظػوطؼفراتػطنػ -182
 :ػأجلػالادتجفبظػضطتطضبفتػطوشفػضغسػطؾضوسفً



 41غحظػصػاضغفروق

 

 طغؼومػاضطؼفرة -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 

 :ػأظواعػ.........إضىػالإدارغظ(ػاضطذفصلػ)ػاضطذفصلػتصظف -183

 طظػأرب -

 خطدظػ -

 ثلاثظػ -

 لاػرددػضؼفػ -

 

 وػعيػ:ػإضىػثلاثظػأظواعالإدارغظ(ػاضطذفصلػ)ػاضطذفصلػتصظف -184

  طذفصلػطحددةػأوػواضحظ -

ػ طذفصلػزغرػطحددةػأوػزغرػواضحظ -
ػ تطثلػأزطفتػططػدةػطذفصلػ   -
 صلػطفػدبقػ -

 

واضحظ،ػوطحددةػسغطفػغتطضقػبفضبغفظفتػوأظؼفػطؾضوسظ،ػ............اضطذفصلػػصطنػخصفئ -185
 :ػططضوبظػضحضؼفاض

 اضطحددةػ -

 اضعغرػطحددةػ -

 اضططػدةػوػالأزطفتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

غطصنػوطنػثمػ فطفػتصونػطتصررة،ػوغطصنػتوشدػحدوثؼػزفضبفًػ..............ػاضطذفصلػ -186
اتخفذػطنػاضططصنػضدػطرشفػطحددةػضضتطفطلػطدػعذهػاضطذفصلػػصطفػأظهػوطدبػفػوضؼفػػػطغخطاضت

 :ػحدوثؼف حولػدونتػفتتصرس

 حددةػاضط -

 اضعغرػطحددة -

 اضططػدةػوػالأزطفتػ -

 صلػطفػدبقػ -
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اضبغفظفت،ػوزفضبفػػياضطذفصلػ...............رضىػدرجظػطنػاضعطوضػوردمػاضوضوح،ػوشصورػس -187
 :ػػػػتحدثػعذهػاضطذفصلػبذصلػزغرػطتوشدػطف

 اضعغرػطحددةػ -

 اضططػدةػوػالأزطفت -

 اضطحددةػػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

اضطذفصلػإضىػحضولػػطنػورفدةػطفػغحتفجػعذاػاضظوعػزغرػطدبوشظ جدغدةػاضطذفصلػ........ -188
 :ػابتصفرغهػأوػزغرػروتغظغظ

 اضطحددةػ -

 اضعغرػطحددةػ -

 اضططػدةػوػالأزطفتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

إذاػضمػػطغفجـ،ػوغطصنػأنػتتطورػإضىػصفرثظأيػػ زغرػطتوشدػتطثلػأطراًاضطذفصلػ.......... -189
ػ:ػتحلػبدررظػوبذصلػطظفدب

 اضطحددةػ -

 اضعغرػطحددةػ -

 طػدةػوػالأزطفتػاضط -

 صلػطفػدبقػ -

 

 اضطذفصلػ:ػرنػأجؼزةػإظذارػطبصرػغحتفجػاضطدغرػإضىػوجودػظظمػططضوطفتػتطثل -191

 اضطحددةػ -

 اضعغرػطحددةػ -

 اضططػدةػوػالأزطفتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

أنػطذصضظػطفػشدػتصونػعيػظغدؼفػطحددةػبفضظدبظػضطظظطظػططغظظػوزغرػطحددةػ -191
 :ػداررضىػطػػاضطظظطظػأخرى،ػوذضكػبظفءّػبفضظدبظ

 اضخبرةػاضدفبػظػػ -

 اضططضوطفتػاضطختزظظػ -

 اضتجدغدػ -
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 ػ2وػػ1 -

 

 رظدػحدوثؼف ططؼفػلإدارةػالأزطفتػحتىػغتدظىػاضتطفطلػ............غحتفجػإضىػوضدػ -192

 :ػبؾحدنػطرغػظػططصظظ

 اضخبرةػاضدفبػظػ -

 خطط -

 طؼفراتػ -

 تحضغلاتػ -

 

ػطظؼفػتخذػطدػصلػظوعتػياضتػوػ..........طنػاضواضحػأنػعظفكػرلاشظػبغنػأظواعػاضطذفصلػػ -193
: 

 اضخططػ -

 اضػراراتػ -

 اضخبراتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

أنػاضغردػغططلػرضىػتجطغدػصلػطفػضدغهػطنػخبراتػدفبػظػ.............ترىػاضظظرغظػ -194
 :تتطفذىػطدػطبغطظػاضطذصضظػاضجدغدةػ

 اضطبغطغظػ -

 اضدضوصغظػ -

 اضحدغثظ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

أنػغحلػاضطذصضظػطنػخلالػطخزونػاضخبراتػػإذاػضمػغدتطغدػاضغردوسقػاضظظرغظػ............ -195
 :ػاضدفبػظػسفظهػغضجؾػإضىػطحفوضظػحلػاضطذصضظػرنػطرغقػػاضطحفوضظػواضخطؾ

 اضطبغطغظػ -

 اضدضوصغظػ -

 اضططرسغظػ -

 اضحلػاضجطفريػ -

 

سفنػاضغردػحغظطفػتواجؼهػطذصضظػغحفولػحضؼفػطنػخلالػضظظرغظػاضدضوصغظػوسػفًػض -196
 حفوضظػواضخطؾػصطفػغضي:اضخبراتػاضدفبػظػسفنػسذلػضجؾػإضىػاضط
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 اضتطضمػرنػطرغقػاضطحفوضظػواضخطؾػ -

ػاضتطضمػغتمػبصورةػتدرغجغظػػػ -
ػاضطحفولاتػالأوضىػرذوائغظػػػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

إضىػأنػحلػاضطذصلاتػغػومػرضىػأنػاضطذصضظػتططلػرضىػاظطدامػػ..........ػاضظظرغظػتذعب -197
رفدةػعذاػاضتوازنػاضطغػودػرنػطرغقػاضتوازنػسيػاضطجفلػاضططرسيػضدىػاضغردػ،ػوغططلػاضغردػرضىػإ

إرفدةػبظفءػاضطجفلػاضططرسيػوإرفدةػتذصغضهػ،ػوغؾتيػذضكػطنػخلالػاضتغصغرػسيػاضحضولػ
 :ػاضططصظظػضضطذصلات

 اضطبغطغظػ -

 اضدضوصغظػ -

 اضططرسغظػ -

 اضحلػاضجطفريػ -

 

 :ػسيػرطضغظػاضتطضمػ.......ػاضغؼمػاضحػغػيػضضغردػلاػغتحػقػإلاػطنػخلالػارتطفدهػرضىػ -198

 ضططضمػا -

 اضطدغرػ -

 الآخرغنػ -

 ظغدهػ -

 

 :ػطبرراتػاضحلػاضجطفريػضضطذصضظػطنػ -199

 أنػعظفكػتطرغغفتػطتطددةػضضطذصضظ -

ػأنػعظفكػططضوطفتػطتطددةػحولػاضطذصضظػتتطضبػوجودػطصفدرػطتطددةػضضططضوطفتػ -
ػأنػاضطذصضظػتطسػشطفعػررغضػطنػالأسراد -
ػاتدفمػاضطذصضظػبفضتطػغد -
 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػضحلػاضجطفريػضضطذصضظاضجواظبػالإغجفبغظػض -211

 غؤديػإضىػتطددػطصفدرػاضططضوطفت -

ػغؤديػإضىػاضطظفشذفتػالإغجفبغظػحولػاضطذصضظػػ -
ػغؤديػإضىػتظوعػالأسصفرػاضططروحظػػ -
ػغؤديػإضىػاضتواصلػواضتطضمػواضتدرغبػػ -
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ػغؤديػإضىػاضتوصلػإضىػأظدبػاضحضولػاضططصظظػضضطذصضظػػ -
ػؼفػبفضطوضورغظػغؤديػإضىػاتدفمػاضحضولػاضتيػغتمػاضتوصلػإضغػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػضضحلػاضجطفريػضضطذصضظػاضدضبغظاضجواظبػ -211

 إزغفلػتدجغلػالأسصفرػ -

ػإزغفلػارآءػالآخرغنػ -
ػردمػشدرةػاضطدئولػرنػاضجضدظػرنػتوجغهػاضطذفرصغن -
ػرزبظػبطضػالأسرادػطجفراةػالآخرغنػسيػاضرأي -
 صلػطفػدبق -

 

وغصونػاضحلػاضجطفريػرنػغوجدػاضطدغدػطنػاضطذفصلػاضتيػغطصنػحضؼفػبذصلػجطفريػ،ػ -212
 :طرغقػ

 الاجتطفرفتػ -

 اضطظفشذفتػاضردطغظػ -

 زغرػاضردطغظاضطظفشذفتػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :غرتبطػاصتدفبػاضغردػطؼفراتػحلػاضطذصلاتػبفضتدرغبػرضىػحلػاضطذصلاتػ -213

 سردغفًػ -

 جطفرغفًػ -

 سردغفًػوجطفرغف -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

ػ
ػ

ػػ6طحفضرةػ
ػ
 

 :ػطؼفراتظدفنػاضتيػضدىػالاتطدػاضصثغرػطنػاضطؼفراتػ -214

 سطرغظػ -

 طصتدبظػ -

 طتطضطظػ -
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 صلػطفػدبقػ -

 

 تطتبرػخطواتػحلػاضطذصلاتػخطواتػ: -215

 طتصضظػ -

 طظغصضظػ -

 طتداخضظػ -

 ػ3وػػ2 -

 

 :ػضغتػاضظظرػإضىػوجودػخضلػغدتوجبػاضتحضغلػودررظػاضدرادظتظؼورػأرراضػ -216

 إدراكػاضطذصضظػ -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -

 

 :ضظػبؾظهػغطرفػتحدغدػاضطذص -217

 ضغتػاضظظرػإضىػوجودػخضلػغدتوجبػاضتحضغلػودررظػاضدرادظتظؼورػأرراضػ -

 بطرغػظػواضحظػاضطذصضظػررض -

 اضتحغظػرضىػأدرارػاضطذصضظػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 

 :ػنػطرغقػغتمػتحدغدػاضطذصضظػتحدغداػدشغػفًػر -218

 صغفزظػاضطذصضظػصغفزظػدشغػظػطحددةػبحغثػتتضطنػصلػاضطتعغراتػاضطرتبطظػبفضطذصضظػ -

ػادتخدامػصضطفتػدشغػظػودؼضظػسيػصغفزظػاضطذصضظ -
 صلػطفػدبقػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

 ضضطذصضظػ:ػاضبداغظػاضصحغحظػضضتوصلػإضىػاضحضولػاضطظفدبظ -219

 إدراكػاضطذصضظػ -

 طؼفرةػحلػاضطذصضظػ -

 طغؼومػحلػاضطذصضظػ -

 اضطذصضظػ -
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ططضوطفتػتتطضقػبصغغغظػحدوثػاضطذصضظػوأدبفبػحدوثؼفػ،ػوأدبفبػحدوثؼفػبؼذهػ -211
 :ػصغغغظ،ػووشتػحدوثؼفػوالأطفصنػاضتيػتحدثػسغؼفاض

 صغفزظػاضطذصضظػ -

 ضظاضبغفظفتػاضطتطضػظػبفضطذص -

 إدراكػاضطذصضظػ -

 ظوعػاضطذصضظػ -

 

 غتمػتحضغلػاضبغفظفتػاضتيػجططتػرنػاضطذصضظػطنػأجلػ: -211

 إدراكػاضطذصضظػ -

 تحدغدػظوعػاضطذصضظػ -

 اضوصولػاضىػتصورػذفطلػوطتصفطلػرنػاضطذصضظ -

 صلػطفػدبقػ -

 

تحدغدػرظفصرػاضطذصضظػاضتيػغطصنػاضتحصمػسغؼفػواضطظفصرػػ...............ػيػطرحضظغتمػس -212
اضتطرفػرضىػالأذخفصػاضذغنػغطصنػأنػغػدطواػاضطدفردة،ػوأنػوػاضتيػلاػغطصنػاضتحصمػسغؼف

 :ػغذفرصواػسيػحلػاضطذصضظػػطذفرصظػسطفضظ

 جطدػاضبغفظفتػرنػاضطذصضظػ -

 إدراكػاضطذصضظػ -

 تحضغلػاضطذصضظػ -

 ولػضضطذصضظػوضدػاضحض -

 

 غتمػسيػطرحضظػتحضغلػاضطذصضظػ: -213

 اضتطرفػرضىػارآءػاضطحغطغنػطنػاضزطلاءػواضطرؤودغنػوالأصدشفءػوطػترحفتؼمػضحلػاضطذصضظػػػػ -

ػػػاضتطرفػرضىػطػترحفتػاضطدئوضغنػبخصوصػحلػػاضطذصضظػ -
ػ اضتطرفػرضىػالآثفرػاضطترتبظػرضىػحدوثػاضطذصضظ -
 صلػطفػدبقػ -

 

وسغؼفػغتمػإظتفجػضططضغظػحلػاضطذصلاتػ،ػصلػاضحضولػالإبدارغظػتحويػ............طرحضظػ -214
 :أصبرػصمػطنػالأسصفرػاضتيػغطصنػطنػخلاضؼفػػاضتوصلػإضىػاضحلػالأطثلػ

 جطدػاضبغفظفتػرنػاضطذصضظػ -

 إدراكػاضطذصضظػ -

 تحضغلػاضطذصضظػ -
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 وضدػاضحضولػضضطذصضظػ -

 

 ـػ:بػضحلػطذصضظػطفػالأسصفرػغرتبطػإظتفج -215

 اضطخزونػاضططرسيػ -

 برةػاضدفبػظػاضخ -

 اضػدرةػرضىػاضتحضغلػ -

 صلػطفػدبقػ -

 ػ

 ترتبطػاضػدرةػرضىػتػدغمػاضحضولػضضطذصلاتػبطجطورظػطنػاضطواطلػطظؼفػ: -216

ػخبراتػاضغردػاضدفبػظػ -
ػاضطخزونػاضططرسيػ -
ػأدضوبػططفضجظػالأسرادػضضطذصضظ -
ػطظؼجغظػاضططلػاضطتبطظػرظدػطرحػاضطذصلاتػ -
 ػاضتدرغبػاضطدتطرػضلأسرادػسيػطواشفػطختضغظ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
 ػ:تدرغبػالأسرادػرضىػادتغطفبػططفغغرػاضحلػاضغفرلػغتمػسيػطرحضظػ -217

ػاضحضولػاضتيػغرىػسغؼفػاضغردػأظؼفػغطصنػأنػتحػقػاضؼدفػأيػحلػاضطذصضظػػجطغدػتحدغدػ -
ػطرحػاضبدائلػالابتصفرغظػ -
ػ تحدغدػأطصفظغظػتظغغذػاضحضولػػاضطػترحظ -
ػاضتخضيػرنػاضحضولػػاضتيػلاػغطصنػتظغغذعفػػ -
 تحدغدػاضحضولػاضتيػغطصنػتظغغذعفػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
 :ػتتمػاضطغفضضظػبغنػرددػطنػاضبدائلػاضطحتطضظػضضحلػ................ػطرحضظػسي -218

 جطدػاضبغفظفتػرنػاضطذصضظػ -

 درادظػاضحضولػاضطػترحظػ -

 تحضغلػاضطذصضظػ -

 وضدػاضحضولػضضطذصضظػ -

 

 فغغرػغحددعفػ:سيػطرحضظػدرادظػاضحضولػاضطػترحظػتتمػاضطغفضضظػرضىػأدسػطط -219

 اضطجتطدػ -
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 اضغردػ -

 اضطؤددظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

غتمػوضدػططفغغرػضتػغغمػاضبدائلػاضطتفحظػسيػضوءػاضؼدفػطنػحلػػ..............ػطرحضظسيػػػ -221
اضطذصضظػ،ػودرادظػصلػبدغلػوسػفًػضططفغغرػطوضورغظػواضحظػ،ػثمػاختغفرػأظدبػاضبدائلػضحلػ

 : ػاضطذصضظػ

 جطدػاضبغفظفتػرنػاضطذصضظػ -

 دظػاضحضولػاضطػترحظػدرا -

 تحضغلػاضطذصضظػ -

 وضدػاضحضولػضضطذصضظػ -

 

 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -221

 اضوصولػضحلػطذصضظػاطرػدؼلػ -

 اضتوصلػإضىػأظدبػاضبدائلػأوػاضتوصلػإضىػاضحلػالأظدبػضغسػصفسغفػضحلػاضطذصضظ -

 اضتوصلػإضىػأظدبػاضبدائلػأوػاضتوصلػإضىػاضحلػالأظدبػػصفسغفػضحلػاضطذصضظ -

 دبقػػصلػطف -

 

 ضطذصضظػطفػ:اضبدغلػأوػاضحلػػططغفرػاضحصمػرضى -222

 اختغفرػاضحلػأوػاضبدغلػاضطظفدبػ -

 طراجطظػاضحضولػاضطػترحظػ -

 وضدػاضحلػسيػطوضدػاضتظغغذػ -

 وضدػاضحلػسيػطوضدػاضتحضغلػ -

 

 تؤثرػطبغطظػاضطذصضظػطنػظواحيػردغدةػطظؼف:ػ -223

ػاضصطوبظػواضدؼوضظػػػ -
ػاضوضوحػواضعطوضػ -
ػولػاضطذصضظػطدىػتواسرػاضططضوطفتػح -
 دبقػػصلػطفػ -

ػ
 :غرتبطػتطضمػاضغردػضطؼفرةػػحلػاضطذصلاتػبطددػطنػاضطواطلػطظؼفػ -224

ػطفػغرتبطػبطبغطظػاضطذصضظػذاتؼفػ -
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 طفػغرتبطػبفضغردػاضذيػغحفولػحلػاضطذصضظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

ػ
 :ػػإضىػوجودػبدائلػطتطددةػضحضؼفػػ.............غؤديػػ -225

 زطوضػاضطذصضظػ -

 طذصضظػوضوحػاض -

 صبرػحجمػاضطذصضظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػغختضفػالأسرادػسيػشدراتؼمػرضىػحلػاضطذصلاتػ،ػوغرجدػذضكػإضى -226

 اختلافػاضخبراتػ -

 شدراتػالأسرادػػ -

 أدفضغبػاضتغصغرػ -

 توسرػاضدواسدػػ -

 ػػاضطثفبرةػػ -

 طدتوىػاضخبرةػودرجظػاضططرسظػاضدفبػظ -

 ظططػاضتغصغر -

 اضثبفتػاضوظغغيػ -

 اضطغولػوالاتجفعفت -

 صرةػاضذا -

 صلػطفػدبقػ -

 

 غرجدػاضغذلػسيػحلػاضطذصلاتػإضىػاضطدغدػطنػاضطواطلػ: -227

ػردمػتحدغدػاضطذصلاتػوطحفوضظػحضؼفػبطرغػظػطظؼجغظػػ -
ػوضدػاضطذصضظػخفرجػظطفشؼفػاضحػغػي -
ػزغفبػأوػردمػإتفحظػاضغرصظػاضصفطضظػضلأطرافػاضططظغظػبفضطذصضظػطنػاضطذفرصظػسيػحضؼفػ -
ػدغداضخوفػطنػاضغذلػواضخوفػطنػاضتجػ -
ػطػفوطظػاضتعغغرػػ -
ػظػصػاضططضوطفتػواضبغفظفتػػحولػاضطذصضظػػ -
ػاضتحضغلػاضخفطـػضضطذصضظػ -
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 جطودػاضتغصغرػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
إضىػجطودػاضتغصغرػسيػاضبحثػرنػحضولػضضطذصضظػطنػشبلػاضغرد،ػوغطظدػػ.............ػغؤدي -228

 :ػذصضظجطودػاضتغصغرػاضغردػطنػاصتذففػوظفئفػجدغدةػضلأذغفءػتدفردػرضىػحلػاضط

 اضخبراتػاضدفبػظػ -

 اضثبفتػاضوظغغيػ -

 جطودػاضتغصغرػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

تذطلػاضخضغغظػاضثػفسغظػواضططرسغظػبطذصلاتػدفبػظػوطحفوضظػحضؼف،ػوالاتجفعفتػ -229
 :ػالاغجفبغظػواضدضبغظػاضتيػغحطؼفػاضغردػتجفهػحلػاضطذصضظػ،ػواضطجفلػاضططرسيػوغذطلػاضذاصرة

 اضخبراتػاضدفبػظػ -

 اضثبفتػاضوظغغيػ -

 جطودػاضتغصغرػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
ػ

ػػ7طحفضرةػ
ػ
ػ

 وػطنػودفئلػاضتطوغرػالإداريػ:ػطنػأعمػودفئلػبظفءػشدراتػاضطجتطدػ..............غطدػ -231

 اضخبرةػاضدفبػظػ -

 اضطدحػ -

 اضتدرغبػ -

 اضوظغغظػػ -

ػ
تحدغنػاضظواحيػاضطفدغظػورسدػطدتوىػططغذظػػإضىػؼدفاضذيػغ................اضجفظبػ -231

 :ػالأسراد

 يػالاشتصفد -

 اضدصفظيػ -
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 الاجتطفريػ -

 اضظغديػ -

 

رسدػاضوريػضجطلػالأسرادػشفدرغنػرضىػالإدؼفمػػسيػػإضىػؼدفغ اضذي...........اضجفظبػ -232
 :ػرطضغظػاضتظطغظػاضذفطضظػضضطجتطد

 الاشتصفديػ -

 اضدصفظيػ -

 الاجتطفريػ -

 اضظغديػ -

 

ظذفطػطخططػغؼدفػإضىػإحداثػتعغغراتػإغجفبغظػسيػاضطتدربغنػطنػظفحغظػاتجفعفتؼمػ -233
 :ػططضوطفتؼمػوأدائؼمػوطؼفراتؼمػودضوصغفتؼمػ،ػبطفػغجطلػطدتوىػالأداءػضدغؼمػأسضلو

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 اضطدحػ -

 

تخضػؼفػاضتطوراتػاضتصظوضوجغظػػياضتػطدفردةػاضطفطضغنػرضىػطواجؼظػاضتحدغفت -234
واضػدرةػضتحػغقػطدتوغفتػالأداءػاضططضوبظػػوططفوظتؼمػرضىػاضتصغفػإزاءػاضطتطضبفتػاضجدغدة

 :ػرضىػاضطظفسدظ

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 اضطدحػ -

 

رطضغظػطدتطرةػطوالػحغفةػاضغردػ،ػتبدأػطظذػاضولادةػوتدتطرحتىػظؼفغظػاضحغفةػوسػفػ -235
صطضوػسيػػلاحتغفجفتهػاضغردػصغرد،ػووسػًفػلاحتغفجفتهػصؾحدػاضطفطضغنػسيػإحدىػاضطظذؾتػأو

 :ػاضطجتطد

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 ضطدحػا -
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رطضغظػطخططظػضتصحغحػالأداءػوزغفدةػاضططرسظػوصػلػاضطؼفراتػبؼدفػاضوصولػإضىػأداءػ -236
 :ػأصثرػسفرضغظ

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 اضطدحػ -

 

طجطورظػاضطرقػاضطدتخدطظػسيػتزوغدػاضطفطضغنػاضجددػأوػاضحفضغغنػبفضطؼفراتػاضلازطظػ -237
 :ػلأداءػوظفئغؼمػبظجفح

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 ضظػاضطذص -

 اضطدحػ -

 

رطضغظػتطدغلػإغجفبيػػسيػدضوكػاضغردػطنػاضظفحغظػاضطؼظغظػأوػاضوظغغغظػ،ػوذضكػ -238
 :ػفصتدفبػاضططفرفػواضخبراتػاضتيػغحتفجػاضغؼفػاضغردػسيػأداءػاضططلػاضطظوطػبهب

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 اضطدحػ -

 

إضغؼفػلأداءػرطضغظػتؼدفػإضىػإصدفبػاضطتدربغنػاضخبراتػواضطؼفراتػاضتيػغحتفجونػ -239
أرطفضؼمػبذصلػأسضلػ،ػأوػضتجؼغزعمػضوظفئفػأرضىػأوػضتحدغنػشدراتؼمػرضىػطواجؼظػطذصلاتػ

 :ػتواجهػاضطظظطظػاضتيػغططضونػبؼف

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 اضطدحػ -

 

رطضغظػطخططظػلإحداثػتعغغرػطػصودػسيػالاتجفعفتػأوػاضططفرفػأوػاضطؼفراتػطنػخلالػ -241
طنػاجلػاضوصولػإضىػالأداءػاضغطفلػسيػاضظذفطػػاضذيػغػومػبهػاضطتدربػػاضخبرةػاضتطضغطغظػوذضك
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طنػأجلػتطوغرػشدراتػاضغردػوتحػغقػاحتغفجفتػاضطظظطظػاضحفضغظػواضطدتػبضغظػطنػاضػوىػ
 :ػاضطفطضظ

 الاجتطفعػ -

 اضتدرغبػ -

 اضطذصضظػ -

 اضطدحػ -

 

 اضتدرغبػضهػأعطغظػصبغرةػسيػصلػطؤددظػوػغتضحػذضكػطنػخلالػ: -241

 ػضرئغدغظػضرسدػالإظتفجأحدػاضطرقػا -

 ػتحدغنػاضطظصرػاضبذريػ -

 تحدغنػالأداءػاضبذريػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -242

 اضتدرغبػودغضظػ -

 زفغظػػاضتدرغب -

 ادتثطفرػػاضتدرغب -

 ادتؼلاكػاضتدرغب -

 

 طنػخصفئصػاضتدرغبػ: -243

  ػاضتدرغبػظذفطػرئغديػ -

ػ ػاضتدرغبػظظفمػطتصفطلػ -
ػػػاضتدرغبػرطضغظػذفطضظػ -
 طضغظػإدارغظػر -

 رطضغظػسظغظػتحتفجػإضىػخبراتػوتخصصفتػطحددة -

 ظذفطػطتعغرػوطتجدد -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
 اضتدرغبػرطضغظػذفطضظػسيػاضطؤددظػأيػأظهػ: -244

 غذطلػصلػاضطدتوغفتػالإدارغظػ -

 غػدمػضصلػاضتخصصفتػسيػاضطظظطظ -

 الإدارةػاضطضغفػواضودطىػوالإذراسغظػواضتظغغذغظغذطلػ -
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 صلػطفػدبقػ -

 

إدارغظػغظبعيػأنػتتوسرػضؼفػطػوطفتػاضططلػالإداريػاضصفءػحتىػغظجحػػاضتدرغبػرطضغظ -245
 وطنػعذهػاضطػوطفتػ:

 وضوحػالأعدافػوتظفدػؼفػ -

ػوضوحػاضدغفدفتػوواشطغتؼفػ -
ػتوازنػاضخططػواضبراطقػ -
 توسرػاضطواردػاضطفدغظػواضبذرغظػ -

ػتوسرػاضرشفبظػواضتوجغهػاضطدتطرغنػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 : خبراتػوتخصصفتػطحددةػتططلػرضىػاضتدرغبػرطضغظػسظغظػتحتفجػإضى -246

ػتحدغدػالاحتغفجفتػاضتدرغبغظػ -
ػػتصطغمػاضبراطقػاضتدرغبغظ -
ػ اختغفرػالأدفضغبػاضتدرغبغظ -
  ػتظغغذػاضبراطقػاضتدرغبغظػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
 :ػغتحددػاضؼدفػاضرئغديػطنػاضتدرغبػسي -247

 زغفدةػصغفءةػاضطفطضغنػػ -

ػػزغفدةػسفرضغظػاضطظذؾةػأوػاضطؤددظػ -
ػءػاضطؤددظػوحفجفتػرطلاإذبفعػرزبفتػ -
ػصلػطفػدبقػ -

 

 ػطظؼفػ:اضطدغدػطنػاضغوائدػػسيػاضطؤددظػضضتدرغب -248

ػصػلػوتظطغظػطؼفراتػاضطفطضغنػ -
ػزغفدةػاضصغفغظػالإظتفجغظػوتحدغنػأدضوبػالأداءػ -
ػػاضطؤعلػاضطدربػداخلػاضطظظطظػيخضقػاضصفػاضثفظ -
طنػطجردػاضتطفطلػػغطدػاضتدرغبػودغضظػسطفضظػسيػتحوغلػاضطواردػاضبذرغظػسيػاضطظظطفت -

 ردودػالأسطفلػإضىػاضطذفرصظػبغفرضغظػواضطدفعطظػسيػاتخفذػاضػراراتب

  ػتظطغظػاضدضوصغفتػالاغجفبغظػوالاتجفعفتػاضجغدةػرنػاضطظظطظػ -

ػاضتػضغلػطنػاضتوترػاضظفتقػرنػظػصػاضططفرفػأوػاضخبراتػأوػاضطؼفراتػػ -
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ػزغفدةػاضولاءػوالاظتطفءػضضطظظطظػػ -
ػاردػاضطفضغظػواضبذرغظتػضغلػاضؼدرػسيػاضطوػ -
 رلاجػجواظبػاضػصورػسيػاضطظظطظػ،ػوزغفدةػالادتػرارػواضتطفدكػ -

 صدبػاضتدرغبػاضطواردػاضبذرغظػسيػاضطظظطظػاضثػظػبفضظغسػ،ػوغرسدػاضروحػاضططظوغظػ،ػغُ -

ػغططلػرضىػرلاجػطذصلاتػاضططلػطثلػصثرةػاضعغفبػ -
ػتحدغنػجودةػاضخدطظػأوػاضدضطظػاضطػدطظػػ -
ػفدرغنػرضىػذعلػاضطظفصبػاضػغفدغظػ،ػوشغفدةػاضطظظطفتػػإردادػطوظغغنػشػ -
 تحدغثػططضوطفتػاضطواردػاضبذرغظػسيػاضطظظطظػػ -

ػصلػطفػدبقػ -
 

  وعىػ:ػأربطظػأظواعغػدمػرضىػطحطدػربدػاضوعفبػأعدافػاضتدرغبػإضىػ -249

 الأعدافػاضغوطغظػاضططتفدةػضضوظغغظػ -

 أعدافػحلػاضطذصلاتػ -

 الأعدافػالابتصفرغظػ -

 ػالأعدافػاضذخصغظ -

 صلػطفػدبقػ -

 

اضتيػتذتقػطنػاضواجبفتػاضرئغدغظػضضوظغغظػوتحػقػاضػدرػاضططضوبػطنػ.………الأعدافػ -251
 :ػصغفءةػالأداءػ،ػوتحغظػضضوظغغظػتوازظؼفػطدػبػغظػاضوظفئف

 الأعدافػاضغوطغظػاضططتفدةػضضوظغغظػ -

 أعدافػحلػاضطذصلاتػ -

 الأعدافػالابتصفرغظػ -

 الأعدافػاضذخصغظػ -

 

اضططلػػطجفلػػسيػتظؼرحضولػطحددةػضضطذصلاتػاضتيػػتختصػبؿغجفد………… أعدافػ -251
وتدفردػعذهػالأعدافػالأسرادػواضطظظطفتػرضىػالادتطرارػسيػالاظجفزػواضتعضبػرضىػاضصطوبفتػ،

 :ػاضتيػتصفدفػاضططل

 الأعدافػاضغوطغظػاضططتفدةػضضوظغغظػ -

 أعدافػحلػاضطذصلاتػ -

 الأعدافػالابتصفرغظػ -

 الأعدافػاضذخصغظػ -
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تيػتتطضقػبفضتطوغرػوالاصتذففػواضتجدغدػوغػومػاضتدرغبػعظفػاض.……………الأعدافػ -252
بطدفردةػاضطتدربغنػرضىػاضوصولػاضىػأسصفرػجدغدةػسيػأرطفضؼمػوحضولػطبتصرةػضطذصلاتؼمػ

 :ػوشراراتػأصثرػسطفضغظػضتحػغقػأعداسؼم

 الأعدافػاضغوطغظػاضططتفدةػضضوظغغظػ -

 أعدافػحلػاضطذصلاتػ -

 الأعدافػالابتصفرغظػ -

 صغظػالأعدافػاضذخ -

 

اضتيػغرغدػالأسرادػتحػغػؼفػلأظغدؼمػطنػتظطغظػذاتغظػوترشغظػػفػ..........الأعدا -253
ػهغؼتمػاضتدرغبػعظفػبطدفردةػاضذخصػرضىػأنػغضدػضظغدوػواحترامػالآخرغنػوتؾصغدػاضذات

فػوغصذفػاضطرقػاضطلائطظػضبضوزؼفػوغدطىػإضىػتحػغػؼفػطنػخلالػتحػغقػطصفضحػاضططلػأعداسً
 :ػفأغضً

 اضغوطغظػاضططتفدةػضضوظغغظػالأعدافػ -

 أعدافػحلػاضطذصلاتػ -

 الأعدافػالابتصفرغظػ -

 الأعدافػاضذخصغظػ -

ػ
ػ
ػ
ػ

ػػ8طحفضرةػ
ػ
ػ
 

 :ػطزاغفػتحدغدػاضحفجفتػاضتدرغبغظػ -254

 اضطدفردةػرضىػحدمػطدىػحفجظػاضطؤددظػضضتدرغبػػ -

ػزغفدةػسطفضغظػظذفطػاضتدرغبػػ -
ػ ػوضدػخطظػضضتدرغبػاضططضوبػضضطظذفةػغدفردػسيػ ػ -
  ػتػوغمػاضططضغظػاضتدرغبغظػسيػغدفردػ -

ػػغدفردػسيػاضحصولػرضىػاضدرمػاضطفضيػواضططظويػطنػالإدارةػ -
 صلػطفػدبقػ -
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 طنػاضطواطلػاضخفرجغظػاضتيػتذغرػإضىػاضحفجظػإضىػاضتدرغبػ: -255

  ػاضتطورػاضطضطيػواضتػظيػ -

 ظذفطػاضطظفسدغنػوالأدفضغبػاضتيػغدتخدطوظؼف -

 سيػظذفطػاضطظذؾةصدورػاضتذرغطفتػأوػاضتطضغطفتػاضتيػتؤثرػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

طجطورظػرواطلػتظذؾػخفرجػحدودػاضطظذؾةػوضغسػبطػدورػاضطظذؾةػاضتؾثغرػسغؼفػػ -256
 :ػوضصنػػتدتطغدػاضطظذؾةػػاضتصغفػططؼفػػ،واضتدرغبػأحدػآضغفتػاضتصغف

 اضطواطلػاضداخضغظػاضتيػتذغرػضضحفجظػضضتدرغبػ -

 اضطواطلػاضخفرجغظػاضتيػتذغرػضضحفجظػإضىػاضتدرغبػ -

 اطلػاضغردغظػاضتيػتذغرػضضحفجظػضضتدرغبػاضطو -

 صلػطفػدبقػ -

 

طجطورظػطنػاضطواطلػاضتيػتظؼرػداخلػاضطظذؾةػوتذغرػإضىػوجودػحفجظػضتطوغرػأداءػػ -257
 :اضطفطضغنػداخلػاضطظذؾةػػظتغجظػضؼبوطػالأداءػأوػظتغجظػػضدخولػطوظغغنػجددػضضطؤددظػ

 اضطواطلػاضداخضغظػاضتيػتذغرػضضحفجظػضضتدرغبػ -

 خفرجغظػاضتيػتذغرػضضحفجظػإضىػاضتدرغبػاضطواطلػاض -

 اضطواطلػاضغردغظػاضتيػتذغرػضضحفجظػضضتدرغبػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

 طنػاضطواطلػاضداخضغظػاضتيػتذغرػإضىػاضحفجظػإضىػاضتدرغبػ: -258

 ػاضتطغغظفتػاضجدغدةػ -

 ػػاضترشغفتػ -

ػ ػظؼورػطذفصلػسيػالأداءػػ -
ػ ػإرفدةػاضظظرػبردفضظػأوػإدتراتغجغظػاضطظذؾةػػ -
 جؼزةػواضططداتػتحدغثػالأ -

ػإدخفلػتػظغفتػوبراطقػرطلػجدغدةػ -
ػتطبغقػظظمػرطلػإدارغظػجدغدةػ -
ػطضبػاضطفطضغنػضضتدرغبػ -
 صلػطفػدبقػ -
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غضجؾػشدمػاضتدرغبػسيػاضطظذؾةػإضىػرددػطنػاضطرقػضتحدغدػحفجفتػاضطفطضغنػ -259
 :ػؼفطظاضتدرغبغظػو

 طراجطظػأعدافػودغفدفتػاضطؤددظػاضحفضغظػواضطدتػبضغظػػ -

 ضطدتوغفتػالإدارغظػاضطختضغظالاضتػفءػبف -

 اضطػفبلات -

 اضطدحػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

وػغرجدػاضدببػػسيػاضطظذؽتػاضطتودطظػواضصبغرةػغتطػدػتذخغصػحفجفتػاضتدرغبػ -261
 سيػذضكػإضىػ:ػ

 صثرةػرددػاضطفطضغنػ -

 تظوعػاضحفجفتػاضتدرغبغظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

اضطفطضغنػسيػطختضفػاضطدتوغفتػغحتفجػاضطتخصصونػسيػاضتدرغبػإضىػرػدػطػفبلاتػطدػ -261
 وػذضكػطنػأجلػ:ػالإدارغظػسيػاضطؤددفتػ

 ػضتطرفػرضىػرؤغتؼمػضضحفجفتػاضتدرغبغظػالآظغظػواضطدتػبضغظػضضطؤددظػا -

 تحدغدػعوغظػاضطؤددظػ -

 اضتطرفػرضىػأعواءػاضطفطضغنػوػرزبفتؼمػ -

 تحدغدػطدتوغفتػاضتدرغبػ -

 

 اضتدرغبػرنػطرغقػ:تدفردػاضطتخصصونػسيػالإدارةػاضطضغفػسيػاضطؤددظػ -262

 الإذفرةػضلاتجفعفتػاضطفطظ -

 ضطفػالأداءػسيػبطضػأظذطظػاضطظذؾةػارتطفداًػرضىػتػفرغرػالأداء -

 أظذطظػاضططلػاضغوطيػ -

 ػ2وػػ1 -

 

الإدارةػسيػاضطدتوغفتػاضطختضغظػسيػاضطؤددظػتدفردػاضطتخصصونػسيػاضتدرغبػرنػ -263
 طرغقػ:

 الإذفرةػضلاتجفعفتػاضطفطظ -

 اضطظذؾةػارتطفداًػرضىػتػفرغرػالأداءػضطفػالأداءػسيػبطضػأظذطظ -
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 أظذطظػاضططلػاضغوطيػ -

 ػ2وػػ1 -

 

 :ػطنػطرقػتحدغدػاضحفجفتػاضتدرغبغظػرظدطفػغصونػرددػاضطفطضغنػسيػاضطؤددظػصبغراً -264

 اضطػفبلاتػاضذخصغظػ -

 اضطدحػ -

 اضتحضغلػ -

 الإدارةػاضطضغفػ -

 

ؼفتػظظرعمػسيػاضغرصظػضضتطرفػرضىػوج طدػاضطفطضغنػسيػاضطؤددظػ................غتغحػ -265
وجودػحفجفتػتدرغبغظػسطضغظػوطؼطظػوططضوبظػوتصذفػػتحدغدػطجفلاتػاضتدرغبػاضطرزوبػسغؼف

 :ػزغرػواضحظػوزغرػطضطودظػطنػشِبلػالإدارةػوطنػشِبلػاضطفطضغنػ

 اضطػفبلاتػاضذخصغظػ -

 اضطدحػ -

 اضتحضغلػ -

 الإدارةػاضطضغفػ -

 

فضتطرفػرضىػالاحتغفجفتػإردادػالادتبغفنػاضخفصػبرظدػػطنػاضذروطػاضواجبػطرارفتؼف -266
 :اضتدرغبغظػػ

 صغفزظػالأدئضظػػبذصلػواضحػوخفضيػطنػاضعطوضػواضضبس -

 صغفزظػالادتبغفنػبضعظػغغؼطؼفػجطغدػاضطفطضغنػبفضطؤددظػػػ -

 طػصغفزظػأدئضظػالادتبغفنػبفضؼدفػاضذيػأُردػطنػأجضهػػبغرت -

 صلػطفػدبقػ -

 

 حػػ:سيػرطضغظػتحدغدػاضحفجفتػاضتدرغبغظػرنػطرغقػرطضغظػاضطدػ -267

 ػلاغوجدػظطوذجػواحدػضلادتبغفن -

 عظفكػظطوذجػواحدػضلادتبغفنػ -

 تدتخدمػاضطػفبضظػاضذخصغظػػ -

ػصلػطفػدبقػ -
 

 تذتركػظطفذجػالادتبغفنػضتحدغدػاضحفجظػاضتدرغبغظػسيػأنػضؼفػعدفػطذتركػوػعوػ: -268

 ددػاضطػفبضظػاضذخصغظػ -
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 تحدغدػاضخبراتػاضدفبػظػ -

 ػػتحدغدػاضحفجفتػاضتدرغبغظػ -

 فطظػضضطؤددظػوضدػاضخططػاضط -

ػ
ػ

ػػ9طحفضرةػ
ػ
ػ

طنػخلالػإردادػطجطورظػطنػاضبراطقػ إردادػاضخططػاضلازطظػضتدرغبػاضطفطضغنػبفضطؤددفت -269
واضدوراتػاضتدرغبغظػاضتيػغتمػػتظغغذعفػوسقػدغفدفتػتطوغرػالأداءػبفضطؤددفت،ػووسقػػ

 :ػأعدافػاضطظظطظػسيػتظطغظػاضطؼفراتػوبظفءػػوتطوغرػشدراتػاضػوىػاضطفطضظػسغؼف

 تػغغمػاضتدرغبػ -

 تخطغطػاضتدرغبػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 تػغغمػاضطذصضظػ -

 

اختغفرػالأطفصنػاضطلائطظػضضتدرغبػسيػ, تحدغدػأظواعػاضتدرغبغتمػسيػطرحضظػ.......... -271
 :ضوءػاضػدراتػاضطفضغظػضضطؤددظ،ػوحجمػاضتطوغلػاضطخصصػضططضغظػاضتدرغبػبفضطؤددظػػ

 تػغغمػاضتدرغبػ -

 تخطغطػاضتدرغبػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 ػغغمػاضطذصضظػت -

 

 فػأثظفءػاضتخطغطػضضتدرغبػ:طنػالأدسػاضتيػغجبػطرارفتؼ -271

 وأعداسؼفػالإدتراتغجغظػػأدسػتتطضقػبفضطؤددظ -

 درجظػصغفءةػاضطفطضغنػسغؼفأدسػتتطضقػب -

 ضضتدرغبػػػظػاضطفطضغنطدىػحفج -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػطجطورظػطنػاضطظفصرػاضتيػغجبػأنػتتضطظؼفػخطظػاضتدرغبػ............حددػ -272

 لػزفردنػادغ -

 طحطدػربداضوعفبػ -
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 حدظغنػربدػاضغتفحػ -

 جلػبروصس -

 

 :ػاضطظفصرػاضتيػغجبػأنػتتضطظؼفػخطظػاضتدرغبطنػ -273

 تحدغدػػأعدافػاضتدرغبػػ -

 طفػشدػغطرأػطنػتعغراتػطدتػبضغظػطرتبطظػبططضغظػاضتدرغب -

 وضدػاضبراطقػاضتيػغتمػطنػخلاضؼفػتحوغلػاضتدرغبػإضىػوشدػرطضي -

 اضطدغدػطنػاضبدائلغجبػأنػتتضطنػخطظػاضتدرغبػ -

 إشرارػخطظػاضتدرغب -

 صلػطفػدبقػ -

 

 غتمػتحدغدػالأعدافػضضتدرغبػخلالػتخطغطػاضتدرغبػسيػضوءػ: -274

 اضبغفظفتػاضطتواسرةػطنػتحدغدػالاحتغفجفتػ -

ػغتضطنػتحدغدػالأعدافػاضطػفغغسػاضلازطظػضػغفسػوتػغغمػتضكػالأعدافػ -
ػواشطغظػالأعدافػاضتدرغبغظػضخطظػاضتدرغبػبفضطؤددظػ -
 طفػدبقػصلػ -

 

 وطظؼف:طنػاضطؼفراتػاضطدغدػػغجبػأنػتتواسرػضدىػاضطدرب -275

ػػػػطدػاضطتدربغنػػاضتغفرلاضػدرةػرضىػ -
ػالإظصفتػػاضػدرةػرضىػالاتصفلػ،ػواضػدرةػرضىػ -
ػالإشظفعػاضػدرةػرضىػ -
ػاضطرضػواضتػدغمػاضػدرةػرضىػ -
ػػداضطلاحظظػ،ػوادتخدامػضعظػاضجداضػدرةػرضىػ -
 بصرغظطغظػواضاضدطضطدفردةػضودفئلػاادتخدامػاػاضػدرةػرضى -

 صلػطفػدبقػ -

 

 :ػوطظؼفػبؼفػاضطدربػدمطنػاضصغفتػاضتيػغجبػأنػغتعظفكػاضطدغدػ -276

ػاضضبفشظػ -
ػاضطوضورغظػػ -
ػاضثػظػبفضظغسػػ -
ػاضػدرةػرضىػالاحتطفل -
 الأطفظظػػ -

 صلػطفػدبقػ -
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غظبعيػطرارفةػرددػطنػاضطواطلػضجطلػطوادػاضتدرغبػطتطفبػظػطدػحفجفتػاضطتدربغنػ -277
 وطظؼف:اضتدرغبغظػ

 ػػأنػغتطرفػاضطدربػرضىػحفجفتػاضطتدربغنػ -

ػأنػغدتخدمػاضطدربػالأطثضظػ،ػوودفئلػاضذرحػاضططروسظػضدىػاضطتدربغنػ -
ػأنػغطرفػاضطدربػاضطوضوعػبفضػدرػاضذيػغتوشطهػطظهػاضطتدربونػسيػاضبرظفطقػاضتدرغبيػ -
 صلػطفػدبقػ -

 

 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -278

 فلػسفرلػبغنػاضطدربػواضطتدربغنػغتطضبػتظغغذػاضتدرغبػوجودػاتص -

 اتصفلاػطوجؼفػظحوػاضطتدربغنػسػطػػغتطضبػتظغغذػاضتدرغبػ -

 غتطضبػاضتدرغبػاتصفلاػصفطتفػ -

 لاػذيءػططفػدبقػصحغحػ -

 

واضذيػ،ػػاضطدتؼدفػسيػرطضغظػاضتدرغبػو،ػػاضطظصرػاضطدتغغدػطنػظذفطػاضتدرغب -279
 :ػغجريػرضغهػاضتدرغب

 اضطدربػ -

 اضطتدربػ -

 الأداريػ -

 اضطدحػ -

 

ػطؤددظػأوػطنػالارتبفراتػاضتيػغجبػطرارفتؼفػسيػرطضغظػاختغفرػاضطتدربػسيػأي -281
 طظذؾةػػ:

ػػيبرظفطقػاضتدرغبضخضوعػضضحفجظػاضطتدربػاضغطضغظػض -
ػاضطتدربػضحضورػاضبرظفطقػاضتدرغبيػػاضصفسيػضدىػدتطدادلاوااضحػغػغظػػرزبظػاضػوجود -
 ػػػدرغبياضتجفظسػبغنػاضطتدربغنػسيػاضبرظفطقػاضتوجودػدرجظػطنػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
أوػاضدضوكػػ،أوػتعغغرػاضطواشفػ،أوػتطضغمػاضطؼفرةػ،ذخصػغػومػبطؼطظػظػلػاضططرسظ -281

ػبراطقػاضبرظفطقػأوػاضػضلأسرادػاضطتدربغنػواضخفضطغنػضططضغظػاضتدرغبػوغتمػذضكػطنػخلالػ
 :اضتدرغبغظ

 اضطدربػ -
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 اضطتدربػ -

 الأداريػ -

 اضطدحػ -

 

فتػاضتيػترتبطػبطوضورفتػاضتدرغبػاضطتطردونػػسيػطختضفػاضتخصصػاضخبراء -282
،ػأوػاضطؤددفتػضضػغفمػػأوػاضطظذؽتػ،اضذغنػتدتطغنػبؼمػاضطراصزػاضتدرغبغظوػاضطتظورظ،ػ

 :ػالاحتغفجفتػاضتدرغبغظػضضطتدربغنوددػػبططضغظػاضتدرغبػ

 اضطدربػ -

 اضطتدربػ -

 الأداريػ -

 اضطدحػ -

 

 :ضحػغبظػاضتدرغبغظػفبػطفػغطرفػػأوػظػاضطتطضػظػبطوضوعػاضتدرغبػاضتدرغبغػفتػاضطضغ -283

 اضطدحػ -

 اضطػفبضظػ -

 اضطفدةػاضتدرغبغظ -

 اضتدرغبػ -

 

وزغرعفػاضطحفضراتػواضطضخصفتػواضطػفلاتػوالادتػصفءاتػوالاختبفراتػواضتطفرغنػتذطلػػ -284
 :ػطنػاضطوادػاضتدرغبغظ

 اضطدحػ -

 اضطػفبضظػ -

 اضطفدةػاضتدرغبغظ -

 اضتدرغبػ -

 

غُرجىػاصتدفبؼفػطنػرطضغظػػاضططفرفػاضطتطضػظػبطوضوعػاضتدرغبػ،أوػاضطؼفراتػاضتي -285
 :اضتدرغبػ

 اضطدحػ -

 اضطػفبضظػ -

 اضطفدةػاضتدرغبغظ -

 اضتدرغبػ -
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 :أظطفطػاضدضوكػاضطرزوبػسيػتظطغتؼفػضدىػاضطتدربغنػ -286

 اضطدحػ -

 اضطػفبضظػ -

 اضطفدةػاضتدرغبغظ -

 اضتدرغبػ -

 

 :ػغرتبطػطحتوىػاضطضغفتػاضتدرغبغظػب -287

 اضؼدفػطنػاضتدرغبػوإدتراتغجغتهػ -

 طضغظػاضتدرغبػػضطؤددظػاضتيػتػومػبطا -

 صلػطفػدبقػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

 غتمػسيػطرحضظػتظغغذػاضتدرغبػسيػاضخطواتػ: -288

 ػاختغفرػالأدفضغبػاضتدرغبغظػاضطظفدبظ -

ػواضطظفدبظػاختغفرػودفئلػاضتدرغبػاضطدفردةػػ -
ػػػػتحدغدػزطفنػاضتدرغبػ -
 صنػوشفرفتػاضتدرغبػوإردادعفػتحدغدػأطف -

 تػدغمػبرظفطقػاضتدرغبػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

اضتطرفػرضىػؼدفػعذهػاضطرحضظػدتاضتدرغبػ،ػوتأخرػطراحلػرطضغظػػ.............طرحضظػطدػت -289
،ػواضتطرفػػطدىػسفرضغظػاضبراطقػاضتدرغبغظػاضطػدطظ،ػوطدىػتحػغػؼفػلأعداسؼفػاضطحددةػدضغفً

رضىػجواظبػاضػوةػواضضطفػسيػاضبرظفطقػاضتدرغبيػوادتخدامػتضكػاضطؤذراتػسيػإرفدةػصغفزظػ
 :ػدرغبغظػطنػأجلػتحدغنػاضططضغظػاضتدرغبغظػوتطوغرعفػاضبراطقػاضت

 تخطغطػاضتدرغبػ -

 سؼمػاضطذصضظػ -

 تػغغمػاضتدرغبػ -

 اضتدرغبػ -

 

صفنػشدػتمػتحدغدعفػػرطضغظػعفدسظػضػغفسػطدىػطفػتمػتحػغػهػطنػأعدافػوظتفئق -291
 :ػاضطلاحظظػواضتػفرغرأدواتػطظؼفػطدبػفً،ػوضػغفسػذضكػغتمػادتخدامػردةػ

 تخطغطػاضتدرغبػ -
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 مػاضطذصضظػسؼ -

 تػغغمػاضتدرغبػ -

 اضتدرغبػ -

 

صفنػشدػػرطضغظػعفدسظػضػغفسػطدىػطفػتمػتحػغػهػطنػأعدافػوظتفئقتػغغمػاضتدرغبػ -291
 :ػأدواتػطظؼفتمػتحدغدعفػطدبػفً،ػوضػغفسػذضكػغتمػادتخدامػردةػ

 اضطلاحظظػواضتػفرغرػ -

 اضطدحػ -

 اضطػفبضظػاضذخصغظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

  :أعدافػتػغغمػاضتدرغبطنػ -292

  ػرضىػطدىػاضتطورػواضتطضمػبطدػالاظتؼفءػطنػاضططضغظػاضتدرغبغظػاضتطرفػ -

ػ ػاضتؾصغدػرضىػجدوىػاضتدرغبػطنػخلالػطفػحػػهػطنػأعدافػطحددةػ -
  ترذغدػاضططضغظػاضتدرغبغظػسيػاضطدتػبلػػالادتطفظظػبظتفئقػاضتػوغمػسيػ -

ػرضغظػػػفتطوغرػاضبراطقػاضطدتػبضغظػبحغثػتصبحػأصثرػس -
 صلػطفػدبقػ -

 

 تػاضتدرغب:طنػطبررا -293

ػػزغفدةػاضطخرجفتػسيػاضطؤددفت -
ػ ػتخغغضػإلاصفبفتػوحوادثػاضططلػ -
ػ ػتحدغنػأداءػاضطفطضغنػ -
ػػاضػدرةػرضىػاضطظفسدظػسيػتػدغمػاضدضدػأوػاضخدطفت -
  ػتػضغلػاضغفشدػ -

  ػتخغغضػتصضغظػالإظتفجػ -

ػخغضػططدلاتػاضعغفبػبغنػاضطفطضغنػػ -
ػ  اضطحفسظظػرضىػتطغزػػاضطفطضغنػ -
ػضطفطضغنػتحدغنػدواسدػا -
ػالادتخدامػالأطثلػضضطواردػاضبذرغظػ -
 الادتخدامػالأطثلػضجطغدػالإطصفظفتػواضطواردػ -

ػتحدغنػاضخدطظػاضطػدطظػضضططلاءػواضطدتغغدغنػػ -
ػاضوصولػإضىػرضفػاضططلاءػ -
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 صلػطفػدبقػ -

ػ
ػ

ػػ11طحفضرةػ
ػ
ػ

غصتذفػشدراتػوإطصفظفتػاضذيػعوػوواضذيػغظطيػظغدهػبظغدهػعػ..............اضطجتطدػ -294
 :ػػذهػػالإطصفظفتػعػسرادهػوغطورأ

 اضغطفلػ -

 اضخفطلػ -

 اضجفطدػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

،ػبؼدفػػاضبذر ػخغفرات ػتودغد ػطظؼقػضضتظطغظػالإظدفظغظػاضذفطضظ،ػواضتيػتدطىػإضى -295
 :ػالإظدفظغظػالأدطىػ اضعفغفت ػتحػغق

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 

 :ضرورةػالاعتطفمػبهػ،ػوالادتثطفرػسغهرأسػاضطفلػاضبذريػو -296

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 حلػاضطذصضظػ -

 

برظفطقػالأطمػسيػإطفرػبطصفظظػططغزةػسيػاضغصرػاضتظطوي،ػػ............ػطغؼومحظيػ -297
 :ػوذضكػطظذػإصدارػتػرغرػاضتظطغظػاضبذرغظػالأولػ،اضطتحدةػالإظطفئي

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضتدرغبػ -

 تظطغظػاضبذرغظػاض -

 حلػاضطذصضظػ -
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 :ادتطفرظػالأسرادػواضطظظطفتػأداءػاضوظفئفػاضطظوطظػبؼمػبصغفءةػوسفرضغظ -298

 اضتدرغبػ -

 اضػدراتػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتػغغمػ -

 

 :الإطصفظفتػاضبذرغظػواضتيػتذطلػاضطؼفراتػواضططفرفػواضدواسدػواضططظوغفتػوزغرعف -299

 اضتدرغبػ -

 اضػدراتػ -

 اضطذصضظػ -

 اضتػغغمػ -

 

تطغزػالإظدفنػرنػزغرهػطنػدفئرػاضصفئظفتػاضحغظػ،ػوعيػاضػدراتػاضتيػػاضػدراتػاضتي -311
ادتطفعػالاظدفنػرنػطرغػؼفػانػغصظدػالالات،ػوأنػغخترعػاضطختررفتػ،ػوانػغػدمػصلػغومػ

 :ػاضجدغدػسيػاضطضمػواضتصظوضوجغف

 اضػدراتػاضطفضغظػ -

 اضػدراتػالاجتطفرغظػ -

 اضػدراتػاضطػضغظػ -

 اضػدراتػاضثػفسغظػ -

 

اضتيػترتبطػبفضثػفسظػواضغصرػوعيػطنػأعمػطفػغطغزػالإظدفنػرنػزغرهػػ............اضػدراتػ -311
طنػدفئرػاضطخضوشفتػػبصلػطفػتحتوغهػطنػشغمػورفداتػوتػفضغدػوصلػطفػابتصرهػالإظدفنػ

 : بوصغهػرضوّاػسيػاضطجتطد

 اضػدراتػاضطفضغظػ -

 اضػدراتػالاجتطفرغظػ -

 اضػدراتػاضطػضغظػ -

 اضػدراتػاضثػفسغظػ -

 

 :ػاضوحغدػبغنػاضصفئظفتػاضحغظػاضذيػضدغهػاضػدرةػرضىػصظدػالإظدفن -312

 اضحغفةػ -

 اضطجتطدػ -
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 اضثػفسظػ -

 اضعذاءػ -

 

 اضػدراتػاضطرتبطظػبفلاتصفلػطدػالآخرغنػ: -313

 اضػدراتػاضطفضغظػ -

 اضػدراتػالاجتطفرغظػ -

 اضػدراتػاضطػضغظػ -

 اضػدراتػاضثػفسغظػ -

 

 ػطنػأطثضظػاضػدراتػالاجتطفرغظػ: -314

 لاضػدرةػرضىػالاتصفلػاضغطف -

 اضػدرةػرضىػاضتغفرلػطدػالآخرغنػ -

 اضػدرةػرضىػتصوغنػاضطلاشفتػالاجتطفرغظػاضظفجحظػ -

 اضػدرةػرضىػاضططلػاضغرغػيػ -

 اضػدرةػرضىػإشظفعػالآخرغنػ -

 اضػدرةػرضىػاضططلػالاجتطفريػػ -

 صلػطفػدبقػ -

ػ
 :ػاضبػفءػفدتطرارغظطصدرػطفديػأوػططظويػغظتقػرظهػخغرػطفػ،ػوغتدمػعذاػاضطصدرػب -315

 اضتدرغبػ -

 ضطدحػا -

 اضطذصضظػ -

 اضطوردػ -

 

وبطذفرصتؼمػاضذاتغظػػ،تودغدػاضخغفراتػأطفمػاضبذرػطنػخلالػبظفءػوتظظغمػشدراتؼم -316
 :اضبظفءػػػػسيػ

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 حلػاضطذصضظػ -
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تتضطنػاضصحظػواضتطضغمػواضتدرغبػوتخطغطػاضػوىػورطضغظػذفطضظػضبظفءػاضػدراتػ،ػ -317
رضىػأعطغظػاضتظطغظػاضذاتغظػضلأسرادػ،ػوزغفدةػورغؼمػبؾعطغظػجؼودعمػاضذاتغظػاضطفطضظػ،ػوترصزػ

 :سىػبظفءػوتظظغمػشدراتؼمػ

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 حلػاضطذصضظػ -

ػ
تطظىػصغغغظػتخطغطػ،ػوتظظغمػوتظغغذػورشفبظػصفسظػاضططضغفتػاضتىػػ................ -318

 : تظطغظػاضطواردػاضبذرغظتحػقػ

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػإدارةػ -

 حلػاضطذصضظػ -

ػ
اضػدرةػرضىػتظظغمػاضطصوظفتػاضططرسغظػواضطظفصرػاضدضوصغظػودطجؼفػسيػدغفقػسطلػ -319

 :ػغوجهػظحوػتحػغقػالأعدافػالاجتطفرغظػوبؾدفضغبػتتدقػطدػاضططفغغرػالاجتطفرغظ

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 غظػاضطؼفراتػالاجتطفر -

 اضػدراتػالاجتطفرغظػ -

 

 :ػشدرةػاضذخصػرضىػأنػغؾتيػبدضوصغفتػتحظىػبرضفػوبػبولػالآخرغن -311

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضطؼفراتػالاجتطفرغظػ -

 اضػدراتػالاجتطفرغظػ -

 

طصونػطتطددػالأبطفدػغتضطنػطؼفرةػإردفلػوادتػبفلػوتظظغمػوضبطػاضططضوطفتػ -311
 :ػاءػصفنػعذاػاضتواصلػتواصلًاػضغظغفًػأمػزغرػضغظياضذخصغظػسيػطواشفػاضتواصلػ،ػدو

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -
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 اضطجتطدػاضغطفلػ -

 اضطؼفراتػالاجتطفرغظػ -

 اضػدراتػالاجتطفرغظػ -

 

 :ػزغفدةػشدرةػاضطجتطدػرضىػإظجفزػالأرطفلػبظغدهػػ..........غطظىػطغؼومػ -312

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

طنػاضطواردػاضطجتططغظػطنػخلالػاضتدرغبػضتظطغظػاضطؼفراتػوتظطغظػػتظظغمػالادتغفدة -313
وتػغغطؼف،ػوزغفدةػػاضطجتطدػطنػتحدغدػطذصلاتػالأسرادػػوذضكػضتطصغنػ،اضػدراتػاضطؤددغظ

 :ػاضطذصلاتػعذهػاضػدرةػرضىػتغؼمػوتحضغل

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

 :ػضىػتػوغظػصفسظػأطرافػرطضغظػاضتظطغظتؼدفػإودغفدظػتطصغنػاضطجتطدػ -314

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

ضتحدغنػوتطوغرػػ،تحػغقػأعدافػططغظظػدطىػإضىطخططػوطظظمػغػطػصود،رطضغظػتدخلػ -315
 :ػوالأسراد،ػواضطجتططفتػ،أداءػاضطظظطفت

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -
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حتىػالأطرافػاضطختضغظػاضطذترصظػسيػرطضغظػاضتخطغطػوالإدارةػإردادػصفسظػ -316
بصغفءةػسيػطجفلاتؼمػوطدتوغفتػأرطفضؼمػطنػخلالػػبؼمػاضطظوطظػأدوارعمػػغدتطغطواػأداء

 :اضتدرغبػواضتطضغمػاضطدتطر

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

طغمػوتظغغذػدغفدفتػطنػذؾظؼفػرطلػأدفديػغؼدفػإضىػتذجغدػالأطمػاضظفطغظػرضىػتص -317
 :ػاضحدػطنػاضغػرػحلػاضطذصلاتػوأعطؼفػأنػتدفردػسي

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

وتطزغزػوإداطظػشدرةػالأذخفصػواضطظظطفتػواضطجتطدػصصلػلإدارةػذؤوظؼمػػدسد -318
 :بصورةػظفجحظ

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

حدنػشدرتهػرضىػحلػاضطذصلاتػغُيػتظطغظػوتطزغزػشدرةػاضطجتطدػبفدتطرارػضصػطضغظر -319
 :ػهاضتيػتواجؼ

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

 :ػضتوصلػإضىػالأعدافػاضطرادػتحػغػؼفاطؼفراتػسيػاضاضػدرةػرضىػالادتغفدةػطنػ -321

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -



 73غحظػصػاضغفروق

 

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

ظذفطػطنػخلالػاضطظظطفتػوالأذخفصػغتطضقػبحدنػتوزغدػالأدوارػلإحداثػاضتظطغظػ -321
 :ػاضطدتداطظ

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

ػ
 أيػاضطبفراتػاضتفضغظػصحغحظػ: -322

 سػطػػبظفءػاضػدراتػتذغرػإضىػاصتدفبػاضطؼفرات -

 بظفءػاضػدراتػغدطىػضتحػغقػالأعدافػزغرػاضطرزوبػبؼفػ -

 بظفءػاضػدراتػغدطىػضتظطغظػاضطؼفراتػضتحػغقػالأعدافػاضطرزوبظػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

سيػجزءػطتصفطلػطنػالأظذطظػاضططضغظػواضبراطقػاضتدرغبغظػاضطوجؼظػلإحداثػتظطغظػ -323
 :ػاضطجتططفتػالإظدفظغظ

 بظفءػاضػدراتػ -

 اضػدراتػ -

 اضتدرغبػ -

 اضتظطغظػاضبذرغظػ -

 

 ترجدػأعطغظػبظفءػاضػدراتػإضى: -324

  غطفضظػبغنػأسرادػاضطجتطداضطذفرصظػشفطظػاضسيػإدفسػالأ -

 وتوظغؼفػبظفءػاضػدراتػتدركػاضطصفدرػزغرػاضواضحظػسيػاضطجتطد -

 ضغظػالأعغطصظؼفػرطلػذراصظػبغنػاضطجتططفتػواضطظظطفتػ -

زغفدةػشدراتػاضطجتطدػطنػأجلػاضبدءػسيػتظغغذػرطضغفتػاضتطصغنػطنػأجلػتحػغقػتؤديػإضىػػ -
ػاضتظطغظػاضطدتداطظػ

ػصفتػالاتصفلػبغنػاضطظظطفتػوبغنػاضطجتططفتػتحدغنػذبػ -
 طنػأجلػتحػغقػتظطغظػطدتداطظاضغفرضغظػزغفدةػتؤديػإضىػ -

 صلػطفػدبقػ -
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 بظفءػاضػدراتػطنػأجلػتحػغقػاضتظطغظػاضطدتداطظػغؼدفػإضى:ػ -325

 ػأسرادػاضطجتطدػضضدخولػسيػرطضغظػاضتظطغظػبظجفحػػظطغظػشدراتت -

ػتجفرباضخبراتػواضنػإتفحظػاضغرصظػلأسرادػاضطجتطدػضلادتغفدةػط -
 سيػرطضغظػاضتظطغظػتػوغظػدورػاضطجتطدػوتظطغظػشدراته -

 تغطغلػدورػاضطجتطدػسيػرطضغفتػاضتدرغب -

 صلػطفػدبقػ -

 

غفرضظػسيػرطضغفتػاضتظطغظػاضػوأسرادهػطنػأعمػالأدواتػاضطجتطدػ.............طدػغ -326
 :اضطدتداطظ

 تدرغبػ -

 بظفءػشدراتػ -

 توظغفػ -

 صلػطفػدبقػ -

 

طجتطدػسيػرطضغفتػاضتدرغبػضصيػغظغذػبراطقػبظفءػاضػدراتػطنػغتمػتغطغلػدورػاض -327
 خلال:ػ

  بظفءػاضططرسظػاضضرورغظػرنػاضتظطغظػاضطدتداطظ -

تحدغدػالأسصفرػواضطداخلػاضططضغظػواضطحدداتػاضلازطظػضتطبغقػبراطقػبظفءػاضػدراتػصطدخلػػ -
 ضضتظطغظػاضطدتداطظ

 صلػطفػدبقػ -

 لاػذيءػططفػدبقػ -

 

 


