
 تعریف التنمیة الاجتماعیة
  والمفاھیم ذات الصلة

  

  مفهوم النمو والتنمية

  ائم بین اصطلاحي النمو والتنمیةّ   یشیر رواد الاقتصاد والاجتماع المعاصرون الي الاختلاف الق

عملیة الزیادة الثابتة او المستمرة التي تحدث في جانب معین من جوانب  الي فاصطلاح النمو يشير
 الحیاة 

والنمو یحدث في . عن تحقیق زیادة سریعة تراكمیة ودائمة خلال فترة من الزمن  أما التنمية فعبارة

اج الي دفعة قویة الغالب الاعم عن طریق التطور البطيء والتحول التدریجي اما التنمیة فتحت
  . لیخرج المجتمع من حالة الركود والتخلف الي حالة التقدم والنمو

  مفهوم التنمية الاجتماعية

فیعرفھا البعض .        یختلف المفكرون الاجتماعیون في تحدید مفھوم التنمیة الاجتماعیة كل وفق تخصصھ
ات الفرد إلي أقصي حد مستطاع ویعرفھا اخرون بأنھا تنمیة طاق. بانھا عملیة توافق اجتماعي

أو بأنھا إشباع الحاجات الإجتماعیة للإنسان أو الوصول بالفرد لمستوي معین من المعیشة أو 
  .عملیة تغیر موجھ یتحقق عن طریقھا إشباع الاحتیاجات إلي غیر ذلك من التعریفات

  اتجاهات تعريف التنمية الاجتماعية

  : الاجتماعية مية توقفنا علي اتجاهات ثلاثة في التنميةوالتحليل الدقيق لمختلف تعريفات التن

مرادف لاصطلاح الرعاية الاجتماعية  یري اصحابھ أن اصطلاح التنمیة الاجتماعیة: الإتجاه الأول
   . بالمعني الضيق لمفهوم الرعاية

علي الخدمات الإجتماعية التي  یطلق أصحاب ھذا الاتجاه اصطلاح التنمیة الإجتماعیة :الإتجاه الثاني
   .التعلیم والصحة والإسكان والتدریب المھني وتنمیة المجتمعات المحلیةتقدم في مجالات 

عمليات تغيير اجتماعي تلحق بالبناء  یري اصحابھ أن التنمیة الإجتماعیة عبارة عن :الإتجاه الثالث
   .بغرض إشباع الحاجات الإجتماعیة للأفرادالإجتماعي ووظائفه 

الإجتماعية تتعامل مع كافة احتياجات الإنسان  فيما عدا الاحتياجات وعلي ھذا نجد أن التنمیة 
  .الاقتصادية  بحيث تختص بها التنمية الاقتصادية 

   



  مفهوم التنمية والفرق بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية

بأنها ذلك الشكل المعقد من الإجراءات والعمليات المتتالية والمستمرة  ةیمكن تحدید مفھوم التنمی
 في مضمون وإتجاه وسرعة التغیر الثقافي أو التي يقوم بها الإنسان للتحكم بقدر ما

 . الحضاري في مجتمع من المجتمعات بھدف إشباع حاجاتھ

 في كونها تستلزم إجراء تغيير جوهري بنياني وهيكلي في البنيان ان التنمية الإقتصادية
الإقتصادي القائم فإنها تهدف إلي تحقيق زيادة في متوسط دخل الفرد وليس في 

   . الدخل القومي فقط 

الإنساني وبالخدمات المتنوعة المقدمة  وإن كانت مرتبطة بالعنصر أما عن التنمية الإجتماعية فهي     
 فمن الأھمیة بمكان ...) خدمات ضمانية وتأهيلية وأسرية-  إسكان- صحة- تعليم (إليه

إجراء وإدخال ھذه الخدمات حتي تحقق ھذه الخدمات الھدف من  التركیز علي كل ما یعوق من
إنشائھا مع الإھتمام بمشاركة الأفراد أصحاب المصلحة الحقیقیة من ھذه الخدمات في التفكیر 

ا ومتابعتھا وتقویمھا أي أن التنمیة الإجتماعیة لیست مجرد تقدیم خدمات والإعداد لھا وتنفیذھ

 : بل يجب أن تشتمل علي عنصرين أساسيينمتنوعة للأفراد 

  .تغير الأوضاع الإجتماعية القديمة كي تساير ظروف العصر: الأول  

  إقامة بناء اجتماعي جديد تنبثق عنه علاقات جديدة وقيم مستحدثة ويسمح للأفراد: الثاني

  بتحقيق أكبر قدر ممكن من إشباع المطالب والحاجات .  

  

  والاجتماعیة والقیمیة.وبالطبع یتم ذلك في ضوء الحفاظ علي  ثوابت المجتمع الثقافیة 

  

 ركائز التنمية الإجتماعية وعناصرها

  التنمية الاجتماعيةركائز 

  -:تتلخص ركائز التنمية الإجتماعية في الاتي 

 البرامج التي تھدف الي النھوض بھم  إشراك أعضاء البیئة المحلیة في التفكیر والعمل علي وضع وتنفیذ-١
والمشكلة الحقیقیة التي تواجھ عملیات .  بمستوي أفضل من الحیاة وذلك عن طریق اثارة الوعي

التنمیة في المجتمعات النامیة ھي ضعف استجابة ھذه المجتمعات لھا وعدم اشتراك الأھالي مع 
  .السلطات العامة في برامجھا 



ینبغي أن یكون و. تكامل مشروع الخدمات والتنسیق بین اعمالھا بحیث لا تصبح متكررة او في حالة تضاد -٢
  . ھناك تكامل ما بین الجوانب الاجتماعیة والاقتصادیة وتكامل ما بین الریف والحضر والبدو 

فیجب اختیار مشروعات ذات . الإسراع بالوصول إلي النتائج المادیة الملموسة ذات النفع العام للمجتمع -٣
جتماعیة قائمة كالخدمات الطبیة العائد السریع قلیلة التكالیف والتي تسد في الوقت نفسھ حاجة ا

 .الأمر الذي یؤدى الى الاسراع بكسب ثقة الاھالي...والتعلیمیة والاسكانیة

 تكلفة المشاریع ویعطیھا الاعتماد علي الموارد المحلیة للمجتمع سواء كانت مادیة أو بشریة وذلك یقلل من -٤
  .مجالا وظیفیا أوسع

  عناصر التنمية الاجتماعية

 ير البنائي أو البنياني التغي: أولا

 بالتغییر البنائي ذلك النوع من التغییر الذي یستلزم ظھور أدوار وتنظیمات اجتماعیة    یقصد 
جدیدة تختلف اختلافا نوعیا عن الأدوار والتنظیمات القائمة في المجتمع أي أنھ التغییر الذي یحدث 

والتغییر البنائي ھو .  أجزائھ وشكل تنظیمھ الاجتماعي في بناء المجتمع أي في حجمھ وفي تركیب
الذي یربط التنمیة الاقتصادیة بالاجتماعیة ، فمن الصعب أن تحدث التنمیة في مجتمع متخلف 

  .اجتماعیا دون أن یتغیر البناء الاجتماعي لذلك المجتمع 

  الدفعة القوية : ثانيا

 مجموعة متخلفة فیھا من حدوث دفعة قویة أولابد لخروج المجتمعات النامیة من المستویات ال
   . بمقتضاھا الخروج من حالة الركود  من الدفعات القویة یتسني

  وهذه الدفعة أو الدفعات القوية لازمة لاحداث تغيرات كيفية فى اتمع ولاحداث التقدم في اسرع   
 .وقت ممكن

   ویمكن ان تحدث الدفعة القویة في المجال الاجتماعي باحداث تغیرات تقلل التفاوت في الثروات 
والدخول بین المواطنین  وبتوزیع الخدمات توزیعا عادلا بین الافراد وبجعل التعلیم 
الزامیا ومجانیا بقدر الامكان وبتأمین العلاج والتوسع في مشروعات الاسكان وغیر 

  .عات التي تتعلق بالخدمات ذلك من المشرو

ان الدفعة القویة التي تحدث في المجال الاقتصادي والتي لا تصاحبھا دفعة مماثلة في المجال 
  .الاجتماعي تترتب علیھا ھوة ثقافیة ومشكلات اجتماعیة

 :الاستراتيجية الملائمة : ثالثا  

نمویة في الانتقال من حالة التخلف    ویقصد بھا الاطار او الخطط العریضة التي ترسمھا السیاسة الت
وتختلف الاستراتجیة عن التكتیك الذى یعنى الاستخدام الصحیح  .الى حالة النمو الذاتي

  للوسائل المتاحة لتحقیق الھدف

   :وتتوقف الاستراتیجیة المختارة على عدید من الاعتبارات اھمھا 



 ، نوع الاستعمار الذى كان یحتل البلد،  طبیعة الظروف عند بدء التنمیة من حیث درجة التخلف     
الفترة الزمنیة التي مرت منذ حصول الدولة على استقلالھا، نوع الحكم السائد في البلد 

بعد تحرره ، درجة الاستقرار السیاسي ونوعیة الادارة وشكل الجھاز الحكومي  ، 
یة الى المناطق طبیعة النظام الاقتصادي ونوعیة التركیب الطبقي ، حجم المناطق الریف

الحضریة ، تركیب المجتمع من حیث السكان ومستویات التعلیم والصحة والقیم  
  . السائدة في المجتمع

   

  :العلاقة بين التنمية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية  

 اقتصادي         التنمیة عملیة شاملة متعددة الجوانب متشعبة الأبعاد ولا بد من ادراكھا باعتبارھا ذات شقین
واجتماعي في اطار منھج تكاملي یأخذ في الاعتبار جمیع العوامل الاقتصادیة 
والاجتماعیة ، فالتنمیة الاقتصادیة تؤدى الى جانب وظیفتھا الاقتصادیة وظیفة 

اخرى اجتماعیة ، حیث انھا تستھدف في المدى البعید رفاھیة الانسان ورفع مستوى 
ق أھدافھا من خلال انسان معد ومدرب ومتعلم معیشتھ والتنمیة الاقتصادیة تحق

 .تعلیما رشیدا وھذا ما تقوم بھ التنمیة الاجتماعیة

یأتي الا اذا توافرت         وعلى ذلك فان الارتباط والتكامل بین شقي التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة لن 
  :العوامل التالیة 

  .الاستقلال السياسي مرحلة أساسية لتحقيق الاستقلال الاقتصادي  -

    . تحتاج البلاد النامية الى رؤية جديدة لمشاكلها الاقتصادية -

  .احداث التغيير البنائي المطلوب في هيكل وتركيب البنيان الاجتماعي القائم-

 تعبئة الموارد الذاتية والمادية في نطاق بناء اجتماعي متحرر من التبعية الاقتصادية -
  . او الثقافية او غير ذلك من الوان التبعية 

  التنمية ومتابعة تنفيذها  مشاركة المواطنين اصحاب المصلحة الحقيقية في وضع خطط -

تى يتسنى بمقتضاها لا بد من حدوث دفعة قوية او سلسلة من الدفعات القوية ح-
  .الخروج من حالة الركود بالنسبة لكل جانب من جوانب الحياة

 توفير استراتيجية ملائمة بمعنى المدخل أو الاسلوب الذي يتم اختياره لتتحقق من -
  .خلاله الاهداف المحددة

   

 



  أهداف التنمية

 :للتنمية الاقتصادية والاجتماعية أهداف عديدة منها 

 ذلك لأن  الغرض الأساسي الذي یدفع الدول النامیة الي القیام بالتنمیة ھو  : زيادة الدخل القومي–أولا 

فقرھا وانخفاض مستوى معیشتھا وزیادة عدد سكانھا ، ولا سبیل للقضاء على ھذا الفقر 
  . وانخفاض مستوى المعیشة الا بزیادة الدخل القومي 

ن المتعذر تحقیق الضرورات المادیة للحیاة من مأكل وملبس  ذلك أنھ م: رفع مستوى المعيشة –ثانيا 

. ومسكن وتحقیق مستوى ملائم للصحة والثقافة مالم یرتفع معیشة السكان في ھذه المناطق 
فالتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة لیست مجرد وسیلة لزیادة الدخل القومي فحسب وانما ھي 

  ضمنھ ھذا التعبیر من معان  ما یتكذلك وسیلة لرفع مستوى المعیشة بكل

نجد في معظم الدول النامیة فوارق كبیرة في  اذ اننا :  تقليل التفاوت في الدخول والثروات–ثالثا 

توزیع الدخول والثروات حیث تستحوذ طائفة صغیرة من أفراد المجتمع على جزء كبیر من 
البیة أفراد المجتمع الا ثروتھ كما تحصل على نصیب عالي من دخلھ القومي بینما لا یمتلك غ

 نسبة بسیطة  من ثروتھ كما لا تحصل الا على نصیب متواضع من دخلھ القومي

  .    لذلك ینبغي العمل على تقلیل تلك الفوارق في الدخول والثروات 

      حقائق عن التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 ھي نشاط متصل  متدفق یھدف الى انتاج إن التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الحقيقية: اولا 
  .تراكمات متزایدة من الانجازات المادیة و السلوكیة 

 ھي صورة من صور التغیر المخطط الذى یرمى الى إن التنمية الاقتصادية والاجتماعية: ثانيا 

تحویل اوضاع اقتصادیة واجتماعیة سائدة الى أوضاع اخرى اكثر تناسبا مع متطلبات 
یات الانتاج والاستھلاك  المستھدفة وبذلك فان عملیات التغییر المخطط مستو توفیر

   :مجالات رئيسية اهمهاتشمل في العادة 

  ھیكل الاقتصاد القومي من حیث توزیع مكوناتھ بین قطاعات النشاط الإنتاجي الأساسیة-١
   ). تجارة وخدمات مختلفة- صید- زراعة – صناعات استخراجیة -صناعات تحویلیة(

  ھیكل الإنتاج القومي من حیث توزیعھ بین المجموعات السلعیة الرئیسیة -٢

   سلع إنتاجیة– سلع وسیطة –سلع إستھلاكیة  (.

 في وتتجھ جھود التنمیة عادة نحو تحقیق زیادات مطلقة: حجم الطاقات الإنتاجیة المتاحة - ٣ 
 تحسین استغلال الطاقات المتاحة من خلال الاضافات الجدیدة من ناحیة ومن خلال

 .الطاقات المتاحة فعلا من ناحیة أخرى 

   . اسالیب وطرق الانتاج في قطاعات الاقتصاد المختلفة -٤    



  . انماط العلاقات الاجتماعیة واشكال السلوك الاجتماعي- ٥   

    . انماط التفكیر الاجتماعي والقیم والمعتقدات السائدة في المجتمع- ٦   

ة الاقتصادية والاجتماعية اذ تستهدف احداث تغييرات جذرية في التركيب إن التنمي: ثالثا 
  الاقتصادي  والاجتماعي انما تتعامل مع ظروف متغيرة وغير مستقرة

ان التنمية الاقتصادية والاجتماعية عملية ذات تكلفة للمجتمع تتمثل فى الاشباع : رابعا  
اعات من اجل الادخار والاستثمار في  التي یضحى بھا الافراد والجموالفوائد العاجلة

  .المشروعات التنمویة 

 حتى ان التنمية عملية مستقبلية بمعنى أنها تتجه للمستقبل وتستغرق وقتا طويلا: خامسا 

كذلك فالتنمیة لكي یتحقق عنھا تلك الاثار یجب أن تكون .تظھر اثارھا الایجابیة المرغوبة 
  .متوازنة ومتناسقة 

  

 ةمعوقات التنمي 

  معوقات ديموجرافية

العوامل التي تعوق التنمية وتقف عقبه في سبل تحقيقها لأهدافها تتفاعل وتتساند بعضها مع بعض إلا 
   - :أنه يمكن تصنيفها وفقا للاتي

 في طریق یمثل العامل الدیموجرافي أحد العوائق الأساسیة التي تقف - : العوامل الديموجرافية- :اولا
  . خطط التنمیة الشاملة للمجتمعات النامیة 

      إذ أن نمو السكان بمعدلات سریعة متزایدة في معظم ھذه الدول یلغي أثر الزیادة في الإنتاج 
ولا یمكن التغلب علي . والدخل ،فلا یجني ثمار الجھود المبذلة في المجالات المختلفة

في الإنتاج والدخل بمعدلات كبیرة تفوق كثیرا المشكلة السكانیة إلا بتحقیق الزیادة 
معدل الزیادة في السكان لأن ھذا ھو السبیل الوحید لتحقیق أي تحسن حقیقي في 

  . المستوي المعیشي للمواطنین

   

  معوقات اجتماعية

    یتوقف قبول التجدید والتغییر في المجتمع علي أنماط - : العوامل الإجتماعية-:ثانيا
  . تماعیة بین الأفراد والجماعات العلاقات الإج

   - :ومن أهم العوامل الإجتماعية المعوقة للتنمية الإجتماعية



 لدى فئة من الناس في بعض المجتمعات بأن أیة تغییرات   یسود اعتقاد : النظم الإجتماعية السائدة     

م وتماسكھم تحدث في المجتمع قد تھدد إستقرارھم وشعورھم بالأمان وتؤدي إلي تفكك وحدتھ
  . ولذلك یقف الكثیر منھم ضد التغییر

ذلك لأن المنزلة الإجتماعیة تفرض أدوارا ،      كما تلعب المنزلة الإجتماعیة دورا في التنمیة الإجتماعیة 
اجتماعیة معینة یجب علي الفرد أن یؤدیھا وتحتم علیھ الإبتعاد عن اداء ادوار اخري حیث ان 

  . ف منزلتھ الإجتماعیةممارستھ لھذه الأدوار تضع

  معوقات ثقافية ونفسية

  - : العوامل الثقافية- :ثالثا

   - :يمكن أن نعرض لأهم العوامل الثقافية التي تعوق التنمية في الاتي

  .  التقالید السائدة في المجتمع-١

  .  المعتقدات السائدة لھا دور فعال في إعافة برامج التنمیة-٢

لابد أن یضع المخطط نصب عینیھ القیم الإجتماعیة والثقافیة والدینیة التي :  القیم-٣
فكثیرا ما تعوق القیم نجاح مشروعات وبرامج .تسود المجتمع ویتعرف علیھا 

  .التنمیة

     - : العوامل النفسية- رابعا  

نفسیة إن قبول أو رفض التجدیدات التي تطرأ علي المجتمعات تعتمد علي العوامل ال
ویتوقف إدراك الجدید وكیفیة ظھوره وانتشاره علي الثقافة السائدة عند 

  . یختلف أفراد المجتمع في إدراكھم للجدید باختلاف الثقافات 

  - :  عوامل تكنولوجية- :خامسا

     إن التقدم التكنولوجي ركیزة أساسیة للتنمیة الشاملة غیر أن كل الدلائل تشیر إلي ھبوط مستوي 
ولوجیا في الدول النامیة وان الھوة قد اتسعت بین ھذه الدول وبین الدول الصناعیة التكن

   .المتقدمة نتیجة لما حققتھ من تقدم علمي كبیر خلال القرنین التاسع عشر والعشرین

      وإذا سار التقدم الفني سیرا بطیئا في الدول النامیة وتضاعفت سرعتھ في الدول المتقدمة فإن الھوة 
تمر في الإتساع ،ولذلك یتعین علي الدول النامیة بذل جھود مضاعفة للإرتفاع ستس

  . بمستواھا في میادین الإنتاج

  -: العوامل المادية والفنية - سادسا   

     ترتبط العوامل المادیة والفنیة بظروف المجتمع ذاتھ البیئیة الطبیعیة والمناخیة كما ترتبط ایضا بالخدمات 
   . خطیطیة والتنفیذیة والعملیات الت

       من ھذا نري أن تحقیق معدلات سریعة في التنمیة تأتي عن طریق تلافي العوامل المعوقة للتنمیة



    :اتمع وفقا لنموذج أمثل تتلخص ملامحه في الاتي  كما یمكن ان تتحقق معدلات التنمیة في 

  .أن الإنسان في حالة تفاعل مع البیئة التي یعیش فیھا-

أن الجوانب الإجتماعیة یجب أن تؤخذ في الإعتبار بنفس الأھمیة التي تؤخذ بھا الجوانب  -
  . الإقتصادیة

 إستغلال كل موارد المجتمع أقصي إستغلال ممكن والإستعانة بالوسائل التكنولوجیة الممكنة وكذلك  -
  . بأفراد المجتمع كقادة محلیین

لیة من عملیات التنمیة وعلي كافة المستویات القومیة  الإعتماد علي الأسلوب التخطیطي في كل عم-
  . والمحلیة

  .  یراعي النموذج القیم والمعتقدات والتقالید السائدة في المجتمع-

  

  
  
 
  

 المشاركة والتنمية

 ...مقدمة 

       یعتبر موضوع المشاركة والتنمیة من أھم الموضوعات وأكثرھا التي تشغل بال علماء الاجتماع 
والسیاسة والاقتصاد والادارة كما تشغل بال السیاسیین والتنفیذیین سواء أكان ذلك في الدول 

  .       النامیة أو الدول المتقدمة 

 الحیاة المجتمعیة السلیمة ترتكز على اشتراك المواطنین في       ان المشاركة ھدف وو سیلة ، أنھا ھدف لأن
مسئولیات التفكیر والعمل من أجل مجتمعھم ، وھى وسیلة لأن عن طریق مجالات المشاركة 

یتذوق الناس أھمیتھا ویمارسون طرقھا وأسالیبھا وتتأصل فیھم عاداتھا ومسلكھا وتصبح 
  .  جزءا من ثقافتھم وسلوكھم 

  تعريف المشاركة

العملیة التي من خلالھا یلعب الفرد دورا      الحیاة الاجتماعیة لمجتمعھ   : يقصد بالمشاركة الشعبية        

وتكون لدیھ الفرصة لأن یشارك في وضع الأھداف  العامة لذلك المجتمع وكذلك أفضل 
 .الوسائل لتحقیق وانجاز ھذه الأھداف 

الازمة لممارستھا ونجاحھا فضلا عن الأثر التراكمي لھذه فالمشاركة الشعبیة تنمى لدى الفرد الصفات 
الوظیفة ، فكلما شارك الفرد أكثر كلما أصبح أكثر قدرة على المشاركة والأثر التكاملي الذى 

  .ینعكس في زیادة شعور الفرد بالانتماء الى مجتمع یشسھم في تنمیتھ  وتطویره 

  



  مبادىء المشارك

  -:ة حديثا على عدة مبادىء هي   تقوم عملية المشاركة الشعبي

  لا تعنى المشاركة مشاركة أفقية أي بين أناس من طبيعة واحدة وانما مشاركة -  ١ 
  .أفقية ورأسية بين مختلف المستويات والهيئات 

  . أن تكون المشاركة الشعبية واسعة النطاق لا مشاركة الصفوة فقط  -   ٢  

لية الضبط والرقابة والمشاركة في صنع القرار  يجب أن تتضمن عملية المشاركة عم-    ٣ 
  .بجانب تبادل الاراء  بين القاعدة والقمة والعكس 

  

    دوافع المشاركة

  :         ھناك مجموعة من الدوافع تدفع الأفراد للمشاركة المجتمعیة من بینھا  ما یلي

  . حب العمل مع الأخرين –  ٢    . العمل من أجل الصالح العام –   ١

   مزاملة الأصدقاء- ٤    . الرغبة في كسب شعبية بين المواطنين -  ٣

   وجود حوافز مادية ومعنوية للمشاركة - ٦    .   مصلحة مادية -  ٥

  صور المشاركة اتمعية     

 :  تتعدد صور المشاركة اتمعية ومن بينها ما يلى 

   المشاركة بالجهد والوقت-      المشاركة  بالرأى أو الفكر والمشورة  -     

  .  المشاركة بالأموال في شكل تبرعات وهبات ووقف -

    المشاركة بالأشياء العينية  -

  معوقات المشاركة     

 :  توجد مجموعة من العوامل تؤدى الى اعاقة المشاركة اتمعية منها ما يلى 

  .  السلبیة واللامبالاة والاتكالیة-  ١  



  .  انتشار الجھل والأمیة – ٢  

  .  عدم الثقة بالنفس وعدم وجود أوقات فراغ لدى البعض-  ٣  

  . تھمیش المرأة والاقلال من دورھا الاجتماعي – ٤  

  .   غیاب عوامل الاستثارة والتوعیة بأھمیة المشاركة – ٥

  .  ضعف المستوى الاقتصادي للأفراد – ٦  

  عوامل مجتمعية تشجع المشاركة   

 :  من العوامل المجتمعیة التي تشجع علي على المشاركة ما یلى   

  . التوسع في ایجاد قنوات من خلالھا تكون المشاركة الایجابیة مثل الجمعیات الأھلیة وغیرھا – ١     

  . وضع التشریعات اللازمة التي تضمن وتؤكد وتحمى عملیة المشاركة – ٢    

  .عمل على ازالة معوقات المشاركة ان وجدت  وضع استراتیجیة اجتماعیة ت–  ٣   

  .  مساعدة الناس على المشاركة من خلال التدریب والتعلیم  وعبر عملیات التنشئة الاجتماعیة – ٤   

  العمل على تأكید القیم المجتمعیة والاسلامیة التي تعلى من شأن المشاركة     والایجابیة وحب -  ٥   
  .العمل والتعاون مع الاخرین 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  



 

 خصائص الدول النامية

 ...مقدمة 

فمنھم .      قبل مناقشة بعض الأمور المتعلقة بالعالم النامي نود أولا أن نعرض لرأي بعض الكتاب فیما یتعلق بتقسیم العالم
لي بلاد نامیة اقتصادیا وبلاد متقدمة اقتصادیا وھناك رأي اخر یؤكد علي ان دول العالم من یقسم العالم تقسیما ثنائیا إ

   . تتواجد في مراحل متتابعة من مراحل النمو الاقتصادي

 الاقتصادي إلي مراحل خمس مراحل التطور  RASTOWروستو ويقسم بعض العلماء وعلي رأسهم 
   -:رئيسية

  Traditional Society مرحلة اتمع التقليدي                                  -          

  Preconditions for the take off مرحلة ما قبل الإنطلاق                   -          

  The take –off مرحلة الإنطلاق                                                   -          

  Economic maturity مرحلة النضج الإقتصادي                                -          

    Age of high mass –Consumptionالإستهلاكية  مرحلة الوفرة في السلع -          

   

 سكالمرحلة التم ومن مظاھر تلك  ففى مرحلة اتمع التقليدى تكون الدولة شديدة التخلف اقتصاديا    

أما .الفرد من الدخل القومى   وانخفاض مستوى نصیببالتقالید وانتشار الاقطاع وانخفاض مستوى الانتاجیة بوجھ عام

 وتكون فیھا الدولة ومرحلة الانطلاق فھى تعتبر فترة انتقال بین مرحلة المجتمع التقلیدى مرحلة ماقبل الانطلاق

والمرحلة الثالثة . متخلفة اقتصادیا أیضا غیر أنھا تحاول ترشید اقتصادھا والتخلص من الجمود الذى یتسم بھ مجتمعھا 
 والانطلاق نحو التقدم والنمو الاقتصادى حیث تسعى الدولة جاھدة التخلص من أسباب تخلفھا هى مرحلة الانطلاق

حیث تكون قد استكملت نمو جمیع      ففیھا تعتبر الدولة متقدمة اقتصادیا لة النضوجأما المرحلة الرابعة وهى مرح

أما المرحلة الخامسة والأخيرة فهى . قطاعات اقتصادھا القومى من زراعة وتجارة وصناعة وخدمات بشكل متوازن 
سكانھا ویعیش .ھا عنحاجاتھا تكون الدولة قد بلغت شأنا عظیما من التقدم الاقتصادى ویزید انتاج مرحلة الاستهلاك

 . سكانھا فى سعة من العیش ویحصلون على دخول عالیة وعلى قسط وافرمن سلع الاستھلاك وأسباب  الرخاء 

  

 ، وتعتبر كل مرحلة منھا معیارا قائما بذاتھ لقیاس درجة التقدم الاقتصادي عند تلك ھي مراحل النمو الاقتصادي          

عتبر ت. أي من المرحلتين الأولي والثانيةفالدولة الني تضعھا مظاھر حیاتھا الخاصة والعامة في . الدول المختلفة



دولة في مركز وسط فلا ي فھ حياتها في المرحلة الثالثة أما الدول التي تضعھا مظاھر دولة متخلفة إقتصاديا
 .هي متخلفة تماما ولا متقدمة تماما ويسمسها بعض العلماء دول في دور النمو

   

دولة  فھي المرحلتين الرابعة والخامسةأما الدولة التي تضعها مظاهر حياتها في احدى      
  . متقدمة اقتصاديا مع اختلاف في مستوي هذا التقدم في كلا المرحلتين

جزء كبیر من قارات اسیا وافریقیا وامریكا  في وتقع مجموعة الدول في الثلاث مراحل الأولي
  .  وبعض دول اوروبا اللاتینیة

  

  خصائص الدول النامية

بعد ھذا الاستعراض لاراء العلماء المختلفة عن العالم وتنمیھ من زوایا متعددة نعرض لأھم الخصائص 
  .التي تمیز العالم النامي

   -:انخفاض حجم الدخل القومي:  أولا    

وترجع .      تتمیز البلاد النامیة بأن حجم الإنتاج القومي فیھا محدود وبالتالي حجم الدخل القومي في مستوي منخفض
   .اسباب انخفاض الدخل القومي إلي انخفاض حجم الاستثمار

   -:ضعف تكوين رأس المال :ثانيا     

     والمقصود بتكوین رأس المال ھو الإضافة إلي الرصید الكلي من رأس المال بما في ذلك المخزونات في سنة 
   .معینة

مرن وغیر متنوع        وتعاني البلاد النامیة من ضعف تكوین رأس المال، ولذلك فإن جھازھا الإنتاجي غیر  
  وذلك عكس الحال في البلاد المتقدمة

  

  - :تي تؤدي إلي صعف تكوين رأس المال في البلاد النامية الاتي ومن الاسباب ال

  . عدم كفایة التمویل النقدیة الوطنیة نظرا لضالة المدخرات القومیة نتیجة انخفاض الدخل القومي- 

  .عدم توافر الخبرات الفنیة، وعدم توافر الموارد العینیة اللازمة لتكوین الإستثمارات الجدیدة- 

  .   رؤوس الأموال من الأجانب والمواطنین عن الإستثمارات طویلة الأجل، والصناعات الثقیلةإحجام أصحاب- 

  . ارتفاع المیل للإستھلاك في الدول النامیة-   

   



  یتمیز النسق الاقتصادي في البلاد النامیة ، بتركیز الجزء الأكبر من العاملین في القطاع -:النسق الاقتصادي: ثالثا
  .فة إلي أن الموارد الطبیعیة في تلك البلاد لم تستقل استقلالا كافیاالزراعي بالإضا

    ویعتمد الخل القومي بالبلاد المتخلفة عموما علي إنتاج المواد الأولیة، ویتركز علي سلعة أولیة واحدة أو علي عدد 
  .محدود من المنتجات الأولیة للتصدیر

دول النامیة بضعف الإنتاجیة إذا ما قورن بالاقتصادیات المتقدمة فإنتاجیة  یتمیز الاقتصاد في ال-:ضعف الإنتاجية: رابعا

ویرجع ھذا الانخفاض الكبیر في إنتاجیة العمل في . العمل منخفضة بشكل واضح في كافة مجالات النشاط الاقتصادي

   :الدول النامية إلي عدد من العوامل مثل

توي التعليم والتدريب، تأخر فنون   الإنتاج ، قلة عرض سوء التغذية، إنتشار الأمراض، انخفاض مس       
   .رأس المال

ففي المدن تتجاوز نسبة . ارتفاعا ملحوظا  ترتفع نسبة البطالة في البلاد النامیة:- مشاكل البطالة: خامسا
عملیا الي الصفر   في الریف في خلال موسم الحصاد فقد تھبط البطالةأما % ١٠الى  البطالة

  .ولكن في غیر تلك الأوقات ترتفھ نسبة البطالة حتي لو استبعد المزارعین وأسرھم

 : - البطالة ويهمنا هنا أن نشير إليهاوتعاني البلاد النامیة أنواعا عدیدة من 

 . البطالة المزمنة-٢     .البطالة المقنعة  -١
  . البطالة الدوریة-٤    البطالة الموسمیة   -٣
  .  البطالة التكنولوجیة-٥

تعنى أن الانتاجیة الحدیة لجزء كبیر من العمال تساوى صفر وأن الانتاج الكلى لن یتأثر  فالبطالة المقنعة
  .اذا ماسحب عدد من العمال من القطاع الذى یعملون فیھ 

 .  الأموالفترجع الى جمود الاستثمار والسبب فى ذلك یرجع الى ضألة رؤوس البطالة المزمنة أما

فترجع الى غلبة الطبیعة على المجتمعات النامیة والعمل الزراعى ھو بطبیعتھ عمل  والبطالة الموسمية 
   . موسمى فقد یعمل العمال نصف العام فقط ویتعطلون النصف الأخر

  . تحدث على فترات دوریة وھى فترات الدورة الاقتصادیة  والبطالة الدورية

الى عملیة استبدال فن تكنولوجى قدیم بفن انتاجى جدید مما یؤدى فى الغالب  جيةالبطالة التكنولو وترجع
  . الى تسریح عدد من الایدى العاملة

 

 



 ) السكاني( البناء الديموجرافي: سادسا. 

  : صورتین أساسیتینتواجھ البلاد النامیة مشكلة سكانیة متمثلة في 

فقد یكون عدد . تتمثل في عدم التوازن بین عدد السكان والموارد الطبیعیة .  كثافة السكان- ١ 
  . السكان أكبر من اللازم أو أقل من اللازم

فإن للبلاد النامیة تتمیز بأن نسبة صغار السن فیھا مرتفعة .   التركيب العمري للسكان- ٢

بصغار السن ھم الأطفال دون الخامسة عشرة وقدرت نسبتھم في  والمقصود

 .  مجموع السكانمن.% ٤العالم النامي بحوالي 

یقصد بالنسق الایكولوجي توزیع الأفراد والمؤسسات توزیعا مكانیا، وما یتضمنھ ھذا  -: النسق الايكولوجي- :سابعا

علیھ من علاقات متبادلة بین الإنسان وبین البیئة التي  اجتماعیة ، وما یترتب التوزیع من عملیات
غیر صناعیة ، أو حضریة  أو حضریة ن البیئة صحراویة ،وقد تكون ریفیةفقد تكو. یعیش فیھا

  .صناعیة ، ولكل نوع من ھذه الأنواع تنظیمھ السكاني والوظیفي ووضعھ الاجتماعي والحضاري
 

.  مما ھي علیھ في البلاد المتقدمةويلاحظ أن درجة التحضر في البلاد النامية أقل بكثير

بالإضافة إلي ذلك فإن ھناك ظاھرة اخري تسود البلاد النامیة تسمي الثنائیة الاقلیمیة ویقصد بھا 
   .وجود ھوة كبیرة ومتزایدة بین المناطق الریفیة والمناطق الحضریة داخل المجتمع الواحد

 :- البناء الطبقي:  ثامنا

ذلك ظهور  تفاوت كبیر في توزیع الثروة والدخل ، ویترتب علي تتسم الدول النامیة بوجود
بجزء كبير من الثروة القومية ومن  غنية محدودة العدد تستأثرإحداھما  : طبقتين

والأخرى فقيرة كبيرة في المجتمع  وتسیطر علي وسائل الإنتاج الرئیسیة الدخل القومي،
، وھي طبقة محدودة  مال البسيطةالعدد يشتغل أغلب أفرادها في الزراعة أو في الاع

الملكیة والدخل أما الطبقة المتوسطة فتكاد تكون معدومة، وھي محددة السلعة وغیر قادرة علي 
   .حفظ التوازن الطبقي

  -: الحالة الصحية-:تاسعا 

انخفاض المستوي الصحي ،ویقاس عادة مستوي الحالة  من الظواھر السائدة في البلاد النامیة
ارتفاعا في ھذه البلاد من مثیلاتھا في  الصحیة بنسب الوفیات، فنسبة الوفیات في البلاد النامیة أكیر

  .الدول المتقدمة

ومتوسط  سنة40- 45 يتراوح ما بين  في معظم البلادأن متوسط العمرذلك یضاف الي 
  .  سنة60- 65 ما بين يتراوح العمر في البلاد المتقدمة



 النسق التعليمى: عاشرا

یعتبر التعلیم ھدف أساسى من أھداف التنمیة لذا تحرص الدول المتقدمة على الاھتمام بالتعلیم 
  . بمستویاتھ المختلفة

 كما یتسم فى أھمھا ارتفاع نسبة الأمیةیتمیز النظام التعلیمى فى البلاد النامیة بعدة خصائص 
بعض البلاد بوجود تفاوت كبیر بین الذكور والاناث مما یؤدى الى تأخر المرأة وعدم مساھمتھا 
الفعلیة فى بناء المجتمع كما یوجد نقص كبیر فى عدد الفنیین والمھنیین ویوجد تفاوت فى التعلیم 

  . بین المناطق الریفیة والحضریة نظرا لوجود الثنائیة الاقلیمیة

  

  مية الاجتماعية في النطاق القومي والمحلي التن

 التنمية بين الجهود الحكومية والجهود الشعبية: أولا

 في تحديد دور الأجهزة الحكومية والجهود الشعبية     یختلف العاملون في مجالات التنمیة الاجتماعیة 

التي  ھي الحكومیة علي المستوي القومي العامفي عملیات التنمیة ، فمنھم من یري أن الأجھزة 
الإعتراف بقيمة الدور الذي ویري فریق اخر أنھ مع  . تقوم بالدور الرئيسي في التنمية

تقوم به الدولة علي المستوي القومي العام  فان ذلك لا يتعارض مع الجهود الاهلية 
  .  في المجتمعات المحلیةوالشعبية وخاصة

 یزید الرئيسي في عمليات التنمية لث الي القول بأن قيام الحكومات بالدور     ويذهب فريق ثا

والتوسع فیھا في وقت لا تستطیع فیھ الدولة في  من أعباء الإنفاق علي برامج التنمیة وعلي صیانتھا 
د البلاد النامیة أن تتحمل كل الالتزامات التي تتطلبھا برامج التنمیة ، ویطالبون بتوسیع قاعدة الجھو

  .الأھلیة والنشاط الشعبي في النطاقین القومي والمحلي علي حساب الأجھزة الحكومیة 

ولیست الاختلافات السابقة في وجھات النظر مجرد اختلافات فردیة وانما تتأثر الي حد كبیر بالأیدیولوجیات 
  . السائدة في المجتمعات المختلفة

علي أنها عملية قومية  اعية في البلاد الناميةومن هنا ينبغي النظر الي التنمية الإجتم      
 فمع قیام الدولة بالدور الرئیسي  الا أن من .شاملة تتجه اليها الجهود الحكومية والأهلية 

الضروري ضمان مشاركة الشعبیة في برامج التنمیة سواء من ناحیة التمویل أو الادارة او المتابعة 
 . جتمعات المحلیة والمجتمع القومي كما ینبغي أیضا تحقیق التكامل بین الم

يمكن أن تتم عن طريق مدخلين        وعلى ھذا الأساس یمكن القول بأن برامج  التنمیة الاجتماعیة 
 فى مختلف میادین الحیاة مدخل الخدمات العامة التي تقدمها الدولة ، أحدھما أساسيين

یستھدف الربط بین الجھود الأھلیة  الذى مدخل تنمية اتمعات المحليةالاجتماعیة والأخر 
  وجھود السلطات الحكومیة 



  مدخل الخدمات العامة-

     یعتمد مدخل الخدمات العامة علي قیام الدولة بإحداث التغییرات البنائیة المطلوبة في المجتمع ، وبتقدیم 
خدمات نوعیة متخصصة في مجالات التعلیم والصحة والإسكان والرعایة الاجتماعیة وغیرھا من 

 .الخدمات التي تلبي الاحتیاجات الأساسیة للأفراد والجماعات والمجتمعات

جمهورية مصر العربية وزارات الخدمات  وعلى سبيل المثال تقوم بهذه الخدمات في       
  -:والأجهزة المركزية علي المستوي القومي ويتحدد دورها فيما يلي 

  . المشاركة في وضع السياسة-٢.  اجراء البحوث العلميةالعامة-١          

 تقديم الإعانات -٤.          تقديم المشورة والخبرة-٣          

 .        القيام بالمتابعة والتقويم- ٦.    تحديد مستويات ومعدلات الأداء- ٥

      ولتقویم مدخل الخدمات العامة لتحدید جوانب القوة ونواحي القصور فیھ، نجده یتمیز باعتماده علي الدولة 
ین المناطق الجغرافیة المختلفة كما كما یتمیز بالعدالة في توزیع الخدمات ب .في توجیھ عملیات التنمیة

أما عن جوانب القصور التي تشوب ھذا المدخل فترتبط الي حد كبیر بصعوبة تدبیر الأموال . 
المطلوبة لبرامج التنمیة من جانب الحكومة وحدھا وبقصوره عن تحقیق التفاعل الخصب بین 

  . المستویات القومیة والمستویات المحلیة

دخل یزید من تكلفة تنفیذ البرامج الإجتماعیة مما لو اعتمد علي المشاركة الشعبیة في یضاف الي ذلك أن ھذا الم
المجتمعات المحلیة ومن عیوب ھذا المدخل ان الدولة قد تتجھ الي وضع أنماط عامة متشابھة من  
ون المشروعات والمؤسسات والنظم ینفذھا موظفوھا حیثما وجدوا، ثم ان قیام الدولة ببرامج التنمیة د

الاعتماد علي المستویات المحلیة قد یؤدي الي ظھور المقاومة والعداء من جانب الأھالي لما یجري 
 .في مجتمعاتھم من تغییر

ومن هنا كان من الضروري الجمع بين هذا المدخل وبين مدخل تنمية اتمع المحلي لتحقيق     
  .التكامل بين اتمعات المحلية واتمع القومي

     

  

 مدخل تنمية اتمعات المحلية  

يهدف مدخل تنمية اتمع المحلي الي احداث تغييرات اقتصادية واجتماعية وثقافية مقصودة عن   
طريق الاستفادة بالطاقات والإمكانيات الموجودة باتمع والاعتماد علي الجهود المحلية والتعاون بينها 

وجھة نحو تحسین الأحوال المعیشیة للأفراد علي أن یأتي ھذا التعاون  في تنفیذ البرامج الموبين الجهود الحكومية
 .نتیجة فھم واقتناع لا نتیجة فرض وإلزام



 والاخر في ١٩٥٥وضع تعريفين احدهما في سنة  ولتحديد مفهوم تنمية اتمع حاولت الأمم المتحدة     
   ١٩٥٦سنة 

العملية المرسومة لتقدم اتمع كله اجتماعيا  "ويشير التعريف الأول الى أن تنمية اتمع هي
 "واقتصاديا ، والمعتمدة بأكبر قدر ممكن على مبادرة اتمع المحلى واشراكه

  

العملية التي تستهدف الربط بين الجهود  "أما التعريف الثاني فيشير الى أن تنمية اتمع هي
الأهلية  وجهود السلطات الحكومية لتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية 

والثقافية للمجتمعات المحلية ، وتكامل هذه اتمعات في حياة الأمم والشعوب 
  ".وتمكينها من الاسهام الفعال في التقدم القومي

 : المحلى تقوم على عنصرين أساسيين أحدهمار فأن عملیات تنمیة المجتمع       ووفقا لھذا التعریف الأخی

   مساهمة الاهالى أنفسهم في الجهود المبذولة لتحسين مستوى معيشتهم

توفير مايلزم من الخدمات الفنية وغيرها بطريقة من شأنها تشجيع المبادرة والمساعدة الذاتية : وثانيهما 
   .  وجعل هذه العناصر أكثر فاعلية وجدوىوالمتبادلة بين عناصر اتمع

العملية التي يتمكن بها اتمع من تحديد حاجاته وأهدافه  “ويعرف البعض تنمية اتمع بأنها 
وترتيب هذه الحاجات والأهداف بحسب أهميتها ثم اذكاء الثقة والرغبة في العمل لمقابلة 

 “هذه الحاجات والاهدف 

وتشترك التعريفات السابقة في تحديد الأهداف الأساسية والعناصر اللازمة لعملية تنمية اتمع ، ويمكن 
  -:اجمال هذه الأهداف والعناصر فيما يلى 

 تهدف تنمية اتمع الى تحسين الظروف والأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والثقافية - ١
تمع القومي للمجتمع المحلى مع تحقيق التكامل بين اتمعات المحلية وا. 

 .  تعتمد هذه الطريقة على الجهود الذاتية- ٢

 لا يكفى لتنمية اتمعات المحلية الاقتصار على الجهود المحلية ، بل ينبغي تدعيم - ٣
  اهودات الأهلية للمجتمع المحلى باهودات الحكومية



 .رية يهتم منهج تنمية اتمع بتنمية الطاقات البش- ٤

 لا يمكن النظر الى اتمع على أنها عملية قائمة بذاتها وإنما هي جزء من خطة      قومية - ٥
  .عامة تستهدف رفاهية المواطنين على المستويات المحلية والقومية

عة قيم ومبررات اجتماعية وحضارية فى حياة        ويقوم مدخل تنمية اتمع المحلى على مجمو
  :اتمع الحديث من أهمها 

  . المفهوم الديموقراطى للحياة – ١       

  . تبلور مفهوم العدالة الاجتماعية فى اتمع الحديث – ٢       

  . الاعتقاد بأن التغيير السليم هو الذي ينبثق من اتمع ولا يفرض عليه –  ٣       

 اثراء الحياة وتعميقها واستمرار تجددها وتطورها عن طريق التفاعل المستمر بين -٤      
  قوى اتمع الكبير وقوى اتمعات المحلية 

  تكامل الجهود الحكومية والاهلية –

یتضح من العرض السابق أن الالتقاء بین الأجھزة الحكومیة والھیئات الأھلیة یعتبر أمرا ضروریا لتحقیق     
  .أھداف التنمیة الاجتماعیة

 -:ويمكن تحديد مسئولية الاجهزة التنفيذية المحلية فيما يلى 

فراد والجماعات وللجھاز التنفیذي على مستوى المحلیات مسئولیة أساسیة فى دفع الأ:   المبادأة - ١
 . نحو المبادأة والمشاركة في اقتراح وانشاء مشروعات الخدمات 

 على الأجھزة التنفیذیة مسؤولیة مزدوجة بالنسبة لعملیات التخطیط أحدھما على : التخطيط - ٢
 .مستوى الخطة القومیة والاخرى على مستوى الخطة المحلیة

ى المحلیات وضع التنظیم الذى یتلائم مع یتولى الجھاز التنفیذي على مستو:  التنظيم - ٣
  .المشروعات الملتزم بتنفیذھا 

على الأجھزة التنفیذیة مسئولیة اتخاذ القرارات التي تضمن مستوى الاداء الفني :  اتخاذ القرارات -٤ 
  .للمشروع ، والقرارات المتعلقة بشئونھ الداخلیة 



ر الأعمال المرتبطة بمشروعات التنمیة  تتضمن مسئولیة الجھاز التنفیذي حص: التوظيف - ٥

الاجتماعیة على المستوى المحلى ، وتحدید الوظائف اللازمة لأدائھا ، ووضع 
 .واعداد المواصفات الضروریة لكل وظیفة 

 على الجھاز التنفیذي مسئولیة اعداد برامج تدریبیة على المستوى المحلى بغرض : التدريب -  ٦
 .بما سیوكل إلیھم من أعمال تدریب العاملین على القیام 

على الأجھزة التنفیذیة دراسة ووضع البرامج التنفیذیة طبقا للامكانیات المتاحة :   التنفيذ - ٧

والممكنة بما یحقق الترابط والتكامل والتنسیق بین مشروعات التنمیة الاجتماعیة 
ت على على مستوى المحلیات وإعداد الجداول الزمنیة اللازمة لتنفیذ المشروعا

  . مراحل 

 تتضمن مسئولیة الجھاز التنفیذي المحلى بالنسبة للمتابعة والتقویم اعداد : المتابعة والتقويم - ٨
 التقاریر الدوریة عن مراحل التنفیذ وصعوباتھ وتقویم نتائجھ مرحلیا 

 

 التنمية الاجتماعي  في الفكر السوسيولوجي 

محاولين تحديد أبعادها حرص علماء الاجتماع في السنین الأخیرة على دراسة قضایا التنمیة الاجتماعیة 
الاھتمام بقضایا التنمیة الاجتماعیة فى الفكر  "نيل سملزر"و " ويلبرت مور"ويرجع . وعناصرها

ة النطاق لفتت السوسیولوجى المعاصر الى ما حدث في دول العالم الثالث من تغیرات اجتماعیة واسع
 .إلیھا أنظار الباحثین الاجتماعیین

         وقد اتجھ علماء الاجتماع والأنثروبولوجیا الى دراسة قضایا التخلف والتنمیة من خلال تصورات مختلفة 

اتجاهات والأنثروبولوجیة فى ھذا المجال على  وتوقفنا الدراسة التحلیلیة للكتابات السوسیولوجیة . 
 -:متعددة فى دراسة التخلف والتنمية ، وهذه الاتجاهات هي 

  اتجاه الثنائيات والمتصلات الاجتماعية والثقافية -  ١

           حاول أصحاب ھذا الاتجاه فھم قضایا التخلف والتنمیة من خلال فكرة الثنائیات التي تقابل بین نوعین 

  :من بين تلك الثنائيات مثلا . الاخر متقدم مختلفین من المجتمعات ، احدھما متخلف و

  یرتكز على المكانة  بینما یرتكز الاخر على التعاقد  التي تمیز بین مجتمعین أحدھما"هنرى مين"ثنائية 

 التي تمیز بین مجتمع تسوده العلاقات الأولیة والقرابیة ومجتمع یتسم بالعلاقات "فرديناند تونيز"وثنائية 
  الثانویة والتعاقدیة ،



 التي تمیز بین مجتمع یقوم فیھ تضمن عضوي ومجتمع یسوده تضامن آلي ، "اميل دوركايم"وثنائية  

 .ك من ثنائیات  التى تمیز بین مجتمع مقدس ومجتمع علماني الى غیر ذل"هوارد بيكر"وثنائية 

وقد أتجھ أصحاب ھذا الاتجاه إلى وصف المجتمعات النامیة بنفس الأوصاف والخصائص التي تتصف بھا 
 . المجتمعات البسیطة أو التقلیدیة 

 ، حدود فاصلة بين كل من اتمعات النامية واتمعات المتقدمة   أن ھذه الثنائیات تفید في وضع 

قد لایتفق معھا في بعض الأحیان باعتبارھا ثنائیات مثالیة یمكن الاستفادة بھا إلا إن الواقع الامبیریقى 
  .فقط كأدوات منھجیة لازمة لعملیات الفھم والتحلیل 

  

  اتجاه المؤشرات- ٢

     یعتبر ھذا الاتجاه وثیق الصلة بالاتجاه الأول لان أصحابھ یستندون الى مجموعة من المؤشرات الكمیة أو 
ولعل أكمل محاولة من ھذا النوع .     تفرقة بین المجتمعات النامیة والمجتمعات المتقدمةالكیفیة في ال

  : فقد حدد مجموعة من المؤشرات نذكرھا فیما یلى "رو"قام بها تلك التي 

  الصحة والتغذیة-  ٢ المؤشرات الدیموجرافیة          -١

 ستھلاك والثروة مؤشرات الدخل والا- ٤ مؤشرات الاسكان والبیئة        -٣

  مؤشرات العمالة وظروف العمل والضمان الاجتماعي -٥

  الدفاع الاجتماعي والرفاھیة الاجتماعیة-٧ مؤشرات التعلیم والثقافة        -٦

   

 .”نيل سملزر“ و ” بيرت هوسيلتز“ اال ومن بين المفكرين الذين قدموا إسهامات في هذا 

 وركز على عناصر ثلاثة “بارسونز“ على متغيرات النمط التي حددها هوسيلتز    فقد اعتمد 
  :هي 

   الانتخاب والاكتساب– ٢      الخصوصية والعمومية– ١   

   التخصص والامتداد– ٣ 

 التغیر والتكیف للتغیر وفي تنظیر عملیة بمحاولة مشابهة في تحليله لميكانزمات” سملزر“كما قام      
  . التحدیث 

  



  الاتجاه التطورى المحدث -  ٣

         یذھب ھذ الاتجاه الى ان المجتمعات تسیر بالضرورة فى تطورھا خلال مراحل معینة مرسومة بدقة 
بحیث تترتب كل مرحلة منھا على  المراحل التي سبقتھا وبحیث تھیئ المرحلة القائمة للمراحل التي 

 فيما كتبه عن "والت روستو" بين هؤلاء المفكرين المحدثين تتلوھا في سلم التطور ، نذكر من 
 وقد .عن حركات الاحياء أو الانبعاث وعلاقتها بالتنمية" ولاس"مراحل النمو ، وما كتبه 

 :خمسة مراحل للتغير الثقافي هي  “ولاس“حدد 

   مرحلة تزايد الاحتياجات الفردية– ب    مرحلة الثبات أو الاستقرار–     أ 

   مرحلة الإحياء –د    مرحلة التحريف الثقافي –     ج 

   مرحلة الثبات أو الاستقرار الجديدة-       ه

  الاتجاه الانتشاري  -  ٤

 ، وذلك طريق الاتصال والانتشار الثقافي      یذھب أصحاب ھذا الاتجاه الى أن التنمیة یمكن تحقیقھا عن 

ومن أبرز ممثلي .  المتقدمة الى المجتمعات النامیة من خلال انتقال العناصر الثقافیة من الدول
التغییر الاجتماعي بین التقلید :   الذى ناقش في بحث لھ بعنوان   "جي باربيشون"هذا الاتجاه 

 .والتجدید تأثیر النماذج الخارجیة في عملیات التغییر

     غیر أنھ من الصعوبة بمكان نقل نمط ثقافي من مجتمع معین وتطبیقھ بنفس الصورة في مجتمع أخر نظرا 
للاختلافات الكثیرة فالظروف الاجتماعیة والملابسات القومیة التي تمیز المجتمعات بعضھا عن 

  .بعض 

 : الاتجاه السيكولوجي -  ٥

اذا اتصف " العصرية" أساس أن  العصري على والانسانيفرق أصحاب هذا الاتجاه بين اتمع

مجموعھ الخصائص البنائیة التي تمیز المجتمع العصري "بھا المجتمع فإنھا تعنى 
 ."عن المجتمع التقلیدي

 والعمل التي مجموعة الاتجاهات والقيم وأساليب الشعور "وإذا اتصف بها الفرد فإنها تعنى 
  ”تتطلبھا المشاركة الفعالة في مجتمع عصري

ویذھب ھؤلاء الى أن تحدیث الانسان سبق تحدیث النظم الاجتماعیة ، فیركزون على الخصائص 
 .السیكولوجیة للأفراد والجماعات باعتبارھا عاملا اساسیا في التنمیة



يتسم بها الانسان وبناء على ذلك یحاول أصحاب ھذا الاتجاه تحدید الخصائص السلوكیة التي  
  : بتسع خصائص سلوكية هي قائمة “يكس انكليس ال"العصري ، وقد اقترح 

  الانفتاح نحو التجديد والتغير- ١

  الرغبة في التعرف على المشكلات والقضايا الداخلية والخارجية - ٢

  الاتجاه نحو الحاضر والمستقبل أكثر من الاتجاه الى الماضي- ٣

  الاخذ بالتخطيط كأسلوب لمواجهة المواقف المختلفة- ٤

  القدرة على التحكم في البيئة- ٥

  الثقة في قدرة التغير على انجاز الواجبات وتحمل المسئوليات- ٦

  احترام كرامة الاخرين- ٧

  الثقة في العلم والتكنولوجيا- ٨

  تقدير الأفراد على أساس العمل والانجاز- ٩

  الاتجاه التكاملي - ٦ 

تمد على تفسیر جزئي لظاھرة التنمیة  وإنما یستند         وھو الذى لا یقتصر على مؤشر واحد ولا یع
إلى نموذج تصوري عضوي یقوم على النظرة الكلیة للمجتمع على أساس الترابط 

       .بین مختلف الظواھر والنظم الاجتماعیة

البناء الديموجرافي  والنسق الايكولوجي والنسق  : ويأخذ الاتجاه التكاملي في الاعتبار      
 والحالة   والبناء الطبقي  والنسق السياسي  ونسق الأسرةالاقتصادي

  .الصحیة  والنسق التعلیمي ونسق القیم

  

 عن طبیعة الواقع الاجتماعي وتفسره نظرا وهذا الاتجاه يعتبر من أكمل الاتجاهات التي تعبر
 .للترابط والتكامل بین مختلف عناصر الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة 

    

  



   التخطيط للتنمية الاجتماعية والاقتصادية

 تعريف التخطيط

يعتبر التخطيط من أجل التنمية أسلوب ومنهج علمي يستخدم لتحقيق الأهداف المنشودة 
 :ولقد تعددت وجهات نظر العلماء في تعريفهم للتخطيط . للمجتمع

  .ات المستقبلية  بأنه نوع من السلوك الذي يخضع الي تقدير واع للتوقع“بولدنج“يعرفه  -

  .  بأنه عملية مقابلة بين الموارد والاحتياجات تسعي الي تحقيق أهداف اتمع ”برانش“ ويعرفه -

 بأنه عملية مقصودة وواقعية يشترك فيها الفرد والجماعة واتمع “اشرف حسونة “  ويعرفه -
 عن الزمن والموارد و الهدف :بين عناصر ثلاثةوتتضمن إحداث حالة من التوازن 

  طريق محاولة الوصول الي أقصي درجات     

  

 .بھدف تنمیة المجتمع   المتاحة وفي أقصر وقت مستطاع  وذلك الهدف  بأفضل استخدام للموارد

 بأنه عمليات منظمة لإحداث تغييرات موجهة وذلك عن طريق ”عبد الباسط حسن“ويعرفه  -
جاته ووضع خطة شاملة متكاملة حصر إمكانيات اتمع وتحديد مطالبه وتقدير حا

 وفي ضوء الفلسفة ومتجددة لتحقيق هذه المطالب والحاجات خلال فترة زمنية معينة

الاجتماعیة التي یرید المجتمع أن یتحرك وینمو في إطارھا مع إمكانیة التنبؤ بما قد یعترض المجتمع 
لمجتمع في طریق التقدم المنشود من عقبات وتحدید أنسب الوسائل اللازمة لتخطي المشكلات والسیر با

.  

  

   عناصر التخطيط

  . أنه عملية تغيير اجتماعي موجه ومقصود – ١

  . يتضح فيه الاستثمار الأمثل لكافة الموارد والإمكانيات المتاحة في اتمع –٢

  . أنه محدود بفترة زمنية قد تكون طويلة الأجل أو متوسطة أو قصيرة الأجل – ٣

  . الهدف من تلك العملية هو نقل اتمع الي وضع أفضل – ٤



  . يستلزم التخطيط مشاركة المواطنين وقادتهم مشاركة ايجابية في جميع مراحله – ٥

  . ضرورة الاستعانة فيه بالخبراء في االات المختلفة والمخططين الاجتماعيين - ٦

  . السائدة في اتمع  ضرورة أن يتم التخطيط في ضوء السياسة الاجتماعية – ٧

  خصائص التخطيط

  .یعني ذلك اعتماده علي مراحل وخطوات علمیة مرتبة ومترابطة  التخطيط عملية : أولا 

ویعني ذلك أن تكون الخطة نابعة من ظروف المجتمع من جھة ومتسقة مع ارتباط التخطيط بالواقعية: ثانيا 
  أیدیولوجیتھ السائدة من جھة أخري

  :عدة عمليات أساسية تتمثل ویتطلب ذلك استخدام اعتماد التخطيط على الأسلوب العلمي: ثالثا 

   التحكم– ٥ التنبؤ بالمستقبل    –  ٤ الترابط    – ٣ التذكر    – ٢ التفكير    – ١       

  :ارتكاز التخطيط علي أساسين : رابعا 

   أساس تطبيقي عملي – ٢ أساس نظري علمي متفق عليه      – ١     

  

 تضمين التخطيط فكرة القصد والتعمد تجاه تحقيق الأهداف المنشودة : خامسا 

  اكتساب التخطيط خاصية الاستمرارية : سادسا 

  باستمرار بقاء اتمع حيث تبدأ الخطة الثانية من حيث انتهاء الخطة الأولي ويستمر        

  :ثلاثة محكات أساسية هيحيث تتم الموازنة بين  اكتساب التخطيط خاصية الموازنة : سابعا   

  .والفترة الزمنية   “  مادية وبشرية   “الأهداف والإمكانيات  

حیث یتضمن أسلوب التخطیط العلمي عملیات التفكیر،التدبیر  التنظیم ،  التخطيط عملية إنسانية: ثامنا 
 .والإنسان ھو الذي یقوم بكل تلك العملیات لیحقق أھدافھ المنشودة ... التنسیق 

 ویرجع ذلك الي اعتماد التخطیط علي المنھج ةللتخطيط خاصية إمكانية التنبؤ بالمستقبل :  تاسعا 

  .مع وحاضره لتحقیق الأھداف المستقبلیة العلمي في دراسة ماضي المجت
 



 أنواع التخطيط الاجتماعي  

  :ينقسم الي نوعين أساسيين هما  التخطيط من حيث االات :   أولا 

 وھو الذي یتناول جزءا أو مجالا أو قطاعا واحدا من قطاعات المجتمع : تخطيط جزئي – ١    
  ...مثل التخطیط لمجال الزراعة أو الصناعة أو الصحة 

   وھو یتم علي مستوي المجتمع بكل أنشطتھ وقطاعاتھ: تخطيط شامل - ٢    

  :ينقسم التخطيط من حيث أهدافه الي نوعين هما  التخطيط من حيث الأهداف:  ثانيا 

  . بقصد إحداث تغییرات جذریة في البناء الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع  :  تخطيط بنياني– ١ 

القائم في المجتمع المراد   بقصد إحداث تغییرات في الوظائف التي یؤدیھا النظام : تخطيط وظيفي -  ٢
 . التخطیط لھ 

  :ينقسم التخطيط من حيث ميادينه الي خمسة أنواع التخطيط من حيث الميادين : ثالثا 

المجتمع وتوفیر الاحتیاجات   یھدف الي رفع المستوي المعیشي لإفراد: التخطيط الاقتصادي -١      
  .الضروریة 

 یھدف الي تحقیق تكافؤ الفرص في التعلیم لأفراد المجتمع والاھتمام : التخطيط الاجتماعي – ٢      

ة والطفولة والشیخوخة وبشئون الإسكان وغیر ذلك بالصحة وبالأسر
  من أوجھ الاھتمام في النواحي الاجتماعیة

 یھدف الي تنظیم شئون الحیاة الثقافیة في المجتمع وتشجیع                     : التخطيط الثقافي - ٣
 . المؤسسات العلمیة والثقافیة والعمل علي تنمیة الوعي الثقافي 

یھتم بالمحافظة علي الموارد الطبیعیة المتاحة في المجتمع مثل التربة : ط الطبيعي  التخطي– ٤      
  .الزراعیة والأنھار والمحیطات والمناجم وأبار المیاه والبترول والمعادن 

 ھو ذلك التخطیط الذي یتعلق بتدبیر شئون العلاقات بین الحكام : التخطيط السياسي – ٥    
  ...علي أمور مثل الشورى والدیمقراطیة والمشاركة والمحكومین حیث أنھ یركز 

  

  

  



  التخطيط من حيث المستويات : رابعا 

  :ينقسم التخطيط وفقا لمستوياته الي ستة أنواع       

 یتم ھذا النوع من التخطیط علي مستوى المجتمعات المحلیة : التخطيط علي المستوي المحلي – ١
  .بقصد النھوض بتلك المجتمعات 

یھدف الي تحقیق التنمیة القومیة عن طریق تنمیة أقالیم  :  التخطيط علي المستوي الإقليمي– ٢
 .المجتمع علي مستوي جغرافي محدد 

  وھو یكون علي مستوي المجتمع ككل  :  التخطيط علي المستوي القومي– ٣

ا ظروف أصبح التخطیط من أجل حیاة أفضل ضرورة تحتمھ :  التخطيط على المستوي العالمي– ٤

   :تتولي القيام بهذا النوع منهاالعصر وھناك عدة منظمات 

   منظمة العمل الدولية -   الس الاقتصادي الاجتماعي-

   منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة-   منظمة الصحة العالمية            -

  ” اليونيسيف“  صندوق الأمم المتحدة الدولي لغوث الطفولة -

 حیث یتم التخطیط لقطاع معین مثل الصناعة أو الزراعة : التخطيط علي المستوي القطاعي – ٥   
  .أو الخدمات 

  كالمؤسسة أو الشركة أو المصنع :  التخطيط علي مستوي الوحدة الإنتاجية– ٦   

 التخطيط المركزي واللامركزي : خامسا 

علي المستوى القومي   باتخاذ القرارات یعني قیام أجھزة التخطیط :  التخطيط المركزي -١       

  الخاصة بالخطة 

 یعني قیام المستویات المحلیة والقطاعیة  بالوحدات الإنتاجیة : التخطيط اللامركزي – ٢        
  اللامركزیة بالمشاركة في اتخاذ القرارات الخاصة بالخطة

  التخطيط من حيث الفترة الزمنية : سادسا 

یقصد  بھ  إعداد خطة یستغرق تنفیذھا   فترة طویلة تتراوح ما  :  التخطيط طويل الأجل– ١        

       سنة٢٠ – ١٥بين 



  

 بالرغم من إن التخطیط متوسط الأجل یستغرق عادة فترة : الأجل  التخطيط متوسط– ٢

 إلا إن التخطیط ألخمسي أي الخطة  سنوات٧ -٤تتراوح بين 

  یعتبر الشكل الغالب واتسن تنفيذها خمسالتي یستغرق 

 في الأصل والخطة  السنوية هي یقصد بھ الخطط السنویة : التخطيط قصير الأجل – ٣

   من متوسطة الأجلمجرد شریحة من خطة 

 

 هيئات التنمية   

 تتحقق أهداف ومشروعات وبرامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية عن طريق بعض        
. الأجهزة والهيئات التي يتم أنشاؤها في اتمعات علي اختلاف مستوياتها 

 :ويمكن طرح أمثلة لهذا النوع من الهيئات في الأتي 

ي مساعدة  هيئات تركز الاهتمام علي التنمية الاجتماعية فتتجه الي العمل عل– ١
 ، فھي لا تركز علي العمل دائما وإنما تھتم بالطریقة اتمع لكي يفكر ويخطط بنفسه
  . التي یستخدمھا أفراد المجتمع للتنمیة 

 هيئات تتجه للعمل باتمع ككل أو مع بعض جماعاته لتقوية الشعور بحاجات – ٢
كمشروع تعلیم  مشروع من مشروعات التنمیة تعمل علي تنفیذه اتمع وتخطيط

  .مثلا ” محو الأمية”الكبار

 هيئات تعمل في مجال الخدمات التي تقدمها الدولة لأفراد اتمع كالخدمات – ٣
التعليمية أو الصحية والخدمة الاجتماعية للفئات الخاصة من أفراد اتمع 

 . فتتولي تنفيذها 

مل  الأخرى في مجالات  هيئات تعمل في مشروع متكامل بحيث إن عمل أحداها يكمل ع-٤
  . مختلفة

  



وهناك خطوات هامة تبدأ بها هيئات التنمية خاصة في اتمع المحلي قبل تخطيط المشروعات ووضع 
  :البرامج منها ما يلي 

والقوي العاملة   إجراء مسح شامل للمجتمع للتعرف علي السكان والقيادات المحلية – ١
  .وموارد اتمع الطبيعية والعادات والتقاليد والقيم السائدة 

 . التعرف علي الطرق والأساليب التي يستخدمها أفراد اتمع في تحقيق أهدافهم – ٢

  .  تهيئة الظروف المناسبة التي تعمل فيها الهيئة – ٣

٤–تمع  تحديد الاحتياجات والبدء بأهمها بالنسبة لأفراد ا.  

  . القيام بعملية تمهيد للمشروعات والبرامج – ٥

  .  اختيار العاملين المدربين –  ٦

  .  البدء بتنفيذ المشروع والاتصال المباشر بموارد اتمع المختلفة – ٧

  :ويمكن حصر الدور الذي تقوم به هيئات التنمية في اتمع فيما يلي      

  . الوعي لدي أفراد اتمع لتحديد حاجاتهم  إثارة– ١

 فيه أفراده بالرضي والارتباط به   العمل علي الوصول باتمع الي المستوي الذي يشعر – ٢

  . مساعدة أفراد اتمع المحلي علي التكيف مع الظروف الجديدة الناتجة عن التغيير – ٣

  . تخطيط وتنفيذ المشروعات التي تتناسب وحاجات اتمع الفعلية – ٤

 التأثير الايجابي في أفراد اتمع عن طريق تنفيذ مشروعات جديدة علي ألا تفرض – ٥
  . عليهم فرضا  

 تقوم هيئات التنمية بتعليم  أفراد اتمع كيف يعملون من أجل أنفسهم وتزويدهم – ٦
  . الفنية والآلات والأدوات التي يحتاجونهابالمساعدات والتوجيهات 

  



 فريق العمل في هيئات التنمية

 :یتكون فریق العمل في ھیئات التنمیة من متخصصین في مجالات متعددة لعل أبرزھا ما یلي  

 وینحصر دورھم في تحدید المصادر الاقتصادیة لنمو المجتمع وتحدید الدخل من : رجال الاقتصاد – ١
  . الصناعة والزراعة والمجالات الاقتصادیة الأخرى 

 وھم یقومون  بجمع المعلومات عن المجتمع موضوع التنمیة وإجراء الدراسات : رجال الاجتماع – ٢
  . التي یعمل فیھا كل متخصص  والبحوث التي علي أساسھا توضع الخطة وتحدد المجالات

 حیث یكونوا بمثابة حلقة اتصال بین الخبراء وأفراد المجتمع : الأخصائيون الاجتماعيون – ٣

المشروعات ووضع البرامج ویساھمون أیضا في  ویشاركون في المراحل الأولي لتخطیط
 تحدید الحاجات 

فریق العمل بعد تدریبھم علي أن یتم اختیار  یمكن الاعتماد علي القادة المحلیین وضمھم ل: القادة – ٤
  .من یمكنھ التأثیر في أفراد المجتمع المحلي 

    والي جانب ھؤلاء یوجد عدد أخر من المتخصصین في مجالات التنمیة المختلفة الصحیة والإسكانیة 
ولتحقیق التكامل لابد وأن یتعرف فریق العمل علي  تخصصات كل منھم حیث ... والزراعیة

  .ون ذلك خطوة ضروریة لتحقیق التكامل والتعاون والتنسیق یك

  

 

 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ؟ أسم الزمن من فترة حلال تراكمیا سریعة زیادة تحقیق عملیة على یطلق) - ١

   النمو –) أ

   التقدم –) ب

   التنمیة –) ج

  التغیر - )د

  ؟ :ماعدا  الإنسان احتیاجات كافة مع الاجتماعیة التنمیة تتعامل) -٢

   بالصحة المرتبطة الاحتیاجات) أ

   .بالإسكان المرتبطة الاحتیاجات) ب

  .والتدریب بالتعلیم المرتبطة الاحتیاجات) ج

  .الاقتصادیة الاحتیاجات) د

  ؟ ضمن من المحلیة الموارد على الاعتماد مبدأ یعتبر) -٣

   .الاجتماعیة التنمیة ركائز) أ

   .الاجتماعیة التنمیة عناصر) ب

  .الاجتماعیة التنمیة أھداف) ج

  .الاجتماعیة التنمیة معوقات) د

  ؟ أسم الذاتي النمو حالة إلى التخلف حالة من للانتقال التنمویة السیاسة ترسمھا التي الخطط على یطلق) -٤

  القویة الدفعة) ا

   .الملائمة ألاستراتیجیھ) ب

   .البنائي التغیر) ج

   . التنمیة ركائز) د

 یلي مما أي بین من صورة والاقتصادیة الاجتماعیة التنمیة تعتبر/ ٥س
  الانتكاسي التغیر) أ 

  النمو) ب

 المخطط التغیر) ج

  التقدم) د

  المجتمعیة المشاركة معوقات بین من یلي مما أیا/ ٦س
  الأمیة معدلات ارتفاع) أ



  فراغ أوقات وجود عدم) ب

 المرأة دور تھمیش) ج
   ماسبق جمیع) د

 مرحلة في تكون حاجاتھا علي إنتاجھا ویزید الاقتصادي التقدم من عظیما شأنا دولة أي تبلغ حین/ ٧س
  التقلیدي المجتمع) أ

  الانطلاق مرحلة) ب

 الاقتصادي النضج مرحلة) ج
  والانتاجیة الاستھلاكیة السلع في الوفرة مرحلة) د

  عوامل من تعتبر النامیة بالدول الإنتاج فنون وتأخر التغذیة سوء/ ٨س
  القومي الدخل ضعف) أ

   الانتاجیة ضعف) ب

 الصحي المستوي ضعف) ج
  المعیشي المستوي ضعف )د

  ھما المجتمعات من نوعین بین تونیز فردیناند میز/ ٩س
  الثانویة العلاقات تسوده وأخر الأولیة العلاقات تسوده مجتمع) أ

  التعاقد علي وأخر المكانة علي یرتكز مجتمع) ب

 العضوي التضامن یسوده وأخر الآلي التضامن یسوده مجتمع) ج
  علماني وأخر مقدس مجتمع )د

  بذلك نعني فإننا " عملیة "ھو الاجتماعي التخطیط أن نقول عندما١٠س
  خارجیة موارد علي یعتمد انھ) أ

  وخطوات بمراحل یمر انھ) ب

 بالمستقبل یتنبأ انھ) ج
  موجودة غیر الإجابة )د

 
 

  

 

  


