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  الأّلىالأّلى  المحاضسٗالمحاضسٗ
 ّأٍدافُ ّتطنٔاتُ الصياعٕ الاجتناع عله تعسٓفات

 
 .. تمَٔد
ٝٓسات ٚأسدثت 1850ّ -1750 ايؿلذ٠ خ٬ٍ ايضٓاع١ٝ ايجٛز٠ دا٤ت  ٚايٓكٌ، ٚايتعدٜٔ، ٚايتضٓٝع ايصزاع١ في عدٜد٠ تػ

 في -ؾٝٗا بدأت ايتي ا٭ٚقات تًو في- ١ٚايجكاؾٝ ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ا٭ٚعاع ع٢ً عُٝل تأثلر لها ٚنإ ٚايتهٓٛيٛدٝا،

 . ايعالم دٍٚ بك١ٝ إلى ٚأخلرا ،ايٝابإ ايػُاي١ٝ، أَسٜها ايػسب١ٝ، أٚزٚبا أتضا٤ جمٝع إلى ذيو بعد اْتػست ثِ ،المتشد٠ المًُه١

 اتذٝا٠ نمط ع٢ً تأثلرٖا لها نإ نبلر٠ ٚضٝاض١ٝ ٚاقتضاد١ٜ ادتُاع١ٝ تطٛزات اتذدٜح ايعضس في ظٗست يريو ٚتبعا -

 .ٚالمجتُع يًؿسد اتذٝا٠ ٚأضايٝب ا٫دتُاع١ٝ

ّْزات ٍرِ جاٛت ّقد  :  أجل مً طبٔعٔ٘ ىتٔج٘ التط
 .ايطبٝع١ ع٢ً الإْطإ ضٝطس٠ *

 .لمضًشت٘ ايب١ٝ٦ٝ ايعٛاٌَ تطدلر *

 .أؾغٌ ٚاقتضاد١ٜ ادتُاع١ٝ سٝا٠ تحكٝل *

 المجتُع» باضِ ْؿط٘ اتذدٜح ُعالمجت تط١ُٝ دا٤ت نُا ايتضٓٝع أٚ ايضٓاع١ بمؿّٗٛ ايتطٛز ٖرا ازتبط يكد *

 Industrial Society  «ايضٓاعٞ

 : ٓلٕ ما إلى الصياع٘ أدت ّقد
ٝٓس   ا٫ْتاز نمط تػ

ٝٓس   اتذٝا٠ نمط تػ

 ددٜد٠ طبكات ظٗٛز 

 ٛٓز ايضٓاعٞ المجتُع ظٗٛز صاسب  ايرٟ ا٫دتُاع عًِ تزاٍ بٝٓٗا َٚٔ ٚالإْطا١ْٝ، ايطبٝع١ٝ ايعًّٛ تزاٍ في تط

ِٓ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ َجٌ َٔ تشتًؿ١ سٝات١ٝ بمذا٫ت تتٓضٌ تخضٓضات عد٠ٓ عٓ٘ تؿسٓعتِ  ايتضٓٝع بعاٖس٠ المٗت

 ايضٓاعٞ؟ ا٫دتُاع عًِ تعسٜـ ٖٛ ؾُا ٚخازدٗا، ايضٓاع١ٝ المٓػأ٠ داخٌ عٓٗا ٜلذتٓب َٚا

 :الصياعٕ الاجتناع بعله التعسٓف
 ٜتؿل ٜٚهاد ايدقٝك١، تخضضاتِٗ سطب ٚنريو ايعًُا٤ اٖتُاَات سطب ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تعسٜؿات تعددت 

ٕٓ ع٢ً ا٫دتُاع عًُا٤ َععِ  أِْٗ إ٫ ايعاّ، ا٫دتُاع عًِ إطاز في َطتك٬ً ؾسعاً ٜػهٌ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ أ

 ايتي ايعٛاٖس إلى بايٓطب١ ْعسِٖ ٚدٗات ٫خت٬ف تبعاً ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تعسٜـ سٍٛ بِٝٓٗ ؾُٝا اختًؿٛا

 .ايعًِ ٖرا ازإط في تدخٌ
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 ْٚكضد) ايعًُٞ ايتدضٓط ٖرا إلى ايٓعس في ايتعدٓد ٖرا تعهظ تعسٜؿات عد٠ٓ ًٜٞ َا في ْكدّٓ إٔ ايطٝام ٖرا في ٚيمهٔ 

 : (ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ب٘

 : لزٝح.  ز تعسٜـ (1

ْٓ٘ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ « لزٝح.  ز»  ٜعسف  دزاض١ داْب إلى ٚالمٓعُات اْعالمض داخٌ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات دزاض١)...  بأ

 (.المحًٞ المجتُع ٚبين بٝٓٗا المتبادٍ ايتأثلر

 : اتصْٜٛٞ اَٝتاٟ تعسٜـ  (2

 بدزاض١ ايباسجين اٖتُاّ َد٣ إظٗاز ٜعني ٖٚرا «ايتٓعِٝ ادتُاع عًِ ؾسٚع أسد باعتبازٙ ؾُٗ٘ تظب ايرٟ ايعًِ »

 0ايضٓاع١ٝ ايتٓعُٝات

 : بٓدنظ تعسٜـ (3

ِٓ ايرٟ ايعًِ  : ع٢ً أند قد أْ٘ ٜعني ٖٚرا“َتعدد٠ ٚع٬قات ٚأدٚاز جماعات َٔ بٗا ٜٛدد َٚا ايعٌُ َ٪ضطات بدزاض١ ٜٗت

  ايضٓاع١ٝ ايتٓعُٝات أٚ الم٪ضطات -

 ٚاتدُاعات ا٭ؾساد -

 ٚا٭دٚاز ايع٬قات طبٝع١ -

 المحًٞ بالمجتُع ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات ع٬قات -

 : يٝبتن تعسٜـ ( 4

 «المضٓع ٖرا ع٢ً اترازد١ٝ الم٪ثسات ٚتحًٌٝ يًُضٓع ا٫دتُاعٞ ايٓطل اض١بدز ٜٗتِ ايرٟ ايعًِ »

 .المضٓع دزاض١ ع٢ً ايلذنٝص سٝح َٔ ايطابل « أتصْٜٛٞ » تعسٜـ َع اتؿل أْ٘ ٜعني ٖٚرا 

 :غٓاٜدز ٜٛدين تعسٜـ (5

 ٜعني ٖٚرا ،.«ايضٓاعٞ ازا٫ْت ع١ًُٝ في اغلذانِٗ طسٜل عٔ ا٭ؾساد ؾٝ٘ ٜدخٌ ايرٟ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات َٝدإ ٖٛ »

 َع ٜتؿل ٖٚٛ ايعٌُ، في ٚتعاِْٚٗ ا٭ؾساد تؿاعٌ ْتٝذ١ ا٫دتُاع١ٝ يًع٬قات َٝدإ ٚأْ٘ ايعًِ أ١ُٖٝ ع٢ً تأنٝدٙ

 ايطابك١ ا٭زبع١ «بٓدنظ» تأنٝدات

 : ؾٛزّ ٚ ًًَٝس تعسٜـ (6

 ايباسجإ ٜٚ٪ند َٚ٪ضطات٘ ايعٌُ في ١ا٫دتُاعٝ ٚايعٛاٌَ ايعٌُ تذٝا٠ ا٫دتُاعٞ ايتهٝـ بدزاض١ ٜٗتِ ايرٟ ايعًِ”

 : ع٢ً

 .ا٫دتُاعٞ ايتٛاؾل أ١ُٖٝ  -

 .ٚأْٛاعٗا ايعٌُ َ٪ضطات طبٝع١  -

 :  بِٝٝ ًٖٝين تعسٜـ (7

 .“ا٫قتضادٟ بايٓػاط ٚتأثٓسٖا تأثلرٖا َٚد٣ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات ٜدزع ايرٟ ايعًِ

 تٛصٌٓ َا َع تتؿل ٖٚٞ نهٌ، ا٫قتضادٟ ايٓػاط ٝػٌُي ايضٓاعٞ ايٓػاط َؿّٗٛ تٛضٝع ع٢ً اندت أْٗا ٜعني ٖٚرا -

 . ايعٌُ َ٪ضطات ع٢ً تأنٝدُٖا في ؾٛزّ ٚ ًًَٝس إيٝ٘

 : دٝطلدت تعسٜـ( 8

 : ع٢ً تأنٝدٙ ٜعني ٖٚرا“ايضٓاع١ َػه٬ت ٚاقع ع٢ً ايطٛضٝٛيٛدٞ ٚايتشًٌٝ ايتطبٝل َٔ ْٛع ٖٛ

 . ايضٓاع١ َػه٬ت دزاض١ في ا٫دتُاع١ٝ ايٓعسٜات أ١ُٖٝ 
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 . اترازد١ٝ ايب١٦ٝ ١ٝأُٖ 

 .ٚايجكاؾ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايعٛاٌَ 

 .ٚايضٓاع١ٝ الإْطا١ْٝ ايع٬قات 

 ايسلزٞ ٚغلر ايسلزٞ ايتٓعِٝ 

 :َٛتص تعسٜـ (9

 : ع٢ً تأنٝدٙ ٜعني ٖٚرا «ايضٓاع١ ع٢ً ايطٛضٝٛيٛدٞ المٓٗر تطبٝل ٖٛ »

 . ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ ايتطبٝكٞ اتداْب 

 .ًِيًع ايٓعسٟ باتداْب ا٫ٖتُاّ 

 َا ع٢ً ت٪ند ايطابك١ ايتعسٜؿات َععِ إٔ إلى ْػلر إٔ يمهٔ ايكٍٛ ٚخ٬ص١ ًٜٞ: 

ُّا ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ دعٌ عسٚز٠ ٕٓ ٚخاص١ تطبٝكٝا عً  : أ

o ايضٓاعٞ المجتُع في اْتػست ايتي ا٫دتُاع١ٝ الم٪ضطات أِٖ َٔ نإ المضٓع. 

o ايضٓاعٞ بالمجتُع تطُٝت٘ يمهٔ اتذدٜح المجتُع . 

 : الصياعٕ الاجتناع عله طنّٔاتم أبسش
ٛٓعت نٝـ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ ايطابك١ ايتطع١ ايتعسٜؿات تٛعٓح  ايعًُا٤ اٖتُاَات سطب ٚاختًؿت ايتعسٜؿات ٖرٙ تٓ

 تػهٌ ايتي ا٭ضاض١ٝ ايكغاٜا َٔ تزُٛع١ سٍٛ اتؿام ٚدٛدَ ايتعسٜؿات ٖرٙ ٚتهػـ ايعًِ، ٖرا في المتدضضين ٚايباسجين

 :َجٌ ايضٓاعٞ دتُاعا٫ عًِ دٖٛس

 .ايضٓاع١ٝ ايتٓعُٝات أٚ ايضٓاع١ دزاض١ في ايطٛضٝٛيٛد١ٝ ٚالمٓاٖر ايٓعسٜات اضتددّ أ١ُٖٝ .1

 .ؾٝ٘ المتدضضين ٚايباسجين ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ تطبٝكٝا تزا٫ ايضٓاع١ دعٌ عسٚز٠ .2

 . ايضٓاع١ٝ ٚايتٓعُٝات الم٪ضطات داخٌ تٛدد ايتي ٚا٭دٚاز ايع٬قات دزاض١ .3

 .ؾٝ٘ تعٗس ايتي ٚايكَٛٞ المحًٞ بالمجتُع عا١َ ايضٓاع١ ع٬ق١ دزاض١ ٠عسٚز .4

 :َجٌ ايعًِ بٗرا ازتبطت ايتي ايتطُٝات َٔ تزُٛع١ ظٗٛز خ٬ٍ َٔ ذيو ٜٚتغح

 ايضٓاع١ ضٛضٝٛيٛدٝا 

  ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ 

 المضٓع ادتُاع عًِ 

  المضٓع ضٛضٝٛيٛدٝا 

 ايتضٓٝع ضٛضٝٛيٛدٝا 

 : اعٕالصي الاجتناع عله أٍداف
 َا ا٭ٖداف تًو بين َٚٔ إيٝٗا، ٜضبٛ ايتي ٚايٓتا٥ر ايعًِ غا١ٜ أْٗا باعتباز يتشكٝكٗا عًِ نٌ ٜطع٢ تسدد٠ أٖداف ٖٓاى

ًٜٞ : 

 .ايعا١َ ايٓعس١ٜ ٚايتضٛزات ايكٛاْين َٔ تزُٛع١ إلى ايٛصٍٛ  (1

 تستبط ايتي ايٛاقع١ٝ المػه٬ت ١يدزاض َتدضض١ ع١ًُٝ َٓاٖر باضتدداّ ٚايٓعسٜات ايكٛاْين تًو َٔ ايتأند ٚيمهٔ 

 0ايتضٓٝع أٚ ايضٓاع١ بكغاٜا
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 .ا٫دتُاع١ٝ ٚايٓعِ ا٭ْطام دزاض١  (2

 .ايتهاٌَ َٔ قدز أنلد تحكٝل أدٌ َٔ ا٭ْطام ٖرٙ بين ايلذابط تحكٍل ايتي ٚايعًُٝات ٚٚظا٥ؿُٗا بٓا٩ُٖا سٝح َٔ ٚذيو

 .ا٭خس٣ ١ٝايؿسع ٚا٭ْطام ا٫قتضادٟ ايٓطل بين ايع٬ق١ دزاض١ ( 3

 ا٭ْطام بين َٚٔ ايعٌُ، لم٪ضطات ايداخًٞ ايبٓا٤ ٚطبٝع١ ٚايتٓعُٝٞ ايؿسدٟ ا٭دا٤ ٚأضايٝب ا٭دٚاز ْٛع١ٝ ع٢ً ٜٚسنٍص

 َٔ ٚغلرٖا ايدٜني ايٓطل ايلذبٟٛ، ايٓطل ايطٝاضٞ، ايٓطل ا٭ضسٟ، ايٓطل ا٫قتضادٟ ايٓعاّ:  تصد َعٗا ٜتؿاعٌ ايتي

 .ا٭خس٣ ا٫دتُاع١ٝ ا٭ْطام

 .ايضٓاع١ٝ ٚايتٓعُٝات يًُ٪ضطات ايتازتغٞ ايتطٛز طبٝع١ دزاض١ ( 4

ِٓ  .اتذدٜح يًُذتُع ا٫قتضادٟ ٚايٓطل ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات َٔ يهٌ ايتطٛز١ٜ ايٓػأ٠ ع٢ً ايتعسف أدٌ َٔ ذيو ٜٚت

 .ايدزاض١ عٓد ا٫دتُاع عًِ َٚٓاٖر ْعسٜات تطبٝل( 5

 ا٫دتُاع عًِ ْٚعسٜات َٓاٖر تطبٝل تظب ايضٓاع١ٝ ٚايتٓعُٝات ٪ضطاتٚالم ا٫قتضادٟ ايٓطل دزاض١ عٓد أْ٘ ٜعني ٖٚرا

 0اتذا٫ت ٖرٙ َجٌ في

 : الجامعات لطلاب الصياعٕ الاجتناع عله أٍنٔ٘
١َٓ بضؿ٘ اترًٝر َٓطك١ دٍٚ تػٗد  بعد ّٜٛ بعد َٜٛا ٜتهجٓـ صٓاعٝا ْػاطا خاص١ٓ بضؿ١ ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ ٚالمًُه١ عا

١ُٝٓ ا٫قتٓاع  َٝصا١ْٝ يٛازدات ٚسٝداً َضدزاً بٛصؿ١ ايٓؿط ع٢ً ا٫عتُاد بعدّ ٚا٫قتٓاع، ايت١ُٝٓ تحكٝل في ٝعايتضٓ بأٖ

ٛٓع صٓاع١ٝ اضلذاتٝذ١ٝ َغت عكٛد ضت قبٌ  ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ اعتُدت ٚيريو. ايدٍٚ ٖرٙ  َضادز علدٖا تتٓ

 .ٚاترد١َٝ ١ايضٓاعٝ بم٪ضطات٘ ايعاّ َؿ١َٛٗ في ايتضٓٝع اْط٬ق١ طسٜل عٔ ايدخٌ

ٕٓ ٚيريو ٕٓ ٚددٚا المًُه١ في المدططين ؾإ  : اٯت١ٝ ا٭ٖداف تحكٝل في ا٭١ُٖٝ بايؼ اضلذاتٝذٞ َٓطًل غو ب٬ ايضٓاع١ أ

 .ايطبٝع١ٝ المٛازد اضتػ٬ٍ 

 .ايدخٌ َضادز تٜٓٛع 

 .يًػباب ايٛظٝؿ١ٝ ايؿسظ إتظاد 

 .المجتُع في ا٭ؾساد َعٝػ١ َطت٣ٛ زؾع 

 .يًجس٠ٚ عادٍ تٛشٜع 

 ايبشج١ٝ، ٚالمسانص اتداَعات في َتصاٜدا اٖتُاَا ٜعسف ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تخضٓط بدأ ايتضٓٝعٞ ايتٛدٓ٘ لهرا ذ١ْٚتٝ

 :اٯت١ٝ يٮضباب ا٫ٖتُاّ ٖرا ٜٚعٛد

 العسبٕ الخلٔج ّدّل المنله٘ جامعات في الصياعٕ الاجتناع بعله الاٍتناو أضباب
 . َطش١ٝ ٚدزاضات َٝدا١ْٝ عٛخ لدع ايطعٛدٟ المجتُع في ايضٓاع١ تأثلر دزاض١ .1

 .ايضٓاع١ َتطًبات تغدّ َا إلى ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓاٖر ايتعًِٝ تٛدٝ٘ .2

 .ايتضٓٝع تضٛ يًتٛد٘ ْتٝذ١ المًُه١ في ٚا٫دتُاعٞ ايجكافي ايتشٍٛ دزاض١ .3

 داخٌ ضٛا٤ جمٝعٗا المطتٜٛات ع٢ً ايضٓاعٞ ايعٌُ َػه٬ت ع٢ً ٚايتعسف ٚايتك١ٝٓ المٝدا١ْٝ ايدزاضات أ١ُٖٝ .4

 . خازدٗا أٚ المضاْع

ٝٓـ ايضٓاع١ يطبٝع١ -ايتدسز بعد يًعٌُ ضٝتٛدٕٗٛ ايرٜٔ - اتداَعات ط٬ب َعسؾ١ أ١ُٖٝ .5  . َتطًباتٗا َع ٚايته

 تضٛ َطلرتِٗ أثٓا٤ َػه٬ت َٔ اٯخسٕٚ ب٘ ٚقع َا تؿادٟ ع٢ً ٚايعٌُ ايضٓاع١ٝ بايع٬قات ايتعسٜـ أ١ُٖٝ .6

 .ايتضٓٝع
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 الجاىٔ٘ المحاضسٗ
َّدٗ العْامل -  الصياعٕ الاجتناع عله ليشأٗ المن
 الأخسٚ بالعلْو الصياعٕ الاجتناع عله علاق٘ -

 

َّدٗ العْامل: أّلًا  .. الصياعٕ الاجتناع عله ليشأٗ المن
 ايضٓاع١ : ظٗٛز (1

 إلى يوذ بعد اْتػست ٚايتي 18ٚ19 ايكسْين خ٬ٍ بسٜطاْٝا في ظٗست ايتي ايضٓاع١ٝ ايجٛز٠ سدٚخ ْتٝذ١ ايضٓاع١ ْػأت   

ٝٓست ٚيكد ا٫َسٜه١ٝ، المتشد٠ ٚاي٫ٜٛات ا٭ٚزٚب١ٝ ايدٍٚ َٔ ايعدٜد  اتذٝا٠ ٬ََح َٔ نجلرا ايضٓاع١ طبٝع١ غ

 عُا ا٫قتضاد١ٜ اتذٝا٠ في ٚظٝؿتٗا تختًـ ددٜد٠ نُ٪ضط١ المضٓع يعٗٛز ْتٝذ١ ٚايطٝاض١ٝ ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ

  0ايكديم١ ايعضٛز في عًٝ٘ ناْت

 ددٜد٠ : ادتُاع١ٝ طبكات ٚدٛد (2

ٝٓست اتذدٜح ايعضس في المضٓع أٚ ايضٓاع١ ظٗٛز بعد    ٝٓس ٫ٚضُٝا ا٫دتُاع١ٝ، اتذٝا٠ تػ  دا٤ ٚيهٔ. ايطبكٞ ايبٓا٤ تػ

ٝٓس المضٓع  :  ُٖا طبكتإ ايضٓاع١ قبٌ تٛدد ناْت سٝح ايطبكٞ ايبٓا٤ طبٝع١ يٝػ

 ا٭ضٝاد طبك١ 

 ايعبٝد طبك١ 

 : ُٖا ددٜدتإ ز٥ٝطٝتإ بكتإط ايضٓاع١ٝ ايجٛز٠ بعد ظٗست ثِ

 ا٭َٛاٍ ز٩ٚع أصشاب أٚ الم٬ى طبك١ . 

 ايعُاٍ طبك١. 

ٛٓ تػلر (3  : ا٫قتضادٟ الإْتاز نم

 ز٩ٚع أصشاب بين المتبادي١ ٚايع٬ق١ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات ع٢ً َتعدد٠ آثازاً المضٓع ٚظٗٛز ايطبكٞ ايبٓا٤ يتػلر نإ   

ٝٓس طبٝع١ًٝ ْتٝذ١ً ٝٓسُايتػ ٖرا دا٤ نُا ٚايعُاٍ، ا٫َٛاٍ ٝٓست ؾًكد ٚا٫قتضادٟ، ايضٓاعٞ ايٓػاط أٚ الإْتاز نمط يتػ  تػ

 ٚالإْتاز ايعٌُ أضايٝب نٌ

 :اتذدٜج١  ٚايتٓعُٝات الم٪ضطات ظٗٛز (4

 ا٫قتضاد١ٜ الم٪ضطات تػٝلر تٓم َا بكدز ؾكط، ٚإْتاد١ٝ صٓاع١ٝ نُ٪ضطات المضاْع بإْػا٤ ايضٓاع١ ظٗٛز ٜستبط لم

 ايصزاعٞ ايتكًٝدٟ المجتُع في َٛدٛد٠ ناْت ٚايتي ايتكًٝد١ٜ الم٪ضطات تعد لم سٝح ا٭خس٣، ٚا٫دتُاع١ٝ ١ٝٚالإْتاد

 .ايطسٜع١ ايتػلرات لمٛانب١ َٓاضٔب١

 :ٚا٭ضس١ٜ  المجتُع١ٝ ايع٬قات نمط تػلر  (5

ٝٓسات ٚزا٤ٖا تسدث١ ايتضٓٝع ع١ًُٝ دا٤ت ٝٓسْ سدخ َا َجٌ ،خازدٗا أٚ المضاْع داخٌ ضٛا٤ّ ظٗست ايتي ايتػ  ايبٓا٤ في تػ

ُٓاٍ، ٚطبك٘ الماٍ زأع طبك١ ٚظٗٛز ٚالمٗني ايطبكٞ  .بِٝٓٗ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭دٚاز ايع٬قات تػلرت نُا ايع

 أٜغاً ٬ْٚسغ ٕٓ ٝٓس قد ا٭ضس١ٜ ايع٬قات نمط أ ٝٓس بعد ضُٝا ٫ٚ تػ  ٜكّٛ نإ ايرٟ ايتكًٝدٟ ا٫دتُاعٞ ايبٓا٤ تػ

 .ايهبلر٠ ايعا١ً٥ أٚ المُتد٠ٓ ا٭ضس٠ ٚٚدٛد ايكساب١ ع٬ق١ أضاع ع٢ً
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 : ايضٓاع١ٝ المدٕ ْػأ٠ (6

ٝٓسات ايضٓاع١ُ تُشدٔخ لم     ددٜد٠ ادتُاع١ٝ َ٪ضطات ٚظٗٛز ايطبكٞ ٚايبٓا٤ ا٫دتُاع١ٝ ٚايع٬قات الإْتاز طبٝع١ ع٢ً تػ

 ٚايػسنات المضاْع عًٝٗا تكاّ لها ددٜد٠ ب١ٝ٦ٝ ٚإٜهٛيٛد١ٝ دػساؾ١ٝ أَانٔ تسدٓد٠ ايضٓاع١ دا٤ت ٚيهٔ ؾكط،

١ٓٝ الهذس٠ ظٗٛز إلى المدٕ ْػأ٠ أدٓت نُا ايتذاز١ٜ،  . اتذغس١ٜ ايسٜؿ

ٛٓز (7  ا٫دتُاع : عًِ تط

 قد ٚايع١ًُٝ ا٭ناديم١ٝ ٬َتُس٘ تهٔ لم اتذدٜح، ايضٓاعٞ المجتُع يعٗٛز ا٭ٚلى ايبداٜات َع ا٫دتُاع عًِ ظٗس عٓدَا

ٕٓ خاص١ٓ نا١ًَ، بضٛز٠ تبًٛزتِ ٚٓاد َٔ ايعًِ ٖرا طَٞ٪ض أ  ناْٛا نْٛت أٚدطت أَجاٍ َٔ ايؿسْطٝين ا٫دتُاع عًِ ز

 .ا٫خس٣ ايعًّٛ في المتدضٓضين َٔ ايعدٜد بػد٠ٓ ٜضازعٕٛ

 .. الأخسٚ بالعلْو الصياعٕ الاجتناع عله علاق٘: ثاىٔا 
 ا٫قتضاد : بعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ع٬ق١ (1

 أٜغا ٜٚك٫ٕٛ ،(ايطًع ٚتبادٍ بإْتاز ايع٬ق١ ذات ا٫ْػط١ دزاض١) ... بأْ٘ تضادا٫ق « ْٛزٖٚاع ٚ ضاًَطٕٛ » ٜعسِّف 

(ٕٓ  ٚايعٌُ ا٭زض) ٚالمحدٚد٠ ايك١ًًٝ المٛازد ٚاضتعُالهِ ايٓاع اختٝاز أضباب ٜدزع ؾٗٛ ،(ا٫ختٝاز عًِ ٖٛ ا٫قتضاد إ

 يػسض المجتُع أؾساد لمدتًـ ايطًع ٖرٙ بتٛشٜع ٜٚكَٕٛٛ َتعدٓد٠، ضًع اْتاز يػسض( ايتك١ٝٓ ٚالمعسؾ١ ٚاٯ٫ت

 .اضت٬ٗنٗا

 ا٫قتضاد ٚعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ بين ايٛثٝك١ ايع٬ق١ ا٫قتضاد يعًِ ايتعسٜؿين ٖرٜٔ َٔ ٜٚتٓغح. 

 سٝح ٕٓ  ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات ٖرٙ تسبط ايتي ٚايع٬ق١ المضٓع، داخٌ ا٫ْتاز بأْػط١ ٜٗتِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ أ

 المحًٞ بالمجتُع

 إتكإ بهٌ ايعٌُ ع٢ً ٚقدزتِٗ، الإْتاز بعًُٝات قٝاَِٗ أثٓا٤ ا٭ؾساد ع٬ق١ ع٢ً ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ٜ٪نٍد نُا 

 لمطت٣ٛ ٚتحككِٝٗ أزشاقِٗ لمهاضب ديم١َٛ ذيو ٚزا٤ َٔ تسكٍكين، إيٝ٘ ٜٓتُٕٛ ايرٟ المضٓع أعُاٍ اضتُساز في أ٬َ

 .المجتُع في َٓصيتِٗ َٔ ٜسؾع َكبٍٛ َعٝػٞ

 ١ُٝٓ تٞٚتأ ِٝٔ بين ايع٬ق١ ٖرٙ أٖ  المحًٞ بالمجتُع ٚع٬قتٗا ايضٓاع١ قغ١ٝ ٚايدازضٕٛ ايباسجٕٛ ٜتٓاٍٚ عٓدَا ايعًُ

 بين ايع٬ق١ إلى ؾٝ٘ أغاز ايرٟ «ايعاّ ا٫قتضاد» ايػٗلر َ٪يؿ١ «ؾٝلد َانظ» ا٭لماْٞ ا٫دتُاع عالم ٚعع سٝح

 .ٚالمجتُع ايضٓاع١

 ايٓؿظ : بعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ( ع٬ق2١

 ِٓ  تهٜٛٔ َٔ يمهٍِٓٗ ايرٟ ايعًِ ٖٚٛ ا٭غداظ بطًٛى ٚع٬قتٗا ا٭ؾساد بين ايؿسد١ٜ ايؿسٚم بدزاض١ ايٓؿظ عًِ ٜٗت

ْٓ٘ ايٓؿظ عًِ ُٜعسَّف ٚيريو يدِٜٗ، ايطًٛى أنماط ٚتهٜٛٔ، اترلد٠  .«ٚاترلد٠ ايطًٛى عًِ» بأ

 ٚقد ِٓ  َٔ ٚاعشاً ذيو ٜٚبدٚ ا٭ؾساد ع٢ً ايعٌُ تسٝط تأثلر سٝح َٔ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع بعًِ ايٓؿظ عًُا٤ أٖت

 .ٚش٥٬َ٘ َاٜٛ أيتٕٛ تجازب

 َػه٬ت َجٌ تشتًؿ١ قغاٜا بدزاض١ عػس ايتاضع ايكسٕ ْٗا١ٜ في ٚا٫دتُاعٞ ايضٓاعٞ ايٓؿظ عًُا٤ أٖتِ نُا 

 .ٚايضٓاع١ ٚالإْتاز ايعٌُ

 نُا ِٓ ، ٚا٫دتُاع١ٝ ايٓؿط١ٝ ا٭ضايٝب َطتددَاً َٔٚايص اتذسن١ بين بين ايع٬ق١ بدزاض١ تاًٜٛز ؾسٜدزٜو اٖت

 ٚايعٌُ الإْتاز عًُٝات يتكِٜٛ ٚذيو
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  : الإداز٠ بعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ( ع٬ق3١

 .الإْطا١ْٝ ايعًّٛ في بٗا المتٓض١ً المؿاِٖٝ يتعدٓد ٚذيو ٚتبآٜت الإداز٠ تعسٜؿات نجست

 ْٓٗا الإداز٠ ٚتعسٓف ٔٓ» ..  بأ  .«ٚتٓؿٝرٖا أٖداؾٗا ٚتٛعٝح َع١ٓٝ إْطا١ْٝ جماع١ أغساض بتشدٜد ٜكّٛ ؾ

 (.َػلذى ٖدف يتشكٝل ا٭ؾساد َٔ تزُٛع١ تدٗٛد ٚعبط تٛد١ٝٗٝ قٝاد٠)..  بأْٗا الإداز٠ َْٝٛإ ٚيٝاّ ٜٚعسٓف 

 ٓؾٝلد َانظ ٜٚعد َٔ ِٓ  سٝح بالإداز٠ ٫ٖتُاَ٘ ٚذيو، ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ إْػا٤ في أضُٗٛا ايرٜٔ ايعًُا٤ اٖ

 .ايبلرٚقساطٞ ايتٓعِٝ عٔ المعسٚؾ١ ْعسٜت٘ طسح عٓدَا الإداز٠ عًِ أضظ ٚعع

 ايتٓعِٝ : ادتُاع ايضٓاعٞ بعًِ ا٫دتُاع عًِ ( ع٬ق4١

 َٔ ٛٓا ايعػسٕٚ ايكسٕ غٗد ٚقد، عًٝ٘ ايتٓعُٝٞ ايطابع غًب١ ٖٞ اتذدٜح ايعضس لزات أبسش  ايٓطام ٚاضعَ تٓعُٝٝا نم

ٝٓسات ؾسعت٘  .اتذدٜج١ المجتُعات في سدثت ايتي ٚايطٝاض١ٝ ١ٜٚا٫قتضاد ا٫دتُاع١ٝ ايتػ

 اتذدٜج١، المجتُعات غٗدت٘ ايرٟ ايتٓعُٝٞ ايُٓٛ سدٚخ في أضُٗت قد عدٜد٠ عٛاٌَ ٖٓاى ٌٓ ُٔ أبسشٖا َٔ يع  ايتباٜ

 تٛاد٘ ددٜد٠ تٓعُٝات إقا١َ َٔ ايتبأٜ ذيو ؾسع٘ َٚا، المدتًؿ١ ا٫دتُاع١ٝ اتذٝا٠ َعاٖس ب٘ اتطُت ايرٟ ايػدٜد

 . ٚتػعبٗا ا٫دتُاع١ٝ اتذٝا٠ يتعكد ْتادا ناْت ايتي المطتشدث١ ٚايٓػاطات اتددٜد٠ ٚايٛظا٥ـ المتػٝٓس٠ سٚفايع

 نؿا٠٤ َٔ ب٘ تتُٝص َٚا ايبلرٚقساط١ٝ عٔ ؾٝلد َانظ نتب إٔ َٓر عًُٝا طابعاً ايتٓعُٝات دزاض١ انتطبت ٚقد 

 .ا٭دا٤ ع٢ً ٚقدز٠

 : المٗني دتُاعا٫ بعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ( ع٬ق5١

 :  أضاض١ٝ َٛعٛعات خمط١ بدزاض١ ٜٗتِ المٗني ا٫دتُاع عًِ إٔ ؾٛزّ ٚ ْٛضٛ ٜس٣

 . ٚايبطاي١ ٚايتكاعد ايؿساؽ ٚقت َجٌ ايعٛاٌَ َٔ بريو ٜتٓضٌ َٚا يًعٌُ ا٫دتُاع١ٝ ايطبٝع١( 1

 .إيٝٗا أدٓت ايتي ٚا٭ضباب تػلرات َٔ ب٘ تعدخ َٚا المٗني ايلذنٝب تحًٌٝ (2

 .المدتًؿ١ المٗٔ ض١دزا (3

 .ا٫دتُاعٞ ايبٓا٤ في ا٭خس٣ بايٓٛاسٞ المدتًؿ١ ٚالمٗٔ المٗني ايبٓا٤ ازتباط طسٜك١ تحًٌٝ (4

 .المجتُع َػه٬ت َٔ َػه١ً ع٢ً ايغ٤ٛ لإيكا٤ المٗٔ إسد٣ دزاض١( 5

 : ا٭ْجسٚبٛيٛدٝا بعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ع٬ق١( 6

 (.الإْطا١ْٝ ٚيًجكاؾ١ يلإْطإ ايع١ًُٝ ايدزاض١)...  بأْٗا ْجسٚبٛيٛدٝاا٭ ايعالم١ٝ ايعسب١ٝ المٛضٛع١ تعسٓف

 ٚايبطاي١ ايعُاٍ َػه٬ت ع٢ً ٚايتعسٓف ايضٓاع١ٝ ٚالمٓاطل ايٓا١َٝ ايدٍٚ عٔ أْجسٚبٛيٛد١ٝ دزاضات ْػأت ٚقد ،

 .المضاْع في ٚايعٌُ المدٕ في اتددٜد٠ اتذٝا٠ أضًٛب َع ايتٛاؾل ع٢ً ايعُاٍ قدزات ٚتحًٌٝ

 تعطٞ َعين غعب ثكاؾ١ دزاض١ إٔ سٝح ايضٓاعٞ ا٫دتُاع ٚعًِ ا٭ْجسٚبٛيٛدٝا عًِ بين ٚثٝك١ يع٬ق١ؾا 

 َٚد٣ ايػعٛب يتًو ٚا٭عساف ٚايتكايٝد ايعكا٥د بتشًٌٝ ٚذيو عدَٗا، َٔ ايضٓاع١ يٓػأ٠ تكبًٓ٘ عٔ َ٪غسات

 ٯخس تزتُع َٔ تكٗكسٖا أٚ ايضٓاع١ نمٛ في ٚايتكايٝد ايعادات ٖرٙ تأثلر

 : ايطٝاض١ بعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ع٬ق١ (7

 دزاض١ ع٢ً ٜسنٍص َُٓٗا نٌ ٚإٔ خاص١ ايطٝاض١ ٚعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ بين َػلذن١ اٖتُاَات تٛدد 

 ٚايدٜني ٚا٭ضسٟ ا٫قتضادٟ ٚايٓعاّ ايطٝاضٞ ايٓعاّ بين المتبادي١ ايع٬ق١ خاص١ ٚبضؿ١ ا٫دتُاع١ٝ ا٭ْطام

 .ا٫دتُاع١ٝ ايٓعِ َٔ ٚغلرٖا ٚايكاْْٛٞ
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 سذِ ٚتحدٜد ٚا٫ضت٬ٗى ٚايتٛشٜع الإْتاز أنماط ٚبين اتذهَٛات تٓتٗذٗا ايتي ايطٝاض١ ْٛع١ٝ بين ع٬ق١ تٛدد 

 ٚغلرٖا ا٫ضتجُاز ٚطبٝع١ ايعُاي١

 ا٫دتُاع١ٝ : باترد١َ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ( ع٬ق8١

 ِٓ  ٚايتٓعُٝات الم٪ضطات في ا٫دتُاع١ٝ ايؿ٦ات يهاؾ١ ١ٝا٫دتُاع ايسعا١ٜ ضبٌ بدزاض١ ا٫دتُاع١ٝ اترد١َ تٗت

 .ايؿساؽ ٭ٚقات تمغٝتِٗ ٚطسم ؾٝٗا ٜعًُٕٛ ايتي ايضٓاع١ٝ

 ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات دزاض١ ا٫دتُاع١ٝ ٚاترد١َ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ بين المػلذن١ المجا٫ت َٔ نريو 

 ايسعا١ٜ أضايٝب ٚتطٜٛس المع١ٜٛٓ ايسٚح ٚزؾع ايسلز١ٝ ٚغلر ايسلز١ٝ ايتٓعُٝات داخٌ ايتؿاعٌ ٚأنماط

 ٚخازدٗا ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات داخٌ يًعُاٍ ا٫دتُاع١ٝ

 بهٌ ايعٌُ ع٢ً ٚقدزتِٗ،  الإْتاز بعًُٝات قٝاَِٗ أثٓا٤ ا٭ؾساد ع٬ق١ ع٢ً ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ٜ٪ند نُا 

 ٚتحككِٝٗ أزشاقِٗ لمهاضب ديم١َٛ يوذ ٚزا٤ َٔ تسككين، إيٝ٘ ٜٓتُٕٛ ايرٟ المضٓع أعُاٍ اضتُساز في أ٬َ إتكإ

 .المجتُع في َٓصيتِٗ َٔ ٜسؾع َكبٍٛ َعٝػٞ لمطت٣ٛ
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 المحاضسٗ الجالج٘
ّْز مساحل  الصياعٕ الاجتناع عله تط

 

ّْز مساحل  الصياعٕ : الاجتناع عله تط
 : 1800 -1750 ا٭ٚلى ( المسس1١ً

 َٔ تزُٛع١ طسسٗا ايتي ٚا٫قتضاد١ٜ، ٚايؿًطؿ١ٝ ٚايطٝاض١ٝ ا٫دتُاع١ٝ هازا٭ؾ َٔ عدد ٚدٛد عٔ المسس١ً ٖرٙ تهػـ

 :تٝازإ  ؾعٗس ٚالمؿهسٜٔ، ٚايؿ٬ضؿ١ ايعًُا٤

 ا٭ٍٚ : ايتٝاز 

 ١ُٝٓ إلى ٜػلر  .ٚايعٌُ ا٫ْتاز ٚأضايٝب ا٫قتضاد١ٜ، اتذٝا٠ نمط تػٝلر في ٚأُٖٝتٗا ٚدٛدٖا ٜٚلٓدز ايضٓاع١ أٖ

 ٌنأضاع ٚايضساع ايتٓاؾظ َبدأ تبٓت يتيا ا٫دتُاع١ٝ دازٕٚ تػازيص َدزض١ اعأتب ايتٝاز ٖرا أؾهاز ٚيمج 

 .ٚا٭ق٣ٛ ا٭صًح يًعٓاصس عَُٛاً ٚايبكا٤ ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ اتذٝا٠ ٫ضتُساز

 ٫ٚ ايسألزاي١ٝ، ايطٛضٝٛيٛد١ٝ ايٓصعات أصشاب َٔ ايعدٜد في ا٫دتُاع١ٝ ايداز١ْٝٚ ا٭ؾهاز ٖرٙ أثست ٚيكد 

..( آخسٕٚ  ٚغلرِٖ د١ْٝٚ ٚتػازيص ضبٓطس، ٖسبست) أَجاٍ َٔ ٚايؿسْطٝين ايلدٜطاْٝين ا٫دتُاع عًُا٤ زأؾها ضُٝا

١ُٝٓ دعٛا ايرٜٔ  .ايضٓاع١ اْتػاز ٭ٖ

 ٝٓس في ٚدٚزٖا ايضٓاع١ أ١ُٖٝ ع٢ً يت٪ند ايتٝاز ٖرا أصشاب أؾهاز دا٤ت ٛٓز، ايتػ  ٖرٙ خ٬ٍ ظٗست نُا ٚايتط

 .بسٜطاْٝا في 1776 عاّ ظٗس ايرٟ( ا٭َِ ثس٠ٚ: اب١ٚنت/ لزٝح آدّ)  أؾهاز المسس١ً

 ٝٓاز  : ايجاْٞ  ايت

 ٝٓسات الإص٬سات َٓتكد٠ آزا٩ٙ دا٤ت ٕٓ ضُٝا ٫ٚ ايضٓاع١، أسدثتٗا ايتي ا٫قتضاد١ٜ ٚايتػ  ع٢ً عًُت ايضٓاع١ أ

 .ايتكًٝد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ٚايع٬قات ايطبكٞ ايبٓا٤ تػٝلر

 ٝٓاز ٖرا أصشاب ٜٚس٣ ٌٓ ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ اتذٝا٠ ع٢ً أثٓست قد ايضٓاع١ إٔ ايت  ايطًب١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ نه

 .الإتظاب١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ أنجس

 ٚقد ٌَ ِٜٔ( ضُٕٝٛ ٚضإ ،ضٝطُْٛدٟ) أَجاٍ َٔ ايؿسْط١ٝ ا٫غلذان١ٝ المدزض١ أصشابُ ايتٝازَ ٖرا َجٓ  دَعَٝا ايًر

ِٓ ٚقد ايؿكلر٠، ايبػس١ٜ اتبايطبك ٚا٫ٖتُاّ ايسألزايٞ ايٓعاّ َطا٨ٚ ع٢ً ايكغا٤ عسٚز٠ إلى ٌٓ أٖت             َٔ ن

 .اترازدٞ المجتُع في أٚ المضاْع داخٌ ايعُاي١ٝ ايطبكات أٚعاع بدزاض١ « ضُٕٝٛ ٚضإ ضٝطُْٛدٟ »

 :  1850 -1800 ايجا١ْٝ ( المسس2١ً

 ٝٓاز أؾهاز تصاٜدت  « ضُٕٝٛ » ايؿسْطٞ ا٫غلذانٞ ا٫دتُاعٞ المؿهس ْػس إٔ بعد المسس١ً ٖرٙ خ٬ٍ ا٫غلذانٞ ايت

ُٓاي١ٝ ايطبكات ٚعع تعًٌٍ إٔ ؾٝ٘ ٚساٍٚ" ايضٓاعٞ ايٓعاّ" عٔ نتاب٘  ا٫قتضادٟ َطتٛاِٖ زؾع إلى ٜٚدعٛ ايع

 .ا٭َٛاٍ ز٩ٚع أٚ ا٭زباح في إغسانِٗ ٚتساٚي١

 ٕٓ  ع٢ً تحسظ نتابات٘ ناْت َا بكدز ن١ًًٍٝ، ايضٓاع١ إيػا٤ تكضد لم اغلذانٞ نُؿهٍس «ضُٕٝٛ» تح٬ًٝت إ

 بضٛز٠ َطتػ١ً ناْت ايتي ايعُاي١ٝ ايطبكات تعٝػٗا ايتي ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ يًشٝا٠ بد١ًٜ ْعِ إتظاد

 .ا٭َٛاٍ ز٩ٚع ٚأصشاب ايعٌُ أصشاب داْب َٔ ق١ٜٛ
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 ُٓت ايتي عا١َ بضٛز٠ ايػٝٛع١ٝ ايٓعس١ٜ أٚ المازنط١ٝ أؾهاز أٜغا المسس١ً ٖرٙ خ٬ٍ ظٗست  أٚعاع بدزاض١ اٖت

ُٓ ايطبكات  ٚإتصًص َازنظ نازٍ َٔ يهٌ:  «الماٍ  زأع » نتاب في عَُٛاً ا٭ؾهاز ٖرٙ تبًٛزت ٚقد اي١ٝ،ايع

 .ايعُاي١ٝ بايطبكات ٚاٖتُاَٗا

 : 1900 -1850 ايجايج١ ( المسس3١ً

 ٝٓات ٚايتضٓٝع ايضٓاع١ َػه٬ت بدزاض١ ا٫دتُاع عًُا٤ اٖتُاَات تعٗس بدأت ايؿلذ٠ ٖرٙ في ٍٛٓ ٚعًُ  ايتش

ٝٓس  .ايػاٌَ تُاعٞا٫د ٚايتػ

 ايسعٌٝ ضع٢ ٚيكد ٍٓٚ  ناِٜ دٚز ٚإٌَٝ ضبٓطس، ٖٚسبست ؾٝلد، َٚانظ نْٛت، أٚدطت)  ا٫دتُاع عًُا٤ َٔ ا٭

 ا٫دتُاع١ٝ ايدزاضات بعضُ يريو تبعا ٚظٗست ، المتعدٓد٠ ٚآثازٖا ايضٓاع١ بدزاض١ ا٫ٖتُاّ إلى( ٚغلرِٖ

ٗٓدت ايتي المتدضٓض١  ايبشٛخ َٔ تزُٛع١ ايطٝام ٖرا في أُدسَٜتِ ٚقد ضٓاعٞ،اي ا٫دتُاع عًِ يعٗٛز بايؿعٌ َ

 .ايٛاقع١ٝ يًُػه٬ت َعاتدتٗا عٓد ايعًُٞ المٓٗر ع٢ً ٚاعتُدتِ ايتطبٝك١ٝ، أٚ المٝدا١ْٝ ا٫دتُاع١ٝ

 َٔٚ ِٓ  ايعٌُ بعٓٛإ ؾسْطا، في 1855 عاّ ْػست ايتي ( F. Leplay) " يٛب٬ٟ ؾسٜدزٜو" دزاض١ ايدزاضات ٖرٙ أٖ

 لإص٬ح المكلذسات َٔ تزُٛع١ يطسح ؾٝ٘ زنٍص ؾسْطا، في( ا٫دتُاعٞ ا٫ص٬ح) نتاب أٜغاً ْػسٚ ا٭ٚزٚبٞ

 .ايعُاي١ٝ ايطبكات أسٛاٍ

 َٓا  ٚساٍٚ بسٜطاْٝا، في 19 ايكسٕ َٔ ا٭خلر٠ ايطٓٛات في ظٗست ايتي (بٛخ تػازيص) دزاض١ ؾٗٞ ،ايجا١ْٝ ايدزاض١ أ

 ايع٬ق١ دزاض١ ع٢ً ٜسنٍص إٔ ٚساٍٚ ا٭خس٣، ا٫دتُاع١ٝ ْطامٚا٭ ٚايٓعِ ايضٓاع١ بين ايع٬ق١ دزاض١ ؾٝٗا

 المٝدا١ْٝ يًذٛاْب تطبٝك٘ عٓد ايطٛضٝٛيٛد١ٝ المٓاٖر اضتددّ نُا. المحًٍٞ ٚالمجتُع ايضٓاع١ بين ايكا١ُ٥

 .يدزاضت٘

 : 1950 -1900 ايسابع١ ( المسس4١ً

 َتدضٓط أناديمٞ نعًِ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ؾٝٗا ظٗس ايتي ايع١ًُٝ المساسٌ أٚلى المسس١ً ٖرٙ تُعتلد. 

 َٔٚ ُٓت ايتي ايدزاضات أٚلى  ايعالم أدساٖا ايتي المٝدا١ْٝ ايدزاضات َٔ المجُٛع١ تًو ٖٞ ايضٓاعٞ ادتُاع بعًِ اٖت

ُٓاٍ ع٢ً َٝدا١ْٝ دزاض١ أدس٣ عٓدَا ايعػسٜٔ ايكسٕ َٔ ا٫ٍٚ ايعكد خ٬ٍ ٚذيو ؾٝلد، َانظ ا٭لماْٞ  ع

ِٓ إٔ ؾٝٗا ٚساٍٚ ألماْٝا، في هتإٚاي ايٓطٝر صٓاعات  ٚطبٝع١ الإْتاز ٚق١ً ايعٌُ، ٚتباط٪ الإداز٠ ض٤ٛ بأضباب ٜٗت

 َٔ ٚغلرٖا ٚز٩ضا٥ِٗ، ايعُاٍ بين ا٫ْطا١ْٝ ٚايع٬قات ٚايت١ٜٛٗ الإعا٠٤ ضُٝا ٫ٚ يًعٌُ ايؿٝصٜك١ٝ ايعسٚف

١َٓ ٚايطٛضٝٛيٛد١ٝ ايضٓاع١ٝ ايكغاٜا  .الها

 َاٜٛ أيتٕٛ دزاضات ٚتُعتبَس (E. Mayo ) ٙايتابع «ٖاٚثٛزٕ» َضٓع في 1932ٚ 1927 بين َا ايؿلذ٠ خ٬ٍ ٚش٩٬َ 

١َٓ المٝدا١ْٝ ايدزاضات َٔ ا٭َسٜه١ٝ المتشد٠ اي٫ٜٛات في «أيهلذٜو ٚضلذٕ» يػسن١  َسس١ً يبد٤ خططت ايتي الها

 ٚايعسٚف ايعٛاٌَ َٔ تزُٛع١ ع٢ً ايدزاضات ٖرٙ زنٍصتِ ؾكد ايضٓاعٞ، ا٫دتُاع عًِ يٓػأ٠ ددٜد٠ ع١ًُٝ

 ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات داخٌ تعٗس ايتي ايسلز١ٝ ٚغلر ايسلز١ٝ ايتٓعُٝات ْٚٛع١ٝ يًُضاْع، ٚاترازد١ٝ ايداخ١ًٝ

 .ٚالإْتاز ايعٌُ ظسٚف عٔ ؾغ٬

 ُٓٝتٗا َاٜٛ أيتٕٛ دزاضات عصٓشت نُا ٍّ َٔ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع بعًُا٤ اضتعاْت عٓدَا أٖ    «غٝهاغٛ» داَعتِي َٔ ن

 .ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ ٚا٭ناديم١ٝ ا٭ضظ ٚعع في أضُٗٛا ايرٜٔ «زدٖازؾا»ٚ
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 : 1950 َٔ اتراَط١ ( المسس5١ً

 َٜتِ ايتي المٝدا١ْٝ ايدزاضات ْتا٥ر ظٗست إٔ بعد خاص١ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع بعًِ ا٫ٖتُاّ تصاٜد  بدا١ٜ َٓر أُدس

١ٓٝ عصشت نُا ايج٬ثٝٓات،  ايدٍٚ ٚأٜغا بٌ المتكد١َ، ايدٍٚ في ؾكط يٝظ ٞايضٓاع ا٫دتُاع بعًِ ا٫ٖتُاّ عًُ

 نُا ايطٛؾٝتي، ٚا٫تحاد ٚايضين، اتدٓٛب١ٝ، ٚنٛزٜا ايٝابإ، َجٌ ٚايضٓاع١، ايتضٓٝع، تضٛ تتذ٘ ايتي ايٓا١َٝ

ُٓت  الهٓد َجٌ اٜغاً ايجايح ايعالم ع٢ً ٜٓطبل َا ٖٚرا ٚا٭زدٓتين، ايلداشٌٜ َجٌ اتدٓٛب١ٝ اَلرنا دٍٚ اٖت

 . ايعسب١ٝ ايدٍٚ َٔ ٚايهجلر َضسٚ ٚبانطتإ

 ٝٓس يكد  ايكسٕ َٔ ا٫ٍٚ ايٓضـ في تٛدد ناْت ايتي ايتكًٝد١ٜ ايضٓاع١ٝ ٚالم٪ضطات المضاْع نمط طبٝع١ تػ

 يًػسنات ايػايب١ ايط١ُ يتعتلد اتدٓطٝات َتعدد٠ ايػسنات ظٗست سٝح 19 الماعٞ ايكسٕ ٚخ٬ٍ اتذايٞ

 ا٫ْتاز طبٝع١ َٔ ٚغلرت نهٌ ايعالم في ايضٓاعٞ ٚا٫ضتجُاز ا٫ْتاز تطٜٛس ع٢ً عًُت ٚايتي اتذدٜج١ ايضٓاع١ٝ

 ٚالإع٬ٕ ٚايعُاي١ ٚايعٌُ ٚايتٛشٜع ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚالإداز٠

 : العسبٕ الْطً في الصياعٕ الاجتناع عله
َٔ ِٓ ُٓت ايتي ايكغاٜا أٖ َٜتِ ايتي المٝدا١ْٝ ايدزاضات بٗا اٖت  :ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ع٢ً تٓدزز ٚايتي ايعسبٞ ايٛطٔ في أُدس

 ايضٓاع١ٝ المدٕ ٚنمٛ ٚايعُسإ ايتضٓٝع بين ايع٬ق١ دزاض١. 

 ًٌٝٚخازدٗا ايضٓاع١ٝ ايتٓعُٝات داخٌ ايعُاٍ َػه٬ت تح. 

 ّادتُاعٞ نتٓعِٝ المضٓع بدزاض١ ا٫ٖتُا. 

 ًٌُٝٓاٍ ايعٌُ َٚػه٬ت ايؿٝصٜك١ٝ ايعسٚف تح  .ٚايع

 لإْتاد١ٝا ٚشٜاد٠ ايعٌُ َػه٬ت بين ايع٬ق١ دزاض١. 

 ٚا٭ضس١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات ْطل ع٢ً ايضٓاع١ آثاز. 

 ٘ايػعب١ٝ المٓاطل قٝاّ ع٢ً ايضٓاع١ أثس َعسؾ. 

 ْتٝذ١ اتذغس١ٜ ايسٜؿ١ٝ الهذس٠ دزاض١ ٓٛ  .ايتضٓٝع يُٓ

 ايسٜؿ١ٝ المٓاطل في يًتضٓٝع ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتضاد١ٜ اٯثاز. 

 ًٌٝايضٓاعٞ يًتٓعِٝ ايطٛضٝٛيٛدٞ ايتش. 

 ٘ٝٓس ايضٓاع١ ع٬ق١ َعسؾ  .ٚايٛظٝؿٞ ٚالمٗني ايطهاْٞ بايتػ

 ًٌٝالمضاْع في ايسلز١ٝ ٚايتٓعُٝات ايكٝاد٠ أنماط تح. 

 ايضٓاع١ٝ المٗٔ ٚتٛطين ايضػس٣ ايضٓاعات دزاض١. 

 ٚا٫تضساف ٚاتدسيم١ ايضٓاع١ بين ايع٬ق١ َعسؾ١. 

 ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ايت١ُٝٓ في ايتضٓٝع دٚز. 

ٕٓ ايكٍٛ ٚيمهٔ  ٚايبشٛخ ايٓعس١ٜ ايدزاضات َٔ َصٜد إٍ تعتاز شاٍ َا ايعسبٞ ايٛطٔ في ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ اٍتز إ

 .ٚخازدٗا ايضٓاع١ٝ المٓػأ٠ داخٌ ايتضٓٝع ٜطسسٗا ايتي ايكغاٜا بمدتًـ يلإلماّ المٝدا١ْٝ
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 السابع٘ المحاضسٗ
 الإىطاىٔ٘ العلاقات ىظسٓ٘

 
 تمَٔد
 بايعًِ ٚع٬قتٗا ايؿسٚع ٖرٙ بٗا َست ايتي المساسٌ ْٛع١ٝ المدتًؿ١، ٚؾسٚع٘ اعا٫دتُ يعًِ ايٓػأ٠ دزاض١ تٛعٓح 

ٕٓ ٚخاص١ٓ اتذدٜح ايضٓاعٞ المجتُع يطبٝع١ ٚدزاضتٗا ايس٥ٝطٞ  خ٬ٍ ظٗست ايتي ا٫دتُاع يعًِ ا٭ٚلى ايٓػأ٠ أ

 .يضٓاعٞا المجتُع ْػأ٠ َع بايؿعٌ ت٬شَت قد عػس ايتاضع ايكسٕ ٚأٚا٥ٌ عػس ايجأَ ايكسٕ أٚاخس

 ٚٓاد أْػػٌ ٚقد  اتذٝا٠ نمط في عسٚز١ٜ تػٝلرات سدٚخ في ايضٓاع١ تًعب٘ ايرٟ ايتأثلر أٚ ايدٚز بتشًٌٝ ا٭ٚا٥ٌ ايس

 0ا٫دتُاع١ٝ ٚالم٪ضطات ٚايٓعِ ٚايع٬قات

 ٛٓز ع١ًُٝ أخرت ايج٬ثٝٓات، بدا١ٜ َع  تخضٓضاً، أنجس ٚأناديم١ٝ ع١ًُٝ أبعاداً تأخر ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تط

 ٚالم٪ضطات ٚايتٓعُٝات ايضٓاع١ َػه٬ت دزاض١ تتب٢ٓٓ ايعًُٞ ايبشح َٚسانص اتداَعات بدأت إٔ بعد ضُٝا ٫ٚ

ٌٓ الإْتاد١ٝ  0نه

 : الإىطاىٔ٘ العلاقات ىظسٓ٘
 الإْطا١ْٝ .. ايع٬قات ْعس١ٜ ظٗٛز عٛاٌَ (1)

 دزاض١ في ٚتطٛزٖا يعٗٛزٖا ٍٚا٭ ايٛاقع بمجاب١ الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ ؾٝ٘ ْػأت ايرٟ ايعضس ظسٚف دا٤ت 

 .ايعػسٜٔ يًكسٕ ا٭ٚلى ايعكٛد َٓر ٚالإْتاد١ٝ، ايضٓاع١ٝ ايتٓعُٝات

 ٚالمػه٬ت ايعٛاٖس َٔ غلرٖا أٚ ايضٓاع١ تأثلر يطبٝع١ المؿطٓس٠ ايٓعسٜات َٔ نػلرٖا ايٓعس١ٜ ٖرٙ ظٗست ؾكد 

 في ٚالمتدضضين ايعًُا٤ سسظ ٣َد يتعهظ دا٤ت نُا ،ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭ْطام ٚايٓعِ ايبٓا٤ات ْٛع١ٝ ع٢ً

 َ٪ضطات إلى ٚاْتُا٤اتِٗ اٖتُاَاتِٗ تٓطب ايرٜٔ ايضٓاعٞ، ا٫دتُاع عًِ عًُا٤ ٫ٚضُٝا ا٫دتُاع١ٝ، ايعًّٛ

 .المدتًؿ١ ايعًُٞ ايبشح َٚسانص اتداَعات َجٌ ٚع١ًُٝ أناديم١ٝ

 الإْطا١ْٝ .. ايع٬قات ْعس١ٜ ظٗٛز عٛاٌَٜتبع 

 ايعًُا٤ َٔ تزُٛع١ ٜد ع٢ً ايػٗلر٠ ا٭َسٜه١ٝ “ٖازؾازد”  داَع١ زبٛع في لإْطا١ْٝا ايع٬قات ْعس١ٜ ظٗست  (1

 . ايعػسٜٔ ايكسٕ ْٗا١ٜ في ايج٬ثٝٓات أٚا٥ٌ في «َاٜٛ ايتٕٛ» زأضِٗ ٚع٢ً ايبازشٜٔ

 يتيا ايس٥ٝط١ٝ ايعٛاٌَ أسد ٚاعتبازٖا الإْتاد١ٝ الم٪ضطات في ايضٓاع١ تدٖٛز يعسٚف ْتٝذ١ ايٓعس١ٜ ٖرٙ دا٤ت  (2

ٌٓ اٖتُاَات غػًت  .ايطٝاض١ٝ ٚالم٪ضطات ا٭َٛاٍ ز٩ٚع أٚ الم٪ضطات ٖرٙ أصشاب َٔ ن

 عٔ ٚذيو ايػسنات ٖرٙ داخٌ ٚالإداز٠ الإْتاز أضايٝب في ايتؿهلر إعاد٠ عسٚز٠ إلى تزتُع١ً ايعٛاٌَ ٖرٙ أدٓت(  3

 .ٚالمتطٛز٠ اتذدٜج١ ايع١ًُٝ ا٭ضايٝب اضتدداّ طسٜل

 َٔ نٌ عٓد الإدازٟ ٚايتهٜٛٔ ايع١ًُٝ الإداز٠ ْعس١ٜ إيٝٗا تٛصًت ايتي ٚايع١ًُٝ ايع١ًُٝ ٓتا٥راي أ١ُٖٝ َٔ بايسغِ(  4

ٕٓ ايكٍٛ يمهٔ ،« ؾاٍٜٛ ٖٓسٟ » ٚ « تاًٜٛز ؾسدزٜو » ١ٜٓ إ  الإداز٠ ْعس١ٜ يٛدٛد ؾعٌ نسدٓ دا٤ت الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس

١ٜٓ ايع١ًُٝ  .ايعػسٜٔ ايكسٕ َٔ ٚايجاْٞ ا٭ٍٚ ايعكدٜٔ خ٬ٍ ظٗست ايتي ْٚتا٥ذُٗا الإدازٟ ايتهٜٛٔ ْٚعس

ِٓ الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ دا٤ت (  5  زنٍصت ايتي ايع١ًُٝ الإداز٠ ْعس١ٜ قٔبٌَ َٔ إُٖالها تٓم ايتي ايكغاٜا َٔ بعدد يتٗت

ُ٘ ايرٟ ايعٌُ ْعاّ دزاض١ ع٢ً  َٓتع١ُ بضٛز٠ تعٌُ ايتي ٚاٯ٫ت ٚالإدسا٤ات اترطٛات َٔ َٓطك١ تزُٛع١ تزسدَ زأتِ
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ٛٓزت نُا.  ٚاتذسن١ ٚايصَٔ ايٛقت سٝح َٔ ٚتسدٓد٠  ٚخطٍطت٘ سدٓدت٘  ْعاّ ٚؾل تعٌُ آ٫ت تزسٓد ايعُاٍ تض

 .ايعًٝا الإداز١ٜ ايطًط١

 ٚدزاضات تح٬ًٝت ظٗست إٔ بعد خاص١ ، ايع١ًُٝ الإداز٠ ْعس١ٜ ْتا٥ر ْاقد٠ً الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ أؾهاز دا٤ت(  6

 0ٚايؿطٝٛيٛدٞ عٞايضٓا ايٓؿظ يعًُا٤

 .. الإْطا١ْٝ ايع٬قات يٓعس١ٜ ايؿسع١ٝ المدازع ( 2)

 ايعسٚف تأثلر َد٣ عٔ الإْطا١ْٝ، ايع٬قات ْعس١ٜ ظٗٛز إلى أدت ايتي ايطابك١ ايعٛاٌَ تزُٛع١ُ نػؿت 

 ٠اتذٝا نمط ع٢ً ٚتأثلرٖا ايضٓاع١ ٚاْتػاز المضٓع ْعاّ ٚدٛد بعد ايضٓاعٞ المجتُع في سدثت ايتي المتػلر٠

 .ايٛقت ْؿظ في ٚايطٝاض١ٝ ٚا٫قتضاد١ٜ ا٫دتُاع١ٝ

 إْتاز َٔ ٚايسؾع أزباسِٗ شٜاد٠ تضٛ المطتُس٠ ٚتطًعاتِٗ ا٭َٛاٍ ٚز٩ٚع ايعٌُ أصشاب زغب١ دا٤ت نُا 

ٛٓ ظاٖس٠ يتُؿطٓس ٚغسناتِٗ َضاْعِٗ  دٗٛدٖا ايعًُٞ ايبشح َٚسانص اتداَعات تدٓخسِ لم يريو، ايسألزايٞ ايُٓ

 المػه٬ت ٖرٙ ع٬ق١ أٚ ايضٓاع١ٝ ٚايػسنات الم٪ضطات داخٌ ظٗست ايتي ايضٓاع١ٝ، لمػه٬تا دزاض١ أدٌ َٔ

٢َٓ بٓٛع١ٝ  .ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭دٚاز ٚايع٬قات ٚا٭ْطام ٚايٓعِ ايبُ

 ٖازؾازد، داَعات َجٌ اترضٛظ، ٚد١ٗ ع٢ً ا٭َسٜه١ٝ اتداَعات َٔ عدد دٗٛد في بايؿعٌ ٜعٗس َا ٖٚرا 

 ايع١ًُٝ المسانص َٔ ٖاٚغلر َٚٝتػذإ ٚغٝهاغٛ،

 : ّ 1932 -1927 «ٖاٚثٛزٕ» ٚتجازب َاٜٛ أ( إيتٕٛ

o َاٜٛ إيتٕٛ تساٚي١ تُعتلد ( Elton Mayo  )َٜ٘ت ٚايتي ٖٛثٛزٕ تجازب بإضِ المعسٚؾ١ ايتذازب َٔ ٚؾسٜك  في أدِس

 المهجؿ١ ٫ٚتالمحا أٚلى غٝهاغٛ بمد١ٜٓ( Howthorne) بمضٓع( Western Electric) « إيٝهلذٜو ٚضلذٕ » غسن١

 .يًعاًَين  الإْتاد١ٝ ايهؿا١ٜ ع٢ً يًعٌُ الماد١ٜ ايعٛاٌَ أثس يدزاض١

o يًعاًَين الإْتاد١ٝ ٚايهؿا١ٜ الإعا٠٤ نجاؾ١ بين ايع٬ق١ اختباز إلى تسَٞ بمشاٚي١ ايتذازب ٖرٙ بدأت ٚقد . 

o ٝٓس ٚدٛد َ٪نٍد٠ َتٛقع١، غلر ايٓتا٥ر ٚدا٤ت  ٚاي٥ٛاّ ا٫ْطذاّ ٚدزد١ يًعُاٍ المع١ٜٛٓ ايسٚح ٖٚٛ ددٜد َتػ

 .ايعا١ًَ المجُٛع١ بين ايكا٥ُين

o ؾتهسزت ،ٚالإْتاد١ٝ ايهؿا١ٜ ع٢ً َٚدتٗا ايساسات أثس اختباز إلى تسَٞ آخس َتػلر ع٢ً أخس٣ تجسب١ أدسٜت ٚيرا 

 أثس باز٫خت ثايج١ تجسب١ ؾأدسٜت يًعُاٍ المع١ٜٛٓ باتذاي١ أضاضاً الإْتاد١ٝ تأثس ت٪ند ايتي المتٛقع١ غلر ايٓتا٥ر

 تستبط الإْتاد١ٝ إٔ ت٪ند ٚايتي المتٛقع١ غلر ايٓتا٥ر ٚتهسزت ،الإْتاد١ٝ ايهؿا١ٜ ع٢ً ا٭دٛز دؾع طسٜك١ تػٝلر

 ظسٚف ع٢ً تدخٌ ايتي الماد١ٜ بايتػٝلرات تستبط مما أنجس يًعاًَين ٚايٓؿط١ٝ ا٫دتُاع١ٝ بايعسٚف إتظابٝاً

 .ايعُاٍ ٚأسٛاٍ

  : يٓتا٥ر ايتاي١ٝٚقد تٛصًت تجازب ٖٛثٛزٕ إلى ا -

 .بِٝٓٗ ؾُٝا زلز١ٝ غلر تٓعُٝات تهٜٛٔ إلى ٚاسد٠ إْتاد١ٝ ٚسد٠ في ايعاًَين ا٭ؾساد ٌَٝ   (1

 .اتدُاع١ لهِ تسلز٘ ايرٟ بالإطاز ايتٓعِٝ داخٌ ا٭ؾساد تضسؾات تأثس  (2

 .يًعٌُ ا٭ؾساد تحؿٝص في سٟٝٛ بدٚز تكّٛ المع١ٜٛٓ اتذٛاؾص إٔ ( 3

 غعٛزٙ سٝح َٔ ا٫دتُاع١ٝ يطاقت٘ طبكاً أٜغاً ٚإنما ايؿطٝٛيٛد١ٝ يطاقت٘ طبكاً تتشدد ٫ يًعٌُ ايؿسد طاق١ إٕ  (4 

 .أخس٣ ْاس١ٝ َٔ ايعٌُ في ش٥٬َ٘ َع ايتعإٚ ٚدزد١، ْاس١ٝ َٔ ز٩ضا٥٘ ٚبين بٝٓ٘ ايكا٥ِ ٚايتؿاِٖ بايسعا
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 ايع٬قات ٚنمط اتدُاعات تهٜٛٔ سٝح َٔ ِايتٓعٝ داخٌ ا٭ؾساد ضًٛى ع٢ً ايتأثلر في ايسلز١ٝ غلر ايكٝاد٠ دٚز ( 5 

 .بِٝٓٗ

ٕٓ، ٚباختضاز  ذيو ٜٚسدع، ايعٌُ ع٬قات إلى ايطًِٝ ايتؿهلر عٛد٠ بمجاب١ ايٛاقع في تعدٓ «إيٝهلذٜو ٚضلذٕ» أعاخ ؾإ

 : ايتاي١ٝ يٮضباب

1) ٕٓ ِٗٓ دزاض١ في ُتأضٗ ايتي ٚا٭ؾهاز ٚاٯزا٤ ايؿسٚض َٔ بعدد الإدازٟ ايؿهسَ أثِسَتِ قد ايتذازب ٖرٙ إ  المٛاقـ ٚتؿ

 .ا٭عُاٍ تسٝط في ٚايطًٛن١ٝ الإْطا١ْٝ

2) ٕٓ  خ٬ي٘ َٔ يمهٔ ايرٟ ايطًٛنٞ المٓٗر ٖٚٛ، ايتؿهلر في ددٜد َٓٗر يعٗٛز ايطبٌٝ َٗدت قد ايتذازب ٖرٙ إ

 .ع٬دٗا أضايٝب ع٢ً ٚايتعسف المعكد٠ الإْطا١ْٝ المػه٬ت انتػاف

3) ٕٓ  بين ايؿعاٍ ايتعإٚ ترًل تٛاؾسٖا ايٛادب ا٭ضاض١ٝ المتطًٍبات ع٢ً ايغ٤ٛ إيكا٤ في ضاعدت قد ايتذازب ٖرٙ إ

، َتؿسق١ نٛسدات إيِٝٗ ايٓعس يمهٔ ٫ٚ اٯخس بعض عٔ بعغِٗ َٓعصيين أؾساداً يٝطٛا ؾايعُاٍ، ٚايعُاٍ الإداز٠

 .ايتٓعِٝ إيٝ٘ ع٢ٜط ايرٟ الهدف ٜتشكل عًُِٗ في ٚحماضِٗ ٚتغاؾسِٖ ٚبتعاِْٚٗ، ٚاسد٠ جماع١ ٜػهًٕٛ ؾِٗ

 َٔٚ ٜتٓغح، المٓطًل ٖرا ٕٓ ٢َٓ دزاض١ أٍٚ تعتلد «َاٜٛ إيتٕٛ» دزاض١ أ  في تعتلد نُا، ايتٓعِٝ في الإْطاْٞ بايطًٛى تُع

 ٚعسٚز٠، ايعٌُ تسٝط ع٢ً اتدُاعٞ ايطًٛى أثس يتؿطلر ٚايع١ًُٝ اتداد٠ٓ ايع١ًُٝ المحا٫ٚت أٚلى ْؿط٘ ايٛقت

ُْٓا،  الماد١ٜ ايٓٛاسٞ َٔ ؾكط يٝظ ايبػسٟ يًعٓضس الإداز٠ َساعا٠  ؾكد، ٚا٫دتُاع١ٝ ايٓؿط١ٝ ايٓٛاسٞ َٔ أٜغاً ٚإ

 في ايتػٝلر أْٛاع َٔ نجلر إلى أد٣ٓ مٍما، ايعٌُ تزاٍ في الإْطا١ْٝ بايع٬قات ا٫ٖتُاّ ْػس في ايتذازب ٖرٙ أضُٗت

 : ًٜٞ َا ْرنس ١ايعًُٝ اٯثاز َٚٔ، ايعػسٜٔ ايكسٕ َٔ ايج٬ثٝٓات خ٬ٍ الإداز١ٜ المُازض١

١ُٓ إداز٠ َس٠ ٭ٍٚ ظٗست (1 ٢ُٓ المػسٚعات في َٗ  عطٔ ا٫ٖتُاّ تتٛلى"   الإْطا١ْٝ ٚايع٬قات ا٭ؾساد إداز٠"  تط

 أقطاّ ٚدٛد سد إلى ا٭َس ٚصٌ بٌ، ايعاًَين َػه٬ت ٚسٌ زؾاٖٝتٗا ع٢ً ٚايعٌُ المتاس١ ايبػس١ٜ المٛازد اضتدداّ

 .زاتالإدا ٖرٙ داخٌ ايٓؿطٞ يًتشًٌٝ

 ا٭ضبٛع١ٝ ايعٌُ ضاعات ٚبدأت ض١ٜٛٓ إداشات ع٢ً اتذضٍٛ في ايعاًَين عل تعلذف ٚاتراص١ ايعا١َ الإداز٠ بدأت (2

 .ايعالم دٍٚ َععِ في أضبٛعٝاً ضاع١ أزبعين إلى اٯٕ ٚصًت ست٢ تدزتظٝاً تٓدؿض

 المضاْع في خاص١" ايعاًَين ٚدبات زتؾتكس ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايٓؿط١ٝ ايضش١ٝ ايسعا١ٜ في ايعُاٍ عكٛم ا٫علذاف بدأ (3

 .. عًِٝٗ ٚايتأَين صشٝاً ٚزعاٜتِٗ تزاْاً ايعاًَين ع٬ز ٚتكسز يًساس١ ٚضاع١" ٚالمٓادِ

 تستؿع ست٢ َعِٗ يًعاًَين اتذط١ٓ ٚالمعا١ًَ الإْطا١ْٝ ايع٬قات أصٍٛ َساعا٠ ع٢ً ٚالمػسؾين ايس٩ضا٤ تدزٜب بدأ( 4

 .ًتعإٚي قابًٝتِٗ ٚتصٜد المع١ٜٛٓ زٚسِٗ

 #ٍاّثْزٌ$ تجازب بعد مآْ إلتٌْ إضَامات
 ْتٝذ١ ايضٓاعٞ ٚايٓػاط ا٫قتضاد١ٜ اتذٝا٠ طبٝع١ في تطٛز سدخ ٚيهٔ ،1932 - 1927 َٔ ٖاٚثٛزٕ تجازب اضتُسٓت 

 ٩٬َٙٚش «َاٜٛ» نإ ايتي ا٭عاخ بسْاَر إْٗا٤ إلى أد٣ٓ َا ٖٚرا المتشد٠، ٚاي٫ٜٛات اٚزٚبا في ظٗس ايرٟ ايعايٞ يًهطاد

ٌُ َٔ سدٓدٖٚا قد  .ٖازؾازد ظاَع١ قَب
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 ٔايهجلر عج٘ ٚؾسٜل «َاٜٛ» إضٗاَات إلى يتغٝـ آخسٜين تجسبتين إدسا٤ تم ايجا١ْٝ، ايعالم١ٝ اتذسب خ٬ٍ َٔ ٚيه 

 عًِ تطٛز تزاٍ في ايع١ًُٝ ٚإعاؾاتٗا الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ دٗٛد عَُٛاً تعصش ايتي ا٭خس٣، ايٓتا٥ر َٔ

 :ُٖا  ايتذسبتإ ٖٚاتإ ايضٓاعٞ عا٫دتُا

 :  ا٭ٚلى ايتذسب١

ٝٓب بٗا يٛسغ إْتاد١ٝ أقطاّ ث٬ث١ ع٢ً 1943ّ عاّ المعد١ْٝ ا٭عُاٍ َضاْع في أدِسَٜت ُٓاٍ تػ  بك١ٝ عٔ ًَشٛظ١ بضٛز٠ ايع

ٕٓ أٜغاً يٛسغ نُا ا٭خس٣، ا٭قطاّ ٌٓ ايج٬ث١ ا٭قطاّ ٖرٙ أسد في ايػٝاب ْطب١ أ ُٓا تك ِٝٔ في َٛدٛد ٖٛ ع  .اٯخسٜٔ ايكطُ

 : ايجا١ْٝ ايتذسب١

ٝٓب َػه٬ت أضباب عٔ يًهػـ ّ،1944 عاّ نايٝؿٛزْٝا ظٓٛب ايطا٥سات َضاْع أسد في ايتذسب١ُ ٖرٙ أُدسَٜت  ْٚٛبات ايتػ

 0المػه١ً ٖرٙ ؾٝٗا تعٗس لم أقطاّ ث٬ث١ ٚدٛد عدا َا المضٓع، في ايعٌُ

 :  َٓٗا تا٥رايٓ َٔ عدد إلى َاٜٛ بكٝاد٠ ايبشح ؾسٜل تٛصٌ

1)  ٕٓ  ا٫دتُاع١ٝ ٚايع٬قات ا٫تضاٍ أْطام تك١ٜٛ ع٢ً ٜ٪ثس مما دداً، صػلر٠ تعتلد ايج٬خ ا٭قطاّ في ايعٌُ جماعات أ

 (.زلز١ٝ غلر) اتدُاع١ ٚسد٠ في ايضػلر٠ اتدُاعات ٖرٙ أؾساد ٚاْضٗاز

 ٜعتلد ذيو ٚنإ ايعٌُ، في َٓتع١ُ ْتنا ايتي ايسلز١ٝ غلر ايكٝادات َٔ عدد ايعٌُ جماعات بين َٔ ٜٛدد نإ  (2

 .اتدُاع١ أؾساد أٚ ا٭عغا٤ بك١ٝ قٔبٌَ َٔ بٗا ٚا٫ٖتدا٤ يًكد٠ٚ َجا٫ً

 بين ٜهٔ لم نُا زلز١ٝ، غلر جماعات ٚدٛد يعدّ ْعساً بالمضٓع، ا٭خس٣ ا٭قطاّ في ايػٝاب ْطب١ في ازتؿاعْ ُٚدٔد (3

 .نهٌ المضٓع أٚ الإْتاد١ٝ ا٭قطاّ ضٛا٤ ا٫ْتُا٤ أٚ اي٤٫ٛب غعٛز أٚ ا٫دتُاع١ٝ، ايع٬قات َٔ ْٛع ا٭عغا٤

 َاٜٛ» إٔ ٚاتر٬ص١» ِٓ  يًعُاٍ المع١ٜٛٓ ايسٚح ٫زتؿاع ْتٝذ١ٌ أْٗا ٚزأ٣ المضاْع، في الإْتاد١ٝ شٜاد٠ ضبب بتؿطلر اٖت

 .ٚاسد٠ جماع١ إلى ٚا٫ْتُا٤ باي٤٫ٛ يػعٛزِٖ ٚنريو

 : غٝهاغٛ َٚدزض١ «ٚازْس يٜٛد» ب( 

 ٝٓسات َد٣ عٔ ٖازؾازد، داَع١ عح ٚؾسٜل َاٜٛ، ايتٕٛ َٔ يهٌ ايطابك١ ٯزا٤ا نػؿت  ع٢ً طسأت ايتي ايتػ

 ٚتأثلرٖا الم٪ضطات ٖرٙ داخٌ الإْطا١ْٝ بايع٬قات عَُٛاً ٚا٫ٖتُاّ ايضٓاع١ٝ، ٚايتٓعُٝات الم٪ضطات دزاض١

ُٓاٍ بين ٚايع٬ق١ الإْتاد١ٝ ايع١ًُٝ ع٢ً َباغس٠ بضٛز٠  تضٛزات دا٤ت ناْت ٚإٕ ايعٌُ، صشابٚأ ٚالإداز٠ ايع

 ايسلز١ٝ ايع٬قات دزاض١ ع٢ً َسنٍص٠ 1927ّ عاّ في بدأت ٚايتي 1946ّ عاّ إلى اضتُست ايتي «َاٜٛ» دزاضات ْٚتا٥ر

 0ؾكط ايضٓاع١ٝ الم٪ضط١ أٚ الإْتاد١ٝ ايٛسدات داخٌ

 بكٝاد٠ عًُٞ عح ؾسٜل ػهٌت عٓدَا 1954ّ عاّ خ٬ٍ ٚخاص١ الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ دزاضات تطٛزت ٚقد      

 0المحٝط١ اترازد١ٝ ٚايب١٦ٝ المضٓع بين ايع٬ق١ بدزاض١ قاّ ٚقد غٝهاغٛ ظاَع١ « ٚازْس يٜٛد »

 ٕعًُا٤ قبٌ َٔ المطتدد١َ ايبشح َٚٓاٖر ايطٛضٝٛيٛد١ٝ المؿَٗٛات َٔ بمذُٛع١ عج٘ ٚؾسٜل « ٚزاْس يٜٛد » اضتعا 

 :َجٌ  المحًٞ المجتُع دزاض١ عٓد ا٫دتُاع

ٌٓ، يًُضٓع ا٫دتُاعٞ ايبٓا٤ تحًٌٝ عٓد ٚايجكاؾ١ ٚالمها١ْ، ايدٚز،   بين المتبادي١ ايع٬ق١ بدزاض١ عَُٛاً ٚا٫ٖتُاّ نه

 بايعٛاٌَ تأثسٖا َٚد٣ ذات٘ يًُضٓع ايداخ١ًٝ ٚايب١٦ٝ ايعًُٝات دزاض١ ع٢ً أٜغاً ع٠ٚ٬ اترازد١ٝ، ٚايب١٦ٝ المضٓع

 .اترازد١ٝ

 َٔٚ تطبٝك٘ تم ايرٟ ايتهٓٛيٛدٝا عاٌَ ٖٛ َٝدا١ْٝ بضٛز٠ يتشًًٝٗا ٚازْس يٜٛد ضع٢ ايتي زد١ٝاترا ايعٛاٌَ أبسش 

 ٖرٙ في اتذدٜج١ ٚالمعدات اٯ٫ت إدخاٍ بعد ٚخاص١ المضاْع، لهرٙ ايتكًٝدٟ ايُٓط عٔ ٚاخت٬ؾ٘ ا٭سر١ٜ َضاْع ع٢ً
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ُٓاٍ إلى( ايتكًٝدٜٔ) المٗس٠ ايعُاٍ َععِ أٚ جمٝع تػٝلر تٓم ؾًكد. ايضٓاع١  نبلر عدد تدزٜب بعد خاص١ٓ َٗس٠ غب٘ ع

 .اتذدٜج١ ٚايتهٓٛيٛدٝا اٯ٫ت ع٢ً ايعُاٍ َٔ

 ،المح١ًٝ، بايب١٦ٝ ٚع٬قتٗا ايضٓاع١ دزاض١ في ضاُٖت أْٗا ع٢ً ٚش٩٬َٙ «ٚازْس  يٜٛد » لإضٗاَات ُٜٓعس ٚعَُٛا 

 .يًُضٓع ايداخ١ًٝ ٚايٛظا٥ـ دٚازٚا٭ ٚايعًُٝات ايبٓا٤ات طبٝع١ ع٢ً ٚتأثلرٖا اترازد١ٝ ايعٛاٌَ دٚز ٚدزاض١
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 الخامط٘ المحاضسٗ
 (4 لذاضسٗ تابع) الإىطاىٔ٘ العلاقات ىظسٓ٘ -

 الصياعٕ الاجتناع عله ّتطْز الجناع٘ دزاض٘ -
 

 : الإىطاىٔ٘ العلاقات ىظسٓ٘
 .. بأٚزٚبا الإْطا١ْٝ ايع٬قات تجازب (3) 

 ايع٬قات َٚدزض١ « َاٜٛ » ايتٕٛ تدٗٛد ْتٝذ١ ٚذيو ايج٬ثٝٓات أٚاخس في « ٖاٚثٛزٕ » زبتجا ْتا٥ر اْتػست إٔ بعد 

ُٓت إٔ يبجت َا الإْطا١ْٝ،  ايع١ًُٝ الإداز٠ تزاٍ في ع١ًُٝ ثٛز٠ َٔ سدخ بما أٜغاً ا٭ٚزٚب١ٝ ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات اٖت

ٕٓ خاص١ٓ « ؾاٍٜٛ » ٚ « تاًٜٛز » َجٌ الإدازٟ ٚايتهٜٛٔ  ايهطاد تأثلر َٔ تعاْٞ ناْت ايضٓاع١ٝ ٚايتٓعُٝات الم٪ضطات ٚأ

 .ايضٓاع١ َكَٛات َٔ ٚغلرٖا ٚا٫ضتجُاز الماٍ زأع سسن١ ٚنمٛ الإْتاز طبٝع١ ع٢ً أثٓس ايرٟ ايعالمٞ ا٫قتضادٟ

 تزُٛع١ في أدسٜت ايتي ايدزاضات َٔ عدد في ممج١ً أٚزٚبا إلى الإْطا١ْٝ ايع٬قات أؾهاز اْتػاز ع١ًُٝ ٚدا٤ت َٔ 

ِٓ َٚٔ ا٭ٚزٚب١ٝ دٍٚاي  :ْرنس  ايدزاضات ٖرٙ أٖ

 : (Bata)  باتا غسن١ دزاض١ (1

 الإْتاز تحطين ع٢ً ٚايٓؿط١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايعٛاٌَ أثس دزاض١ إلى ايػسن١ ٖرٙ إداز٠ ضعت. 

 ا٭سر١ٜ لإْتاز سدٜج١ تهٓٛيٛد١ٝ أنماط ٚاضتشداخ ٚايتهٓٛيٛدٝا اٯ٫ت نمط تػٝلر تٓم . 

 ايضش١ٝ ٚايسعا١ٜ ٚالمعاغات ايتأَٝٓات َجٌ ا٫دتُاع١ٝ ايسعا١ٜ َٔ َتعدٓد٠ أنماط ِٜتكد ع٢ً ايػسن١ زنٍصت 

 .ٚايلذؾ١ٝٗٝ

 الإْتادٞ ايعٌُ تزاٍ في ٚايتذدٜد ا٫بتهاز َٔ ْٛع يدٜٗا ايتي ايع١ًُٝ ايهٛادز يتدزٜب َدزض١ أْػا٤ أٜغاً تٓم. 

 ايتي الإْتاد١ٝ ا٭قطاّ َٔ ُٛع١تز إلى ايػسن١ تكطِٝ طسٜل عٔ ٚذيو ايػسن١ يس٥ٝظ انلد سس١ٜ إعطا٤ 

ٌُٓ إٔ ع٢ً ا٭زباح، ٚتٛشٜع ٚالإْتاز ايعٌُ ٚيٛاشّ اتراّ المٛاد غسا٤ ص٬سٝات َدٜسٖا إلى ُُٜٓح نإ  ٜتش

 . بؿسع٘ تستبط ايتي اترطا٥س َط٪ٚي١ٝ

 ا٭ضًٛب َٔ الإدازٟ ايطًٛى نمط تػٝلر إلى ايعٛاٌَ َٔ تزُٛع١ ٚأدٓت يًعٌُ َجاي١ٝ قد٠ٚ بمجاب١ المدٜس أصبح 

١َٓ الإْتاز شٜاد٠ ٚإلى ايسلزٞ غلر ا٭ضًٛب إلى ايتكًٝدٟ ايسلزٞ  .عا

 ؾسْطا : في «بازدٜٝ٘  » دزاض١  (2

 تضٓٝع تزاٍ في ايعا١ًَ ايؿسْط١ٝ ايػسنات لإسد٣ ز٥ٝطاً ٜعٌُ نإ ايرٟ « بازدٜٝ٘ » بٛاضط١ ايدزاض١ ٖرٙ أدسٜت

 0 ا٭ٚتَٛاتٝه١ٝ اٯ٫ت

 : ٢ًع ايػسن١ ز٥ٝظ سسظ سٝح

 ايه٬ضٝه١ٝ الإداز٠ نمط تػٝلر  

 ٚالإداز٠ ايعُاٍ بين ا٫دتُاعٞ ايتغأَ َٔ ْٛع خًل. 

 ٚالإْتاز ايعٌُ َٚػه٬ت َػه٬تِٗ ع٢ً يًتعسف ايعُاٍ بين ايعٌُ ضاعات تمغ١ٝ. 

 َهجؿ١ َكاب٬ت إدسا٤ طسٜل عٔ ٚذيو ايعُاٍ يد٣ ايطٝهٛيٛد١ٝ اتدٛاْب ع٢ً ايتعسف. 
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 ٍٝٓص٠ قٛاعد ٚالمبادز٠ ٚا٫بتهاز اترًل َٔ تجعٌ ايتي ايكٝاد١ٜ يٛظا٥ـا ع٢ً َتطٛز٠ ْعِ إدخا  ع٢ً يًشضٍٛ مم

 .ٚايلذق١ٝ ٚاتذٛاؾص المهاؾأ٠

 ٜٔٛايكسازات ٚاتخاذ ٚالإْتاز ايعٌُ عًُٝات في تػازى يًعُاٍ تزايظ ته. 

 أدٓت الإْطا١ْٝ ع٬قاتاي في ددٜد٠ أضايٝب تبني طسٜل عٔ ايعُاٍ بين ايتغأَ زٚح شٜاد٠ إلى تزًُ٘ في ذيو أد٣ٓ 

ٛٓز الإْتاز شٜاد٠ إلى ١َٓ ايػسن١ ْٚػاط دٛدت٘ ٚتط  .عا

 : ؾسْطا في «غٛيس ٜٛدين» دزاض١  (3

 ((“ايتٓاضب١ٝ ا٭دٛز طسٜك١))  دزاض١ اضِ تحت ايدزاض١ ٖرٙ اغتٗست. 

 تػٝلر في المادٟٓ اتذاؾص اضتدداّ ع٢ً ايدزاض١ ٚاعتُدت ٓٛ  « غٛيس » ؾٝٗا أدس٣ ايتي يًػسن١ ايطٝهٛيٛدٞ اتد

 .تجسبت٘

 غٛيس » اعتكد ٚقد » ٕٓ  أ١ُٖٝ ع٢ً ٜسنٍص إٔ ع٢ً سسظ ٚيرا يًشٝٛإ، ايٓبات يمجً٘ َا يلإْطإ تمجٌٓ ا٭دٛز أ

 .الإْتاد١ٝ يصٜاد٠ أضاضٞ نعاٌَ الماد١ٜ اتذٛاؾص أٚ ا٭دٛز تكدِٜ

 ايعُاٍ ٖ٪٤٫ آزا٤ تػٝلر ع٢ً سسظ ٚيرا ٭ضًٛب، بٗرا اقتٓاع عدّ يدِٜٗ نإ ايعُاٍ َٔ نجلر إٔ ٫سغ نريو 

 ٚالإْتاز ايعٌُ سذِ َع ا٭دٛز ؾٝ٘ تتٓاضب عاد٫ َبدآً ذات٘ سدٓ في ٚاعتبازٙ المادٟ اتذاؾص بمبدأ اقٓاعِٗ إلى ٚضع٢

 (.ايعُاٍ َٚضالح ايػسن١ َضالح بين ايتغأَ تحكٝل ٚبايتايٞ ٚالإْتاز ا٭دٛز بين ايعادٍ ايتٓاضب)

 : بإتصًلذا Tavistock ) ) «تاؾطتٛى» َعٗد دزاض١ (4 

 ٚايرٟ « دانظ إيٝٛت » إغساف تحت ٚذيو ايلدٜطا١ْٝ ايػسنات في الإْطا١ْٝ ايع٬قات يدزاض١ المعٗد ٖرا أْػ٧ 

 الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْطل ٫ختٝاز يٓدٕ، بمد١ٜٓ المضاْع َٔ عدد في المٝدا١ْٝ ايدزاضات َٔ تزُٛع١ أدس٣

 0ٚايعُاٍ الإداز٠ بين ا٫تضاٍ ٚأضايٝب

 اتدُاع١ دزاض١ َدخٌ ضُٝا ٫ٚ ٚايطٝهٛيٛد١ٝ ايطٛضٝٛيٛد١ٝ المداخٌ َٔ بايعدٜد ايبشح ؾسٜل اضتعإ نُا 

  0ايضػلر٠

 الإداز٠، عًُٝات في يًُػازن١ يًعُاٍ تزايظ ايبشح ؾسٜل نٕٛ نُا ٌٓ  ٚإعؿا٤ ٚالإْتاز، ايعٌُ َػه٬ت ٚس

 ٚايتعسف الإْتاز، شٜاد٠ أدٌ َٔ ٚذيو َطتُس٠ بضٛز٠ ايعٌُ َػه٬ت َٔ ٚايتدًط الإْطا١ْٝ، ايع٬قات َٔ دٛ

 .نهٌ يًػسن١ ايعا١َ ا٭ٖداف ٚتحكٝل سًٍٗا ٚنٝؿ١ٝ ٚايعُاٍ الإداز٠ تٛاد٘ ايتي ايضعٛبات ع٢ً

 .. الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ إلى المٛدٓ٘ ايٓكد (4)

 تطِٗ لم ذيو ٚزغِ الإداز١ٜ، ؾ١المعس في ايؿذٛات َٔ ايهجلر َٮت قد الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إٔ ضبل مٍما ٜتٓغح

 ايتػػ١ًٝٝ المطتٜٛات ع٢ً اتدٗٛد تسنٝص في ايع١ًُٝ الإداز٠ ْعس١ٜ سرٚ سرت ؾكد. يلإداز٠ ْعس١ٜ إتظاد في ايهافي بايكدز

 ايع٬قات َدزض١ أضًٛب ع٢ً اترطلر٠ المآخر بعض إلى أد٣ٓ َا ٖٚٛ ايعًٝا، أٚ ايٛضط٢ المطتٜٛات َٔ أنجس ايتٓعِٝ في

 : َٚٓٗا إيٝٗا، اْتٗت ايتي ٚايٓتا٥ر ١ٝ،الإْطاْ

1) ٕٓ ْٓٗا بٌ ايتٓعُٝٞ، ٚايطًٛى ايتٓعِٝ ظاٖس٠ يتؿطلر غا١ًَ ٫ٚ نا١ًَ ْعس١ٜ تكدّٓ لم المدزض١ ٖرٙ أ  زنٍصت إ

 ٚسد٠ عٔ عباز٠ ؾايتٓعِٝ ،ايبػسٟ ايعٓضس ٖٚٛ المتعدٓد٠ ايتٓعِٝ دٛاْب َٔ ٚاسد داْب دزاض١ ع٢ً اٖتُاَٗا

ٛٓزت ٚقد. ا٫دتُاع١ٝ ايعٌُ جماعات ؾٝٗا تتؿاعٌ َسنٍب١ ادتُاع١ٝ  اتدُاعات تًو الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ ص

ٔٓ ،ٚايػا١ٜ الهدف َٚتشد٠ َتُاث١ً أْٗا ع٢ً ا٫دتُاع١ٝ ْٓ٘ إلى ٜػلر ايٛاقع ٚيه  المػلذن١ المضالح بعض تٛدد سٝح أ

 َٚٔ. بٝٓٗا ٚايتٓاقض ي٬خت٬ف َضادز أٜغاً اىٖٓ ؾإٕ َج٬ً، ا٫قتضاد١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ ا٫دتُاع١ٝ ايعٌُ جماعات بين
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ْٓ٘ إ٫ٍ ايعٌُ، تزا٫ت بعض في اتدُاعات تًو تتعإٚ إٔ اتدا٥ص  أضس٠ ٚتضبح جمٝعاً تٓضٗس إٔ تماَاً المطتبعد َٔ أ

ٌٝٓ نُا ضعٝد٠ ٚاسد٠  .الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ أْضاز ٜتد

2) ٕٓ ِٝٔ َضالح بين ٚاعح تٓاقض ٚدٛد تؿلذض المدزض١ ٖرٙ إ ُٓاٍ تزُٛع١ ُٖٚا ايتٓعِٝ أعغا٤ َٔ تزُٛعت  ايع

ٌَ ايتٓعِٝ أٖداف تحكٝلُ ٜكتغٞ بُٝٓا ،الإدازٜين ٚتزُٛع١  .المجُٛعتين ٖاتين بين ايتهاَ

3) ٕٓ ٛٓ تظعٌ يًتؿاعٌ لها ايؿسص١ ٚإتاس١ ايعٌُ جماعات إْػا٤ إٔ ع٢ً الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعسٜات تسنٝص إ  ايعٌُ د

، ب٘ ٜكّٛ ايرٟ ايعٌُ طبٝع١ َٔ ٜػلر أٚ عًُ٘ في ايعاٌَ دٗد َٔ ٜكًٌ ئ بايكطٔ ذيو ٚيهٔ يًعاٌَ، ١ُ٥٬َ أنجس

 ضعاد٠ ا٭نجس ايعٌُ جماع١ إٔ أثبتت ايتذازب إٕ بٌ. يًعٌُ ا٫دتُاع١ٝ باتدٛاْب تتأثس ئ َٛعٛع١ٝ أَٛز ؾتًو

 .إْتاد١ٝ أنجس بايغسٚز٠ يٝظ

4) ٕٓ  ٖٛ ايعٌُ َهإ أٚ المضٓع ٚبإٔ ضعٝد٠ عا١ً٥ باعتبازٖا ايعٌُ جماعات ع٢ً بلذنٝصٖا الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إ

 تضازع َٔ تعتٜٛ٘ َٚا ٚاتدُاعات يٮؾساد ا٫دتُاعٞ ايتؿاعٌ ٚاقع عٔ تتػاؾٌ إنما يًعاٌَ ا٭ضاضٞ ايسعا َضدز

 . ايؿع١ًٝ يًتٓعُٝات خاط٦اً تضٜٛساً تعطٞ ؾإْٗا ٚبايتايٞ ٚايتطًط، يًطٝطس٠ ٚتساٚي١ ٚتٓاؾظ

 ٖرا، َٔ جسٚأن ٕٓ  نٌ تعاٍٚ سٝح ٚالإبداع ٚا٫بتهاز يًتذدٜد َضدزاً ٜعتلد قد ايعٌُ تٓعُٝات في الإْطاْٞ ايضساع إ

ٝٓص إٔ عغٛ ٕٓ نُا اٯخسٜٔ، ع٢ً ٜتُ  ايؿني ايتطٜٛس ضبٌٝ في سالزاً عا٬ًَ نإ ٚايٓكابات الإداز٠ بين ايضساع أ

 . ايعُاٍ أسٛاٍ تحطين في أضاضٝاً عا٬ًَ نإ نُا ٚالإْتادٞ،

 ٚبريو ٕٓ ٝٓساً ايٛاقع في يمجٌٓ قد َكبٍٛ غلر أَساً الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ تعتلدٙ ايرٟ ايضساع ؾإ  َٔ أضاضٝاً َتػ

ٝٓسات  .ٚتصاس٘ ايتٓعُٝٞ ايعٌُ يهؿا٠٤ المحدٓد٠ المتػ

5) ٕٓ  تٛعح ٫ٚ ايسلزٞ عِٝايتٓ أ١ُٖٝ تػؿٌ ايسلزٞ غلر ايتٓعِٝ دزاض١ ع٢ً تسنٝصٖا في الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إ

 .ايتٓعِٝ أعغا٤ ضًٛى تػهٌٝ في أثسٙ

6) ٕٓ  بريو ٖٚٞ الماد١ٜ اتذٛاؾص أثس تتذاٌٖ إنما الماد١ٜ غلر ٚالمهاؾآت اتذٛاؾص ع٢ً تسنٍص إذ الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إ

 .ايعٌُ تٓعُٝات في الإْطاْٞ ايطًٛى تؿطلر عٓاصس َٔ َُٗاً عٓضساً تؿكد

 

 سبايرن ددٜس ٖٛ ٚمٍما ٕٓ  ٚايطًٛنٝين ا٫دتُاعٝين ٚايباسجين ايعًُا٤ أَاّ ايطسٜل ؾتشت قد «َاٜٛ إيتٕٛ» دزاض١ أ

 .ايبػسٟ ايعٓضس ع٢ً المتدًؿ١ الإداز١ٜ المُازضات آثاز لمعسؾ١ ايتذسٜب١ٝ ايع١ًُٝ ايدزاضات َٔ َصٜد إلى ٚالإدازٜين

 

 ٔزنٍصت ٚايتي الإداز٠ في ايه٬ضٝه١ٝ ُدزض١يً ؾعٌ نسدٓ دا٤ت الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ إٔ ٜس٣، ايبعض ٚيه 

 ٚالإداز٠ ايبلرٚقساط١ٝ ْعس١ٜ يطًبٝات َٓطك١ٝ ْتٝذ١ إذٕ ؾٗٞ ،الإْطاْٞ ايعاٌَ ٚأغؿًت الإْتاد١ٝ، ع٢ً ؾكط

 ْٚعسٜات ايبلرٚقساط١ٝ ايٓعس١ٜ تسنص ؾبُٝٓا ب٘، إ٫ ٜهتٌُ ٫ الإدازٟ ايؿهس في طبٝعٞ نمٛ أٜغاً ٖٚٞ ايع١ًُٝ

 ايع٬قات َدزض١ ؾإٕ ،الإدسا٥ٞ اتداْب ع٢ً ايع١ًُٝ المدزض١ ٚتسنٍص ،الهٝهًٞ اتداْب ع٢ً زٟالإدا ايتكطِٝ

 ددٜد٠ إعاؾ١ المدزض١ ٖرٙ تُعتبَس ٚبريو ،الإْطإ ٖٚٛ ا٭خس٣ يًذٛاْب َٚهٌُ َِٗ داْب ع٢ً تسنص الإْطا١ْٝ

 .ضبكتٗا ايتي يًُدازع بد٬ًٜ ٚيٝطت
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 المحاضسٗ الطادض٘
 ظسٓ٘ى إضَامات تكٔٔه

 ّىكدٍا الجناع٘ ّدزاض٘ الإىطاىٔ٘ العلاقات
 

 .. الجناع٘ ّدزاض٘ الإىطاىٔ٘ العلاقات ىظسٓ٘ إضَامات تكٔٔه (1
 ايعػسٜٔ، ايكسٕ َٔ ا٭خلر ايٓضـ خ٬ٍ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ يٓػأ٠ ٚايتطٛزٟ ايتازتغٞ ايلذاخ تحًٌٝ ٜعهظ ٕٓ  أ

 ٚايتكِٝٝ ٚايٓكد ٚايدزاض١ ايتشًٌٝ َٔ يًُصٜد خغعت قد ا١ْٝٚالمٝد ايٓعس١ٜ ٚدزاضاتِٗ عًُا٥٘ آزا٤ َٔ نجلراً

ٛٓز ايعًِ، بٗرا المتدضٓضين قبٌ َٔ ا٫ٖتُاّ تصاٜد إطاز في ٚذيو ايػاٌَ  طسم َٚٓاٖر ٚأضايٝب اتذدٜج١ ْعسٜات٘ يتط

ِٓ ايعػسٜٔ، ايكسٕ َٔ ا٭ٚلى ايبداٜات َٓر طسست ايتي ٚالمٛعٛعات ٚايكغاٜا عج٘  ايضٓاعٞ دتُاعا٫ عًُا٤ بٗا ٚاٖت

١َٓ بضٛز٠  .عا

 ١ُٝٓ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تزاٍ في المتدضٓضين دٗٛد الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ عصٓشت يكد  المٓاٖر  تحدٜح بأٖ

 الم٬سع١ الم٬سع١، َجٌ َتٓٛع١ أضايٝب ع٢ً ا٫عتُاد خ٬ٍ َٔ ٚذيو ،المدتًؿ١ ٚطسق٘ ا٫دتُاعٞ ايبشح ٚأضايٝب

 ع٢ً ٚا٫عتُاد ايسلز١ٝ ايطذ٬ت إلى ايسدٛع ايبشح، اضتُاز٠ تطبٝل ٚالمهجؿ١، اتذس٠ ٬تالمكاب إدسا٤ بالمػازن١،

 المٝدا١ْٝ ايدزاضات تطٜٛس في ضاُٖت ايتي ا٭خس٣ ايبشج١ٝ ايٛضا٥ٌ َٔ ٚغلرٖا اتذٝا٠ ٚأضايٝب اتذاي١ دزاض١

 .عَُٛا ا٫دتُاع١ٝ ايعًّٛ ٚتزاٍ تحدٜدا ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تزاٍ في ٚايٓعس١ٜ

 ٫ٚ اتدُاع١ دزاضات في المتدضٓضين دٗٛد ع٢ً أٜغا ٜٓطبل الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ إضٗاَات ع٢ً ٜٓطبل َٚا 

ٍٚٓ ايسعٌٝ نتابات َٔ تح٬ًٝتِٗ اضتُدٓٚا ايرٜٔ ايتؿاعًٞ ا٫تجاٙ أصشاب ضُٝا  ٚعًُا٤ ايٓؿظ عًُا٤ َٔ ا٭

 الم٪ضٓطات داخٌ الإْطاْٞ ٚايطًٛى ايع٬قاتٚ ايتؿاعٌ أْطام يدزاض١ المجاٍ ؾتشت ايتي ا٫دتُاعٞ ايٓؿظ

 ٚدزاض١ ،ايعٌُ جماعات داخٌ ا٭ؾساد ٚضًٛى ايؿسدٟ ا٭دا٤ تكِٝٝ َٔ عَُٛا ٚعصٓشت. ايضٓاع١ٝ ٚايتٓعُٝات

 .ايسلز١ٝ ٚغلر ايسلز١ٝ ايتٓعُٝات

 ١ُٝٓ ٢عً ٚتأنٝدِٖ الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ أصشاب ْتا٥ر ايتؿاعًٞ ا٫تجاٙ أصشاب دٗٛد عصٓشت نُا  أٖ

 .ٚالإداز٠ ايعُاٍ بين ايسٚابط ٚتٛطٝد الإْتاز شٜاد٠ في ايسلز١ٝ غلر ايتٓعُٝات ٚتأثلر ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات

 الإىطاىٔ٘ .. العلاقات ىظسٓ٘ إلى ّجَت التي الاىتكادات (2
 ِالإتظاب١ٝ الإضٗاَات ٖرٙ َٔ بايسغ ٌٓ  دزاض١ في عًٞايتؿا ا٫تجاٙ أٚ الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعس١ٜ أصشاب َٔ يه

ٕٓ إ٫ٍ ايضٓاع١ٝ، الم٪ضطات أٚ ايتٓعُٝات داخٌ اتدُاع١  ٜعهظ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ ايطٛضٝٛيٛدٞ ايلذاخ تحًٌٝ أ

 في تسدٓد٠ بضٛز٠ إتظاشٖا يمهٔ ٚايتي ايٓعسٜات، أٚ المدازع ٖرٙ أصشاب إلى ا٫ْتكادات َٔ تزُٛع١ ذات٘ ايٛقت في

 .ايٓعسٜات لهرٙ ايعًُٞ يًلذاخ تحًًٝٓا إطاز

 اتراَط١ ٚالمحاعس٠ ايسابع١ المحاعس٠ في عًٝ٘ اطًعٓا مٍما ٜتٓغح ٕٓ  َٔ ايهجلر َٮت قد الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ أ

َٚ سرتِ ؾكد. يلإداز٠ ْعس١ٜ إتظاد في ايهافي بايكدز تطِٗ لم ذيو ٚزغِ ،الإداز١ٜ المعسؾ١ في ايؿذٛات  الإداز٠ ْعس١ٜ سر

 أد٣ٓ َا ٖٚٛ ايعًٝا، أٚ ايٛضط٢ المطتٜٛات َٔ أنجس ايتٓعِٝ في ايتػػ١ًٝٝ المطتٜٛات ع٢ً اتدٗٛد تسنٝص في ايع١ًُٝ

 : َٚٓٗا إيٝٗا، اْتٗت ايتي ٚايٓتا٥ر ،الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ أضًٛب ع٢ً ٚا٫ْتكادات المآخر بعض إلى
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1 )ٕٓ ْٓٗا بٌ ،ايتٓعُٝٞ ٚايطًٛى ايتٓعِٝ ظاٖس٠ يتؿطلر غا١ًَ ٫ٚ نا١ًَ ْعس١ٜ تكدّٓ لم المدزض١ ٖرٙ أ  زنٍصت إ

 ٚسد٠ عٔ عباز٠ ؾايتٓعِٝ ،ايبػسٟ ايعٓضس ٖٚٛ المتعدٓد٠ ايتٓعِٝ دٛاْب َٔ ٚاسد داْب دزاض١ ع٢ً اٖتُاَٗا

ٛٓزت ٚقد. ا٫دتُاع١ٝ ايعٌُ جماعات ؾٝٗا تتؿاعٌ َسنٍب١ ادتُاع١ٝ  اتدُاعات تًو الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ ص

ْٓٗا ع٢ً ا٫دتُاع١ٝ ٔٓ ،ٚايػا١ٜ الهدف تٓشد٠َٚ َتُاث١ً أ ْٓ٘ إلى ٜػلر ايٛاقع ٚيه  المػلذن١ المضالح بعض تٛدد سٝح أ

 َٚٔ.  بٝٓٗا ٚايتٓاقض ي٬خت٬ف َضادز أٜغاً ٖٓاى ؾإٕ َج٬ً، ا٫قتضاد١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ ا٫دتُاع١ٝ ايعٌُ جماعات بين

ْٓ٘ إ٫ٍ ،ايعٌُ تزا٫ت بعض في اتدُاعات تًو تتعإٚ إٔ اتدا٥ص  أضس٠ ٚتضبح جمٝعّا تٓضٗس إٔ تماَاً عدالمطتب َٔ أ

ٌٝٓ نُا ضعٝد٠ ٚاسد٠  .الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ أْضاز ٜتد

2) ٕٓ ِٝٔ َضالح بين ٚاعح تٓاقض ٚدٛد تؿلذض المدزض١ ٖرٙ إ ُٓاٍ تزُٛع١ ُٖٚا ايتٓعِٝ أعغا٤ َٔ تزُٛعت  ايع

ٌَ ايتٓعِٝ أٖداف تحكٝلُ ٜكتغٞ بُٝٓا ،الإدازٜين ٚتزُٛع١ ِٝٔ تينٖا بين ايتهاَ  . المجُٛعت

3) ٕٓ ٕٓ ع٢ً الإْطا١ْٝ ايع٬قات ْعسٜات تسنٝص إ ٛٓ تظعٌ يًتؿاعٌ لها ايؿسص١ ٚإتاس١ ايعٌُ جماعات إْػا٤ أ  ايعٌُ د

ٔٓ يًعاٌَ، ١َ٤٬َ أنجس ٝٓس أٚ عًُ٘ في ايعاٌَ دٗد َٔ ٜكًٌٍ ئ ذيو ٚيه  أَٛز ؾتًو ب٘، ٜكّٛ ايرٟ ايعٌُ طبٝع١ َٔ ٜػ

ٕٓ جماع١ ايعٌُ ا٭نجس ضعاد٠ً يٝظ . يًعٌُ ا٫دتُاع١ٝ ٛاْبباتد تتأثٓس ئ َٛعٛع١ٝ ٕٓ ايتذازب أثبتتِ أ بٌ إ

 .بايغسٚز٠ ٖٞ ا٭نجس إْتاد١ٝ

4) ٕٓ ٕٓ ضعٝد٠، عا١ً٥ باعتبازٖا ايعٌُ جماعات ع٢ً بلذنٝصٖا الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إ  ٖٛ ايعٌُ َهإ أٚ المضٓع ٚبأ

ُْٓا يًعاٌَ ا٭ضاضٞ ايسعا َضدز  تضازع َٔ تعتٜٛ٘ َٚا ٚاتدُاعات يٮؾساد ا٫دتُاعٞ ايتؿاعٌ ٚاقع عٔ تتػاؾٌ إ

 . ايؿع١ًٝ يًتٓعُٝات خاط٦اً تضٜٛساً تعطٞ ؾإْٗا ٚبايتايٞ ٚايتطًط، يًطٝطس٠ ٚتساٚي١ ٚتٓاؾظ

 ٖرا، َٔ ٚأنجس ٕٓ  ٌن تعاٍٚ سٝح ٚالإبداع ٚا٫بتهاز يًتذدٜد َضدزاً ٜعتلد قد ايعٌُ تٓعُٝات في الإْطاْٞ ايضساع إ

ٝٓص إٔ عغٛ ٕٓ نُا اٯخسٜٔ، ع٢ً ٜتُ  ايؿني ايتطٜٛس ضبٌٝ في سالزاً عا٬ًَ نإ ٚايٓكابات الإداز٠ بين ايضساع أ

 ايعُاٍ . أسٛاٍ تحطين في أضاضٝاً عا٬ًَ نإ نُا ٚالإْتادٞ،

 ٚبريو ٕٓ ٝٓساًَت ايٛاقع في يمجٌٓ قد َكبٍٛ غلر أَساً الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ تعتلدٙ ايرٟ ايضساع ؾإ  َٔ أضاضٝاً ػ

ٝٓسات  .ٚتصاس٘ ايتٓعُٝٞ ايعٌُ يهؿا٠٤ المحدٓد٠ المتػ

5) ٕٓ َٛعٓح ٫ٚ ايسلزٞ ايتٓعِٝ أ١ُٖٝ تػؿٌ ايسلزٞ غلر ايتٓعِٝ دزاض١ ع٢ً تسنٝصٖا في الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إ  ت

 .ايتٓعِٝ أعغا٤ ضًٛى تػهٌٝ في أثسٙ

6) ٕٓ ُْٓا الماد١ٜ غلر ٚالمهاؾآت تذٛاؾصا ع٢ً تسنٍص إذِ الإْطا١ْٝ ايع٬قات سسن١ إ  بريو ٖٚٞ الماد١ٜٓ اتذٛاؾص أثس تتذاٌٖ إ

ًّا عٓضساً تؿكد  .ايعٌُ تٓعُٝات في الإْطاْٞ ايطًٛى تؿطلر عٓاصس َٔ َٗ

o بايرنس ددٜس ٖٛ ٚمٍما ٕٓ  ٚايطًٛنٝين ا٫دتُاعٝين ٚايباسجين ايعًُا٤ أَاّ ايطسٜل ؾتشت قد «َاٜٛ إيتٕٛ» دزاض١ أ

 .ايبػسٟ ايعٓضس ع٢ً المدتًؿ١ الإداز١ٜ المُازضات آثاز لمعسؾ١ ايتذسٜب١ٝ ايع١ًُٝ ايدزاضات َٔ َصٜد إلى ٚالإدازٜين

 ٓٔ  زنٍصت ٚايتي الإداز٠ في ايه٬ضٝه١ٝ يًُدزض١ ؾعٌ نسدٓ دا٤ت الإْطا١ْٝ ايع٬قات َدزض١ إٔ ٜس٣، ايبعض ٚيه

 ٚالإداز٠ ايبلرٚقساط١ٝ ْعس١ٜ يطًبٝات َٓطك١ٝ ْتٝذ١ إذٕ ؾٗٞ ،الإْطاْٞ ايعاٌَ ٚأغؿًت ،الإْتاد١ٝ ع٢ً ؾكط

ٛٓ أٜغاً ٖٚٞ ايع١ًُٝ  ْٚعسٜات ايبلرٚقساط١ٝ ايٓعس١ٜ تسنٍص ؾبُٝٓا ،ب٘ إ٫ٍ ٜهتٌُ ٫ الإدازٟ ايؿهس في طبٝعٞ نم

 ايع٬قات َدزض١ ؾإٕ الإدسا٥ٞ، اتداْب ع٢ً ايع١ًُٝ المدزض١ ٚتسنٍص الهٝهًٞ، اتداْب ع٢ً الإدازٟ ايتكطِٝ

ِٓ داْب ع٢ً تسنٍص ١الإْطاْٝ  ددٜد٠ إعاؾ١ المدزض١ ٖرٙ تُعتبَس ٚبريو الإْطإ، ٖٚٛ ا٭خس٣ يًذٛاْب َٚهٌُ َٗ

 .. ضبكتٗا ايتي يًُدازع بد٬ًٜ ٚيٝطت
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 .. الجناع٘ ّدزاض٘ التفاعلٕ الاتجاِ إلى ّجَت التي الاىتكادات (3)
 ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات أٚ ايتٓعُٝات في اتدُاع١ ٚدزاض١ ًٞايتؿاع ا٫تجاٙ عًُا٤ اضتددَٗا ايتي المؿاِٖٝ َٔ ايهجلر دا٤ت ( 1

 .تسدٓد٠ ٚغلر غاَغ١ بضٛز٠ ٚالإْتاد١ٝ

ُّ تعسٓض (2  ايع٬قات غبه١ يدزاض١ ٫ضتدداَ٘ خاص١ بضٛز٠ ٚ ا٫ْتكادات َٔ يًعدٜد ايطٛضَٝٛلذٟ ايكٝاع اضتددا

 .ا٫دتُاع١ٝ

 ٚايتؿاعٌ بايع٬قات المستبط١ المػه٬ت تؿطلر ع٢ً ع١اتدُا ٚدزاض١ ايتؿاعًٞ ا٫تجاٙ أصشاب تح٬ًٝت اعتُدتِ( 3

 .ايٛاقع١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ ذيو ٚدٛد ٜضعٓب مما ؾكط، ٚاسد عاٌَ ع٢ً اعتُدتِ نُا ، ٚاتدُاع١ ايؿسدٟ ٚايطًٛى

 اتدُاعات ع٢ً ٚايتذسٜب١ٝ المٝدا١ْٝ دزاضاتِٗ عٓد ضُٝا ٫ٚ ايتؿاعًٞ ا٫تجاٙ أصشاب إلى أخس٣ اْتكادات دا٤ت ( 4

 ٚايعسٚف ايػسٚط تحت ٚععٗا عَُٛاً ٜضعب ايتي المع١ًُٝ يًتذازب ٚضًٛنٗا اتدُاعات ٖرٙ ٚخغٛع ػلر٠ايض

 .ا٫ختباز١ٜ

 .َتعدٓد٠ َػه٬ت يتٛاد٘ اتدُاع١ ٚدزاضات أعُاٍ َٔ نجلر دا٤ت ايٓعسٟ ايبعد َطت٣ٛ ع٢ً ( 5

١ٓٓٝ َػه٬ت دزاض١ ع٢ً اتدُاع١ دزاض١ أصشاب زنٍص عٓدَا( 6 ُٓٛا ايضٓاع١ٝ ٚالم٪ضطات ايعٌُ اتتٓعُٝ داخٌ َع  اٖت

ٝٓب أٚ ٚايتٛاشٕ ٚايتغأَ ايتعإٚ َجٌ تسدٓد٠ َػه٬ت يدزاض١ ا٫ْتكا٥ٞ بايطابع  ايضساع دزاض١ دٕٚ الإْتاد١ٝ أٚ ايتػ

 ايعٌُ تٓعُٝات ع٬ق١ أٚ ٚايٓكاب١ٝ، ايضٓاع١ٝ ٚايع٬قات ٚالمٗني ايٛظٝؿٞ الإغباع أٚ ايعٌُ في ايسعا أٚ ايتٓاؾس أٚ

 .نهٌ اترازدٞ المجتُعب
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 الطابع٘ المحاضسٗ
 العلنٔ٘ الإدازٗ ىظسٓات

 ( تآلْز ّاىطلْ فسٓدزٓو)
 

 .. تمَٔد
 ايعًِ ٖرا ْػأ٠ في ا٭ٍٚ ايؿغٌ إيٝ٘ ٜسدع ايرٟ َٔ ايط٪اٍ ع٢ً إداب١ عٔ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تساخ في ْبشح عٓدَا

  ؾسٜكين؟ إلى بِٝٓٗ ؾُٝا ٜتكطُٕٛ ايعًِ اٖر في ايباسجين إٔ تصد دعا٥ُ٘؟ ٚٚعع

 : ا٭ٍٚ  ايؿسٜل

 دعا٥ُ٘، ٚٚعع ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ ْػأ٠ في ايؿغٌ إيِٝٗ ٜسدع ايرٜٔ ِٖ ٚش٩٬َٙ( تاًٜٛز ؾسدزٜو) ..  إٔ ٜعتكد

 .اعتبازات عد٠ ع٢ً ٖرا اعتكادِٖ ٜٚكُٕٝٛ

 :ايجاْٞ  ايؿسٜل

 اعتكادِٖ في ٜٚطتٓدٕٚ ، دعا٥ُ٘ ٚٚعع ايعًِ ْػأ٠ في ايؿغٌ إيِٝٗ ٜسدع ايرٜٔ ِٖ ٚش٩٬َٙ(  َاٜٛ إيتٕٛ) ..   إٔ ٜعتكد 

 .أخس٣ اعتبازات تزُٛع١ إلى ٖرا

 ُٓٓا  ٚعع ايرٟ ٖٛ تاًٜٛز إٔ ٜعتكد نإ ايرٟ ا٭ٍٚ ايسأٟ إيٝٗا ٜطتٓد ايتي الملدزات ع٢ً ايتعسٓف تضاٍٚ ٚتضٔ ٜٚٗ

 :َٓٗا ايتطا٫٩ت َٔ عدد ع٢ً إداب١ تصد إٔ ايضٓاعٞ، ا٫دتُاع عًِ دعا٥ِ

 َٔ ٖٛ ؟ تاًٜٛز  

 ايضٓاع١؟ في ايبػسٟ بايعٓضس ا٫ٖتُاّ إلى ب٘ أدٓت ايتي ايعسٚف أٚ ا٭ضباب ٖٞ َا 

 دعًت٘ ايتي ايعٛاٌَ ٖٞ َا ِٓ   َٚػه٬تٗا؟ بايضٓاع١ ٜٗت

 عًٝٗا؟ الملذتب١ ايٓتا٥ر ٖٞ َٚا بٗا؟ قاّ ايتي اتدٗٛد ٖٞ َا 

 ايضٓاع١؟ َػانٌ سٌ في تا٥رٚايٓ اتدٗٛد ٖرٙ أضُٗت سدٍّ أٟ إلى  

 ٚبمذا٫ت٘؟ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ بمٛعٛع ٚايٓتا٥ر اتدٗٛد ٖرٙ ع٬ق١ ٖٞ َا 

 ( .. 1815 - 1156 تآلْز ّاىطلْ فسٓدزٓو)  العلنٔ٘ الإدازٗ ىظسٓ٘
 ؾلذ٠ ٚتتشدد عدد٠،َت دٛاْب َٔ الإداز١ٜ ٚايع١ًُٝ الإداز٠ تٓاٚيت ايتي ايؿهس١ٜ المدازع أقدّ ايه٬ضٝه١ٝ المدزض١ تعتلد

 لها ؾتح ايتي ايع١ًُٝ الإداز٠ ْػأ٠ إلى تسدع المدزض١ لهرٙ اتذدٜج١ ٚاتدرٚز. تكسٜباً 1930 -1880 بين ايه٬ضٝه١ٝ المدزض١

 إلى ا٭عُاٍ أدا٤ في ايتكًٝد١ٜ ا٭ضايٝب تطٜٛس تضٛ َٛؾك١ دٗٛداً بريٛا ايرٜٔ ٚأتباع٘( تاًٜٛز ٚاْطًٛ ؾسٜدزٜو) ايطسٜل

ٕٓ. ْٚعُ٘ ٚقٛاعدٙ ٚأضط٘ َباد٩ٙ ي٘( عًِ) إلى الإداز٠ تطٜٛس تضٛ اتدٗد برٍ بغسٚز٠ ٚطايبٛا. ددٜد٠ ١ؾٓٝ أضايٝب  ٚأ

 ايتي الإداز١ٜ ا٭ضايٝب أؾغٌ ع٢ً ايتعسٓف َٔ الإداز٠ في ٚايعإًَٛ المدٜسٕٚ ٜتُهٍٔ عٝح ٜدزع إٔ ٜٓبػٞ نعًِ الإداز٠

 . ايعٌُ في ٜٛادْٗٛٗا يتيا ٚالمٛاقـ المػه٬ت تشتًـ ع٢ً ايتػًب َٔ تمهِٓٗ

  ؟ تاًٜٛز ٖٛ َٔ

 صٓاعٞ نتًُٝر صػلر٠ ٚزغ١ في ٚعٌُ بأَسٜها ؾ٬ٝديؿٝا ب١ٜ٫ٛ 1856 عاّ َازع في تاًٜٛز ْٚطًٛ ؾسٜدزٜو) ٚيد 

 ايػسن١ تًو في( تاًٜٛز) تدزز ضٓٛات ثمإ ٚخ٬ٍ ، ايضًب يضٓاع١ َدؾاٍ بػسن١ بعدٖا ايتشل ضٓٛات أزبع لمد٠

 غ٪ٕٚ ؾِٗ ؾسص١ ايٛظا٥ـ جمٝع في تدزد٘ ي٘ ٚأتاح.  ايػسن١ َٗٓدع إلى( ؾني) َٝهاْٝهٞ إلى بطٝط عاٌَ َٔ
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 لمٗٓدضٞ نبلراً ٚعين ايؿسص١ دا٤ت٘ ٚسين.  الإْتاد١ٝ نؿاٜتِٗ ٚاتطؿاض ترَسِٖ ٚضبب ايعُاٍ ْٚؿط١ٝ الإْتاز

 ايع١ًُٝ اتذٝا٠ في اتطبٝكٗ أ١ُٖٝ ٚعٔ عٓٗا ٚداؾع َباد٥٘ بأ١ُٖٝ ْٚاد٣ ٚتجازب٘ بدزاضات٘ بدأ ايػسن١

 ايرٖب١ٝ المٝداي١ٝ ايدٚيٞ بازٜظ َعسض ؾُٓش٘( تاًٜٛز) ئـ ايع١ًُٝ بايك١ُٝ ايع١ًُٝ ٚغلر ايع١ًُٝ اله٦ٝات اعلذؾت 

 1906ّ عاّ لها َدٜساً( ا٭َسٜه١ٝ المٝهاْٝه١ٝ المٗٓدضين جمع١ٝ) عٝٓت٘ نُا ، ايضًب بضٓاع١ َتعًل ٫خلذاع 1900 عاّ

 . بؿغً٘ ي٘ اعلذاؾاً 1906 عاّ ايؿدس١ٜ ايدنتٛزاٙ دزد١ ٝابٓطًؿاْ داَع١ َٚٓشت٘

 ايبًدإ َععِ في الإداز٠ في ٚأؾهازٙ َباد٩ٙ ٚاْتػست ،1912 عاّ ٚالهٓدض١ ، الإداز٠ عًُا٤ أبسش َٔ أصبح ست٢ صٝت٘ ٚذاع 

 في ؾًطؿت٘ ؾٝ٘ ْػس ايرٟ نتاب٘ تُسدِٔ نُا ، قسٕ ثًح خ٬ٍ ٚألماْٝا ٚؾسْطا ٚإتصًلذا ٚزٚضٝا نأَسٜها ايضٓاع١ٝ

 ٚايػسض ايع١ًُٝ الإداز٠ َع٢ٓ َبطَط بأضًٛب ؾٝ٘ غسح(  ايع١ًُٝ الإداز٠ أصٍٛ ) نتاب ٖٚٛ 1911 عاّ ايع١ًُٝ الإداز٠

 تطبٝكٗا ٚنٝؿ١ٝ َٓٗا

 ّإٔ ايٛادب ايعٌُ به١ُٝ الإداز٠ دٌٗ ا٭ٚلى تجسبت٘ في اثبت ٚقد ٚايتذازب ٚا٭عاخ ايدزاضات َٔ بعدد( تاًٜٛز) قا 

 إلى ايجايج١ تجسبت٘ ٖٚدؾت ، المطًٛب ايعٌُ ٫تصاش اي٬شّ ايٛقت بدزاض١ قاّ ايجا١ْٝ تجسبت٘ ٚفي ، ايؿسد ٜكدَ٘

 عاّ(  ايٛزش إداز٠ ) نتاب في ٚدزاضات٘ أعاث١ ْتا٥ر( تاًٜٛز) ْٚػس.  ايعٌُ في المطتدد١َ ٚاٯ٫ت ا٭دٚات تحطين

1903. 

 ّايع١ًُٝ الإداز٠ يؿغ عًٝٗا ٚأطًل الإداز٠ في ددٜد٠ ؾًطؿ١ إلى َٓٗا ٜٗدف نإ ايدزاضات َٔ آخس بعدد( تاًٜٛز) ٚقا 

 في ٚايتدُين ايبض١ُ إداز٠( تاًٜٛز) ألزاٖا ٚايتي ايٛقت ذيو في َتبع١ ناْت ايتي ايتكًٝد١ٜ الإداز٠ عٔ يمٝصٖا ست٢

 (.ايع١ًُٝ الإداز٠ أصٍٛ) نتاب٘

 ٍٛ( تاًٜٛز) ٜٚكٕٓ ْٓٗا... ٚزقاب١ ٚتخطٝط عح ٜك١طس تهٕٛ إٔ َٔ أنلد ايع١ًُٝ الإداز٠ أ  ؾًطؿ١ أٚ ؾهس١ٜ ثٛز٠ إ

 ايعاًَين تؿهلر ٚفي الإداز٠، تضٛ ايعاًَين تؿهلر ٚفي ايعاًَين، تضٛ الإداز٠ تؿهلر في غاٌَ بتػٝلر تٓادٟ ددٜد٠ إداز١ٜ

 .ايبعض بعغِٗ تضٛ

 :ايتاي١ٝ الم٬سعات ع٢ً اتددٜد٠ الإداز١ٜ ؾًطؿت٘ إعداد في تاًٜٛز اضتٓد ٚقد

1)  ٕٓ  . اتدٗد شٜاد٠ ع٢ً تعؿصِٖ قٟٛ داؾع ٚدٛد يعدّ الإْتاد١ٝ نؿاٜتِٗ زؾع إط٬قاً تعاٚيٛا لم ايعاًَين أ

2  )ٕٓ  ذيو ؾأد٣ٓ الإْتاد١ٝ َٚٗازات٘ ٚخلدات٘ قدزات٘ سطب ٚيٝظ ٚأقدَٝت٘ ٚظٝؿت٘ سطب تعدٓد الم٪ضط١ في ايؿسد أدس أ

 . ا٭دس ْؿظ ع٢ً تعضٌ داّ َا ايٓػٝط غلر أدا٤ َطت٣ٛ إلى ايٓػٝط ايؿسد أدا٤ َطت٣ٛ ٖبٛط إلى

 . تهًؿت٘ ٚازتؿاع ايعٌُ في ايؿاقد شٜاد٠ إلى ٜ٪دٟ مما المطًٛب ايعٌُ لإتصاش اي٬شّ ايٛقت بمكداز الإداز٠ دٌٗ(  3

 َٔ يًشد اضتدداَٗا ايٛادب ٚايطسم ٚايعاًَين، ايعٌُ بين ايع٬ق١ يتٓعِٝ اتباعٗا ايٛادب بايٓعِ الإداز٠ زداٍ دٌٗ(  4

 إْتاز ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ دٕٚ بايعٌُ ايتعاٖس أٚ ايعٌُ َٔ ايعُاٍ تٗسب تهساز( تاًٜٛز) ٫سغ ؾكد. ايٛقت ٚعٝاع ايت٬عب

ِٝٔ ايعاٖس٠ ٖرٙ ٚدٛد( تاًٜٛز) عًٌٍ ٚقد.  سكٝكٞ  :بطبب

o كلتح غدض١ٝ َضًش١ ٖٓاى ٜهٔ لم إذا ايعٌُ في ٚايبط٤ ايهطٌ إلى بطبٝعت٘ يمٌٝ ؾايؿسد  : ايبػس١ٜ ايطبٝع١ 

 .  عسٚز١ٜ ساد١ ي٘

o ٚإْتادٝت٘ أدا٥٘ اتطؿاض إلى ت٪دٟٓ قد ز٥ٝط٘ أٚ بص٥٬َ٘ ايؿسد ع٬ق١ ض٤ٛ  . 

 . ايعٌُ َٔ َِٓٗ عدد ؾضٌ في تتطبٓب ضٛف إْتادٝتِٗ شٜاد٠ إٔ ايعاًَين بعض اعتكاد ( 5

 دزاضات٘ َٔ( تاًٜٛز) اضتٓتر ٚقد ٕٓ ُٓاٍ ٌُايع صاسب بين اتذدٚد أبعد إلى َػلذن١ َضًش١ ٖٓاى أ  بين أٚ ٚايع

 .ايعًٝا الإداز٠ ١٦ٖٝٚ الم٪ضط١ في ايعاًَين
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 ٜٚس٣.  أعُالهِ ْعلر َستؿع١ بأدٛز ٜطايبٕٛ ٚايعإًَٛ ايعٌُ، َٔ عا٥د أنلد تحكٝل ايعاًَين َٔ تطًب ؾالإداز٠ 

ْٓ٘( تاًٜٛز)  يمهٔ ايٛقت ْؿظ ٚفي ايعٌُ ْٚٛع سذِ َع ٜتٓاضب ايرٟ ا٭دس بإعطا٤ ٚذيو ايطسؾين ن٬ إزعا٤ يمهٔ أ

 .ايعٌُ َٔ عا٥د أنلد تحكٝل

 : بكٛي٘( ايطابك١ ايػستع١ في المرنٛز) ايسأٟ ٖرا( تاًٜٛز) ٜٚدعِ

 ٕٓ  . المٓتذ١ ايٛسد٠ تهًؿ١ ٚتغؿض. إْتادٝتِٗ شٜاد٠ إلى ايعُاٍ تدؾع ضٛف المستؿع١ ا٭دٛز أ

 ٚايٛاقع ٕٓ ْٓ٘ تس٣ ٚايتي ايٛقت ذيو في ايطا٥د٠ اد١ٜا٫قتض ايٓعسٜات ع٢ً اْك٬بّا نإ ايػهٌ بٗرا( تاًٜٛز) تؿهلر أ  ٫ بأ

 .ا٭دٛز بتدؿٝض إ٫ الإْتاز تهًؿ١ تخؿٝض يمهٔ ٫ٚ ، الإْتاز تهًؿ١ بتدؿٝض إ٫ ايعا٥د شٜاد٠ يمهٔ

 المباد٨ ٖرٙ َٚٔ ايع١ًُٝ يلإداز٠ ايغسٚز١ٜ ا٭ضظ أعتلدٖا ايتي ايس٥ٝط١ٝ المباد٨ َٔ عدد إلى( تاًٜٛز) تٛصٌٓ ٚقد

١ُٝٓ عْٛ تحدٜد( 1 ٌٓ َٔ أدا٩ٙ المطًٛب ايعٌُ ٚن  بٓا٤ّ( ٚالمط٪ٚيٝات ا٫ختضاصات تحدٜد ايّٝٛ عًٝ٘ ٜطًل َا ٖٚٛ) ؾسد ن

 .الإداز٠ داْب َٔ ايعػٛا١ٝ٥ أٚ ايتدُين تزسد ع٢ً ٚيٝظ ع١ًُٝ دزاض١ ع٢ً

 َطت٣ٛ أع٢ً ٜ٪دٟ ٢ست ناف تدزٜبي بسْاَر ٚإعطا٥٘ ، إيٝ٘ المطٓٛد٠ ايٛظٝؿ١ ٜٓاضب ايرٟ يًػدط ايعًُٞ ا٫ختٝاز( 2

 .  ايعٌُ في أدا٥ٞ

 . َباد٥٘ ٚاسلذاّ الإدازٟ ايتٓعِٝ بعداي١ ٚايعاًَين الإداز٠ ١٦ٖٝ َٔ نٌ اقتٓاع( 3

( تاًٜٛز) ألزاٙ َا ٖٚرا ايتٓؿٝر ١َُٗ يًعُاٍ ٜٚلذى ايتدطٝط بم١ُٗ الإداز٠ ؾتدتط ٚالمط٪ٚيٝات ايٛادبات تكطِٝ( 4

 ايتٓؿٝر ٔع ايتدطٝط ؾضٌ َبدأ أٚ ايتدضط بمبدأ

 العلنٔ٘ .. الإدازٗ ىكد
 ايبعض عٓد غأْٗا َٔ ٜكًٌ مما( تاًٜٛز) ٚععٗا نُا ايع١ًُٝ الإداز٠ إلى تٛد٘ إٔ يمهٔ ايتي ايٓكد أٚد٘ َٔ نجلر ٖٓاى

 : ًٜٞ ؾٝٗا تًدٝضٗا ٚيمهٔ

 اترط١ في ِاغلذانٗ أٚ أدا٥ِٗ أ١ُٖٝ ٜٚؿكدِٖ ايعاًَين اقلذاسات أ١ُٖٝ َٔ ٜكًٌ ايتٓؿٝر عٔ ايتدطٝط ؾضٌ (1

 .  ايٛاقع عٔ بعٝداً ايتدطٝط ؾٝضبح

( تاًٜٛز) بٗا أٚص٢ ايتي بايطسٜك١ ٚقت ٚأضسع دٗد بأقٌ المطًٛب ايعٌُ ٜتِ عٝح ا٭دا٤ في َج٢ً طسٜك١ تحدٜد (2

 .  ٚالمٗازات ٚايكدزات المٛاٖب في ايؿسد١ٜ ٚا٫خت٬ؾات يًؿسٚم تجاًِٖٗ َٓٗا ٜتغح ٚأتباع٘

 ايعاٌَ اضتكساز تغُٔ ايتي ا٭ضظ ٜغع لم أْ٘ إ٫ ايٛظٝؿ١ ٜٓاضب ايرٟ يًػدط ايعًُٞ ا٫ختٝاز َبدأ( تاًٜٛز) ٚعع  (3

 ع١ًُٝ بطسٜك١ ايؿضٌ أضباب َٓاقػ١ أٚ ايعٌُ عٔ ايعاٌَ بؿضٌ ٜتعًل ؾُٝا ٚظٝؿت٘ في

 ا٭دس يتشدٜد ٝاًَٜٛ المطًٛب١ ايعٌُ ن١ُٝ لإتصاش المطًٛب ايٛقت يدزاض١ ٚاسد أضًٛب ع٢ً ٚأتباع٘( تاًٜٛز) اتؿل (4

 .  ايعادٍ ا٭دس تحدٜد نٝؿ١ٝ ع٢ً ٜتؿكٛا لم أِْٗ إ٫ ايعٌُ اتصاش ع٢ً ايعاًَين تعؿص ايرٟ ايعادٟ

 يٮضباب ٚذيو ا٭ؾساد َعا١ًَ في ايدنتاتٛز١ٜ إلى تمٌٝ ايع١ًُٝ الإداز٠ إٔ ع٢ً( تاًٜٛز) ٚععٗا ايتي المباد٨ تدٍ (5

 :  ايتاي١ٝ

ٕٓ تاًٜٛز اؾلذضأ(    ٫ زأٜ٘ ؾُٔ ٚيرا تحكٝكٗا ع٢ً ٚتعٌُ ايعُاٍ َٚضالح ايعٌُ َضًش١ دٝداً تعسف ايعًٝا الإداز٠ ١٦ٖٝ أ

 .عًٝٗا ا٫علذاض ست٢ أٚ ايعًٝا الإداز٠ داْب َٔ تتدر ايتي ايكسازات َٓاقػ١ في ايعاًَين لإغساى تزاٍ

 المسنص١ٜ ع٢ً ٜدٍ ٖٚرا اترط١ في ايعاًَين اغلذاى دٕٚ ٚسدٖا ايعًٝا الإداز٠ أٜدٟ في يًعٌُ ايتدطٝط ٚعع ب(

 .  الإداز٠ في ايػدٜد٠
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 غسٚط تحدٜد في تدخًِٗ ع٢ً ٚاعلذض ممجًٝٗا تجاٌٖ أْ٘ إ٫ ايعُاي١ٝ ايٓكابات بػسع١ٝ( تاًٜٛز) اعلذاف َٔ بايسغِ ز( 

 .  ٭عغا٥ٗا ٞٚا٫دتُاع ايجكافي المطت٣ٛ زؾع ع٢ً تكتضس إٔ تظب ايٓكاب١ ١َُٗ إٔ ٜس٣ ؾٗٛ ايطاعات ٚعدد نا٭دس ايعٌُ

 ايٛسٝد ايداؾع ٖٛ ٚسدٙ ا٭دس إٔ اؾلذعٛا أِْٗ إ٫ ايعٌُ ع٢ً ايؿسد يتػذٝع اتذٛاؾص بأ١ُٖٝ ٚأتباع٘( تاًٜٛز) اعلذف ( 6

 . يًعٌُ

 غسٚطاً تغع إٔ يلإداز٠ بمٛدبٗا تعل تعاقد١ٜ ع٬ق١ ؾٝٗا ٚايعاًَين الم٪ضط١ بين ايع٬ق١ إٔ ايع١ًُٝ الإداز٠ اعتلدت( 7

 ايع٬ق١ تجاًٖت ايع١ًُٝ ؾالإداز٠ ٚيرا ايعٌُ ن١ُٝ ع٢ً ا٭دس دؾع َكابٌ ايسبح تحكٝل بٗدف ايعاًَين ٢ًع ٚقٝٛداً

 . الإداز٠ في الإْطا١ْٝ
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 المحاضسٗ الجامي٘
 الإدازٖ التهًْٓ ّىظسٓ٘ #فآْل  ٍيسٖ $( 1

 
 .. تمَٔـــــــد

ٍٚٓ ٖٛ تاًٜٛز ؾسٜدزٜو نإ إذا ٕٓ ايع١ًُٝ يلإداز٠ َباد٨ ععٚ َٔ أ  ايرٟ ايجاْٞ ٖٛ( 1925 – 1841) ؾاٍٜٛ ٖٓسٟ ايؿسْطٞ ؾإ

ًّا الإداز١ٜ ايٛظٝؿ١ إلى بايٓطب١ يًتطبٝل قاب١ً ٚقٛاعد َباد٨ ٚاضتٓبط ايعًٝا الإداز٠ شا١ٜٚ َٔ الإداز١ٜ ايع١ًُٝ تٓاٍٚ  أ

١َٓ أٚ صٓاع١ٝ أٚ تع١ًُٝٝ: الإداز٠ ؾٝٗا تمازع ايتي المػسٚعات ناْت  .عا

 ( ؾاٍٜٛ ٖٓسٟ) ٜس٣ٕٓ ِٓ الإدازٟ ايٓػاط أ  ٚايسعا ا٭ٚاَس ٚإصداز ٚايتٓطٝل ٚايتٓعِٝ بايتٓب٪ ٜتعًل ٭ْ٘ َٗ

ٕٓ نُا المٓتٔر، ايعٌُ ع٢ً لهِ تػذٝع بمجاب١ ٜٚهٕٛ يًعاًَين ٚايطسٚز ٝٓص ْػاط ايسقاب١ أ  ايٓػاطات عٔ مم

 .ا٭خس٣

 ٬ٜٚسَغ ٕٓ  الإداز١ٜ ايٛظٝؿ١ تطبٝل ٚطسٜك١ الإدازٟ، يًٗٝهٌ نتشًٌٝ ٚدزاضات٘ عٛث٘ نتب( ؾاٍٜٛ ٖٓسٟ) أ

 .اتراص١ ْعسٙ ٚد١ٗ َٔ

 في عسٓف ٚقد ٔ٘ ١َٓ  ايضٓاع١ٝ الإداز٠ » نتاب  ايتدطٝط،) يلإداز٠ اترُط١ ا٭ضاض١ٝ ايٛظا٥ـ ّ،1916 ض١ٓ «ٚايعا

ٛٓز.  (ايسقاب١ ايتٛدٝ٘، ايتٛظٝـ، ايتٓعِٝ، ٌٓ تتغُٔ ٚايتي ٠يلإداز عػس ا٭زبع١ ا٭ضاض١ٝ المباد٨ ٚط  المٗاّ ن

 ٚالمباد٨؟ ايٛظا٥ـ ٖرٙ ٖٞ ؾُا. الإداز١ٜ

 #فآْل ٍيسٖ$ عيد للإدازٗ الأضاضٔ٘ ( الْظاٜف1
 .. ايتدطٝط: ا٭ٚلى ايٛظٝؿ١ -

 .ا٭خس٣ الإداز١ٜ ايٛظا٥ـ عًٝٗا تكّٛ ايتي ايكاعد٠ ؾٗٞ الإداز٠، ٚظا٥ـ َٔ ا٭ٚلى ايٛظٝؿ١ ايتدطٝط ٜعدٓ َا غايبا

ُٓٔ َطتُس٠ ع١ًُٝ ٚايتدطٝط   :َجٌ ا٭ض١ً٦ عٔ يلإداب١ ا٭َٛز ضلر طسٜك١ تحدٜد تتغ

 .نٝـ؟ -       /   َت٢؟ -      /  أٜٔ؟ -        /  ب٘؟ ٜكّٛ َٔ -    /  ْؿعٌ؟ إٔ تظب َاذا -   

 .ا٭ٖداف يتشكٝل اي٬ش١َ ايتٓع١ُٝٝ ا٭ْػط١ تحدٜد َٔ نُدٜس نبلر سدٓ إلى ضُٝهٍٓو ايتدطٝط بٛاضط١ 

 ايتٓؿٝرٟ/  ايتهتٝهٞ/  ا٫ضلذاتٝذٞ: أْٛاع  ث٬ث١ إلى ايتدطٝط ٓكطِٜٚ

 . يًُٓع١ُ ايعا١َ ا٭ٖداف ؾٝ٘ تعدٓد :ا٫ضلذاتٝذٞ  ايتدطٝط( 1

ِٓ :ايتهتٝهٞ  ايتدطٝط( 2  . ايٛضط٢ الإداز٠ َطت٣ٛ ع٢ً ا٫ضلذاتٝذ١ٝ اترطط بتٓؿٝر ا٭ٚلى بايدزد١ ٜٗت

 .الإدازات أٚ ا٭قطاّ أٚ يًُدزا٤ المحدٓد٠ المط٪ٚيٝات لإتصاش ا٫ستٝادات ٝطتخط ع٢ً ٜسنٍص :ايتٓؿٝرٟ  ايتدطٝط( 3

 .. ايتٓعِٝ: ايجا١ْٝ  ايٛظٝؿ١ -

ٝٓٔ ايتٓعِٝ  .ٚايطًطات ا٭ْػط١ بين ايع٬قات ٜب

 ْٓٗا ع٢ً ايتٓعِٝ ٚظٝؿ١" الإداز٠ َكد١َ" نتابُٗا في" اتٓس زيمْٛد" ٚ" بًٓهت ٚازٜٔ" عسٓف ٚقد  المٛازد دَر ع١ًُٝ أ

ٝٓٔ زلزٞ ٖٝهٌ خ٬ٍ َٔ ٚالماد١ٜ ايبػس١ٜ ّٓ ٜب  .ٚايطًطات المٗا

 : ايتٓعِٝ في بازش٠ أْػط١ أزبع١ ٖٓايو

 . ايتٓع١ُٝٝ ا٭ٖداف يتشكٝل تٓذص إٔ تظب ايتي ايعٌُ أْػط١ تحدٜد (1

 . إداز١ٜ عٌُ ٚسدات إلى ايعٌُ ٚتزُٛعات المطًٛب١ ايعٌُ أْٛاع تضٓٝـ (2



ْْزد ٍتاٌ    ت :                                     الحبٔب الدزّٓش د /   ..  عله الاجتناع الصياعٕ   28 إعداد هتان ....         0131118220مسنص م

 . ايطًط١ َٔ َٓاضب قدز إعطا٥ِٗ َع خسٜٔآ أغداظ إلى ايعٌُ تؿٜٛض (3

 . ايكسازات اتخاذ َطتٜٛات تضُِٝ (4 

   .. ايتٛظٝـ: ايجايج١  ايٛظٝؿ١ -

 ا٭خس٣ المٛازد جمٝع َٔ أ١ُٖٝ ا٭نجس المٛزد ِٖ يًػسن١ المٓتُٕٛ ايٓاع. 

 ٙايتٛظٝـ خ٬ٍ َٔ المٓع١ُ عًٝٗا سضًت ايبػس١ٜ المٛازد ٖر. 

 ايتٛظٝـ خ٬ٍ َٔ ؾٝٗا ايػاغس٠ المٛاقع لم٤ٌ الم٪ًٖين المٛظؿين ع٢ً ٚالمحاؾع١ بٚدر بتشدٜد َطايب١ المٓع١ُ. 

 بالمٓع١ُ ٚدٛدِٖ طٛاٍ ٜٚطتُس المٛظؿين ٚاختٝاز ايبػس١ٜ المٛازد بتدطٝط ٜبدأ ايتٛظٝـ. 

 ٔثماْٞ َٔ َه١ْٛ ع١ًُٝ أْٗا ع٢ً ايتٛظٝـ تبٝين يمه ٍّ ُُٓت َٗا  في المٓاضبين با٭غداظ المٓع١ُ يتصٜٚد صُ

 .المٓاضب١ المٓاصب

 ٙتتغُٔ ايجُا١ْٝ اترطٛات ٖر  : 

  ٚايتطٜٛس ايتدزٜب( 5      بالمٓع١ُ ايتعسٜـ(4     ا٫ختٝاز( 3     المٛظؿين تٛؾلر (2    ايبػس١ٜ المٛازد تخطٝط( 1

 .اترد١َ ٚإْٗا٤ (8      ٚايٓكٌ( ايدزدات ٚخؿض) ٚايلذقٝات المهاؾآت ( 7      ا٭دا٤ تكِٝٝ( 6 

 .. ايتٛدٝ٘: ايسابع١  ٛظٝؿ١اي -

 ايتاي١ٝ اترط٠ٛ تهٕٛ ؾٝٗا، ايعاًَين ٚتٛظٝـ ايتٓعُٝٞ ٖٝهًٗا ٚبٓا٤ المٓع١ُ خطط صٝاغ١ َٔ ا٫ْتٗا٤ بمذسد 

 .  ايتٓع١ُٝٝ ا٭ٖداف تحكٝل باتجاٙ ايٓاع تٛدٝ٘ ٖٞ الإداز١ٜ ايع١ًُٝ في

 ٚتحؿٝصِٖ المس٩ٚضين إزغاد خ٬ٍ َٔ ع١ُالمٓ أٖداف تحكٝل المدٜس ٚادب َٔ ٜهٕٛ الإداز١ٜ ايٛظٝؿ١ ٖرٙ في. 

 ْٓٗا ع٢ً أسٝاْا إيٝٗا ُٜػاز ايتٛدٝ٘ ٚظٝؿ١  .الإْطا١ْٝ ايع٬قات أٚ الإزغاد، أٚ ايكٝاد٠، أٚ ايتشؿٝص، أ

 َٙععِ تسنص َهإ ببطاط١ ٭ْ٘ ا٭د٢ْ الإدازٟ المطت٣ٛ في أ١ُٖٝ ا٭نجس ايٛظٝؿ١ ايتٛدٝ٘ ٜعتلد ا٭ضباب لهر 

 .١المٓعُ في ايعاًَين

 .. ايسقاب١: اتراَط١  ايٛظٝؿ١ -

 ،ٝٓاتْ ٚايتٛدٝ٘ ٚايتٓٛظٝـ، ٚايتٓعِٝ، ايتٓدطٝط  الم٪ضط١ نؿا٠٤ ع٢ً يًشؿاظ ايسقاب١ تتبعٗا إٔ تظب عًُ

 . ٚؾاعًٝتٗا

 ١ٓٝ ٖٚٞ يلإداز٠، اترُط١ ايٛظا٥ـ آخس ؾايسقاب١ يريو ٌٓ بمتابع١ بايؿعٌ المعٓ  أدا٤ يتكِٝٝ ايٛظا٥ـ ٖرٙ َٔ ن

 .أٖداؾٗا تحكٝل تجاٙ المٓع١ٍُ

 ا٭ٖداف تضٛ ايتكدّٓ يكٝاع تُطتددّ ضٛف ايتي ا٭دا٤ َعاٜلر تُٓػَأ ضٛف يلإداز٠، ايسقاب١ٝ ايٛظٝؿ١ في. 

 ُُٓت ٖرٙ ا٭دا٤ َكاٜٝظ ٛٓع١ ٚا٭دصا٤ ايٓاع نإ إذا َا يتشدٜد ص  في ايضشٝح المطاز ع٢ً المٓع١ٍُ في المتٓ

 .تحكٝكٗا المدطط ا٭ٖداف تضٛ طسٜكِٗ

 .. #فآْل ٍيسٖ$ عيد للإدازٗ العامّ٘ بادئالم ( 2
 : ايعٌُ  تكطِٝ -1

 ع٢ً تضضٌ ٚبايتايٞ. المدسدات دٛد٠ َٔ ضتصٜد ٚايتي ٚايدق١ ٚايغبط ايلداع١ نطب ٚالمدزا٤ يًعاًَين ٜتٝح ايتدضٓط

 . المبرٍٚ اتدٗد بٓؿظ ايعٌُ في أنجس ؾعاي١ٝ

 

 



ْْزد ٍتاٌ    ت :                                     الحبٔب الدزّٓش د /   ..  عله الاجتناع الصياعٕ   29 إعداد هتان ....         0131118220مسنص م

 : ايطًط١  -2

 ؾ٬ ٚالمٓاصب ا٭غداظ في َتأص١ً ٚايطًط١. ايطًط١ دٖٛس ٖٞ ايضشٝش١ يًُٓطك١ ٚايض٬سٝات ا٭ٚاَس إعطا٤ إٕ

 . المط٪ٚي١ٝ َٔ نذص٤ تضٛزٖا يمهٔ

 : ايؿِٗ  -3

 ايعٓضس ٖرا. ٚالمٛظؿين ايعٌُ صاسب بين ايض١ً ذات اترازد١ٝ ٚايع٬َات ٚايطًٛى ٚايكٓاع١ ٚايتطبٝل ايطاع١ تػٌُ

 .ايكاد٠ دٚز ٖٛ ٖٚرا ٜٓذح، إٔ َػسٚع ٭ٟ يمهٔ ٫ غلرٙ َٔ عٌُ، أٟ في ددا َِٗ

 : ا٭ٚاَس  َضدز ٚسد٠ -4 

 في ا٫شدٚاد١ٝ َٔ أؾغٌ ٚاسد َػسف ٚدٛد ٜعتلد عاّ بػهٌ. ؾكط ٚاسد َػسف َٔ أٚاَسِٖ المٛظؿٕٛ ٜتًك٢ إٔ تظب

 . ا٭ٚاَس

 : ٚاسد٠  عٌُ ٚخط١ ٚاسد٠ ٜد -5

 . ا٭ٖداف ْؿظ لها ايؿعايٝات َٔ تزُٛع١ ٜدٜس إٔ تظب ا٭ٖداف َٔ بمذُٛع١ ٚاسد َػسف

 : ايعا١َ  ي٬ٖتُاَات ايؿسد١ٜ ا٫ٖتُاَات إخغاع -6

 . المٓع١ُ اٖتُاَات ع٢ً ٜطػ٢ ٫ إٔ تظب ايعٌُ في تزُٛع١ أٚ ؾسد اٖتُاّ إٕ

 : المٛظؿين  َهاؾآت -7

 المٛظؿين ١قُٝ ع٢ً ٜعتُد ايدؾع َٚطت٣ٛ. ايعٌُ ٚصاسب المٛظؿين َٔ يهٌ َسع١ٝ تهٕٛ إٔ تظب المدؾٛع١ المهاؾآت ق١ُٝ

  .يًعٌُ ايعا١َ ٚايعسٚف المٛظؿين، تٛؾس اتذٝا٠، تهايٝـ: َجٌ  عٛاٌَ يعد٠ ايك١ُٝ ٖرٙ ٚتحًٌٍ. يًُٓع١ُ بايٓطب١

 : ايؿسد١ٜ  ا٫ٖتُاَات ٚشٜاد٠ تكًٌٝ بين المٛاش١ْ -8

 .بصٜادتٗا أخس٣ إدسا٤ات تكّٛ بُٝٓا ايؿسد١ٜ، ا٫ٖتُاَات تكًٌٝ غأْٗا َٔ إدسا٤ات ٖٓايو

 . ا٭َسٜٔ ٖرٜٔ بين المٛاش١ْ تظب اتذا٫ت ٌن ٚفي 

 :ا٫تضاٍ  قٓٛات -9

٢ُٓ" يٮد٢ْ ا٭ع٢ً المطت٣ٛ َٔ يًُدزا٤ ايسلز١ٝ ايطًط١ً   في ايٛصٌ سًكات ِٖ ٚالمدزا٤". يٮٚاَس ايسلز١ٝ اترطٛط تط

 .ؾٝٗا المٛدٛد٠ ايكٓٛات خ٬ٍ َٔ ا٫تضاٍ ؾعًِٝٗ ايطًط١ً، ٖرٙ

 . ذيو ع٢ً بِٝٓٗ المٛاؾك١ ٚتتِ يتذاٚشٖا، يًُػسؾين سكٝك١ ساد١ تٛدد عٓدَا ؾكط تايكٓٛا ٖرٙ تجاٚش ٚبالإَهإ 

 :ا٭ٚاَس  -10

 . ٚاترطا٥س الهدز تؿادٟ ٖٛ ا٭ٚاَس َٔ الهدف 

 :ايعداي١  -11

 .  ايطًط١ في ا٭غداظ جمٝع قبٌ َٔ ٚالإْضاف، المساعا٠ ممازض١ تظب 

 : المٛظؿين  اضتكساز -12

 أخس٣ إلى ٚظٝؿ١ َٔ المٛظؿين ْكٌ تكًٌٝ عٔ ٜٓتر. آخس إلى عٌُ َٔ ْكً٘ ٚعدّ عًُ٘ في المٛظـ ٤بكا با٫ضتكساز ٜكضد

ٌٓ ْٚؿكاتْ أنجس ؾعاي١ٌٝ  . أق

 : المبادز٠  زٚح -13

 ع٢ً ايكادز ؾالمدٜس. المطتٜٛات ناؾ١ ع٢ً ٚأؾهازِٖ ٚآزا٥ِٗ َكلذساتِٗ عٔ عس١ٜ بايتعبلر يًُٛظؿين ٜطُح إٔ تظب

 . ذيو ع٢ً ايكادز غلر المدٜس َٔ بهجلر أؾغٌ لمٛظؿٝ٘ ١ايؿسص ٖرٙ إتاس١
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 : غد٠ٓ  بٗا ايتي ايٛسدات في المجُٛع١ ع٢ً المسح زٚح إعؿا٤ -14

ٟٓ َٚٓع المٛظؿين بين ٚايلذابط ا٭يؿ١ زٚح تعصٜص المدزا٤ ع٢ً  . ايتآيـ ٖرا ُٜعٝل أَسُ أ

 .. (فآْل) ّأفهاز( تآلْز) أفهاز بين الفسم
ٌٓ أؾهاز اضتعساض َٔ  .. ٖٚٞ ز٥ٝط١ٝ عكٝك١ تطسز إٔ يمهٓٓا (ؾاٍٜٛ)ٚ( تاًٜٛز) َٔ ن

ٕٓ ِٓ..  «تاًٜٛز» أ ْٓ٘ أٟ) ايتٓؿٝر َطت٣ٛ ع٢ً الإداز٠ بأضايٝب أٖت ِٓ أ  (  ا٭د٢ْ المطت٣ٛ ع٢ً بالإداز٠ أٖت

ِٓ ؾكد..  «ؾاٍٜٛ» أَا ِٓ سٝح دص٥ٝات٘ في ايتدخٌٓ دٕٚ الإداز٠ يع١ًُٝ ايعاّ بالإطاز أٖت  . ا٭ع٢ً المطت٣ٛ ع٢ً از٠بالإد أٖت

 ١ًُٓ «ؾاٍٜٛ» ٚ( تاًٜٛز) أؾهاز تُعتلد ٚيرا  .يبعغٗا َه
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 التاضع٘ المحاضسٗ
 (فٔبر مانظ) الصياعٔ٘ التيظٔنات ّدزاض٘ البيرّقساطٔ٘ ىظسٓ٘

 

 تمَٔد
ٚٓاد عضس بؿلذ٠ تح٬ًٝت٘ ٚتستبط ا٫دتُاع يعًُا٤ ا٭ٍٚ ايسعٌٝ َٔ( 1920 - 1864) «ؾٝلد َانظ» ُٜعتبَس  .ايس

 ُٔؾٝلد إضٗاَات ته ْ٘ٓ ٕٓ نُا المتدضٓض١ ا٫دتُاع عًِ ؾسٚع َٔ ايهجلَر درٚزَ ٚعع بأ  اعتُد المكاز١ْ تح٬ًٝت٘ أ

ٕٓ نُا، ايكدِٜ المجتُع قغاٜا َٔ ايعدٜد دزاض١ في عًٝٗا  .ايبشح ٚطسم ايطٛضٝٛيٛدٞ المٓٗر سٍٛ إضٗاَات ي٘ أ

 الإداز١ٜ ايهؿا٠٤ َٔ َعين ٚبمطت٣ٛ ايٛظٝؿ١ٝ بايكٛاعد ايتٓعِٝ ٜستبط. 

 نُا ْ٘ٓ ٕٓ ٜس٣ أ ّٝا غه٬ً ٜأخر ايرٟ ايٛظٝؿٞ ايتطًطٌ لمبدأ تغغعٕٛ ايتٓعِٝ أعغا٤ أ  .ٖسَ

 .. ايبلرٚقساط١ٝ يًٓعس١ٜ أضاض١ٝ َٚباد٨ َؿاِٖٝ (1

َٔ ِٓ   .يلإداز٠ ٞايبلرٚقساط ايُٓٛذز ٖٛ ايع١ًُٝ الإداز٠ في ؾٝلد َانظ بٗا ضاِٖ ايتي ا٭ضاض١ٝ ا٭ؾهاز أٖ

o ُٜعتلد ١َٓ بد٤ ْكط١ ٖٛ المجايٞ ايبلرٚقساطٞ يًُٓٛذز( ؾٝلد َانظ) قدَٓ٘ ايرٟ ايتشًٌٝ ٚ  إذ، ايبلرٚقساط١ٝ يؿِٗ ٖا

ْ٘ٓ  .ايبلرٚقساط١ٝ المٓعُات يدزاض١ نأضاعُ َٜضًُح أ

 َٔ َػتك١ ٖٚٞ اْٞٚايج َهتب تعني ٖٚٞ ا٭ٍٚ:  غكين َٔ َسنب١ بلرٚقساط١ٝ ن١ًُ  : يًبلرٚقساط١ٝ ايًؿعٞ المع٢ٓ -

 المهتب ضًط١ أٚ المهتب ق٠ٛ تعني تزُٛعٗا في ٚايه١ًُ. ايك٠ٛ أٟ َٚعٓاٖا الإغسٜكٞ ا٭صٌ

 يه١ًُ ايٛظٝؿٞ المع٢ٓ ٜٛعح ؾٝلد َانظ ٚعع٘ ايرٟ المجايٞ ايبلرٚقساطٞ ايُٓٛذز إٕ:  يًه١ًُ ايٛظٝؿٞ المع٢ٓ -

 . ايبلرٚقساطٞ ايُٓٛذز َعاٜلر ًٜٞ ٚؾُٝا بلرٚقساط١ٝ

 .  يًطًطات الهسَٞ ايتدزز أٚ ايس٥اضٞ ايتطًطٌ تعني ٖٚٞ..  (ايلذاتب١ٝ: ) لهلرازن١ٝا -

 َٓضب ٚنٌ، َٓطك١ٝ بطسٜك١ ايعٌُ تكطِٝ ٜتِ سٝح زغٝد تٓعُٝٞ ٖٝهٌ ب٘ ٜٚكضد :  يًٛظا٥ـ عكًٞ تسنٝب -

 . ي٘ اي٬ش١َ ايكا١ْْٝٛ بايطًط١ َضشٛب

 .إيٝٗا يًسدٛع نتاب١ تطذٌ ٚالإدسا٤ات ٚايكسازات اعدايكٛ سٝح المهتٛب١ ايًٛا٥ح ٚتعني :  ايسلزٝات -

 .أدس لها ٜدؾع عًٝا إداز١ٜ ١٦ٖٝ ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ تظب أٟ  : المًه١ٝ عٔ الإداز٠ ؾضٌ -

 .  ايعٌُ َتطًبات ع٤ٛ في تكاعدٙ أٚ إعازت٘ أٚ ْدب٘ أٚ بٓكً٘ ايػدط تػٝلر يمهٔ أٟ :  ٜػػًٗا لمٔ ًَهاً يٝطت ايٛظٝؿ١ -

 .  الإداز١ٜ ي١٦ًٝٗ خاظ ٚتدزٜب نؿا٠٤ -

 . المٓاؾط١ ظٌ ٚفي ايهؿا٠٤ أضظ ع٢ً ا٭عغا٤ اختٝاز ٜتِ -

ٝٓص يعدّ عُاْاً ايكا١ْْٝٛ بالمؿاِٖٝ ا٭عُاٍ تدعِٓ  :ايكاْْٛٞ ايتأثلر -  . المٛعٛع١ٝ يًٓعس٠ ٚتأنٝداً ايتش

 .. ايبلرٚقساط١ٝ يًتٓعُٝات المجايٞ ايُٓٛذز (2

o ٍٚالمٝدا١ْٝ ٚدزاضات٘ ٚتح٬ًٝت٘ عا١َ بضٛز٠ ايبلرٚقساط١ٝ ايتٓعُٝات دزاض١ في لدؾٝ إضٗاَات طبٝع١ تكدِٜ ضٓشا 

 الإْطا١ْٝ ٚايع٬قات «َاٜٛ إيتٕٛ» ْعسٜات عَُٛاً ضبكت ٚايتي ايضٓاع١ٝ يًتٓعُٝات دزاضات٘ َٔ اضتدًضٗا ايتي

 .اتدُاع١ دزاض١ في ايتؿاعًٞ ٚا٫تجاٙ

o ْٓٗا نُا ٛٓزات ضبكت أ  .١ايعًُٝ الإداز٠ ْعس١ٜ تض

o ٛٓز١ٜ ايٓػأ٠ عصشت ايتي ايٓعس١ٜ الإضٗاَات بعض بتٛعٝح ضٓكّٛ نريو  .ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ اتذدٜج١ ايتط
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o ؾٝلد لمانظ ايبلرٚقساطٞ ايُٓٛذز َٔ ٜتٓغح ٕٓ  . الإدازٟ الهٝهٌ في يًتٓعِٝ َعين نمط ٖٞ ايبلرٚقساط١ٝ أ

o الهٝهٌ ٖرا ٚفي ِٓ ِٓ لها اي٬ش١َ ٚايطًطات المط٪ٚيٝات تحدٜد ٜت  ا٭عُاٍ إتصاش َع٘ يمهٔ بػهٌ ايٛظا٥ـ بين ايتٓطٝل ث

 .ٚد٘ خلر ع٢ً

o ٕٚالمجٗٛدات تضبح ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ في المدتًؿ١ ا٭دٗص٠ أٚ ا٭ؾساد بين ٚايع٬قات ٚايطًطات المط٪ٚيٝات تحدٜد بد 

ِٓ ٫ٚ، َتداخ١ً أٚ َتعازع١ اتدُاع١ٝ ِٓ ٫ ٚقد ٚد٘ أسطٔ ع٢ً ا٭ٖداف تحكٝل ٜت  . الإط٬م ع٢ً تحكٝكٗا ٜت

o الإداز١ٜ ٚالمطتٜٛات المط٪ٚيٝات شادت تحكٝكٗا المساد ا٭ٖداف ٚععُت إتصاشٖا المطًٛب ا٭عُاٍ سذِ شاد ٚنًٍُا 

 َع تت٤٬ّ َعاٜلَر أٚ أضظُ عد٠ٓ إتباع ا٭َس ٚتطًٍب، ايتٓعِٝ ٚسدات ٚتػابهت ايع٬قات ٚتعكٍدت، لها اي٬ش١َ ٚالمٓاصب

 . ايبلرٚقساطٞ نمٛذد٘ في( ؾٝلد َانظ) سدٓدٖا ايتي المعاٜلر تًو ٖٞٚ، ٚتٓٛعٓٗا ا٭عُاٍ نجس٠

َٔ ِٓ  :   ايٛظٝؿ١ٝ ايداخ١ًٝ ٚع٬قات٘ الإدازٟ المٛظـ ٚعع تُعٗس ايتي ايعٓاصس أٖ

 ١ٜٓ ٔٓ، يًؿسد ايػدض١ٝ اتذس  .  اي٬غدض١ٝ يًكٛاعد طبكا ٜهٕٛ يًطًط١ ٚاسلذاَ٘ اَتجاي٘ ٚيه

 نُا، يًتٓعِٝ ايداخًٞ ايتطًطٌ ْعاّ ٚسطب، د٠ٚتسدٓ ٚاعش١ بايؿسد ايتٓعِٝ ع٬ق١ ٕٓ  سطب َستبط ايؿسد ٚعع أ

 .ٜػػًٗا ايتي ٚالإداز١ٜ ايٛظٝؿ١ٝ المها١ْ

 : ُٖا ايبلرٚقساط١ٝ يًتٓعُٝات ايه١ًٍٝ ايبٓا٤ات َعاٖس َٔ ْٛعإ ٖٚٓاى

o ١َٓ ٚظٝؿ١ في ايتٓعِٝ أعغا٤ أغًب١ٝ ٜػازى  ٜٚتطًٍب، ايطًط١ ع٢ً ٚايتٓاؾظ ايضساع َٔ ْٛع أٜغا ٚتعدخ، ٚاسد٠ عا

 .ايتٓعِٝ أعغا٤ َٔ عغٛ نٌ ضًطات تحدٜد يمهٔ ست٢ٓ ايتدضط ع٢ً قا٥ِ َعين بٓا٤ أٚ نمط ٚدٛد ذيو

o ّٛايتٓعِٝ أعغا٤ بين ايتعإٚ َبدأ ع٢ً ايبلرٚقساط١ٝ َٔ ايٓٛع ٖرا ٜك ،ِٓ ١ٓٝ ٚتت  .ا٭غًب١ٝ َبدأ ع٢ً ايكسازات اتخاذ عًُ

 .. ايضٓاع١ٝ ٪ضطاتالم في «ؾٝلد «دزاضات عٔ أَج١ً (3

 ايكٍٛ ٚيمهٔ، «ؾٝلد » عٓد ايبلرٚقساطٞ يًتٓعِٝ ايسلز١ٝ اتدٛاْب عسعٓا ٕٓ  تتعًل اٖتُاَات ي٘ ناْت «ؾٝلد» إ

 . ايتٓعِٝ في ايسلز١ٝ غلر ٚباتدٛاْب ايضٓاعٞ ايعٌُ بمػانٌ

 بٓدنظ» ٜٚس٣» ٕٓ ِٓ َٚٔ. ا٫تصًٝص١ٜ ػ١ايً إلى بعد تُلذدِ لم با٭لما١ْٝ نُتبت ايتي ؾٝلد أعُاٍ َٔ ايهجلر أ  أٖ

 : المٝدا١ْٝ ؾٝلد دزاضات

٫ٓٚ  : الماْٝا في ايضٓاعٝين ايعُاٍ َػانٌ دزاض١  : أ

ِٓ  .المكاز١ْ ايتازتغ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ دزاضات٘ ع٢ً َعتُداً ألماْٝا في ا٫دتُاع١ٝ المػانٌ بدزاض١ ؾٝلد اٖت

 في يًعُاٍ المباغس٠ الم٬سع١ في عاّ ْضـ َُٓٗا قغ٢ ٚقد، (1911ّ -1909 بين َا)ايعاَين قساب١ المٝداْٞ ؾٝلد عٌُ اضتػسم

 .«ٚايهتإ ايٓطٝر َضاْع»

 :  ٖٞ َٓٗذ١ٝ أقطاّ ث٬ث١ في يًبشح المٓٗذٞ الإطاز ؾٝلد َانظ ٚعع

 .ايعاّ المطح أٚ ايبشح َٓاٖر - يًبشح ايع١ًُٝ المػانٌ - يًبشح ايعا١َ الم٬َح -

ِٓ  : بين بايتُٝٝص ؾٝلد اٖت

 ايطٛضٝٛضٝاض١ٝ ا٫ٖتُاَات ذات المطٛح  

 ايطٛضٝٛيٛد١ٝ ا٫ٖتُاَات ذات المطٛح 

ّٝا طبكٗا ٚايتي ا٭خ٬قٞ اتذٝاد عٔ ؾهست٘ ذيو خ٬ٍ َٔ ٚأٚعح  ع٢ً زنٍص سٝح، المدزٚع ايبشح َٛقـ ع٢ً اَبلرٜك

 .ا٫دتُاع١ٝ ايطٝاض١ عٔ ايعٌُ ٚؾضٌ ٚا٭خ٬قٞ المٛعٛعٞ ا٫يتصاّ عسٚز٠
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ٕٓ ؾٝلد  ٜ٪نٍد ١ُٓ أ ِٓ إٔ تظب ٚاضلذاتٝذٝت٘ بشحاي َٗ  بين ٚايهؿا٠٤ ٚالمٗازات ايرنا٤ في ا٫خت٬ؾات ٚانتػاف بتشًٌٝ تٗت

 :  َٔ بهٌ المضاْع إداز٠ قبٌ َٔ ا٫ٖتُاّ بغسٚز٠ ٜٚطايب ايعُاٍ

 .الإْتاز تهايٝـ َٔ َعد٫تٗا ٚشٜاد٠ ا٭دٛز تهايٝـ سكٝك١ إدزاى -

ًّا الإْتاد١ٝ المٛاقـ تكٓين -  .ايعُاٍ َٗازات ع٢ً اعتُادٖا خ٬ٍ َٔ ٚنٝؿاً ن

 .ايعُاٍ إْتاز يكٝاع ايٛضا٥ٌ بأؾغٌ يمدْا سٝح الإْتاز تكٓين -

 .. ا٫ْتاز تكٝٝد ظاٖس٠ دزاض١:  ثاْٝاً

o ايضٓاعٞ ايعٌُ ؾٝصٜك١ٝ-ضٝهٛ» عٓٛإ تحت ضٛضٝٛيٛدٞ تازتغٞ بعد ذات «ؾٝلد» يـ المكا٫ت إسد٣ ظٗست» 

o ا٭َبلرٜك١ٝ ؾٝلد دزاضات ناْت ِٓ ”  ظاٖس٠ بايتشدٜد ٚدزع ألماْٝا في ايهلد٣ ايضٓاع١ٝ المػسٚعات ٌٝبتشً تٗت

 .ايكَٛٞ ا٫ْتاز تكٝٝد بعاٖس٠ ٜعسف َا أٚ  ايعٌُ في ايتباط٪

ٕٓ ؾٝلد ٚدد  : ُٖا اضاضٝين يطببين ٜسدع ايضٓاعٝين ايعُاٍ غها٣ٚ أ

 .الإْتاز شٜاد٠ ع٢ً تعٌُ ايتي ٝبٚا٭ضاي بايطسم َطابكتٗا خ٬ٍ َٔ ٚتٓؿٝرٖا ا٭دٛز عك١ْٝ٬ أٚ تسغٝد ضٝاض١ أ( 

 .ايعُاي١ٝ ا٫عسابات شٜاد٠ في ايطٝاضات ٖرٙ تأثلر ب( 

 : عَُٛا ايضٓاعٞ الإْتاز تكٝٝد أٚ ايعٌُ تباط٪ ظاٖس٠ تُشدٔخ َػلذن١ عٓاصس عد٠ٓ ٚدٛد دزاضت٘ َٔ ؾٝلد ٜطتٓتر

 .ا٭دٛز َٔ أع٢ً َعد٫ت ع٢ً باتذضٍٛ المطايب١ (1

 .ايعٌُ ضاعات شٜاد٠ لمٓع ٚالإعساب ايتباط٪ تعدخ بايؿعٌ عاي١ٝ ٭دٛزا َعد٫ت تهٕٛ عٓدَا (2

 .  خازد١ٝ أّ داخ١ًٝ ضٛا٤ ايضٓاع١ٝ يًب١٦ٝ الم١ُ٥٬ غلر يًعسٚف ْتٝذ١ ٚالإعساب ايتباط٪ تعدخ( 3

 : فٔبر مانظ ّضعُ الرٖ البيرّقساطٕ الينْذج ىكد
 ٚايطسم ٚبايكٛاعد بايسغد ايبلرٚقساط١ٝ تمطو ع٢ً إصسازٙٚ ايسلزٞ بايتٓعِٝ ايػدٜد «ؾٝلد» اٖتُاّ ايٓكد ٖرا أضاع

 .  ايبشت١ الإدسا١ٝ٥ ٚايٓٛاسٞ ايسلز١ٝ

ُٓا٤ نآي١ ٜبدٚ نمٛذد٘ دعٌ( ؾٝلد َانظ) داْب َٔ الإصساز ٖرا  ٖٚرا. دقٝك١ َٚٝهاْٝه١ٝ ْٚطل باْتعاّ تعٌُ ص

، إيٝٗا َٚا ٚا٫زتكا٤ ٚالمها١ْ ٚالماٍ ٚايك٠ٛ َٔا٭ إلى ٚساداتِٗ ايبػس طبٝع١ إٔ سٝح.  ايبػس١ٜ المٓعُات طبٝع١ تغايـ

، ايبلرٚقساط١ٝ المصاٜا إلى ايٛصٍٛ أدٌ َٔ المحدد٠ ٚايتعًُٝات ايكٛاعد ٖرٙ لمس١ْٚ عدٜد٠ تسا٫ٚت إلى ت٪دٟ ٖا١َ عٛاٌَ

 تكِٜٛ أٌُٖ نُا،  َٓٗا ايسلزٞ غلر اتداْب ٖٚٛ يًبلرٚقساط١ٝ اٯخس اتداْب تضٜٛس( ؾٝلد َانظ) أغؿٌ ؾكد ثِ َٚٔ

 . المٛقـ في المتداخ١ً المدتًؿ١ ٚايكِٝ الإْطا١ْٝ ٚا٫عتبازات ايطُات
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 المحاضسٗ العاشسٗ
 الصياعٕ الاجتناع عله لدالات

 
 : الصياعٕ الاجتناع عله لدالات

ٛٓز بدأت ايعػسٜٔ ايكسٕ َٔ ايطتٝٓات بدا١ٜ َع  بعد ٚذيو، المدتًؿ١ تزا٫ت٘ ٚتتٓٛع ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ دزاضات تتط

ٛٓعت ايعًِ ٖرا في المتدضٓضين اٖتُاَات تصاٜدت إٔ  أٚ ايٓعسٟ المطت٣ٛ ع٢ً ايباسجٕٛ ٜٓاقػٗا ايتي ٚايكغاٜا المػانٌ ٚتٓ

ِٓ ايتي ٚالمٝادٜٔ المجا٫ت َٔ عدد يعسض ضعت، داد٠ ٚتضٓٝؿ١ٝ ْعس١ٜ تسا٫ٚت يريو تَبَعّا ٚظٗست. ايتطبٝكٞ  بٗا ٜٗت

 . ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ

 .. ايتكًٝد١ٜ أٚ ايه٬ضٝه١ٝ المجا٫ت أ(

َٔ ِٓ  تكدِٜ إلى ؾٝٗا ضع٢ ايتي (Burns) بلرْص تساٚي١ تصد، ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ لمجا٫ت ايتضٓٝؿ١ٝ المحا٫ٚت ٖرٙ أٖ

 :اٯت١ٝ اترُط١ ايتضٓٝؿات في إتظاشٖا ٚيمهٔ ايتكًٝد١ٜ أٚ ايه٬ضٝه١ٝ بالمجا٫ت تطُٝتٗا يمهٔ تضٓٝؿات

 : ايضٓاع١ٝ بلرٚقساط١ٝاي دزاض١ (1

ِٓ ٌٓ ٚتحًٌٝ ايتٓع١ُٝٝ ا٭دٚاز ْعس ٚد١ٗ َٔ ايدزاض١ تت  ايعُاٍ أٚ، ٚضًٛنِٗ ايعًٝا ايؿ١ٝٓ المٗٔ أصشاب اتجاٖات َٔ ن

 .ايضٓاع١ٝ ايتٓعُٝات في ٜعًُٕٛ ايرٜٔ ايضٓاعٝين

 : ايعٌُ َٛاقع تحًٌٝ (2

 ِٓ  اتراص١ٓ ٚأٖداؾِٗ الم١ٝٓٗ َتطًباتِٗ ا٭ؾساد خ٬لها َٔ تعكل ١َٝٗٓ أٚ ؾ١ٝٓ ادتُاع١ٝ أْطاقا باعتبازٖا إيٝٗا ايٓعس ٜت

 .ايضٓاع١ٝ المٛاقع ٖرٙ في بايعٌُ ايتشاقِٗ خ٬ٍ َٔ َع١ٓٝ َهاضب أٚ عٛا٥د تحكل ايتي

 :  ايعٌُ جماعات دزاض١ (3

١ٓٝ ع٢ً ايتعسٓف بٗدف ٚذيو ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات داخٌ ايسلز١ٝ غلر اتدُاعات تحًٌٝ ٚخاص١ٓ  ايطا٥د٠ قاتايع٬ ْٛع

 . ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات تتبٓاٖا ايتي ايسلز١ٝ ا٭ٖداف ٚبين بٝٓٗا ا٫خت٬ف َٚد٣ ٚالمعتكدات ا٭ٖداف ٚطبٝع١

 : ايضٓاع١ٝ ايع٬قات تحًٌٝ (4

ُٓاٍ بين المؿاٚعات ٚطسم، ايعٌُ يتٓعُٝات ٚايتازتغ١ٝ ايتطٛز١ٜ ايٓػأ٠ دزاض١ خ٬ٍ َٔ ٚذيو  ٖرٙ ٚأصشاب ايع

١َٓ بضٛز٠ ايضٓاع١ٝ ايٓكابات دٚز ؾ١َٚعس الم٪ضٓطات  .عا

 : ٚالمجتُع ايؿسد ع٢ً ايضٓاع١ تأثلر دزاض١( 5

 .المحًٞ المجتُع في خازدٗا أٚ ايعٌُ َ٪ضطات داخٌ ايَٝٛٞ ايؿسدٟ ٚايطًٛى ايتؿاعٌ أنماط َٓاقػ١ خ٬ٍ َٔ ٚخاص١ٓ 

 ٬ْسغ ٕٓ  ايكسٕ ضتٝٓات َٔ ا٭ٚلى ايطٓٛات خ٬ٍ اد٠ٓاتد المحا٫ٚت َٔ تُعتلد «بلرْص»  يـ ايتضٓٝؿ١ٝ المحاٚي١ ٖرٙ أ

 ايؿلذ٠ خ٬ٍ  المدتًؿ١ ٚتزا٫ت٘ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ ايطٛضٝٛيٛدٞ ايلذاخ سكٝك١ عٔ تهػـ ٖٚٞ، ايعػسٜٔ

 .المرنٛز٠

ٝٓسات ٖٓاى، بايطبع ٚيهٔ ُٓٝتِ أخس٣ َٚٝادٜٔ تزا٫ت بسٚش إلى أؾغ٢ َا ٖٚٛ، ايضٓاع١ٝ بالمجتُعات سدثتِ نجلر٠ تػ  ضُ

 .ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ اتذدٜج١ بالمجا٫ت
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 .. ايضٓاعٞ ا٫دتُاع يعًِ اتذدٜج١ المجا٫ت ب(

 ايضٓاع١ٝ ٚبعد ايضٓاع١ٝ المجتُعات عًِ أضِ عًٝ٘ ٜطًل َٔ ٚٚدٛد ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ َؿاِٖٝ ٚتعدد تٓٛع بعد

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً اتذدٜج١ ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًِ تزا٫ت أِٖ إٔ إلى ْػلر إٔ يمهٔ

 .. اتذدٜج١ ايططٝٛيٛد١ٝ ٚالمٓاٖر ايٓعسٜات طبٝع١ دزاض١ (1

ٛٓع بعد المجاٍ ٖرا ظٗس ، المٝدا١ْٝ دزاضاتِٗ في ايعًُا٤ َٓٗا أْطًل ايتي اتددٜد٠ ٚالمٓاٖر ايٓعس١ٜ ٚايتضٛزات المداخٌ تٓ

 .ْٚتا٥ذٗا المٝدا١ْٝ اتايدزاض ٖرٙ طبٝع١ َٔ عصٓش َا ٖٚٛ، ٚطسق٘ ا٫دتُاعٞ ايبشح َٓاٖر تٓٛعت نُا

   .. ايضٓاع١ٝ بعد َٚا ايضٓاع١ٝ المجتُعات ْٛع١ٝ بين ا٫خت٬ف أٚد٘ تحًٌٝ  (2

ٛٓز ايضٓاع١ بين ايع٬ق١ دزاض١ سٍٛ تلذنٍص ا٫دتُاع عًُا٤ اٖتُاَاتُ تَعُدِ لم  سٍٛ تدٚز أٚ، ايضٓاع١ٝ المجتُعات ٚتط

ٍٓٛ ٝٓس ٚسدٚخ ايتضٓٝع تضٛ ايتش  المجتُعات باضِ تُعسف ايتي المجتُعات ع٢ً َسنٍصا اٖتُاَِٗ أصبح بٌ، ا٫دتُاعٞ ايتػ

 تٛانب تدعًٗا ٚأدٚات٘ ايبشح َٓاٖر ٚتػٝلر ايطٛضٝٛيٛد١ٝ ايٓعسٜات تحدٜح ٜطتدعٞ ايرٟ ا٭َس، ايضٓاع١ٝ بعد َا

ٛٓ ايتضٓٝع طسٜل في ايطا٥س٠ المجتُعات عٔ المدتًؿ١ ايضٓاع١ٝ بعد َا المجتُعات ٖرٙ ٚاقع  .ضٓاعٞاي ٚايُٓ

 .. ايع٬ُق١ ايضٓاع١ٝ ايػسنات دزاض١  (3

 ايدٍٚ في ضٛا٤ ٚتٓتػس ايعالم في ايضٓاعٞ ايكطاع َععِ ع٢ً تطٝطس ايتي اتدٓطٝات المتعدد٠ ايػسنات ظاٖس٠ في ٚتتُجٌ

 .المتكد١َ أٚ ايٓا١َٝ

 .. المعكٍد٠ ايضٓاع١ٝ الإداز٠ أنماط تحًٌٝ (4

ٛٓع سطب اتذدٜج١ الإداز٠ أضايٝب تػٝلر نٝؿ١ٝ دزاض١ ع٢ً ايلذنٝص تٓم سٝح  ٚاخت٬ؾٗا ايهلد٣ ايضٓاع١ٝ ايػسنات تٓ

 إلى جمٝعٗا ٚتٓتُٞ ايدٍٚ عػسات في ٚايػسنات يًُضاْع ؾسٚع إْػا٤ بعد خاص١ٓ، ١ايتكًٝدٜ ايضٓاع١ٝ الم٪ضطات عٔ

 خ٬ٍ ٚخاصر٠ اتذدٜج١ ٫تضاٍا ٚضا٥ٌ ؾٝٗا تُطتددّ ٚايتي «ايع٬ُق١ ايػسنات إداز٠» بـ عًٝ٘ ُٜطًل َا ٖٚرا، عًٝا إداز٠

 .  عَُٛا ٚالإداز١ٜ ايضٓاع١ٝ ايطٝاضات ٚٚعع ايكسازات اتخاذ َسس١ً

 .. اتذدٜح ايضٓاعٞ ا٫ْتاز َهْٛات دزاض١ (5

 ا٫ْتاز أضايٝب اختًؿت سٝح، ْؿطٗا ٖٞ ايعػسٜٔ ايكسٕ بدا١ٜ في َٛدٛد٠ ناْت ايتي ايه٬ضٝهٞ ا٫ْتاز أنماط تَعُدِ لم

ٛٓعت  تبٓٓٞ ٚٚقع، المطتًٗهين ٚأذٚام ايطٛم َٚتطًٍبات المٓاؾط١ يعسٚف َساعا٠ً المبتهس٠ ايدعا١ٜ ٚضا٥ٌ اضتدداّ ٚتٓم، ٚتٓ

 في َع١ٓٝ أدصا٤ أٚ َتها١ًَ صٓاع١ٝ ضًع إْتاز طسٜل عٔ ضٛا٤، َع١ٓٝ إْتاد١ٝ ترطٛط صٓاع١ٝ استهاز١ٜ ضٝاضات

 . ٚاسد٠ صٓاع١

ٝٓس دزاض١ (6  .. اتذدٜج١ ايتهٓٛيٛدٝا نمط تػ

ْٓٗا ايتهٓٛيٛدٝا لمطأي١ ايطٛضٝٛيٛدٞ ايلذاخ تحًٌٝ ٜهػـ ٝٓس، َعكٍد٠ تْعتبَس أ  ٜ٪ثٓس َا ٖٚٛ، َٚت٬سك١ ضسٜع١ بضٛز٠ ٚتتػ

 ايتهٓٛيٛدٝا:  َجٌ َتعدٓد٠ َؿاِٖٝ بسشت ٚبريو. ٚا٫ضت٬ٗى ٚايتٛشٜع ٚا٫ضتجُاز ٚايعٌُ ٚالإْتاز ايتضٓٝع عًُٝات ع٢ً

 .إلخ،...المهجـ الماٍ زأع تهٓٛيٛدٝا، اايتهٓٛيٛدٝ ْكٌ عًُٝات، الم١ُ٥٬

 .. ايجايح ايعالم في بايت١ُٝٓ ايتضٓٝع ع٬ق١ تحًٌٝ (7

ٝٓات ع٢ً ايضٓاع١ تأثلر دزاض١ في ايعًُا٤ بدأ ٕٓ ضُٝا ٫ٚ، خاص١ بضؿ١ ايٓا١َٝ ايدٍٚ في ايت١ُٝٓ عًُ  عًُا٤ اٖتُاَات أ

١َٓ ا٫دتُاع  المجتُعات في ٚايتضٓٝع ايضٓاع١ بين ايع٬ق١ يدزاض١ تٛدٓ٘ ناْت غا١ًَ بضٛز٠ ايضٓاعٞ ٚا٫دتُاع عا

 .ؾكط ايػسب١ٝ
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 .. ايعالمٞ ا٫قتضادٟ بايٓعاّ ايضٓاع١ ع٬ق١ دزاض١( 8

 ايضٓاع١ٝ ايطٝاضات َٔ ايهجلر تػهٌٝ ع٢ً ايعالمٞ ايٓعاّ تأثلر َد٣ عٔ ايطٛضٝٛيٛد١ٝ ٚايدزاضات ايبشٛخ تهػـ

 تًعب ايعالمٞ ايٓعاّ ؾُ٪ضطات، ْا١َٝ أّ َتكد١َ أناْت ضٛا٤ ايعالم دٍٚ َععِ تٛاد٘ ايتي ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتضاد١ٜ

 .ايعالم١ٝ ٚايتذاز٠ ٚايتضٓٝع الإْتاز عًُٝات تحدٜد في أضاضٝا دٚزا

 بالمجتُعات ٚع٬قتٗا ايتضٓٝع يكغ١ٝ دزاضاتِٗ عٓد ايضٓاعٞ ا٫دتُاع عًُا٤ اٖتُاَات َٛعع ايكغاٜا جمٝع ٚتُعتبَس 

 .ايعالمٞ ٚبايٓعاّ ايٛط١ٝٓ أٚ المح١ًٝ

  (10المحاعس٠ )ْٗا١ٜ 

  ....  ٚؾغً٘ٚؾغً٘  اللهالله  عُدعُد  تمتتمت
  ....  بايتٛؾٝل يهِ جمٝعاًبايتٛؾٝل يهِ جمٝعاً

  دعٛآتهِ آخٛنِ ٖتـإٓ .. دعٛآتهِ آخٛنِ ٖتـإٓ ..     

  

 للطناٛ دعْات أزضل ذلو تطتطٔع ّلا قلب إضعاد تتنيٙ عيدما
 "!    اسمُ  " تصاحب

 ..هنيت أٓينا ّالطعادٗ بالتْفٔل.. نلناتٕ تصلَه مً ٓا لهه دعْاتٕ

https://twitter.com/HaTTaN_Center
https://twitter.com/HaTTaN_Center

