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 تمَٔد : 
  ـ وأحػػػدتغ ّرفػّػػرات لديػػػدة ةػػػل الينالػػػة والتصػػػنفع والت ػػػدي   والنقػػػل  ٓ٘ٛٔ-ٓ٘ٚٔجػػػاات الةػػػونة الصػػػنالفة ةػػػ ؿ ال تػػػرة

ةػل  -ةػل ّلػا اعوةػات التػل بػدأت ةفهػا-هػا ّػيتفر لمفػل للػو اعواػاع الاجتمالفػة والاةتصػاثية والةقاةفػة والتكنولوجفا  وكاف ل
  وأةفػرا إلػو بقفػػة ثوؿ  الفابػاف   أمريكػا الرػػمالفة   أونوبػا الرربفػة ػػد كلػا إلػو جمفػع أتحػػاا   تػ  اتترػرت بالمملكػة المتحػدة

 ال ال .
  ًب ا فة كبفرة كاف لها ّيتفرىا للو تمط الحفػاة الاجتمالفػة لذلا ظهرت ةل ال صر الحديث ّطونات اجتمالفة واةتصاثية وسفاس وّ

 وأسالفب الحفاة لل رث والمجتمع.
 

ّْزات ىتٔذ٘ طبٔعٔ٘ مً أدل   : ّقد داٛت ٍرِ التط
 . ّحقفل حفاة اجتمالفة واةتصاثية أةضل (3 . ّسخفر ال وامل البفئفة لمصلحتو (2 . سفطرة الإتساف للو الطبف ة (1

 

 بط ىذا التطون بم هوـ  . « المجتمع الصنالل »الصنالة أو التصنفع كما جاات ّسمفة المجتمع الحديث ت سو باس   لقد انّ
 

 : ّقد أدت الصياع٘ إلى ما ٓلٕ
 . ظهون طبقات جديدة  . ّرفّر تمط الحفاة (2 . ّرفّر تمط الاتتاج (1

 

 ؿ لل  الاجتمػاع الػذي ّ رّلػغْ لنػو   وم  بفنها مجا صاحب ظهون المجتمع الصنالل ّطوّن ةل مجاؿ ال لوـ الطبف فة والإتساتفة
ػّب لنهػا ثاةػل  لدّة ّخصّصات ّتّصل بمجالات حفاّفة مختل ة م  مةل لل  الاجتماع الصنالل المهتّ  بظاىرة التصنفع ومػا يترّ

 ؟    ةما ىو ّ ريف لل  الاجتماع الصنالل المنرية الصنالفة وةانجها
 ٕالتعسٓف بعله الادتناع الصياع : 
 ويكػػاث يت ػػل م ظػػ   لػػ  الاجتمػػاع الصػػنالل حسػػب اىتمامػػات ال لمػػاا وكػػذلا حسػػب ّخصصػػاّه  الدةفقػػةّ ػػدثت ّ ري ػػات ل  

  إلا أته  اةتل وا ةفما بفػنه   للماا الاجتماع للو أفّ لل  الاجتماع الصنالل يركل ةرلاً مستق ً ةل إطان لل  الاجتماع ال اـ
 تظرى  بالنسبة إلو الظواىر التل ّدةل ةل إطان ىذا ال ل . حوؿ ّ ريف لل  الاجتماع الصنالل ّب اً لاةت ؼ وجهات

 ( وتقصػد بػو  ويمك  ةل ىذا السفاؽ أف تقدّـ ةل ما يلل لدّة ّ ري ات ّ كس ىذا الت ػدّث ةػل النظػر إلػو ىػذا التخصّػم ال لمػل
 : ( لل  الاجتماع الصنالل

 :تعسٓف ز . سمٔح  (1
  لل  الاجتماع الصنالل بيتوّ «  ج . سمفث» ي رؼ: 

 « ثناسة ال  ةات الاجتمالفة ثاةل المصاتع والمنظمات إلو جاتب ثناسة التيتفر المتباثؿ بفنها وبف  المجتمع المحلل»  -
 :تعسٓف امٔتاٖ اتصْٓىٕ (2
 «  وىػذا ي نػل إظهػان مػدى اىتمػاـ البػاحةف  بدناسػة التنظفمػات    ال ل  الذي يجب ةهمو بالتبانه أحد ةروع لل  اجتماع التنظف

 .«   الصنالفة
 

 الصياعٕ ّتطنٔاتُ ّأٍدافُ تعسٓفات عله الادتناع المحاضسٗ الأّلى :

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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 :تعسٓف بيدنظ  (3

  «وىذا ي نل أتو ةد أكد للو « ال ل  الذي يهتّ  بدناسة مؤسسات ال مل وما يوجد بها م  جمالات وأثوان ول ةات مت دثة:  
  المؤسسات أو التنظفمات الصنالفة -
 اعةراث والجمالات -
 طبف ة ال  ةات واعثوان -
 ل ةات المؤسسات الصنالفة بالمجتمع المحلل -

 ٔبتن:تعسٓف ل (4

 « ال ل  الذي يهت  بدناسة النسل الاجتمالل للمصنع وّحلفل المؤترات الخانجفة للو ىذا المصنع » . 
  السابل م  حفث التركفي للو ثناسة المصنع«  أّييوتل »وىذا ي نل أتو اّ ل مع ّ ريف . 
 تعسٓف ْٓدين غيآدز (5
 «  يل اشتراكه  ةل لملفة الاتتاج الصناللىو مفداف ال  ةات الاجتمالفة الذي يدةل ةفو اعةراث ل  طر » .    
 وىػو يت ػل مػع  وىذا ي نل ّيكفده للو أىمفة ال ل  وأتػو مفػداف لل  ةػات الاجتمالفػة تتفجػة ّ الػل اعةػراث وّ ػاوته  ةػل ال مػل  

 . اعنب ة السابقة«  بندكس »ّيكفدات 
 :تعسٓف مٔللس ّ فْزو (6
  «ويؤكد الباحةاف للو“ ل لحفاة ال مل وال وامل الاجتمالفة ةل ال مل ومؤسساّوال ل  الذي يهت  بدناسة التكفف الاجتمال : 

 أىمفة التواةل الاجتمالل. -
 طبف ة مؤسسات ال مل وأتوالها. -

  تعسٓف ٍٔلين بٔٔه: (7
  «يترّىا بالنراط الاةتصاثي  .«  ال ل  الذي يدنس ال  ةات الاجتمالفة ومدى ّيتفرىا وّ
 وىػػل ّت ػػل مػػع مػػا ّوصّػػل إلفػػو فع م هػػوـ النرػػاط الصػػنالل لفرػػمل النرػػاط الاةتصػػاثي ككػػلوىػػذا ي نػػل أتهػػا اكػػدت للػػو ّوسػػ    

 . ةل ّيكفدىما للو مؤسسات ال مل«  ةونـو  مفللر »
 : تعسٓف دٔطبرت (8
  «وىذا ي نل ّيكفده للو « ىو توع م  التطبفل والتحلفل السوسفولوجل للو واةع مرك ت الصنالة : 
 

 . أىمفة البفئة الخانجفة - ةل ثناسة مرك ت الصنالة لفةالاجتماأىمفة النظريات  -
 ال  ةات الإتساتفة والصنالفة. - ال وامل الاجتمالفة والةقاةفة. -
  التنظف  الرسمل وغفر الرسمل -

 

 :  تعسٓف مْتص (9
 « وىذا ي نل ّيكفده للو«  ىو ّطبفل المنهج السوسفولوجل للو الصنالة : 
 

 الاىتماـ بالجاتب النظري لل ل . - الصناللالجاتب التطبفقل ل ل  الاجتماع  -
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  ّخلاص٘ الكْل : 

 يمك  أف ترفر إلو أف م ظ  الت ري ات السابقة ّؤكد للو ما يلل : 
  

 المصنع كاف م  أى  المؤسسات الاجتمالفة التل اتتررت ةل المجتمع الصنالل. -
 . ع الحديث يمك  ّسمفتو بالمجتمع الصناللالمجتم -
 ٕأبسش مطنّٔات عله الادتناع الصياع : 
  ّواّػػا الت ري ػػات التسػػ ة السػػابقة ل لػػ  الاجتمػػاع الصػػنالل كفػػف ّنوّلػػغ ىػػذه الت ري ػػات واةتل ػػغ حسػػب اىتمامػػات ال لمػػاا

كرف ىذه الت ري ات وجوثَ اّ اؽ حػوؿ مج والباحةف  المتخصصف  ةل ىذا ال ل  مولػة مػ  القضػايا اعساسػفة التػل ّرػكل   وّ
 : جوىر لل  الاجتماع الصنالل مةل

 . أىمفة استخدـ النظريات والمناىج السوسفولوجفة ةل ثناسة الصنالة أو التنظفمات الصنالفة (1
 . ارونة ج ل الصنالة مجالا ّطبفقفا ل ل  الاجتماع الصنالل والباحةف  المتخصصف  ةفو (2
 . التل ّوجد ثاةل المؤسسات والتنظفمات الصنالفةثناسة ال  ةات واعثوان  (3
 . ارونة ثناسة ل ةة الصنالة لامة بالمجتمع المحلل والقومل التل ّظهر ةفو (4
 بطغ بهذا ال ل  مةل  : ويتضا كلا م  ة ؿ ظهون مجمولة م  التسمفات التل انّ
 

 . لل  اجتماع المصنع - . لل  الاجتماع الصنالل - . سوسفولوجفا الصنالة -
  . سوسفولوجفا التصنفع - . سفولوجفا المصنعسو  -

 

 ٕأٍداف عله الادتناع الصياع : 
   وم  بف  ّلا اعىداؼ ما يللىناؾ أىداؼ محدثة يس و كل لل  لتحقفقها بالتبان أتها غاية ال ل  والنتائج التل يصبو إلفها :  

 : الْصْل إلى لدنْع٘ مً الكْاىين ّالتصْزات اليعسٓ٘ العام٘ (1

  بط بقضػايا ويمك  الت يكد م  ّلا القواتف  والنظريات باسػتخداـ منػاىج للمفػة متخصصػة لدناسػة المرػك ت الواة فػة التػل ّػرّ
 . الصنالة أو التصنفع

 : دزاض٘ الأىطام ّاليعه الادتناعٔ٘ (2

   التكامل.وكلا م  حفث بناؤُىا ووظائُ ها وال ملفات التل ّحقّل الترابط بف  ىذه اعتساؽ م  أجل ّحقفل أكبر ةدن م 
 : دزاض٘ العلاق٘ بين اليطل الاقتصادٖ ّالأىطام الفسعٔ٘ الأخسٚ (3

   مػ  بػف  اعتسػاؽ التػل و ويركّػي للػو تولفػة اعثوان وأسػالفب اعثاا ال ػرثي والتنظفمػل وطبف ػة البنػاا الػداةلل لمؤسسػات ال مػل
  : يت الل م ها تجد

وغفرىا م  اعتسػاؽ الاجتمالفػة «  النسل الدينل   سل التربويالن   النسل السفاسل   النظاـ الاةتصاثي النسل اعسري»  -
 اعةرى.

 : دزاض٘ طبٔع٘ التطْز التازيخٕ للنؤضطات ّالتيعٔنات الصياعٔ٘ (4
 .ويتّ  كلا م  أجل الت رؼ للو النرية التطونية لكل م  المؤسسات الصنالفة والنسل الاةتصاثي للمجتمع الحديث 
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 : اع عيد الدزاض٘تطبٔل ىعسٓات ّمياٍر عله الادتن (5

  وىذا ي نل أتو لند ثناسة النسل الاةتصاثي والمؤسسات والتنظفمات الصنالفة يجب ّطبفل مناىج وتظريات لل  الاجتمػاع ةػل
 . مةل ىذه الحالات

 أٍنٔ٘ عله الادتناع الصياعٕ لطلاب الجامعات : 
  ّب ػد يػوـ ب ػد الاةتنػاع  يتكةػّف يومػاً  صػنالفاً  ة تراطاً ّرهد ثوؿ منطقة الخلفج بص و لامّة والمملكة ال ربفة الس وثية بص ة ةاص

 . مصدناً وحفداً لوانثات مفياتفة ىذه الدوؿ واع ب دـ الالتماث للو الن ط بوص   والاةتن بيىمّفة التصنفع ةل ّحقفل التنمفة
   رىػػا مصػػاثن الػػدةل لػػ  اسػػتراّفجفة صػػنالفة ّتنػػوّع لب«  سػػغ لقػػوث مضػػغ» ولػذلا التمػػدت المملكػػة ال ربفػػة السػػ وثية  ةبػػل

 طريل اتط ةة التصنفع ةل م هومة ال اـ بمؤسساّو الصنالفة والخدمفة.
  ّحقفل اعىداؼ الآّفةولذلا ةإفّ المخططف  ةل المملكة وجدوا أفّ الصنالة ب  شا منطلل استراّفجل بالغ اعىمفة ةل : 

 

 . ّنويع مصاثن الدةل (2 . استر ؿ الموانث الطبف فة (1
 . نةع مستوى م فرة اعةراث ةل المجتمع (4 . الوظف فة للربابإيجاث ال رص  (3
  . ّوزيع لاثؿ للةروة (5

 

  ًوي وث  ةل الجام ات والمراكي البحةفة متيايداً  وتتفجة لهذا التوجّو التصنف ل بدأ ّخصّم لل  الاجتماع الصنالل ي رؼ اىتماما  
 : ىذا الاىتماـ للأسباب الآّفة

 

 : اع الصياعٕ في دامعات المنله٘ ّدّل الخلٔر العسبٕأضباب الاٍتناو بعله الادتن
 ثناسة ّيتفر الصنالة ةل المجتمع الس وثي لبر بحوث مفداتفة وثناسات مسحفة . (1
 . ّوجفو الت لف  والمناىج الت لفمفة إلو ما يخدـ متطلبات الصنالة (2
 ثناسة التحوؿ الةقاةل والاجتمالل ةل المملكة تتفجة للتوجو تحو التصنفع. (3
أىمفة الدناسات المفداتفة والتقنفة والت رؼ للو مرك ت ال مل الصنالل للو المستويات جمف ها سواا ثاةل المصاتع أو  (4

 . ةانجها
 . لطبف ة الصنالة والتكفّف مع متطلباّها -الذي  سفتوجهوف لل مل ب د التخرج –أىمفة م رةة ط ب الجام ات  (5

ه  تحو التصنفعأىمفة الت ريف بال  ةات الصنالفة و  (6  . ال مل للو ّ اثي ما وةع بو الآةروف م  مرك ت أتناا مسفرّ
 
 
 
 
 
 
 

 طابٕ بتْٓتر :لحطعدىٕ متابعتو ُٓ
@Nawi1408 
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َّدٗ ليػأٗ عله الادتناع الصياعٕ أّلًا:  : العْامل المن
 : ظَْز الصياع٘  (1
  لػػو والتػػل اتترػػرت ب ػػد كلػػا إ ٜٔوٛٔةػػ ؿ القػرتف   حػػدوث الةػػونة الصػنالفة التػػل ظهػػرت ةػػل بريطاتفػػاترػيت الصػػنالة تتفجػػة

ال ديػػد مػػ  الػػدوؿ اعونوبفػػػة والولايػػات المتحػػدة الامريكفػػة  ولقػػػد غفػّػرت طبف ػػة الصػػنالة كةفػػػرا مػػ  م مػػا الحفػػاة الاجتمالفػػػة 
والاةتصػػاثية والسفاسػػفة تتفجػػة لظهػػون المصػػنع كمؤسسػػة جديػػدة ّختلػػف وظف تهػػا ةػػل الحفػػاة الاةتصػػاثية لمػػا كاتػػغ للفػػو ةػػل 

  .ال صون القديمة
 : ٔ٘ ددٓدّٗدْد طبكات ادتناع (2
  ب د ظهون الصنالة أو المصنع ةل ال صر الحػديث ّرفػّرت الحفػاة الاجتمالفػة  ولاسػفما ّرفػّر البنػاا الطبقػل. ولكػ  جػاا المصػنع

  : لفرفّر طبف ة البناا الطبقل حفث كاتغ ّوجد ةبل الصنالة طبقتاف ىما
 

 . طبقة ال بفد (2 . طبقة اعسفاث (1
 

 اف نئفسفتاف جديدّاف ىمات  ظهرت ب د الةونة الصنالفة طبقت :  
 

 . طبقة ال ماؿ (2 . طبقة الم ؾ أو أصحاب نؤوس اعمواؿ (1
 

ّْ الإىتاز الاقتصادٖ (3   : تػير نم
  كاف لترفر البناا الطبقل وظهون المصنع آتاناً مت دثة للػو ال  ةػات الاجتمالفػة وال  ةػة المتباثلػة بػف  أصػحاب نؤوس الامػواؿ

  ةلقػػد ّرفػّػرت كػػل أسػػالفب  رُ تتفجػػةً طبف فػػةً لترفػّػر تمػػط الإتتػػاج أو النرػػاط الصػػنالل والاةتصػػاثي  كمػػا جػػاا ىػػذا الترفػّػػ وال مػػاؿ
 . ال مل والإتتاج

 : ظَْز المؤضطات ّالتيعٔنات الحدٓج٘ (4
 بط ظهون الصنالة بإتراا المصاتع كمؤسسات صنالفة وإتتاجفة ةقط ة   بقدن ما ّّ  ّرففر المؤسسات الاةتصاثية والإتتاجف ل  يرّ

  حفث ل  ّ د المؤسسات التقلفديػة والتػل كاتػغ موجػوثة ةػل المجتمػع التقلفػدي الينالػل مناسِػبة لمواكبػة  والاجتمالفة اعةرى
 . الترفرات السري ة

 : تػير نمط العلاقات المجتنعٔ٘ ّالأضسٓ٘ (5
 ةل ما حدث ّرفػّرٌ ةل البناا الطبقل جاات لملفة التصنفع محدتة ونااىا الترفّرات التل ظهرت سوااً ثاةل المصاتع أو ةانجها  م

 والمهنل وظهون طبقة نأس الماؿ وطبقو ال مّاؿ  كما ّرفرت ال  ةات واعثوان الاجتمالفة بفنه .
  ًأفّ تمػط ال  ةػات اعسػرية ةػد ّرفػّر ولا سػفما ب ػد ّرفػّر البنػاا الاجتمػالل التقلفػدي الػذي كػاف يقػوـ للػو أسػاس :  وت حػ  أيضػا

 . وجوث اعسرة الممتدّة أو ال ائلة الكبفرةل ةة القرابة و 
 
 

 : ٘ــــــٔــــــاىــــــجــــــالسٗ ـــاضــــــشــــــالم
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 : ىػأٗ المدٌ الصياعٔ٘  (6
 ل  ُّحدِث الصنالةُ ّرفّرات للو طبف ة الإتتاج وال  ةات الاجتمالفػة والبنػاا الطبقػل وظهػون مؤسسػات اجتمالفػة جديػدة ةقػط   

هػا المصػاتع والرػركات التجانيػة  كمػا أثّت ولك  جاات الصنالة محػدّثة أمػاك  جرراةفػة وإيكولوجفػة بفئفػة جديػدة لهػا ّقػاـ للف
  . ترية المدف إلو ظهون الهجرة الري فّة الحضرية

ّْز عله الادتناع (7  : تط
 لػػ  ّكػ  م محُػو اعكاثيمفػة وال لمفػة ةػػد  لنػدما ظهػر للػ  الاجتمػاع مػع البػػدايات اعولػو لظهػون المجتمػع الصػنالل الحػديث  

كػػاتوا «  أوجسػػغ كوتػػغ» ىػػذا ال لػػ  مػػ  نوّاث للػػ  الاجتمػػاع ال رتسػػفف  مػػ  أمةػػاؿ   ةاصّػػة أفّ مؤسسػػل  ّبلػػونتْ بصػػونة كاملػػة
 يصانلوف بردّة ال ديد م  المتخصّصف  ةل ال لوـ الاةرى.

 : علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بالعلْو الأخسٚ ثاىٔا:
 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الاقتصاد  (1
  بػػاثؿ السػػلع» بيتػػو  الاةتصػػاث«  تونوىػػاسو  ساملسػػوف »ي ػػر ؼ إفّ »  ويقػػولاف أيضػػاً   «  ثناسػػة الاترػػطة كات ال  ةػػة بإتتػػاج وّ

اعنض وال مػػػل    ةهػػػو يػػػدنس أسػػػباب اةتفػػػان النػػػاس واسػػػت ماله  المػػػوانث القلفلػػػة والمحػػػدوثة )«  الاةتصػػػاث ىػػػو للػػػ  الاةتفػػػان
 . ه السلع لمختلف أةراث المجتمع لررض استه كها  ويقوموف بتوزيع ىذ ( لررض اتتاج سلع مت دّثة والآلات والم رةة التقنفة

  ال  ةة الوتفقة بف  لل  الاجتماع الصنالل ولل  الاةتصاثويتّضا م  ىذي  الت ري ف  ل ل  الاةتصاث . 
  وال  ةة التل ّربط ىذه المؤسسػات الصػنالفة بػالمجتمع  يهت  بيترطة الاتتاج ثاةل المصنعحفث أفّ لل  الاجتماع الصنالل  

 لمحلل. ا
  كما يؤكّد لل  الاجتماع الصنالل للو: 

ه  للو ال مل بكل إّقاف أم ً  ل ةة اعةراث أتناا ةفامه  ب ملفات الإتتاج - ةل استمران ألماؿ المصنع الذي ينتموف    وةدنّ
حققفه  لمستوى م فرل مقبوؿ يرةع م  منيلته  ةل  إلفو  . المجتمع  محقّقف  م  وناا كلا ثيمومة لمكاسب أنزاةه  وّ

  يّل أىمّفة ىذه ال  ةة بف  ال لمفْ  لندما يتناوؿ الباحةوف والدانسوف ةضفة الصنالة ول ةتهػا بػالمجتمع المحلػل حفػث واػع وّ
 .  الذي أشان ةفو إلو ال  ةة بف  الصنالة والمجتمع«  الاةتصاث ال اـ »مؤل ة الرهفر «  ماكس ةفبر »لال  الاجتماع اعلماتل 

  :لادتناع الصياعٕ بعله اليفظ علاق٘ عله ا (2
 يهتّ  لل  الن س بدناسة ال روؽ ال رثية بػف  اعةػراث ول ةتهػا بسػلوؾ اعشػخاص وىػو ال لػ  الػذي يمكّػنه  مػ  ّكػوي  الخبػرة   

كوي  أتماط السلوؾ لديه   . « لل  السلوؾ والخبرة »بيتوّ  يُ رَّؼ لل  الن س  ولذلا  وّ
 جتمػػاع الصػػنالل مػػ  حفػػث ّػػيتفر محػػفط ال مػػل للػػو اعةػػراث ويبػػدو كلػػا وااػػحاً مػػ  ّجػػانب وةػػد أىػػتّ  للمػػاا الػػن س ب لػػ  الا 

 وزم ئو.«  ألتوف مايو» 
  كما أىت  للماا الن س الصنالل والاجتمالل ةل تهاية القرف التاسع لرر بدناسة ةضايا مختل ة مةػل مرػك ت ال مػل والإتتػاج

 والصنالة.
   ّاسة ال  ةػة بػف  بػف  الحركػة والػيم  مسػتخدماً اعسػالفب الن سػفة والاجتمالفػة  وكلػا لتقػوي  بدن «  ةريدنيا ّايلون» كما اىت

 . لملفات الإتتاج وال مل
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 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الإدازٗ    (3
 .باينغ وكلا لت دّث الم اىف  المتّصلة بها ةل ال لوـ الإتساتفة  كةرت ّ ري ات الإثانة وّ
ن فذىا» ها بيتّ  وّ رّؼ الإثانة - وافا أىداةها وّ  «. ةّ  يقوـ بتحديد أغراض جمالة إتساتفة م فنة وّ
 .«  ةفاثة ّوجفهفة وابط لجهوث مجمولة م  اعةراث لتحقفل ىدؼ مرترؾ» بيتها  الإثانة « ولفاـ تفوماف»  وي رّؼ -
  ّوكلػا لاىتمامػو بػالإثانة حفػث واػع  لم  اىّ  ال لمػاا الػذي  أسػهموا ةػل إترػاا للػ  الاجتمػاع الصػنال«  ماكس ةفبر» وي د  

 . أسس لل  الإثانة لندما طرح تظريتو الم روةة ل  التنظف  البفروةراطل
 :بعله ادتناع التيعٔه   علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ (4

 اؽ ةراػتو واسػعَ النطػ   وةػد شػهد القػرف ال رػروف تمػوّا ّنظفمفػاً  م  أبرز سمات ال صر الحػديث ىػل غلبػة الطػابع التنظفمػل للفػو
 . الترفّرات الاجتمالفة والاةتصاثية والسفاسفة التل حدتغ ةل المجتم ات الحديةة

 ل ػلّ مػ  أبرزىػا التبػايُ  الرػديد  ىناؾ لوامل لديدة ةد أسهمغ ةل حدوث النمو التنظفمل الذي شػهدّو المجتم ػات الحديةػة  
ا التباي  م  إةامة ّنظفمات جديدة ّواجو الظروؼ المترفّرة   وما ةراو كل الذي اّسمغ بو مظاىر الحفاة الاجتمالفة المختل ة

ر بها .  والوظائف الجديدة والنراطات المستحدتة التل كاتغ تتاجا لت قد الحفاة الاجتمالفة وّ
  ًك ػااة وةػدنة للػولػ  البفروةراطفػة ومػا ّتمفػي بػو مػ   «  مػاكس ةفبػر» منػذ أف كتػب  وةد اكتسبغ ثناسة التنظفمات طاب ػاً للمفػا 

 . اعثاا
 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الادتناع المَني  (5
  ةمسة مواولات أساسفةأف لل  الاجتماع المهنل يهت  بدناسة «  توسو و ةونـ» يرى  : 
 

 . الطبف ة الاجتمالفة لل مل وما يتّصل بذلا م  ال وامل مةل وةغ ال راغ والتقالد والبطالة (1
 . بو م  ّرفرات واعسباب التل أثّت إلفهاّحلفل التركفب المهنل وما يحدث  (2
 . ثناسة المه  المختل ة (3
باط البناا المهنل والمه  المختل ة بالنواحل اعةرى ةل البناا الاجتمالل (4  . ّحلفل طريقة انّ
 . ثناسة إحدى المه  لإلقاا الضوا للو مركلة م  مرك ت المجتمع (5

 

 :لْدٔا  علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الأىجسّبْ (6
  الدناسة ال لمفة للإتساف وللةقاةة الإتساتفة: » بيتها  اعتةروبولوجفاّ رّؼ الموسولة ال ربفة ال المفة  ». 
 وّحلفل ةدنات  وةد تريت ثناسات أتةروبولوجفة ل  الدوؿ النامفة والمناطل الصنالفة والت رّؼ للو مرك ت ال ماؿ والبطالة  

 الحفاة الجديدة ةل المدف وال مل ةل المصاتع.ال ماؿ للو التواةل مع أسلوب 
 حفث أف ثناسة تقاةة ش ب م ف  ّ طل مؤشرات ل  ّقبلّو لنرية  ةال  ةة وتفقة بف  لل  اعتةروبولوجفا ولل  الاجتماع الصنالل

الفػػد ةػػل تمػػو الصػػنالة مػػ  لػػدمها  وكلػػا بتحلفػػل ال قائػػد والتقالفػػد واعلػػراؼ لتلػػا الرػػ وب ومػػدى ّػػيتفر ىػػذه ال ػػاثات والتق
 . الصنالة أو ّقهقرىا م  مجتمع لآةر
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  :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الطٔاض٘   (7
  ّوجد اىتمامات مرتركة بف  لل  الاجتماع الصنالل ولل  السفاسة ةاصة وأف كػل منهمػا يركّػي للػو ثناسػة اعتسػاؽ الاجتمالفػة

 ـالسفاسل وال  نظاـ الاةتصاثي واعسري والدينل والقاتوتل وغفرىا م  النظ  الاجتمالفة.وبص ة ةاصة ال  ةة المتباثلة بف  النظا
 تولفة السفاسة التل ّنتهجها الحكومات وبف  أتماط الإتتاج والتوزيع والاسته ؾ وّحديد حج  ال مالة وطبف ة :  ل ةة بف  ّوجد

 . الاستةمان وغفرىا

 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بالخدم٘ الادتناعٔ٘  (8
 التػل  سػبل الرلايػة الاجتمالفػة لكاةػة ال ئػات الاجتمالفػة ةػل المؤسسػات والتنظفمػات الصػنالفةتّ  الخدمة الاجتمالفػة بدناسػة ّه

 ي ملوف ةفها وطرؽ ّمضفته  عوةات ال راغ.
   لل  الاجتماع الصنالل والخدمة الاجتمالفةكذلا م  المجالات المرتركة بف  : 

طػوير أسػالفب  ونةػع الػروح الم نويػة اط الت الل ثاةل التنظفمات الرسمفة وغفر الرسػمفةوأتمثناسة ال  ةات الاجتمالفة  - وّ
 .ثاةل المؤسسات الصنالفة وةانجها الرلاية الاجتمالفة لل ماؿ

  ه  للػو ال مػل بكػل إّقػاف أمػ  ةػل كما يؤكد لل  الاجتماع الصنالل للػو ل ةػة اعةػراث أتنػاا ةفػامه  ب ملفػات الإتتػاج   وةػدنّ
  محققف  م  وناا كلا ثيمومة لمكاسب أنزاةه  وّحققفه  لمستوى م فرل مقبػوؿ  تمران ألماؿ المصنع الذي ينتموف إلفواس

 يرةع م  منيلته  ةل المجتمع.
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 ّْٕز عله الادتناع الصياع  : مساسل تط

 ( : 1800 -1750 ) المسسل٘ الأّلى (1

 ةكان الاجتمالفة والسفاسفة وال لس فة والاةتصاثية  التل طرحها مجمولة م  ال لماا ّكرف ىذه المرحلة ل  وجوث لدث م  اع
 وال  س ة والم كري   ةظهر ّفاناف:

 

 .أىمّفة الصنالة ويبرّن وجوثىا وأىمفتها ةل ّرففر تمط الحفاة الاةتصاثية  وأسالفب الاتتاج وال مل:  يرفر إلو -
 ّبنػغ مبػدأ التنػاةس والصػراع كيسػاس لاسػتمران الحفػاة الاجتمالفػة التػل «  ّرػانلي ثانوف» ّبػاع مدنسػة ويمةل أةكان ىذا التفػان أ

 .الاجتمالفة والاةتصاثية والبقاا لموماً لل ناصر اعصلا واعةوى
 ما أةكان للماا   ولا سف ولقد أترت ىذه اعةكان الدانوتفة الاجتمالفة ةل ال ديد م  أصحاب النيلات السوسفولوجفة الرأسمالفة

رػانلي ثوتفػة   ىربرت سبنسػر» الاجتماع البريطاتفف  وال رتسفف  م  أمةاؿ  الػذي  ثلػوا عىمّفػة اتترػان  « ... وغفػرى  آةػروف وّ
 . الصنالة

 كما ظهرت ة ؿ ىذه المرحلة أةكان  جاات أةكان أصحاب ىذا التفان لتؤكد للو أىمفة الصنالة وثونىا ةل الترفّر والتطوّن   
 ةل بريطاتفا. ٙٚٚٔ( الذي ظهر لاـ  تروة اعم / وكتابة:  آثـ سمفث »
 :  

 ولا سػفما أفّ الصػنالة لملػغ للػو ّرففػر البنػاا  جاات آناؤه منتقدة الإصػ حات والترفػّرات الاةتصػاثية التػل أحػدتتها الصػنالة  
 . الطبقل وال  ةات الاجتمالفة التقلفدية

  ّان أف الصنالة ةػد أتػّرت للػو الحفػاة الاجتمالفػة والاةتصػاثية ككػلّ مػ  الناحفػة السػلبفة أكةػر مػ  الناحفػة ويرى أصحاب ىذا التف
 . الإيجابفة

  اللػذيْ  ثَلَفػا إلػو اػرونة  « وسػاف سػفموف   سفسػموتدي» وةد مةّلَ ىذا التفانَ أصحابُ المدنسة الاشػتراكفة ال رتسػفة مػ  أمةػاؿ
«  وسػاف سػفموف سفسػموتدي »  وةػد أىػتّ  كػلّ مػ   مالل والاىتمػاـ بالطبقػات البرػرية ال قفػرةالقضاا للو مساوئ النظاـ الرأس

 بدناسة أوااع الطبقات ال مالفة ثاةل المصاتع أو ةل المجتمع الخانجل.
 ( :  1850 –1800) المسسل٘ الجاىٔ٘  (2
 كتابػو لػ «  سػفموف »لل الاشػتراكل ال رتسػل ّيايدت أةكان التفاّن الاشتراكل ة ؿ ىذه المرحلػة ب ػد أف ترػر الم كػر الاجتمػا 

أف يحلّل واػع الطبقػات ال مّالفػة ويػدلو إلػو نةػع مسػتواى  الاةتصػاثي ومحاولػة إشػراكه  ةػل : النظاـ الصنالل" وحاوؿ ةفو  "
 اعنباح أو نؤوس اعمواؿ.

  إيجػاث تظػ  بديلػة غ كتاباّػو ّحػرص للػو   بقػدن مػا كاتػ ل  ّقصد إلراا الصػنالة كلّفػةً كم كّر اشتراكل «  سفموف »إفّ ّحلف ت
التػػػل ّ فرػػػها الطبقػػات ال مالفػػػة التػػػل كاتػػػغ مسػػػترلة بصػػونة ةويػػػة مػػػ  جاتػػػب أصػػػحاب ال مػػػل  للحفػػاة الاجتمالفػػػة والاةتصػػػاثية

 وأصحاب نؤوس اعمواؿ. 

ّْز عله الادتناع الصياعٕ المحاضسٗ الجالج٘ :  مساسل تط
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 أوااع الطبقات ال مّالفة ظهرت ة ؿ ىذه المرحلة أيضا أةكان المانكسفة أو النظرية الرفولفة بصونة لامة التل اىتمّغ بدناسة 
 . واىتمامها بالطبقات ال مالفة«  كانؿ مانكس وإتجلي» : لكل م   « نأس الماؿ »وةد ّبلونت ىذه اعةكان لموماً ةل كتاب 

 ( : 1900 –1850 ) المسسل٘ الجالج٘ (3

  ّات التحوّؿ والترفّر الاجتمالل ةل ىذه ال ترة بدأت ّظهر اىتمامات للماا الاجتماع بدناسة مرك ت الصنالة والتصنفع ولملف
 الرامل.

  وغفػرى  وإمفػل ثون كػاي    وىربػرت سبنسػر   ومػاكس ةفبػر   أوجسػغ كوتػغ »ولقد س و الرلفل اعوّؿ م  للمػاا الاجتمػاع » 
بال  ل إلو الاىتماـ بدناسة الصنالة وآتانىا المت دّثة   وظهرت ّب ا لذلا ب ضُ الدناسات الاجتمالفة المتخصّصة التل مهّدت 

لظهون لل  الاجتماع الصنالل  وةد أُجريِغْ ةل ىذا السفاؽ مجمولة م  البحوث الاجتمالفة المفداتفة أو التطبفقفة  والتمدتْ 
 للو المنهج ال لمل لند م الجتها للمرك ت الواة فة.

  وم  أىّ  ىذه الدناسات: 
الاصػػ ح  اف ال مػل اعونوبػل وترػر أيضػاً كتػاب )  ب نػو  ةػل ةرتسػػا ٘٘ٛٔالتػل ترػرت لػاـ  « ةريػدنيا لػوب ي» ثناسػة  -

 .   نكّي ةفو لطرح مجمولة م  المقترحات لإص ح أحواؿ الطبقات ال مالفة ( ةل ةرتسا الاجتمالل
 ةهل  أمّا الدناسة الةاتفة  : 

ل  ةػػة بػػف    وحػػاوؿ ةفهػػا ثناسػػة ا ةػػل بريطاتفػػا ٜٔالتػػل ظهػػرت ةػػل السػػنوات اعةفػػرة مػػ  القػػرف  « ّرػػانلي بػػوث» ثناسػػة  -
   وحاوؿ أف يركّي للو ثناسة ال  ةة القائمة بف  الصنالة والمجتمع المحلّل الصنالة والنظ  واعتساؽ الاجتمالفة اعةرى

 . كما استخدـ المناىج السوسفولوجفة لند ّطبفقو للجواتب المفداتفة لدناستو
 ( : 1950 –1900 ) المسسل٘ السابع٘ (4
 راحل ال لمفة التل ظهر ةفها لل  الاجتماع الصنالل ك ل  أكاثيمل متخصّمُّ تبر ىذه المرحلة أولو الم . 
  وم  أولو الدناسات التل اىتمّغ ب ل  اجتماع الصنالل ىل ّلا المجمولة م  الدناسات المفداتفة التل أجراىا ال ال  اعلمػاتل

ة مفداتفة للو لمّاؿ صنالات النسفج والكتاف   وكلا ة ؿ ال قد الاوؿ م  القرف ال رري  لندما أجرى ثناس«  ماكس ةفبر» 
بػاطؤ ال مػل ةل ألماتفا   وةلػة الإتتػاج وطبف ػة الظػروؼ ال فييقفػة لل مػل ولا سػفما    وحػاوؿ ةفهػا أف يهػتّ  بيسػباب سػوا الإثانة وّ

 . وجفة الهامّة  وغفرىا م  القضايا الصنالفة والسوسفول الإاااة والتهوية وال  ةات الاتساتفة بف  ال ماؿ ونؤسائه 
  وسػترف  »التػابع لرػركة «  ىػاوتونف »مصػنع ةػل  ٕٖٜٔو ٕٜٚٔوزم ؤه ةػ ؿ ال تػرة مػا بػف  «  ألتوف مايو» وُّ تبَر ثناسات

ةل الولايات المتحدة اعمريكفة م  الدناسػات المفداتفػة الهامّػة التػل ةططػغ لبػدا مرحلػة للمفػة جديػدة لنرػية للػ   « ألكتريا
  وتولفػػة  ةقػػد نكّػػيتْ ىػػذه الدناسػػات للػػو مجمولػػة مػػ  ال وامػػل والظػػروؼ الداةلفػػة والخانجفػػة للمصػػاتع   الاجتمػػاع الصػػنالل

 التنظفمات الرسمفة وغفر الرسمفة التل ّظهر ثاةل المؤسسات الصنالفة ةض  ل  ظروؼ ال مل والإتتاج.
  و «  شػػفكاغو »لصػػنالل مػػ  كػػلا مػػ  جػػام تلْ أىمّفتهػػا لنػػدما اسػػت اتغ ب لمػػاا الاجتمػػاع ا«  ألتػػوف مػػايو» كمػػا لػػيّزت ثناسػػات 

 . الذي  أسهموا ةل واع اعسس واعكاثيمفة ل ل  الاجتماع الصنالل«  ىانةانث »
 ( : 1950) المسسل٘ الخامط٘ مً  (5

 كمػا  تّيايد الاىتماـ ب ل  الاجتماع الصنالل ةاصة ب د أف ظهرت تتائج الدناسات المفداتفة التػل أُجريػَغْ منػذ بدايػة الة تفنػا  
   بل وأيضا الدوؿ النامفة التل ّتجو تحو التصػنفع ليزت لملفّة الاىتماـ ب ل  الاجتماع الصنالل لفس ةقط ةل الدوؿ المتقدمة
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  كمػػػا اىتمّػػػغ ثوؿ امفركػػػا الجنوبفػػػة مةػػػل البرازيػػػل    والاّحػػػاث السػػػوةفتل   والصػػػف    وكونيػػػا الجنوبفػػػة الفابػػػاف: مةػػػل  والصػػػنالة
 . ا ما ينطبل للو ال ال  الةالث ايضاً مةل الهند وباكستاف ومصر والكةفر م  الدوؿ ال ربفة  وىذ واعنجنتف 

  لقد ّرفّر طبف ة تمط المصاتع والمؤسسات الصنالفة التقلفدية التل كاتغ ّوجد ةل النصف الاوؿ م  القرف الحالل وة ؿ القرف
الرالبػػة للرػػركات الصػػنالفة الحديةػػة والتػػل لملػػغ للػػو  حفػػث ظهػػرت الرػػركات مت ػػدثة الجنسػػفات لت تبػػر السػػمة ٜٔالمااػػل 

ّطػػوير الاتتػػاج والاسػػتةمان الصػػنالل ةػػل ال ػػال  ككػػل وغفػػرت مػػ  طبف ػػة الاتتػػاج والإثانة والتكنولوجفػػا والتوزيػػع وال مػػل وال مالػػة 
 .والإل ف

 ٕعله الادتناع الصياعٕ في الْطً العسب 

 مفداتفة التل أُجريَغْ ةل الوط  ال ربل والتل ّندنج للو لل  الاجتماع الصنالل:م  أىّ  القضايا التل اىتمّغ بها الدناسات ال 
 

 . ّحلفل مرك ت ال ماؿ ثاةل التنظفمات الصنالفة وةانجها ثناسة ال  ةة بف  التصنفع وال مراف وتمو المدف الصنالفة
 . ت ال مل وال مّاؿّحلفل الظروؼ ال فييقفة ومرك   . الاىتماـ بدناسة المصنع كتنظف  اجتمالل

 . آتان الصنالة للو تسل ال  ةات الاجتمالفة واعسرية  .ثناسة ال  ةة بف  مرك ت ال مل وزياثة الإتتاجفة
 . ثناسة الهجرة الري فة الحضرية تتفجة لنموّ التصنفع . م رةو أتر الصنالة للو ةفاـ المناطل الر بفة

 . التحلفل السوسفولوجل للتنظف  الصنالل . فع ةل المناطل الري فةالآتان الاةتصاثية والاجتمالفة للتصن
 . ّحلفل أتماط القفاثة والتنظفمات الرسمفة ةل المصاتع . م رةو ل ةة الصنالة بالترفّر السكاتل والمهنل والوظف ل

وطف  المه  الصنالفة  . تحراؼم رةة ال  ةة بف  الصنالة والجريمة والا . ثناسة الصنالات الصررى وّ
  . ثون التصنفع ةل التنمفة الاجتمالفة والاةتصاثية

 

  ويمكػػ  القػػوؿ إفّ مجػػاؿ للػػ  الاجتمػػاع الصػػنالل ةػػل الػػػوط  ال ربػػل مػػا زاؿ يحتػػاج إؿ مييػػد مػػ  الدناسػػات النظريػػة والبحػػػوث
 المفداتفة للإلماـ بمختلف القضايا التل يطرحها التصنفع ثاةل المنرية الصنالفة وةانجها.
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 تمَٔد : 

  ّواّػػا ثناسػػة النرػػية ل لػػ  الاجتمػػاع وةرولػػو المختل ػػة  تولفػػة المراحػػل التػػل مػػرت بهػػا ىػػذه ال ػػروع ول ةتهػػا بػػال ل  الرئفسػػل
وثناسػتها لطبف ػة المجتمػػع الصػنالل الحػديث وةاصّػػة أفّ النرػية اعولػػو ل لػ  الاجتمػاع التػػل ظهػرت ةػ ؿ أواةػػر القػرف الةػػام  

 قرف التاسع لرر ةد ّ زمغ بال  ل مع ترية المجتمع الصنالل.لرر وأوائل ال
  بتحلفل الدون أو التيتفر الذي ّل بو الصػنالة ةػل حػدوث ّرففػرات اػرونية ةػل تمػط الحفػاة وال  ةػات  أتررل الروّاث اعوائلوةد

 . والنظ  والمؤسسات الاجتمالفة
 الصنالل ّيةذ أب اثاً للمفة وأكاثيمفة أكةر ّخصّصاً  ولا سفما ب د أف   أةذت لملفة ّطوّن لل  الاجتماع  مع بداية الة تفناتة

 . بدأت الجام ات ومراكي البحث ال لمل ّتبنّو ثناسة مرك ت الصنالة والتنظفمات والمؤسسات الإتتاجفة ككلّ 
 ٘ٔىعسٓ٘ العلاقات الإىطاى :  

 : عْامل ظَْز ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ (1
 طونىػػا ةػػل ثناسػػة التنظفمػػات جػػاات ظػػروؼ ال صػػر الػػذي ترػػ يت ةفػػو تظريػػة ال  ةػػات الإتسػػاتفة بمةابػػة الواةػػع اعوؿ لظهونىػػا وّ

 .   منذ ال قوث اعولو للقرف ال رري  الصنالفة والإتتاجفة
  ظهػػرت ىػػذه النظريػػة كرفرىػػا مػػ  النظريػػات الم سّػػرة لطبف ػػة ّػػيتفر الصػػنالة أو غفرىػػا مػػ  الظػػواىر والمرػػك ت للػػو تولفػػة ةقػػد

  كما جاات لت كس مدى حرص ال لماا والمتخصصف  ةل ال لػوـ الاجتمالفػة  ولاسػفما  نااات والنظ  واعتساؽ الاجتمالفةالب
للمػػاا للػػ  الاجتمػػاع الصػػنالل  الػػذي  ّنسػػب اىتمامػػاّه  واتتمػػاااّه  إلػػو مؤسسػػات أكاثيمفػػة وللمفػػة مةػػل الجام ػػات ومراكػػي 

  . البحث ال لمل المختل ة
اعمريكفػة الرػهفرة للػو يػد مجمولػة مػ  ال لمػاا البػانزي  وللػو  « ىانةػانث» ةػات الإتسػاتفة ةػل نبػوع جام ػة ظهرت تظرية ال   (1

  . ةل أوائل الة تفنات ةل تهاية القرف ال رري «  التوف مايو »نأسه  
فسػػػفة التػػل شػػػرلغ والتبانىػػا أحػػػد ال وامػػل الرئ جػػاات ىػػػذه النظريػػة تتفجػػػة لظػػروؼ ّػػػدىون الصػػنالة ةػػػل المؤسسػػات الإتتاجفػػػة (2

 اىتمامات كلّ م  أصحاب ىذه المؤسسات أو نؤوس اعمواؿ والمؤسسات السفاسفة.
أثّت ىػػذه ال وامػػػل مجتم ػػةً إلػػػو اػػػرونة إلػػاثة الت كفػػػر ةػػػل أسػػالفب الإتتػػػاج والإثانة ثاةػػل ىػػػذه الرػػػركات وكلػػا لػػػ  طريػػػل  (3

  .استخداـ اعسالفب ال لمفة الحديةة والمتطونة
ةرثنيا  »لند كل م   والتكوي  الإثاني«  تظرية الإثانة ال لمفة» التل ّوصلغ إلفها تائج ال لمفة وال ملفة بالرغ  م  أىمفة الن (4

يمكػ  القػوؿ إفّ تظريػّة ال  ةػات الإتسػاتفة جػاات كػرثّ ة ػل لوجػوث تظريػة الإثانة ال لمفػة وتظريػّة   « ىنػري ةػايوؿ »و «  ّػايلون
  ؿ ال قدي  اعوؿ والةاتل م  القرف ال رري .التكوي  الإثاني وتتائجهما التل ظهرت ة

التػل نكّػػيت «  تظريػة الإثانة ال لمفػة» لتهػتّ  ب ػدث مػ  القضػايا التػػل ّػّ  إىمالهػا مػ  ةِبػَل «  تظريػة ال  ةػات الإتسػاتفة» جػاات  (5
 : للو
ل بصونة منتظمة ومحدّثة الذي نأّْوُ مجرثَ مجمولة منسقة م  الخطوات والإجرااات والآلات التل ّ م ثناسة تظاـ ال مل -

. كمػػا ّصػوّنت ال مػػاؿ مجػػرّث آلات ّ مػل وةػػل تظػػاـ  حدّثّػو وةطّطتػػو السػػلطة الإثانيػػة  مػ  حفػػث الوةػػغ والػيم  والحركػػة
 ال لفا.

 ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ :ّالخامط٘ المحاضسٗ السابع٘ 
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ةاصػػة ب ػد أف ظهػرت ّحلػف ت وثناسػات ل لمػػاا    جػاات أةكػان تظريػة ال  ةػات الإتسػػاتفة تاةػدةً تتػائج تظريػة الإثانة ال لمفػة (6
 . لصنالل وال سفولوجلالن س ا

 

 المدازع الفسعٔ٘ ليعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘  (2
  ّػيتفر الظػروؼ المترفػرة التػل حػدتغ كر غ مجمولةُ ال وامل السابقة التل أثت إلو ظهون تظرية ال  ةات الإتساتفة  ل  مػدى

يتفرىا للو تمط الحفاةب د وجوث تظاـ المصنع واتتران الصنالة  ةل المجتمع الصنالل الاجتمالفة والاةتصاثية والسفاسفة ةل  وّ
 .ت س الوةغ

   طل اّه  المستمرة تحو زيػاثة أنبػاحه  والرةػع مػ  إتتػاج مصػات ه  وشػركاّه كما جاات نغبة أصحاب ال مل ونؤوس اعمواؿ وّ
لمرػػػك ت   لػػػ  ّػػػدّةرْ الجام ػػػات ومراكػػػي البحػػػث ال لمػػػل جهوثىػػػا مػػػ  أجػػػل ثناسػػػة ا لػػػذلا لتُ سّػػػر ظػػػاىرة النمػػػوّ الرأسػػػمالل

الصػػػنالفة  التػػػل ظهػػػرت ثاةػػػل المؤسسػػػات والرػػػركات الصػػػنالفة أو ل ةػػػة ىػػػذه المرػػػك ت بنولفػػػة البػُنػَػػو والػػػنظ  واعتسػػػاؽ 
 .وال  ةات واعثوان الاجتمالفة

 مةػػػل جام ػػات ىانةػػانث  وشػػػفكاغو   وىػػذا مػػا يظهػػر بال  ػػػل ةػػل جهػػوث لػػػدث مػػ  الجام ػػات اعمريكفػػة للػػػو وجهػػة الخصػػوص  
 . فرىا م  المراكي ال لمفةومفترجاف وغ

 و 1932 -1927« ٍاّثْزٌ»إلتٌْ مآْ ّتجازب  (‌أ
  وسترف إلفكتريا »والتل أجْريَغ ةل شركة «  ىوتونف» وةريقو م  التجانب الم روةة بإس  ّجانب «  إلتوف مايو» ُّ تبر محاولة 

امػػل الماثيػػة لل مػػل للػػو الك ايػػة بمدينػػة شػػفكاغو أولػػو المحػػاولات المكة ػػة لدناسػػة أتػػر ال و  (Howthorne) بمصػػنع «
 .الإتتاجفة لل املف 

  ( كةاةة الإاااة والك اية الإتتاجفة لل املف : )  اةتبان ال  ةة بف وةد بدأت ىذه التجانب بمحاولة ّرمل إلو.  
الوئاـ القائمف  الروح الم نوية لل ماؿ وثنجة الاتسجاـ و )  وجوث مترفّر جديد وىومؤكّدة   «  غفر متوة ة» النتائج وجاات  -

 .(  بف  المجمولة ال املة
  ةتكػرنت النتػائج  (  أتػر الراحػات ومػدّها للػو الك ايػة والإتتاجفػة)  إلػو اةتبػانولذا أجريغ ّجربة أةرى للػو مترفػر آةػر ّرمػل 

أتػر ّرففػر طريقػة ثةػع )  ّجربػة تالةػة لاةتبػانةيجريػغ    ّػيتر الإتتاجفػة أساسػاً بالحالػة الم نويػة لل مػاؿ التل ّؤكد«  غفر متوة ة» 
كرنت النتائج    ( اعجون للو الك اية الإتتاجفة بط إيجابفاً بالظروؼ الاجتمالفة  والتل ّؤكد«  متوة ةالغفر » وّ أف الإتتاجفة ّرّ

بط بالترففرات الماثية أكةر مما والن سفة لل املف   . التل ّدةل للو ظروؼ وأحواؿ ال ماؿ ّرّ
 

 :  إلى اليتاٜر التالٔ٘«  ٌٍْثْز» ّقد تْصلت تجازب 
  . مفل اعةراث ال املف  ةل وحدة إتتاجفة واحدة إلو ّكوي  ّنظفمات غفر نسمفة ةفما بفنه  (1
 ّيتر ّصرةات اعةراث ثاةل التنظف  بالإطان الذي ّرسمو له  الجمالة (2
 أف الحواةي الم نوية ّقوـ بدون حفوي ةل ّح في اعةراث لل مل (3
ل لا ّتحدث طبقاً لطاةتو ال سفولوجفة وإتما أيضاً طبقاً لطاةتو الاجتمالفة م  حفث ش ونه بالراا والت ػاى  إف طاةة ال رث لل م (4

 وثنجة الت اوف مع زم ئو ةل ال مل م  تاحفة أةرى القائ  بفنو وبف  نؤسائو م  تاحفة 
 كوي  الجمالات وتمط ال  ةات بفنه ثون القفاثة غفر الرسمفة ةل التيتفر للو سلوؾ اعةراث ثاةل التنظف  م  حفث ّ (5
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  دّ ةل الواةع بمةابة لوثة الت كفر السلف  إلو ل ةات ال مل«  وسترف إلفكتريا »ةإفّ أبحاث :  وباةتصان ّ   
:

ثناسػػة وّ هّػػػ  المواةػػػف أتػْػػػرَتْ ال كػػرَ الإثاني ب ػػػدث مػػ  ال ػػػروض والآناا واعةكػػان التػػػل أسػػهمغ ةػػػل ) إفّ ىػػذه التجػػػانب ةػػد  (1
 .(  الإتساتفة والسلوكفة ةل محفط اعلماؿ

وىػو المػنهج السػلوكل الػذي يمكػ  مػ  ة لػو اكترػاؼ  مهدت السبفل لظهون منهج جديد ةل الت كفر ) إفّ ىذه التجانب ةد  (2
 .(  المرك ت الإتساتفة الم قدة والت رؼ للو أسالفب ل جها

قػاا الضػوا للػػو المتطلّبػات اعساسػفة الواجػب ّواةرىػا لخلػل الت ػاوف ال  ػاؿ بػػف  الإثانة سػالدت ةػل إل) إفّ ىػذه التجػانب ةػد  (3
ةهػػ  يرػػكلوف    ةال مػػاؿ لفسػػوا أةػػراثاً من ػػيلف  ب ضػه  لػػ  ب ػػض الآةػػر ولا يمكػػ  النظػر إلػػفه  كوحػػدات مت رةػػة  (  وال مػاؿ

ضاةرى  وحماسه  ةل لمله  يتحقل الهدؼ الذي  ,جمالة واحدة  يس و إلفو التنظف .وبت اوته  وّ
كمػا ّ تبػر ةػل    أوؿ ثناسة ُّ نَو بالسلوؾ الإتساتل ةل التنظف ّ تبر «  إلتوف مايو »يتّضا أفّ ثناسة    وم  ىذا المنطلل -

واػرونة مرالػاة    ال لمفة الجاثّة وال ملفة لت سفر أتػر السػلوؾ الجمػالل للػو محػفط ال مػل الوةغ ت سو أولو المحاولات
ةقػد أسػهمغ ىػذه    م  النواحل الن سػفة والاجتمالفػة  وإتمّا أيضاً  البرري لفس ةقط م  النواحل الماثية الإثانة لل نصر

ممّا أثّى إلو كةفر م  أتواع الترففر ةل الممانسة الإثانيػة  التجانب ةل ترر الاىتماـ بال  ةات الإتساتفة ةل مجاؿ ال مل 
   ة ؿ الة تفنات م  القرف ال رري  

ّتػػولو الاىتمػػاـ بحسػػ  اسػػتخداـ «  إثانة اعةػػراث وال  ةػػات الإتسػػاتفة»  ظهػػرت عوؿ مػػرة إثانة مهمّػػة ةػػل المرػػرولات ّسػػمّو (1
بل وصل اعمر إلو حػد وجػوث أةسػاـ للتحلفػل الن سػل    الموانث البررية المتاحة وال مل للو نةاىفتها وحل مرك ت ال املف 

 . الإثانات ثاةل ىذه
بدأت الإثانة ال امة والخاصة ّ ترؼ بحل ال املف  ةل الحصوؿ للو إجازات سنوية وبدأت سالات ال مل اعسػبولفة ّػنخ ض  (2

 .ّدنيجفاً حتو وصلغ الآف إلو أنب ف  سالة أسبولفاً ةل م ظ  ثوؿ ال ال 
ةاصػػػة ةػػػل المصػػػاتع »  قػػػرنت وجبػػػات ال ػػػاملف بػػدأ الالتػػػراؼ بحقػػػوؽ ال مػػػاؿ ةػػػل الرلايػػػة الصػػػحفة والن سػػػفة والاجتمالفػػػة ةت  (3

قرن ل ج ال املف  مجاتاً ونلايته  صحفاً والتيمف  للفه «  والمناج    .. وسالة للراحة وّ
بػػدأ ّػػدنيب الرؤسػػاا والمرػػرةف  للػػو مرالػػاة أصػػوؿ ال  ةػػات الإتسػػاتفة والم املػػة الحسػػنة لل ػػاملف  م هػػ  حتػػو ّرّ ػػع نوحهػػ   (4

ييد ةابلفته   .للت اوف الم نوية وّ
   ٍاّثْزٌ »بعد تجازب «  إلتٌْ مآْ» إضَامات » 
   ولكػػ  حػػدث ّطػػون ةػػل طبف ػػة الحفػػاة الاةتصػػاثية والنرػػاط الصػػنالل تتفجػػة ٕٖٜٔ – ٕٜٚٔاسػػتمرّت ّجػػانب ىػػاوتونف مػػ  

وزمػ ؤه «  مػايو »   وىذا ما أثّى إلو إتهػاا برتػامج اعبحػاث التػل كػاف للكساث ال الل الذي ظهر ةل اونوبا والولايات المتحدة
 .ةد حدّثوىا م  ةَبلُ بجام ة ىانةانث

 وةريػػل بحةػػو الكةفػػر مػػ  «  مػػايو »  ّػػ  إجػػراا ّجػػربتف  آةػػريف  لتضػػفف إلػػو إسػػهامات  ولكػػ  مػػ  ةػػ ؿ الحػػرب ال المفػػة الةاتفػػة
ون للػ  الاجتمػاع الصػنالل   التل ّ يز لموماً جهػوث تظريػة ال  ةػات الإتسػاتفة وإاػاةاّها ال لمفػة ةػل مجػاؿ ّطػ النتائج اعةرى

  :وىاّاف التجربتاف ىما
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  
ـ للو ت تة أةسػاـ إتتاجفػة لػوح  بهػا ّرفػّب ال مّػاؿ بصػونة ملحوظػة لػ  ٖٜٗٔأجْريِغ ةل مصاتع اعلماؿ الم دتفة لاـ  -

لمّػا ىػو موجػوث ةػل القسػمفْ     كما لػوح  أيضػاً أفّ تسػبة الرفػاب ةػل أحػد ىػذه اعةسػاـ الة تػة ّقػلّ  بقفة اعةساـ اعةرى
 . الآةري 

  :

  للكرػف لػ  أسػباب مرػك ت الترفػّب  ـٜٗٗٔأُجريِغ ىذه التجربةُ ةل أحد مصػاتع الطػائرات بجنػوب كالف ونتفػا لػاـ  -
 .   ما لدا وجوث ت تة أةساـ ل  ّظهر ةفها ىذه المركلة وتوبات ال مل ةل المصنع

  ٗإلى عدد مً اليتاٜر ميَا«  مآْ» تْصل فسٓل البشح بكٔاد :  
  مما يؤتر للو ّقوية أتساؽ الاّصاؿ وال  ةات الاجتمالفة واتصهان  أفّ جمالات ال مل ةل اعةساـ الة ث ّ تبر صرفرة جداً  (1

 . ( غفر نسمفة أةراث ىذه الجمالات الصرفرة ةل وحدة الجمالة )
  وكاف كلا ي تبر مةالاً للقدوة  غفر الرسمفة التل كاتغ منتظمة ةل ال ملكاف يوجد م  بف  جمالات ال مل لدث م  القفاثات  (2

 . والاىتداا بها م  ةِبَل بقفة اعلضاا أو أةراث الجمالة
  كما لػ  يكػ  بػف  اعلضػاا    تظراً ل دـ وجوث جمالات غفر نسمفة وُجِد انّ اعٌ ةل تسبة الرفاب ةل اعةساـ اعةرى بالمصنع (3

 .   أو ش ون بالولاا أو الاتتماا سواا اعةساـ الإتتاجفة أو المصنع ككل لاجتمالفةتوع م  ال  ةات ا
  ونأى أتهػػا تتفجػػةٌ لانّ ػػاع الػػروح الم نويػػة لل مػػاؿ  اىػػتّ  بت سػػفر سػػبب زيػػاثة الإتتاجفػػة ةػػل المصػػاتع: «  مػػايو »والخ صػػة أف  

  وكذلا لر ونى  بالولاا والاتتماا إلو جمالة واحدة. 
 : ّمدزض٘ غٔهاغْ« ىسلْٓد ّاز»  (‌ب
   ل  مػدى الترفػّرات التػل طػرأت للػو ثناسػة «  جام ة ىانةانث»   وةريل بحث «  التوف مايو» كر غ الآناا السابقة لكل م  

يتفرىػا بصػونة مباشػرة للػو  المؤسسات والتنظفمات الصػنالفة   والاىتمػاـ لمومػاً بال  ةػات الإتسػاتفة ثاةػل ىػذه المؤسسػات وّ
التػػل «  مػػايو »  وإف كاتػػغ جػػاات ّصػػونات وتتػػائج ثناسػػات  اجفػػة وال  ةػػة بػػف  ال مّػػاؿ والإثانة وأصػػحاب ال مػػلال ملفػػة الإتت

ـ مركّػػية للػػو ثناسػػة ال  ةػػات الرسػػمفة ثاةػػل الوحػػدات الإتتاجفػػة أو ٕٜٚٔـ والتػػل بػػدأت ةػػل لػػاـ ٜٙٗٔاسػػتمرت إلػػو لػػاـ 
 . المؤسسة الصنالفة ةقط

 لنػػػػدما ّرػػػػكل ةريػػػػل بحػػػػث للمػػػػل بقفػػػػاثةـ ٜٗ٘ٔات الإتسػػػػاتفة وةاصػػػػة ةػػػػ ؿ لػػػػاـ وةػػػػد ّطػػػػونت ثناسػػػػات مدنسػػػػة ال  ةػػػػ 
   . بجام ة شفكاغو وةد ةاـ بدناسة ال  ةة بف  المصنع والبفئة الخانجفة المحفطة«  لويد وانتر »
  لماا الاجتماع وةريل بحةو بمجمولة م  الم هومات السوسفولوجفة ومناىج البحث المستخدمة م  ةبل ل«  لويد وانتر »است اف

 : لند ثناسة المجتمع المحلل مةل
  والاىتمػاـ لمومػاً بدناسػة ال  ةػة المتباثلػة بػف     والةقاةػة لنػد ّحلفػل البنػاا الاجتمػالل للمصػنع ككػلّ    والمكاتػة الػدون -

 .ا بال وامل الخانجفة  ل وة أيضاً للو ثناسة ال ملفات والبفئة الداةلفة للمصنع كاّو ومدى ّيترى المصنع والبفئة الخانجفة
  الذي ّ  ّطبفقو للو مصاتع  لامل التكنولوجفالتحلفلها بصونة مفداتفة ىو «  لويد وانتر »وم  أبرز ال وامل الخانجفة التل س و

   وةاصة ب د إثةاؿ الآلات والم دات الحديةة ةل ىذه الصنالة.  اعحذية واةت ةو ل  النمط التقلفدي لهذه المصاتع
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 ّ  ّّ ( إلػو لمّػاؿ شػبو مهػرة ةاصّػة ب ػد ّػدنيب لػدث كبفػر مػ  ال مػاؿ للػو  التقلفػدي  رففر جمفػع أو م ظػ  ال مػاؿ المهػرة )ةلقد
 .الآلات والتكنولوجفا الحديةة

  ًوثناسػة ثون  ساىمغ ةل ثناسة الصنالة ول ةتها بالبفئػة المحلفػةوزم ؤه للو أتها «  لويد وانتر »  ينُظر لإسهامات  ولموما  
يتفرىا للو طبف ة البنااات وال ملفات واعثوان والوظائف الداةلفة للمصنعال وا  .  مل الخانجفة وّ

 

 
 

 : تجازب العلاقات الإىطاىٔ٘ بأّزّبا (3
  ومدنسػػػة ال  ةػػػات «  مػػػايو »ةػػػل أواةػػػر الة تفنػػػات وكلػػػا تتفجػػػة لجهػػػوث التػػػوف «  ىػػػاوتونف »ب ػػػد أف اتترػػػرت تتػػػائج ّجػػػانب

اىتمّغ المؤسسات الصنالفة اعونوبفة أيضاً بما حدث م  تونة للمفة ةل مجاؿ الإثانة ال لمفة والتكوي  الإتساتفة  ما لبةغ أف 
ةاصّػة وأفّ المؤسسػات والتنظفمػات الصػنالفة كاتػغ ّ ػاتل مػ  ّػيتفر الكسػاث الاةتصػاثي «  ةػايوؿ »و «  ّػايلون »الإثاني مةػل 

 .س الماؿ والاستةمان وغفرىا م  مقومات الصنالةال المل الذي أترّ للو طبف ة الإتتاج وتمو حركة نأ
  وجاات لملفة اتتران أةكان ال  ةػات الإتسػاتفة إلػو أونوبػا ممةلػة ةػل لػدث مػ  الدناسػات التػل أجريػغ ةػل مجمولػة مػ  الػدوؿ

 اعونوبفة 
1)  

 .(  ال وامل الاجتمالفة والن سفة للو ّحسف  الإتتاجأتر )  إلو ثناسةس غ إثانة ىذه الرركة  -
 والتكنولوجفا واستحداث أتماط ّكنولوجفة حديةة لإتتاج اعحذية. ّّ  ّرففر تمط الآلات  -
 نكّيت الرركة للو ّقدي  أتماط مت دّثة م  الرلاية الاجتمالفة مةل التيمفنات والم اشات والرلاية الصحفة والترةفهفة. -
 اا مدنسة لتدنيب الكواثن ال لمفة التل لديها توع م  الابتكان والتجديد ةل مجاؿ ال مل الإتتاجل.ّّ  أيضاً أتر -
ل  طريل ّقسف  الرركة إلو مجمولة م  اعةساـ الإتتاجفة التل كػاف يمُػنا إلػو مػديرىا  إلطاا حرية اكبر لرئفس الرركة وكلا -

و  بط ب رلو. ص حفات شراا المواث الخاـ ولوازـ ال مل والإتتاج وّ  زيع اعنباح  للو أف يتحمّل مسؤولفة الخسائر التل ّرّ
ةدوة مةالفػة لل مػل وأثّت مجمولػة مػ  ال وامػل إلػو ّرففػر تمػط السػلوؾ الإثاني مػ  اعسػلوب الرسػمل )  أصبا المدير بمةابة -

 .(  التقلفدي إلو اعسلوب غفر الرسمل وإلو زياثة الإتتاج لامّة
2)  
  الػػذي كػاف ي مػػل نئفسػػاً لإحػدى الرػػركات ال رتسػفة ال املػػة ةػل مجػػاؿ ّصػػنفع الآلات «  بانثيفػو »أجريػغ ىػػذه الدناسػة بواسػػطة

وماّفكفة    : حفث حرص نئفس الرركة للو   اعوّ
  .  ّرففر تمط الإثانة الك سفكفة -
  . ةلل توع م  التضام  الاجتمالل بف  ال ماؿ والإثانة -
 . الات ال مل بف  ال ماؿ للت رؼ للو مرك ّه  ومرك ت ال مل والإتتاجّمضفة س -
 . الت رؼ للو الجواتب السفكولوجفة لدى ال ماؿ وكلا ل  طريل إجراا مقاب ت مكة ة -
إثةػاؿ تظػػ  متطػػونة للػػو الوظػائف القفاثيػػة التػػل ّج ػػل مػ  الخلػػل والابتكػػان والمبػػاثنة ةوالػد ممفػّػية للحصػػوؿ للػػو المكاةػػية  -

 . لحواةي والترةفةوا
 . ّكوي  مجالس لل ماؿ ّرانؾ ةل لملفات ال مل والإتتاج واّخاك القرانات -

 الخامط٘المحاضسٗ  بدآ٘
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زياثة نوح التضام  بف  ال ماؿ ل  طريل ّبنل أسالفب جديػدة ةػل ال  ةػات الإتسػاتفة أثّت إلػو : )  أثّى كلا ةل مجملو إلو -
طوّن جوثّو وتراط الرركة لامّة  .(  زياثة الإتتاج وّ

3)  : 
  طريقة اعجون التناسبفة: » اشتهرت ىذه الدناسة ّحغ اس  ثناسة » 
 ّجربتو.«  شولر »التل أجرى ةفها (  استخداـ الحاةي الماثّي ةل ّرففر الجوّ السفكولوجل للرركة: )  والتمدت الدناسة للو 
  ولذا حرص للػو أف يركّػي للػو أىمفػة ّقػدي  اعجػون  و النبات للحفوافاعجون ّمةّل للإتساف ما يمةل: أفّ «  شولر »وةد التقد  

 . أو الحواةي الماثية ك امل أساسل ليياثة الإتتاجفة
 ولػذا حػرص للػو ّرففػر آناا ىػؤلاا ال مػاؿ وسػ و إلػو  كذلا لاح  أف كةفر م  ال ماؿ كػاف لػديه  لػدـ اةتنػاع بهػذا عسػلوب  

التناسػب ال ػاثؿ  انه ةل حدّ كاّو مبدآً لاثلا ّتناسب ةفو اعجون مع حجػ  ال مػل والإتتػاج )اةناله  بمبدأ الحاةي الماثي والتب
 . ( بف  اعجون والإتتاج وبالتالل ّحقفل التضام  بف  مصالا الرركة ومصالا ال ماؿ

4)  
  والػػذي أجػػرى «  إلفػػوت جػػاكس »يطاتفػػة وكلػػا ّحػػغ إشػػراؼ أترػػه ىػػذا الم هػػد لدناسػػة ال  ةػػات الإتسػػاتفة ةػػل الرػػركات البر

لاةتفػان تسػل ال  ةػات الإتسػاتفة وأسػالفب الاّصػاؿ بػف  مجمولة م  الدناسات المفداتفة ةػل لػدث مػ  المصػاتع بمدينػة لنػدف  
 . الإثانة وال ماؿ

 ل ثناسة الجمالة الصرفرةكما است اف ةريل البحث بال ديد م  المداةل السوسفولوجفة والسفكولوجفة ولا سفما مدة .  
 وإاػػ اا جػػو مػػػ     وحػػلّ مرػػك ت ال مػػػل والإتتػػاج كمػػا كػػوف ةريػػل البحػػػث مجػػالس لل مػػاؿ للمرػػانكة ةػػػل لملفػػات الإثانة  

  والت ػرؼ للػو الصػ وبات    والػتخلم مػ  مرػك ت ال مػل بصػونة مسػتمرة وكلػا مػ  أجػل زيػاثة الإتتػاج ال  ةات الإتساتفة
حقفل اعىداؼ ال امة للرركة ككلالتل ّواجو الإثانة   . وال ماؿ وكف فة حلّها وّ

 

 : اليكد المْدُّ إلى ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ (4

 ونغػ  كلػا لػ  ّسػه  بالقػدن  يتّضا ممّا سبل أف حركة ال  ةات الإتساتفة ةد ملأت الكةفر م  ال جػوات ةػل الم رةػة الإثانيػة  
حذو تظرية الإثانة ال لمفة ةل ّركفي الجهوث للو المستويات التررفلفة ةل التنظف  . ةقد حذت  الكاةل ةل إيجاث تظرية للإثانة

     وىػو مػا أثّى إلػو ب ػض الماةػذ الخطفػرة للػو أسػلوب مدنسػة ال  ةػات الإتسػاتفة أكةػر مػ  المسػتويات الوسػطو أو ال لفػا
  : ومنها   والنتائج التل اتتهغ إلفها

  نكّػيت اىتمامهػا للػو  بػل إتهّػا (  لت سفر ظاىرة التنظف  والسلوؾ التنظفمػل كاملة ولا شاملة ل  ّقدّـ تظرية) أفّ ىذه المدنسة   (1
  ةػالتنظف  لبػانة لػ  وحػدة اجتمالفػة مركّبػة ّت الػل (  ثناسة جاتب واحد م  جواتب التنظف  المت ػدّثة وىػو ال نصػر البرػري) 

متماتلػػة : الإتسػػاتفة ّلػػا الجمالػػات الاجتمالفػػة للػػو أتهػػا صػػوّنت مدنسػػة ال  ةػػات ةفهػػا جمالػػات ال مػػل الاجتمالفػػة. وةػػد 
ولكّ  الواةع يرفر إلو أتوّ حفث ّوجد ب ض المصالا المرػتركة بػف  جمالػات ال مػل الاجتمالفػة مػ     ومتحدة الهدؼ والراية
ف ّلػا الجمالػات ةػل ب ػض ومػ  الجػائي أف ّت ػاو   .ىناؾ أيضاً مصاثن ل ةت ؼ والتناةض بفنهػاةإف  الناحفة الاةتصاثية مةً  

صػبا أسػرة واحػدة سػ فدة كمػا يتخفػّل أتصػان حركػة ال  ةػات    مجالات ال مل إلاّ أتػّو مػ  المسػتب د ّمامػاً أف ّنصػهر جمف ػاً وّ
 .الإتساتفة
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مػ  ألضػاا التنظػف  وىمػا مجمولػة ال مّػاؿ ومجمولػة (  وااا بف  مصػالا مجمػولتفْ  ّناةضّ ترض وجوث ) إفّ ىذه المدنسة  (2
 .بف  ىاّف  المجمولتف  التكاملَ  يقتضل ّحقفلُ أىداؼ التنظف ثانيف   بفنما الإ

إفّ ّركفي تظريات ال  ةات الإتساتفة للو أف إتراا جمالات ال مل وإّاحة ال رصة لها للت الل يج ل جػوّ ال مػل أكةػر م ئمػة   (3
ةتلا أمون مواولفة ل   ,ف ة ال مل الذي يقوـ بولل امل  ولك  كلا بالقط  ل  يقلل م  جهد ال امل ةل لملو أو يرفر م  طب

 .بل إف التجانب أتبتغ أف جمالة ال مل اعكةر س اثة لفس بالضرونة أكةر إتتاجفة .ّتيتر بالجواتب الاجتمالفة لل مل
و مصدن الراا بالتبانىا لائلة س فدة وبيف المصنع أو مكاف ال مل ىإفّ حركة ال  ةات الإتساتفة بتركفيىا للو جمالات ال مل  (4

ناةس ومحاولة للسػفطرة  ّتراةلاعساسل لل امل إتما  ل  واةع الت الل الاجتمالل للأةراث والجمالات وما يحتويو م  ّصانع وّ
  .ّ طل ّصويراً ةاطئاً للتنظفمات ال  لفةوبالتالل ةإتها   والتسلط

 اً للتجديد والابتكان والإبداع حفث يحاوؿ كل لضو أف إفّ الصراع الإتساتل ةل ّنظفمات ال مل ةد ي تبر مصدن    وأكةر م  ىذا
كما أفّ الصراع بف  الإثانة والنقابات كاف لام ً حاسماً ةل سبفل التطوير ال نل والإتتػاجل  كمػا كػاف لػام ً  يتمفّي للو الآةري  

  أساسفاً ةل ّحسف  أحواؿ ال ماؿ.
  ّتفة أمػػراً غفػر مقبػػوؿ ةػد يمةػّػل ةػػل الواةػع مترفػّػراً أساسػفاً مػػ  المترفػّػرات الصػراع الػػذي ّ تبػره مدنسػػة ال  ةػػات الإتسػاوبػذلا ةػػإف

 .المحدّثة لك ااة ال مل التنظفمل وتجاحو
إفّ حركة ال  ةات الإتساتفة ةل ّركفيىا للو ثناسة التنظف  غفر الرسمل ّر ل أىمفة التنظف  الرسمل ولا ّواا أتره ةل ّركفل  (5

 .سلوؾ ألضاا التنظف 
ل  ةات الإتساتفة إك ّركّي للو الحواةي والمكاةػات غفػر الماثيػة إتمػا ّتجاىػل أتػر الحػواةي الماثيػة وىػل بػذلا ّ قػد إفّ حركة ا (6

 .لنصراً مهماً م  لناصر ّ سفر السلوؾ الإتساتل ةل ّنظفمات ال مل
  جتمالفف  والسلوكفف  والإثانيف  إلو ةد ةتحغ الطريل أماـ ال لماا والباحةف  الا«  إلتوف مايو »وممّا ىو جدير بالذكر أفّ ثناسة

 .مييد م  الدناسات ال لمفة التجريبفة لم رةة آتان الممانسات الإثانية المتخل ة للو ال نصر البرري
 مدنسػة ال  ةػػات الإتسػاتفة جػػاات كػػرثّ ة ػل للمدنسػػة الك سػفكفة ةػػل الإثانة والتػػل نكّػيت ةقػػط للػػو أف    ولكػ  الػػب ض يػرى

وىل أيضاً تمو طبف ل  ةهل إكف تتفجة منطقفة لسلبفات تظرية البفروةراطفة والإثانة ال لمفة  ال امل الإتساتل   وأغ لغ الإتتاجفة
ركّػي      ةبفنما ّركػي النظريػة البفروةراطفػة وتظريػات التقسػف  الإثاني للػو الجاتػب الهفكلػل ةل ال كر الإثاني لا يكتمل إلا بو وّ

مدنسة ال  ةات الإتساتفة ّركي للػو جاتػب مهػ  ومكمػل للجواتػب اعةػرى وىػو ةإف    ئلالمدنسة ال لمفة للو الجاتب الإجرا
 .وبذلا ُّ تبَر ىذه المدنسة إااةة جديدة ولفسغ بدي ً للمدانس التل سبقتها   الإتساف
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 ةػل ثناسػة الجمالػة مػ  ةبػل  مع ّطػون للػ  الػن س الصػنالل وللػ  اعتةروبولوجفػا التطبفقفػة ّمّػغ الاسػت اتة بمػداةل ىػذه ال لػوـ
 . « الاّجاه الت اللل » ػػبػ ي رؼ للماا الاجتماع الصنالل وظهون ما

  ولاسفما ةل اعنب فنػات   بػدأت ثناسػات للمػاا تظريػة ال  ةػات الإتسػاتفة ّتجػو إلػو مجػالات أةػرى   « ىاوتونف »ةب د ّجانب
وةد نكيت للو ال  ةػات الإتسػاتفة كب ػد أو لامػل  ة والإتتاجفة  ل  مجاؿ المؤسسات الصنالف كةفرة يمك  ّطبفقها ةفها ب فداً 

 أساسل يمك  ّحلفلو وم رةة إيجابفاّو وسلبفاّو للو المؤسسات الإتتاجفة أو الخدمات اعةرى .
  إلتػوف مػايو »أحػد نواث تظريػة ال  ةػات الإتسػاتفة التػل شػانكغ ةػل بحػوث أو سلسػلة ّجػانب  « ولفاـ ةوت ىوايػغ »وي تبر » 

 . والتل أجريغ للو كةفر م  الرركات والمؤسسات الصنالفة
 : ّالاتجاِ التفاعلٕ،  «ّلٔاو ٍْآت  » (1
 ثناسات صنالة المطال  »: يسمو  وةد اتدنجغ ّحغ ما ثناسات للو لماؿ المطال  الكبرى   « ولفاـ ىوايغ » أجرى »   

لم رةػػة ال  ةػػات الاجتمالفػػة واعثوان والمراكػػي وأتمػػاط كمػػا ّػػ  ّطبفػػل ىػػذه الدناسػػات للػػو الجمالػػات الاجتمالفػػة الصػػرفرة 
 . م  تاحفة أةرى القفاثة والت الل ةفها لموماً  

  بمدينػة  ( كونت فػل )وكلػا ةػل حػل  « جمالػة الناصػفة »لنػدما ثنس  « ولفاـ ةوت ىوايػغ »ولقد جاا ىذا الاىتماـ م  جاتب
 . تفويونؾ

 « »
 « حل كونت فل » والمجتمع المحلل الذي ظهرت ةفو وىو   « مجتمع الناصفة »ّ سفر ال  ةة بف  الجمالة الصرفرة  -
 « حل كونت فل »تولفة الطبقات أو ّانيخ التطون الطبقل ةل ىذا الحل  -
يتفره للو أتماط ال  ةات ثا الت اوف والتناةس والصراعطبف ة أتماط  -  ةل الجمالة الصرفرة .الموجوث بالحل وّ
 ـأسالفب وطرؽ بحث مت دثة منها ةل ثناستو لتانيخ المجتمع المحلل   « المنهج التانيخل »ػ ب « ىوايغ » است اف    : واستخدا
بالإاػاةة إلػو الم حظػة بالمرػانكة أو الم ايرػة  وثناسػة الحالػة   وأسػلوب ّػانيخ الحفػاة   والمقػاب ت   اسػتمانة البحػث   » -

 . « ل كاّوثاةل الح
  
بط بدناسػتو للجمالػة وال ػرث وتولفػة البنػاا الاجتمػالل الػذي يوجػد ةػل  - المجتمػع المحلػل وي سػر مجمولػة مػ  النتػائج التػل ّػرّ

 . تولفة المرك ت التل ّواجو اعةراث والجمالات التل ّ فش ةفو
  
  ولك  يرجع إلو وجوث ل ةات م  ةترة  ث مجتمع الناصفة ل  ّظهر ة ؿ ةترة ةصفرةأف أتماط الت الل التل وجدت بف  أةرا -

باط ال رث  ماوىذا  طويلة بف  أةراث الجمالة   الجمالة حتو وإف ّرؾ الحل أو المجتمػع  بهذهي سر السبب الرئفسل لمدى انّ
 المحلل ل ترة طويلة .

 ماسػػكة بػػف  أةػػراث الجمالػػة ب ضػػل تولفػػة الػػروابط والم ػػايفر والقػػف  ل ةػػات مت « ولفػػاـ ةػػوت ىوايػػغ » وةػػل ت ػػس الوةػػغ وجػػد
 . واعلراؼ التل ّركل توع م  الالتياـ بف  ال رث والجمالة ككل

 دزاض٘ الجناع٘ ّتطْز عله الادتناع الصياعٕ



 
 *  KFU،،،        تنسيق :  أبو فيصل   علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،        ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (               20

 ةػل للػ  الاجتمػاع الصػنالل ايضػاً مػ  ةػ ؿ ثناسػتو لل  ةػات الإتسػاتفة  « ىوايغ »إلو كلا جاات أىمفة إسهامات  بالإااةة
 كبرى بف  ال املف  ةل المطال  ال

 ّيتفر ال  ةات الإتساتفة للو ّحديد تسل المكاتة لل املف  -
 .( النوع والس  والخبرة والس لة )  التل ّركل التنظفمات غفر الرسمفة مةل : ال واملطبف ة  -
حسف  تظ  -  ال مل. ّيتفر التنظفمات غفر الرسمفة للو ال  ةة بف  ال ماؿ والإثانة وّ

 : ّمدزض٘ مٔتػذً،  « زىٔطٔظ لٔهيرت » (2
   التػل ّهػت  بدناسػة مرػك ت للػ     ولملغ للو ّحػديث المػداةل والنظريػات ّطونت ثناسات الجمالة أو الاّجاه الت اللل

ام ػة ج »  التػل بػدأت ّيةػذ الطػابع ال لمػل واعكػاثيمل ب ػد أف ظهػرت إسػهامات للمػاا  الاجتماع الصنالل وةضاياه المختل ػة
 . منذ ت تفنات القرف ال رري  « إلتوف مايو »بقفاثة  « ىانةانث

  لتسػاى  ةػل ّطػون للػ  الاجتمػاع الصػنالل وكلػا لػ  طريػل إجػراا البحػوث المفداتفػة المتخصصػة  « مفترج  »وجاات جام ة
 التل ّركي للو ثناسة الجمالة ثاةل المؤسسات الصنالفة والإتتاجفة .

  مفترج  » وزم ئو ال املف  ةل م هد البحوث التابع لجام ة « نتسفس لفكرت »البحةل ةل ثناسات  لقد ّبلون ىذا الاّجاه » 
حسػف  أحػواؿ ال  ةػة بػف   « القفاثة و الإشراؼ »ةقد حاولوا التركفي للو ثناسة  طون الإتتاج وّ وثونىما ةل ّنظفمات ال مل وّ

 ال ماؿ والإثانة .
 

 حفث يحاوؿ المررؼ أف يحفط مرؤوسفو م  ال ماؿ بيشكاؿ مت دثة م  الرلاية  « ال ماؿحوؿ يدون  » الذيتمط اعشراؼ  -
 الإتساتفة.

أللو م دلات الإتتاج برض النظر ل  مرالاة حفث يس و المررةوف إلو ّحقفل    « يدون حوؿ الإتتاج »تمط الإشراؼ الذي  -
 الظروؼ الن سفة والاجتمالفة لل املف .

  ًوزم ئو إلو تتفجة لامة ّتلخم ةل أف  « لفكرت »ثناسة  ةلصغ  لقد  لموما: 
نجػة م  إتتاجفة المررؼ الذي يوجو اىتمامػو بالد أللوةد حقل إتتاجفة (  ال ماؿ) المررؼ الذي يوجو ّركفي اىتمامو تحو  » -

 .« برض النظر ل  الظروؼ الن سفة والاجتمالفة لل ماؿ(  ال مل والإتتاج) اعولو إلو 
 : علاقات الجناع٘ «ّضْضْٔ مٔترٓ٘    مْزٓيْ » (3
  بطغ ثناسة الجمالة ةل التنظفمات والمؤسسات الإتتاجفة والخدمفة بمػا حققتػو إسػهامات للمػاا الاجتمػاع الصػنالل وللمػاا انّ

المتخصصػف  ةػل للػ  الػن س  الصػنالل   ولكػ  يمكػ  القػوؿ إف ّيايػد الاىتمػاـ بدناسػة الجمالػة جػاا لػ  الن س الاجتمالل و 
ةػل  « سػفكولوحفة - السوسػفو »  والذي  ّبنوا المداةل  طريل ّحديث الدناسات التل كاف يقوـ بها أصحاب الاّجاه الت اللل
ات أو أتمػػاط الإشػػراؼ والقفػػاثة وغفرىػػػا مػػ  الدناسػػات التػػػل ثناسػػاّه  عتمػػاط ال  ةػػات والت الػػػل الاجتمػػالل ثاةػػل الجمالػػػ

 استمدت تتائجها م  النتائج المفداتفة .
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  الم حظػػة والمقابلػػة والاسػػتمانة وّحلفػػل المضػػموف : ومػع ّطػػون اسػػتخداـ اعسػػالفب المنهجفػػة وأثوات البحػػث الاجتمػالل مةػػل
  ي ػرؼ تجػد مػاوالمقػايفس الكمفػة   ومػ  أىػ  ىػذه المقػايفس فة فب الكمفػة والتحلػف ت الإحصػائّطونت أيضاً اعسػال    ...الخ

 « المقفاس السوسفومتري »بػػ 
 ؟ !! ةػما ىو ىذا المقفاس 
  الذي س و إلو  « جاكوب ل ل مونينو »إلو  « السوسفو متري »ينسب المقفاس : 
قػدير مػػدى ّنػػاةر ىػػذه ال  ةػا - جاكبهػػا أو اػػ  ها أو اتح لهػػا أو ةفػاس شػػبكة ال  ةػػات الاجتمالفػة بػػف  أةػػراث الجمالػػة وّ ت وّ

 وّحديد ال وامل المتداةلة ةل ّركفلها وبفاف ثنجتها م  حفث الترابط أو الت كا بصونة لامة. ّماسكها  
  بط المقػػايفس ػػرّ تظػػراً لاسػػتخدامو لهػػذه المقػػايفس ةػػل إجػػراا ثناسػػات وبحػػوث مكة ػػة  « مونينػػو »باسػػ   « السوسػػفو متريػػة »وّ

ة ال  ةػػات الاجتمالفػػة بػػف  ألضػػاا جمالػػة م فنػػة ومحػػدثة والتػػل ّتمفػػي بصػػرر الحجػػ  والتماثىػػا للػػو تػػوع ومت مقػػة لبفػػاف شػػبك
 ال  ةات والت الل المستمر بف  اةراثىا 

  التل ي رغ ةفها الباحث والتل يت  جم هػا مػ  المبحػوتف  والتػل يطلػل للفهػا مص وةة ال  ةات الاجتمالفة  « مونينو »وةد واع
 : وىل ّكرف لموما ل  أتماط ال  ةات الاجتمالفة وم  أىمها   « غراـ-فوالسوس » اس 

 
 
 

 والتل ّظهر لندما ّختان الجمالة ةرثاً واحداً بصونة محدوثة  العلاقات المسنصٓ٘  (1
 التل يبدو ةفها ّباثؿ الاةتفان بف  ةرثي   العلاقات المتبادل٘  (2
   مجمولة م  اعةراث كل مه  للأةرالتل ّبف  ّتابع ال  ةة بف العلاقات المتتابع٘ (3
 التل ّبدأ ب رث م ف  ت  ّنتهل إلفو ب د الآةري  . العلاقات الداٜسٓ٘ (4
كرف ل  ةرل أحد اعةراث ةل جذب الآةري  حولو. العلاقات الميفسدٗ (5  وّ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  (ٕغفػر موجػوث دزاض٘ الجناع٘ ّتطْز عله الادتناع الصياع )ولا الخامسػة وجػوثة بالمحااػرة المسػجلة بػالمحتوى لكػ  م ة  
  ! اثني ثاةلو م نا بالاةتبان أو لا

 
 
 
 
 
 

 طابٕ بتْٓتر :لحطعدىٕ متابعتو ُٓ
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 ٘تكٔٔه إضَامات ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ ّدزاض٘ الجناع :  

   ي كس ّحلفل التراث التانيخل والتطوني لنرية لل  الاجتماع الصػنالل ةػ ؿ النصػف اعةفػر مػ  القػرف ال رػري   أفّ كةفػراً مػ
  وكلػا ةػل إطػان  ةػد ةضػ غ للمييػد مػ  التحلفػل والدناسػة والنقػد والتقفػف  الرػاملاا للمائو وثناسػاّه  النظريػة والمفداتفػة آن 

  لتطوّن تظرياّػو الحديةػة وأسػالفب ومنػاىج طػرؽ بحةػو  والقضػايا والمواػولات  ّيايد الاىتماـ م  ةبل المتخصّصف  بهذا ال ل 
   واىتّ  بها للماا الاجتماع الصنالل بصونة لامّة. م  القرف ال رري التل طرحغ منذ البدايات اعولو 

  جهػػوث المتخصّصػػف  ةػػل مجػػاؿ للػػ  الاجتمػػاع الصػػنالل بيىمّفػػة ّحػػديث  المنػػاىج «  تظريػػة ال  ةػػات الإتسػػاتفة» لقػػد لػػيّزت
  الم حظػػة  الم حظػػة:  وأسػػالفب البحػػث الاجتمػػالل وطرةػػو المختل ػػة  وكلػػا مػػ  ةػػ ؿ الالتمػػاث للػػو أسػػالفب متنولػػة مةػػل

  إجػراا المقػاب ت الحػرة والمكة ػة  ّطبفػل اسػتمانة البحػث  الرجػوع إلػو السػج ت الرسػمفة والالتمػاث للػو ثناسػة  بالمرػانكة
وغفرىا م  الوسائل البحةفة اعةرى التل ساىمغ ةل ّطوير الدناسات المفداتفة والنظرية ةل مجاؿ للػ   الحالة وأسالفب الحفاة

 اع الصنالل ّحديدا ومجاؿ ال لوـ الاجتمالفة لموما.الاجتم
  ولا «  ثناسػػات الجمالػػة» ينطبػل أيضػػا للػػو جهػوث المتخصّصػػف  ةػل «  تظريػػة ال  ةػات الإتسػػاتفة» ومػا ينطبػػل للػو إسػػهامات

مػػاا الػػن س الػػذي  اسػػتمدّوا ّحلػػف ّه  مػػ  كتابػػات الرلفػػل اعوّؿ مػػ  للمػػاا الػػن س ولل«  الاّجػػاه الت ػػاللل» سػػفما أصػػحاب 
 . أتساؽ الت الل وال  ةات والسلوؾ الإتساتل ثاةل المؤسّسات والتنظفمات الصنالفةالاجتمالل التل ةتحغ المجاؿ لدناسة 

  ًثناسة التنظفمات الرسمفة وغفر الرسمفة  و وسلوؾ اعةراث ثاةل جمالات ال مل اعثاا ال رثي ّقفف : » م   وليّزت لموما  ». 
 يكفدى  للو أىمّفة ال  ةات الاجتمالفة كما ليّزت جهوث أصح اب الاّجاه الت اللل تتائج أصحاب تظرية ال  ةات الإتساتفة وّ

وطفد الروابط بف  ال ماؿ والإثانة. يتفر التنظفمات غفر الرسمفة ةل زياثة الإتتاج وّ  وّ
 ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ : » الاىتكادات التي ّدَت إلى : » 

   لكلّ مػ  أصػحاب تظريػة ال  ةػات الإتسػاتفة أو الاّجػاه الت ػاللل ةػل ثناسػة الجمالػة «  سهامات الإيجابفةالإ» ىذه بالرغ  م
ثاةل التنظفمات أو المؤسسات الصنالفة  إلاّ أفّ ّحلفل التراث السوسفولوجل ل ل  الاجتماع الصنالل ي كس ةل الوةػغ كاّػو 

  والتل يمك  إيجازىا بصونة محدّثة ةل إطان ّحلفلنا للتػراث  ظرياتإلو أصحاب ىذه المدانس أو الن الاتتقاثاتمجمولة م  
 . ال لمل لهذه النظريات

  ملأت الكةفر م  ال جوات ةل يتّضا ممّا اطل نا للفو ةل المحاارة الراب ة والمحاارة الخامسة أفّ حركة ال  ةات الإتساتفة ةد
ّركفػي إيجاث تظرية للإثانة. ةقد حذتْ حذوَ تظرية الإثانة ال لمفػة ةػل    ونغ  كلا ل  ّسه  بالقدن الكاةل ةل الم رةة الإثانية

  وىػػػو مػػػا أثّى إلػػػو ب ػػػض الماةػػػذ الجهػػػوث للػػػو المسػػػتويات الترػػػرفلفة ةػػػل التنظػػػف  أكةػػػر مػػػ  المسػػػتويات الوسػػػطو أو ال لفػػػا
 :  ومنها والنتائج التل اتتهغ إلفها  والاتتقاثات للو أسلوب مدنسة ال  ةات الإتساتفة 

 نكّػػيت اىتمامهػػا للػػو   بػػل إتهّػػا  لػػ  ّقػػدّـ تظريػػة كاملػػة ولا شػػاملة لت سػػفر ظػػاىرة التنظػػف  والسػػلوؾ التنظفمػػلأفّ ىػػذه المدنسػػة  (1
  ةالتنظف  لبانة ل  وحدة اجتمالفة مركّبة ّت الل «  وىو ال نصر البرريجاتب واحد م  جواتب التنظف  المت دّثة »   : ثناسة

متماتلػػة  :الفػػة. وةػػد صػػوّنت مدنسػػة ال  ةػػات الإتسػػاتفة ّلػػا الجمالػػات الاجتمالفػػة للػػو أتهّػػا ةفهػػا جمالػػات ال مػػل الاجتم
ولكّ  الواةع يرفر إلو أتوّ حفث ّوجد ب ض المصالا المرػتركة بػف  جمالػات ال مػل الاجتمالفػة مػ     ومتّحدة الهدؼ والراية

 م حظة : تكٔٔه إضَامات ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ ّدزاض٘ الجناع٘ ّىكدٍا  :الطادض٘المحاضسٗ 
 بالمليمةالموجوث  اللل ّحتو ةطكل 
 م  ّخطفط الدكتون بالمحتوىىل 
 
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ومػ  الجػائي أف ّت ػاوف ّلػا الجمالػات ةػل ب ػض   .تناةض بفنهػاىناؾ أيضاً مصاثن ل ةت ؼ والةإف  الناحفة الاةتصاثية مةً  
صػبا أسػرة واحػدة سػ فدة كمػا يتخفػّل أتصػان حركػة ال  ةػات إلاّ أتػّو    مجالات ال مل مػ  المسػتب د ّمامػاً أف ّنصػهر جمفً ػا وّ

 .الإتساتفة
 :ىما م  ألضاا التنظف  و  وااا بف  مصالا مجمولتفْ  ّناةضّ ترض وجوث إفّ ىذه المدنسة  (2

 .بف  ىاّف  المجمولتفْ  التكاملَ  يقتضل ّحقفلُ أىداؼ التنظف   بفنما «  ومجمولة الإثانيف   مجمولة ال مّاؿ »  -
إفّ ّركفي تظريات ال  ةات الإتساتفة للو أفّ إتراا جمالات ال مل وإّاحة ال رصة لهػا للت الػل يج ػل جػوّ ال مػل أكةػر م امػة  (3

ةتلا أمون مواػولفة لػ  ّتػيترّ    م  جهد ال امل ةل لملو أو يرفّر م  طبف ة ال مل الذي يقوـ بو  ولكّ  كلا ل  يقلّل  لل امل
 . بل إفّ التجانب أتبتغْ أفّ جمالة ال مل اعكةر س اثةً لفس بالضرونة ىل اعكةر إتتاجفة . بالجواتب الاجتمالفة لل مل

وبػيفّ المصػنع أو مكػاف ال مػل ىػو مصػدن    بالتبانىػا لائلػة سػ فدةإفّ حركػة ال  ةػات الإتسػاتفة بتركفيىػا للػو جمالػات ال مػل  (4
نػاةس ومحاولػة  ّتراةػلالراا اعساسل لل امل إتمّا  لػ  واةػع الت الػل الاجتمػالل للأةػراث والجمالػات ومػا يحتويػو مػ  ّصػانع وّ

  .ّ طل ّصويراً ةاطئاً للتنظفمات ال  لفةوبالتالل ةإتها    للسفطرة والتسلط
 إفّ الصراع الإتساتل ةل ّنظفمات ال مل ةد ي تبر مصدناً للتجديد والابتكان والإبداع حفث يحاوؿ كل لضو أف  اوأكةر م  ىذ  

كمػا كػاف      سػبفل التطػوير ال نػل والإتتػاجلةػل  لػام ً حاسػماً الصػراع بػف  الإثانة والنقابػات كػاف كمػا أفّ    يتمفػّي للػو الآةػري 
 .ماؿّحسف  أحواؿ ال ةل لام ً أساسفاً 

   ّالصراع الذي ّ تبره مدنسة ال  ةات الإتساتفة أمراً غفر مقبػوؿ ةػد يمةػّل ةػل الواةػع مترفػّراً أساسػفاً مػ  المترفػّرات : وبذلا ةإف
 .المحدّثة لك ااة ال مل التنظفمل وتجاحو

ولا ّوَاّا أتره ةل ّركفل  لرسملأىمفة التنظف  اإفّ حركة ال  ةات الإتساتفة ةل ّركفيىا للو ثناسة التنظف  غفر الرسمل ّر ل  (5
 . سلوؾ ألضاا التنظف 

إفّ حركة ال  ةات الإتساتفة إكْ ّركّي للو الحواةي والمكاةػات غفػر الماثيػة إتمّػا ّتجاىػل أتػر الحػواةي الماثّيػة وىػل بػذلا ّ قػد  (6
 .لنصراً مهمًّا م  لناصر ّ سفر السلوؾ الإتساتل ةل ّنظفمات ال مل

  ةد ةتحغ الطريل أماـ ال لماا والباحةف  الاجتمالفف  والسلوكفف  والإثانيف  إلو «  إلتوف مايو »أفّ ثناسة وممّا ىو جدير بالذكر
 . مييد م  الدناسات ال لمفة التجريبفة لم رةة آتان الممانسات الإثانية المختل ة للو ال نصر البرري

 للمدنسػػة الك سػػفكفة ةػػل الإثانة والتػػل نكّػػيت ةقػػط للػػو مدنسػػة ال  ةػػات الإتسػػاتفة جػػاات كػػرثّ ة ػػل أف    ولكػػّ  الػػب ض يػػرى
وىل أيضاً تموّ طبف ل  ةهل إكف تتفجة منطقفة لسلبفات تظرية البفروةراطفة والإثانة ال لمفة     وأغ لغ ال امل الإتساتل الإتتاجفة

ركّػي    ف  الإثاني للػو الجاتػب الهفكلػل  ةبفنما ّركّػي النظريػة البفروةراطفػة وتظريػات التقسػ ةل ال كر الإثاني لا يكتمل إلاّ بو وّ
مدنسة ال  ةات الإتساتفة ّركّي للػو جاتػب مهػّ  ومكمػل للجواتػب اعةػرى وىػو ةإف    المدنسة ال لمفة للو الجاتب الإجرائل

  ..وبذلا ُّ تبَر ىذه المدنسة إااةة جديدة ولفسغ بدي ً للمدانس التل سبقتها   الإتساف
  الاتجاِ التفاعلٕ ّدزاض٘ الجناع٘ : » إلىالاىتكادات التي ّدَت : » 

جاات الكةفػر مػ  الم ػاىف  التػل اسػتخدمها للمػاا الاّجػاه الت ػاللل وثناسػة الجمالػة ةػل التنظفمػات أو المؤسسػات الصػنالفة  (1
 . بصونة غامضة وغفر محدّثةوالإتتاجفة 

ُـ  (2  .صة لاستخدامو لدناسة شبكة ال  ةات الاجتمالفةلل ديد م  الاتتقاثات و بصونة ةا القفاس السوسفومتريّ رّض استخدا
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بطػة بال  ةػات والت الػل والسػلوؾ  (3 التمدتْ ّحلف ت أصحاب الاّجاه الت اللل وثناسة الجمالة للو ّ سػفر المرػك ت المرّ
 ال رثي والجمالة   كما التمدتْ للو لامل واحد ةقط  مما يصّ ب وجوث كلا م  الناحفة الواة فة.

ت أةػرى إلػػو أصػحاب الاّجػػاه الت ػاللل ولا سػػفما لنػد ثناسػػاّه  المفداتفػة والتجريبفػػة للػو الجمالػػات الصػػرفرة جػاات اتتقػػاثا (4
 .وةضوع ىذه الجمالات وسلوكها للتجانب الم ملفة التل يص ب لموماً وا ها ّحغ الرروط والظروؼ الاةتبانية

 واجو مرك ت مت دّثة.للو مستوى الب د النظري جاات كةفر م  ألماؿ وثناسات الجمالة لت (5
اىتمّػوا بالطػابع لندما نكّي أصحاب ثناسة الجمالة للو ثناسة مرػك ت م فّنػة ثاةػل ّنظفمػات ال مػل والمؤسسػات الصػنالفة  (6

لدناسػػة مرػػك ت محػػدّثة مةػػل الت ػػاوف والتضػػام  والتػػوازف أو الترفػّػب أو الإتتاجفػػة ثوف ثناسػػة الصػػراع أو التنػػاةر أو  الاتتقػػائل
  أو ل ةػػة ّنظفمػػات ال مػػل بػػالمجتمع الخػػانجل   ل مػػل أو الإشػػباع الػػوظف ل والمهنػػل وال  ةػػات الصػػنالفة والنقابفػػةالراػػا ةػػل ا

 .ككل
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 تمَٔد :  

   لندما تبحث ةل ّػراث للػ  الاجتمػاع الصػنالل لػ  إجابػة للػو السػؤاؿ مػ  الػذي يرجػع إلفػو ال ضػل اعوؿ ةػل ترػية ىػذا ال لػ
 ؟ ؟ تجد أف الباحةف  ةل ىذا ال ل  يتقسموف ةفما بفنه  إلو ةريقف  لائمووواع ث

 

 : الفسٓل الأّل
وزم ؤه ى  الذي  يرجع إلفه  ال ضػل ةػل ترػية للػ  الاجتمػاع الصػنالل وواػع  « ةرثنيا ّايلون» ي تقد أف 
   ويقفموف التقاثى  ىذا للو لدة التبانات. ثلائمو

 الفسٓل الجاىٕ:
وزم ؤه ى  الذي  يرجع إلفه  ال ضل ةل ترية ال ل  وواع ثلائمو   ويستندوف ةل  « لتوف مايوإ »ي تقد أف 

 التقاثى  ىذا إلو مجمولة التبانات أةرى.
  
   ويهمّنا وتح  تحاوؿ الت رّؼ للو المبرنات التل يستند إلفها الرأي اعوؿ الذي كاف ي تقد أف ّايلون ىػو الػذي واػع ثلػائ  للػ

 : نالل  أف تجد إجابة للو لدث م  التساؤلات منهاالاجتماع الص
 ؟  م  ىو ّايلون -
 ما ىل اعسباب أو الظروؼ التل أثّت بو إلو الاىتماـ بال نصر البرري ةل الصنالة؟ -
 ما ىل ال وامل التل ج لتو يهتّ  بالصنالة ومرك ّها؟  -
بة للفها؟ -  ما ىل الجهوث التل ةاـ بها؟ وما ىل النتائج المترّ
 حدا أسهمغ ىذه الجهوث والنتائج ةل حل مراكل الصنالة؟  إلو أي -
 ما ىل ل ةة ىذه الجهوث والنتائج بمواوع لل  الاجتماع الصنالل وبمجالاّو؟  -
 ٘ٔ1915 – 1856فسٓدزٓو ّاىطلْ تآلْز » ىعسٓ٘ الإدازٗ العلن : » 

  تحػػدث ةتػػرة  أةػػدـ المػػدانس ال كريػػة التػػل ّناولػػغ الإثانة وال ملفػػة الإثانيػػة مػػ  جواتػػب مت ػػدثةّ تبػػر المدنسػػة الك سػػفكفة   وّ
ّقريباً. والجذون الحديةة لهذه المدنسة ّرجع إلو ترية الإثانة ال لمفة التل ةتا لها  ٖٜٓٔ -ٓٛٛٔالمدنسة الك سفكفة بف  

جهػػوثاً موةقػػة تحػػو ّطػػوير اعسػػالفب التقلفديػػة ةػػل أثاا اعلمػػاؿ إلػػو  وأّبالػػو الػػذي  بػػذلوا « ّػػايلونةريػػدنيا واتسػػلو » الطريػػل 
. وأفّ  ( لػػو مبػػاثؤه وأسسػػو وةوالػػده وتظمػػو للػػ  . وطػػالبوا بضػػرونة بػػذؿ الجهػػد تحػػو ّطػػوير الإثانة إلػػو ) أسػػالفب ةنفػػة جديػػدة

لػػو أةضػػل اعسػػالفب الإثانيػػة التػػل الإثانة ك لػػ  ينبرػػل أف يػػدنس بحفػػث يػػتمكّ  المػػديروف وال ػػاملوف ةػػل الإثانة مػػ  الت ػػرّؼ ل
 .  ّمكنه  م  الترلب للو مختلف المرك ت والمواةف التل يواجهوتها ةل ال مل

  مً ٍْ تآلْز؟ 
  بولاية ةف ثل فا بيمريكا ولمل ةل ونشة صرفرة كتلمفذ صنالل لمدة أنبع  ٙ٘ٛٔةل مانس لاـ  « ةريدنيا واتسلو ّايلون» ولد

ةػل ّلػا الرػركة مػ  لامػل بسػفط  « ّػايلون» مدةاؿ لصنالة الصلب   وةػ ؿ تمػاف سػنوات ّػدنج سنوات التحل ب دىا برركة 
( إلو مهندس الرركة . وأّاح لو ّدنجو ةل جمفع الوظائف ةرصة ةه  شؤوف الإتتاج وت سفة ال ماؿ وسبب  ةنل إلو مفكاتفكل )

جانبػو وتػاثى بيىمفػػة  ّػذمرى  واتخ ػاض ك ػايته  الإتتاجفػػة . وحػف  جااّػو ال رصػػة ولػف  كبفػراً  لمهندسػػل الرػركة بػدأ بدناسػػاّو وّ
 مباثئو وثاةع لنها ول  أىمفة ّطبفقها ةل الحفاة ال ملفة . 

 ( ّاىطلْ تآلْز فسٓدزٓو) نٔ٘ىعسٓات الإدازٗ العل :الطابع٘المحاضسٗ 
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  ِٜٓٓٔةمنحػو م ػرض بػانيس الػدولل المفدالفػة الذىبفػة لػاـ  « ّػايلون» الترةغ الهفئات ال لمفة وغفر ال لمفة بالقفمة ال لمفة لػ 
ـ ومنحتػو جام ػة ٜٙٓٔمػديراً لهػا لػاـ  ما لفنتػو )جم فػة المهندسػف  المفكاتفكفػة اعمريكفػة(لاةتراع مت لل بصنالة الصلب   ك

 التراةاً لو ب ضلو . ٜٙٓٔبنسل اتفا ثنجة الدكتوناه ال خرية لاـ 
 ف   واتتررت مباثؤه وأةكػانه ةػل الإثانة ةػل م ظػ  البلػدا1912  وكاع صفتو حتو أصبا م  أبرز للماا الإثانة   والهندسة لاـ

الصنالفة كيمريكا ونوسفا وإتجلترا وةرتسا وألماتفا ة ؿ تلػث ةػرف   كمػا ّػُرجِ  كتابػو الػذي ترػر ةفػو ةلسػ تو ةػل الإثانة ال لمفػة 
 ( شرح ةفو بيسلوب مبسَط م نو الإثانة ال لمفة والررض منها وكف فة ّطبفقها . أصوؿ الإثانة ال لمفة وىو كتاب ) ٜٔٔٔلاـ 

  م  الدناسات واعبحاث والتجانب وةد اتبغ ةل ب دث  « ّايلون» ةاـ: 
   جهل الإثانة بكمفة ال مل الواجب أف يقدمو ال رث « : ّجربتو اعولو »  -
   بدناسة الوةغ ال زـ لاتجاز ال مل المطلوب ةاـ « :ّجربتو الةاتفة » وةل  -
  . ّحسف  اعثوات والآلات المستخدمة ةل ال ملإلو « ّجربتو الةالةة » وىدةغ  -

  ( لاـ  إثانة الونش ) تتائج أبحاتة وثناساّو ةل كتاب « ّايلون» وتررٜٖٔٓ. 
  حتػو  الإثانة ال لمفػةل ػ  ب دث آةر م  الدناسات كاف يهدؼ منها إلو ةلس ة جديػدة ةػل الإثانة وأطلػل للفهػا  « ّايلون» وةاـ

أصوؿ  ) ةل كتابو إثانة البصمة والتخمف  « ّايلون» ا التل كاتغ متب ة ةل كلا الوةغ والتل أسماى التقلفديةالإثانة يمفيىا ل  
 . ( الإثانة ال لمفة

  خطػػفط ونةابػػة:  « ّػػايلون» ويقػػوؿ ... إتهّػػا تػػونة ةكريػػة أو ةلسػػ ة إثانيػػة  أفّ الإثانة ال لمفػػة أكبػػر مػػ  أف ّكػػوف طريقػػة بحػػث وّ
  وةل ّ كفر ال املف  تحو ب ضه   املف  تحو الإثانة  وةل ّ كفر ال  جديدة ّناثي بترففر شامل ةل ّ كفر الإثانة تحو ال املف 

 .الب ض
 

  . يح يى  للو زياثة الجهدل دـ وجوث ثاةع ةوي أفّ ال املف  ل  يحاولوا إط ةاً نةع ك ايته  الإتتاجفة  (1
ةيثّى كلا إلو ىبوط ولفس حسب ةدناّو وةبراّو ومهاناّو الإتتاجفة  ة يحدّث حسب وظف تو وأةدمفتوأفّ أجر ال رث ةل المؤسس (2

 . إلو مستوى أثاا غفر النرفط ما ثاـ يحصل للو ت س اعجر مستوى أثاا ال رث النرفط
  . وانّ اع ّكل توجهل الإثانة بمقدان الوةغ ال زـ لإتجاز ال مل المطلوب مما يؤثي إلو زياثة ال اةد ةل ال مل  (3
والطرؽ الواجب استخدامها للحد م  الت لب    جهل نجاؿ الإثانة بالنظ  الواجب اّبالها لتنظف  ال  ةة بف  ال مل وال املف  (4

ثوف أف يكوف ىناؾ إتتاج حقفقل . وةد  ّكران ّهرب ال ماؿ م  ال مل أو التظاىر بال مل « ّايلون» وافاع الوةغ. ةقد لاح  
  :بسببفْ وجوث ىذه الظاىرة  « يلونّا» للّل 

  

  .ةال رث يمفل بطبف تو إلو الكسل والبطا ةل ال مل إكا ل  يك  ىناؾ مصلحة شخصفة ّحقل لو حاجة ارونية : الطبف ة البررية
  أو نئفسو ةد ّؤثّي إلو اتخ اض أثائو وإتتاجفتو. ال رث بيم ئوسوا ل ةة 

 

  .اجفته  سوؼ ّتسبّب ةل ةصل لدث منه  م  ال ملالتقاث ب ض ال املف  أف زياثة إتت (5
  م  ثناساّو أفّ ىناؾ مصلحة مرتركة إلو أب د الحدوث بػف  صػاحب ال مػل وال مّػاؿ أو بػف  ال ػاملف  ةػل  « ّايلون» وةد استنتج

 المؤسسة وىفئة الإثانة ال لفا.
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  لبوف بيجون مرّ  ة تظفر ألماله   وال املوف يطا ةالإثانة ّطلب م  ال املف  ّحقفل أكبر لائد م  ال مل . 
  أتوّ يمك  إنااا ك  الطرةف  وكلا بإلطاا اعجر الذي يتناسب مع حج  وتوع ال مل وةل ت س الوةغ يمك   « ّايلون» ويرى

 .ّحقفل أكبر لائد م  ال مل
   سػػوؼ ّػػدةع ال مػػاؿ إلػػو زيػػاثة أفّ اعجػػون المرّ  ػػة »  : ىػػذا الػػرأي )المػػذكون ةػػل الرػػريحة السػػابقة( بقولػػو « ّػػايلون» ويػػدل

 . «  ويخ ض ّكل ة الوحدة المنتجة. إتتاجفته 
  والتػػل ّػػرى بيتػّػو لا النظريػػات الاةتصػػاثية السػػائدة ةػػل كلػػا الوةػػغ بهػػذا الرػػكل كػػاف اتق بػًػا للػػو  « ّػػايلون» والواةػػع أفّ ّ كفػػر

 .تاج إلا بتخ فض اعجونيمك  زياثة ال ائد إلا بتخ فض ّكل ة الإتتاج   ولا يمك  ّخ فض ّكل ة الإت
 

 

 
 

ّحديد تػوع وكمّفػة ال مػل المطلػوب أثاؤه مػ  كػلّ ةػرث )وىػو مػا يطلػل للفػو الفػوـ ّحديػد الاةتصاصػات والمسػؤولفات( بنػااً   (1
 لمفة ولفس للو مجرث التخمف  أو ال روائفة م  جاتب الإثانة.للو ثناسة ل

برتامج ّدنيبل كاؼ حتو يؤثي أللو مستوى أثائل  الاةتفان ال لمل للرخم الذي يناسب الوظف ة المسنوثة إلفو   وإلطائو (2
 ةل ال مل

  .اةتناع كل م  ىفئة الإثانة وال املف  ب دالة التنظف  الإثاني واحتراـ مباثئو (3
سف  الواجبات والمسػؤولفات ةتخػتم الإثانة بمهمػة التخطػفط ويتػرؾ لل مػاؿ مهمػة التن فػذ وىػذا مػا أسػماه )ّػايلون( بمبػدأ ّق (4

 التخصم أو مبدأ ةصل التخطفط ل  التن فذ 
 

للػو  ّحديد توع وكمّفة ال مل المطلوب أثاؤه م  كلّ ةرث )وىو ما يطلػل للفػو الفػوـ ّحديػد الاةتصاصػات والمسػؤولفات( بنػااً  (1
 ثناسة للمفة ولفس للو مجرث التخمف  أو ال روائفة م  جاتب الإثانة.

برتػامج ّػدنيبل كػاؼ حتػو يػؤثي أللػو مسػتوى أثائػل  الاةتفان ال لمل للرخم الذي يناسب الوظف ة المسنوثة إلفػو   وإلطائػو (2
  . ةل ال مل

  .مباثئو اةتناع كل م  ىفئة الإثانة وال املف  ب دالة التنظف  الإثاني واحتراـ (3
ّقسػػف  الواجبػػات والمسػػؤولفات ةتخػػتم الإثانة بمهمػػة التخطػػفط ويتػػرؾ لل مػػاؿ مهمػػة التن فػػذ وىػػذا مػػا أسػػماه )ّػػايلون( بمبػػدأ  (4

 التخصم أو مبدأ ةصل التخطفط ل  التن فذ 
 ٘ٔىكد الإدازٗ العلن : 

 يلون( ممػا يقلػل مػ  شػيتها لنػد الػب ض ويمكػ  ّػا) ىناؾ كةفر م  أوجو النقد التل يمك  أف ّوجو إلػو الإثانة ال لمفػة كمػا واػ ها
  : ّلخفصها ةفها يلل

ةصل التخطفط ل  التن فذ يقلل م  أىمفة اةتراحات ال املف  وي قدى  أىمفة أثائه  أو اشتراكه  ةل الخطة ةفصػبا التخطػفط  (1
  . ب فداً ل  الواةع

وأّبالػو  « ّػايلون» وةػغ بالطريقػة التػل أوصػو بهػا ّحديد طريقة مةلو ةل اعثاا بحفث يت  ال مل المطلػوب بيةػل جهػد وأسػرع  (2
  . يتضا منها ّجاىله  لل روؽ والاةت ةات ال رثية ةل المواىب والقدنات والمهانات



 
 *  KFU،،،        تنسيق :  أبو فيصل   علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،        ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (               28

مبدأ الاةتفان ال لمل للرخم الذي يناسب الوظف ة إلا أتو لػ  يضػع اعسػس التػل ّضػم  اسػتقران ال امػل ةػل  « ّايلون» واع  (3
  ال امل ل  ال مل أو مناةرة أسباب ال صل بطريقة للمفة. وظف تو ةفما يت لل ب صل

وأّبالو للو أسلوب واحد لدناسة الوةغ المطلوب لإتجػاز كمفػة ال مػل المطلوبػة يومفػاً لتحديػد اعجػر ال ػاثي  « ّايلون» اّ ل  (4
  . الذي يح ي ال املف  للو اتجاز ال مل إلا أته  ل  يت قوا للو كف فة ّحديد اعجر ال اثؿ

  : وكلا للأسباب التالفةللو أف الإثانة ال لمفة ّمفل إلو الدكتاّونية ةل م املة اعةراث  « ّايلون» ؿ المباثئ التل وا ها ّد (5
 

أفّ ىفئة الإثانة ال لفا ّ رؼ جفداً مصػلحة ال مػل ومصػالا ال مػاؿ وّ مػل للػو ّحقفقهػا ولػذا ةمػ  نأيػو لا  « ّايلون» اةترض  -
 مناةرة القرانات التل ّتخذ م  جاتب الإثانة ال لفا أو حتو الالتراض للفها.مجاؿ لإشراؾ ال املف  ةل 

واع التخطفط لل مل ةل أيدي الإثانة ال لفا وحدىا ثوف اشتراؾ ال املف  ةل الخطػة وىػذا يػدؿ للػو المركييػة الرػديدة ةػل  -
 الإثانة

ل ممةلفهػػا والتػػرض للػػو ّػػدةله  ةػػل ّحديػػد شػػروط برػػرلفة النقابػػات ال مالفػػة إلا أتػػو ّجاىػػ « ّػػايلون» بػػالرغ  مػػ  التػػراؼ  -
 . ال مل كاعجر ولدث السالات ةهو يرى أف مهمة النقابة يجب أف ّقتصر للو نةع المستوى الةقاةل والاجتمالل علضائها

 

  الوحفد لل مل. وأّبالو بيىمفة الحواةي لترجفع ال رث للو ال مل إلا أته  اةتراوا أف اعجر وحده ىو الداةع « ّايلون» الترؼ  (6
يحل بموجبها للإثانة أف ّضع شروطاً وةفوثاً للو  ل ةة ّ اةديةالتبرت الإثانة ال لمفة أف ال  ةة بف  المؤسسة وال املف  ةفها  (7

 ال املف  بهدؼ ّحقفل الربا مقابل ثةع اعجر للو كمفة ال مل ولذا ةالإثانة ال لمفة ّجاىلغ ال  ةة الإتساتفة ةل الإثانة . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 *  KFU،،،        تنسيق :  أبو فيصل   علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،        ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (               29

 
 
 تمَٔـد : 

  إكا كاف: 
( ىػو ٕٜ٘ٔ – ٔٗٛٔ)«  ىنػري ةػايوؿ» ةػإفّ ال رتسػل    ىو أوّؿ م  واع مباثئ للإثانة ال لمفة «  ةريدنيا ّايلون»  -

لإثانية الةاتل الذي ّناوؿ ال ملفة الإثانية م  زاوية الإثانة ال لفا واستنبط مباثئ وةوالد ةابلة للتطبفل بالنسبة إلو الوظف ة ا
 . : ّ لفمفة أو صنالفة أو لامّة أيًّا كاتغ المررولات التل ّمانس ةفها الإثانة

  أفّ النرػاط الإثاني مهػّ  عتػو يت لػل بػالتنبؤ والتنظػف  والتنسػفل وإصػدان اعوامػر والراػا والسػرون لل ػاملف  «  ىنري ةػايوؿ» يرى
  . رةابة تراط ممفّي ل  النراطات اعةرى  كما أفّ ال ويكوف بمةابة ّرجفع له  للو ال مل المنتِج

  ّوطريقػة ّطبفػل الوظف ػة الإثانيػة مػ  وجهػة تظػػره  كتػب بحوتػو وثناسػاّو كتحلفػل للهفكػػل الإثاني«  ىنػري ةػايوؿ» وي حَػ  أف  
 الخاصة.

  ِالتنظػػف  تخطػػفطال )الوظػػائف اعساسػػفة الخمسػػة لػػلإثانة ـ  ٜٙٔٔسػػنة «  الإثانة الصػػنالفة وال امّػػة »وةػػد لػػرّؼ ةػػل كتابػػو     
ة. ةمػا ىػل ىػذه  لػلإثانة والتػل ّتضػم  كػلّ المهػاـ الإثانيالمباثئ اعساسػفة اعنب ػة لرػر (. وطوّن    الرةابة التوظفف  التوجفو

 ؟ المباثئو  الوظائف
   ٍيسٖ فآْل»الْظاٜف الأضاضٔ٘ للإدازٗ عيد» : 
   (التخطٔط ) : 
  ظف ة اعولو م  وظائف الإثانة  ةهل القالدة التل ّقوـ للفها الوظائف الإثانية اعةرى.غالبا ما ي دّ التخطفط الو 
 :والتخطفط لملفة مستمرة ّتضمّ  ّحديد طريقة سفر اعمون للإجابة ل  اعسئلة مةل 

 ؟ كفف  -متو؟   -  أي ؟  -م  يقوـ بو؟    -ماكا يجب أف ت  ل؟    -
   تنظفمفة ال زمة لتحقفل اعىداؼ.كمدير م  ّحديد اعترطة البواسطة التخطفط سفمكّنا إلو حدّ كبفر 

  

 : ّٓيكطه التخطٔط إلى ثلاث٘ أىْاع
 يحدّث ةفو اعىداؼ ال امة للمنظمة.  التخطٔط الاضتراتٔذٕ:

 يهتّ  بالدنجة اعولو بتن فذ الخطط الاستراّفجفة للو مستوى الإثانة الوسطو. التخطٔط التهتٔهٕ:
 لمدناا أو اعةساـ أو الإثانات.يركّي للو ّخطفط الاحتفاجات لإتجاز المسؤولفات المحدّثة ل رٖ:التخطٔط التيفٔ

 

  التيعٔه 
 .التنظف  يبفّ  ال  ةات بف  اعترطة والسلطات 
   لملفػة ثمػج المػوانث : هػا " وظف ػة التنظػف  للػو أتّ  مقدمػة الإثانة ةػل كتابهمػا " « نيموتػد اّنػر» و  « واني  بلنكػغ» وةد لرّؼ

ّـ والسلطات  . البررية والماثية م  ة ؿ ىفكل نسمل يبفّ  المها
 
 

 ّىعسٓ٘ التهًْٓ الإدازٖ ( ٍيسٖ فآْل) :الجامي٘المحاضسٗ 
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 :أىػط٘ بازشٗ في التيعٔه( أزبع٘ ) ٍيالو 
 ّحديد أترطة ال مل التل يجب أف ّنجي لتحقفل اعىداؼ التنظفمفة. (1
 ّصنفف أتواع ال مل المطلوبة ومجمولات ال مل إلو وحدات لمل إثانية. (2
 يض ال مل إلو أشخاص آةري  مع إلطائه  ةدن مناسب م  السلطة.ّ و  (3
 ّصمف  مستويات اّخاك القرانات. (4

 

  التْظٔف   
 .الناس المنتموف للرركة ى  المونث اعكةر أىمفة م  جمفع الموانث اعةرى 
  .ىذه الموانث البررية حصلغ للفها المنظمة م  ة ؿ التوظفف 
  بة بتحديد وجذب والمحاةظة للو الموظ ف  المؤىلف  لملا المواةع الراغرة ةفها م  ة ؿ التوظفف.المنظمة مطال 
  .التوظفف يبدأ بتخطفط الموانث البررية واةتفان الموظ ف  ويستمر طواؿ وجوثى  بالمنظمة 
   اـ يمكػػ  ّبفػػف  التوظفػػف للػػو أتهػػا لملفػػة مكوتػػة مػػ خاص المناسػػبف  ةػػل المناصػػب صُػػمّمغ لتيويػػد المنظمػػة باعشػػ تمػػاتل مهػػا

  ّػوةفر المػوظ ف   الاةتفػان  الت ريػف بالمنظمػة  التػدنيب  ّخطفط المػوانث البرػرية : ىذه الخطوات الةماتفة ّتضم  . المناسبة
 الدنجات( والنقل  وإتهاا الخدمة.والتطوير  ّقفف  اعثاا  المكاةات والترةفات )وة ض 

  ُٔالتْد 
 وظفػػف ال ػػاملف  ةفهػػا  ّكػػوف الخطػػوة التالفػػة ةػػل ال ملفػػة بمجػػرث الا تتهػػاا مػػ  صػػفاغة ةطػػط المنظمػػة وبنػػاا ىفكلهػػا التنظفمػػل وّ

 . ّوجفو الناس باّجاه ّحقفل اعىداؼ التنظفمفةالإثانية ىل 
 . ةل ىذه الوظف ة الإثانية يكوف م  واجب المدير ّحقفل أىداؼ المنظمة م  ة ؿ إنشاث المرؤوسف  وّح فيى 
  أو القفاثة  أو الإنشاث  أو ال  ةات الإتساتفة. التح في: وظف ة التوجفو يُران إلفها أحفاتا للو أتهّا   
   ّركػػي م ظػػ  ال ػػاملف  ةػػل ةػػل المسػػتوى الإثاني اعثتػػو عتػػو ببسػػاطة مكػػاف  ي تبػػر التوجفػػو الوظف ػػة اعكةػػر أىمفػػةلهػػذه اعسػػباب

 المنظمة. 
  ٘السقاب 
  ّللح اظ للو ك ااة المؤسسة وةاللفتها.  يجب أف ّتب ها الرةابة  والتوجفو لملفاّتٌ    والتّوظفف   والتنظف  خطفطالت 
 وىػػل الم نفػّػة بال  ػػل بمتاب ػػة كػػلّ مػػ  ىػػذه الوظػػائف لتقفػػف  أثاا المنظّمػػة ّجػػاه  لػػذلا ةالرةابػػة آةػػر الوظػػائف الخمسػػة لػػلإثانة  

 ّحقفل أىداةها.
 ة للإثانة  سوؼ ّنُرَي م ايفر اعثاا التل سوؼ ُّستخدـ لقفاس التقدّـ تحو اعىداؼ.ةل الوظف ة الرةابف 
  مقايفس اعثاا ىذه صػمّمغ لتحديػد مػا إكا كػاف النػاس واعجػياا المتنوّلػة ةػل المنظّمػة للػو المسػان الصػحفا ةػل طػريقه  تحػو

 المخطط ّحقفقها. اعىداؼ
  ٍيسٖ فآْل»المبادئ العامّ٘ للإدازٗ عيد » 

التخصّػم يتػػفا لل ػاملف  والمػدناا كسػب البرالػػة والضػبط والدةػة والتػل سػػتييد مػ  جػوثة المخرجػات. وبالتػػالل  ّقسػف  ال مػل: (1
 تحصل للو ة الفة أكةر ةل ال مل بن س الجهد المبذوؿ. 
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المناصب ة  إف إلطاا اعوامر والص حفات للمنطقة الصحفحة ىل جوىر السلطة. والسلطة متيصلة ةل اعشخاص و  السلطة: (2
 يمك  ّصونىا كجيا م  المسؤولفة. 

ّرمل الطالة والتطبفل والقنالة والسلوؾ وال  مات الخانجفة كات الصلة بف  صاحب ال مػل والمػوظ ف . ىػذا ال نصػر  ال ه : (3
 مه  جدا ةل أي لمل  م  غفره لا يمك  عي مرروع أف ينجا  وىذا ىو ثون القاثة.

تلقو الموظ وف أوامرى  م  مررؼ واحد ةقػط. برػكل لػاـ ي تبػر وجػوث مرػرؼ واحػد أةضػل يجب أف ي وحدة مصدن اعوامر: (4
 م  الازثواجفة ةل اعوامر. 

 مررؼ واحد بمجمولة م  اعىداؼ يجب أف يدير مجمولة م  ال  الفات لها ت س اعىداؼ.  يد واحدة وةطة لمل واحدة: (5
مػػػاـ ةػػػرث أو مجمولػػػة ةػػػل ال مػػػل يجػػػب أف لا يطرػػػو للػػػو اىتمامػػػات إةضػػػاع الاىتمامػػػات ال رثيػػػة ل ىتمامػػػات ال امػػػة: إف اىت (6

 المنظمة. 
ةفمػػة المكاةػػات المدةولػػة يجػػب أف ّكػػوف مراػػفة لكػػل مػػ  المػػوظ ف  وصػػاحب ال مػػل. ومسػػتوى الػػدةع  مكاةػػات المػػوظ ف : (7

حلّل ىذه القفمة  ّوةر الموظ ف   والظروؼ    : ّكالفف الحفاة ل دة لوامل مةلي تمد للو ةفمة الموظ ف  بالنسبة للمنظمة. وّ
 ال امة لل مل. 

ىنالا إجرااات م  شيتها ّقلفل الاىتمامات ال رثية  بفنما ّقوـ إجرااات أةرى  الموازتة بف  ّقلفل وزياثة الاىتمامات ال رثية:  (8
 وةل كل الحالات يجب الموازتة بف  ىذي  اعمري .  بيياثّها.

  المسػػتوى اعللػػو للأثتػػو "ّسػػمّو الخطػػوط الرسػػمفة للأوامػػر". والمػػدناا ىػػ  السلسػػلة الرسػػمفة للمػػدناا مػػ ةنػػوات الاّصػػاؿ: (9
 حلقات الوصل ةل ىذه السلسلة  ة لفه  الاّصاؿ م  ة ؿ القنوات الموجوثة ةفها.

ت  المواةقة بفنه  للو كلا.   وبالإمكاف ّجاوز ىذه القنوات ةقط لندما ّوجد حاجة حقفقة للمررةف  لتجاوزىا  وّ
 هدؼ م  اعوامر ىو ّ اثي الهدن والخسائر. ال اعوامر: (10
   يجب ممانسة المرالاة والإتصاؼ  م  ةبل جمفع اعشخاص ةل السلطة.  ال دالة: (11
يقصد بالاستقران بقاا الموظف ةل لملو ولدـ تقلو م  لمل إلو آةر. ينتج ل  ّقلفل تقػل المػوظ ف  مػ   استقران الموظ ف : (12

 اتٌ أةلّ. وظف ة إلو أةرى ة الفةٌ أكةر وت ق
يجػػب أف يسػػما للمػػوظ ف  بػػالت بفر بحريػػة لػػ  مقترحػػاّه  وآنائهػػ  وأةكػػانى  للػػو كاةػػة المسػػتويات. ةالمػػدير  نوح المبػػاثنة: (13

 القاثن للو إّاحة ىذه ال رصة لموظ فو أةضل بكةفر م  المدير غفر القاثن للو كلا. 
المدناا ّ ييي نوح اعل ة والترابط بف  الموظ ف  ومنع أيّ للو  إا اا نوح المرح للو المجمولة ةل الوحدات التل بها شدّة: (14

 أمرٍ يُ فل ىذا التالف. 
 )الفسم بين أفهاز )تآلْز( ّأفهاز )فآْل :  
   يمكننا أف تخرج بحقفقة نئفسفة وىل أفّ  « ةايوؿ»  و « ّايلون» م  است راض أةكان كلّ م : 

 (  المستوى اعثتوأي أتوّ أىتّ  بالإثانة للو  )  فذأىتّ  بيسالفب الإثانة للو مستوى التن«  ّايلون » -
 . المستوى اعللوثوف التدةّل ةل جيئفاّو حفث أىتّ  بالإثانة للو  أىتّ  بالإطان ال اـ ل ملفة الإثانةةقد «  ةايوؿ »أما  -

  مكمّلة لب ضها« ةايوؿ » و«  ّايلون »ولذا ُّ تبر أةكان. 
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 تمَٔد : 

  بط ّحلف ّو ب ترة لصر الروّاثٕٜٓٔ – ٗٙٛٔ)«  ماكس ةفبر »يُ تبَر رّ  . ( م  الرلفل اعوؿ ل لماا الاجتماع وّ
  بيتوّ واع جذونَ الكةفرِ م  ةروع لل  الاجتماع المتخصّصة كما أفّ ّحلف ّو المقانتة التمد للفها ةل «  ةفبر »ّكم  إسهامات

 ت حوؿ المنهج السوسفولوجل وطرؽ البحث.  كما أفّ لو إسهاما ثناسة ال ديد م  ةضايا المجتمع القدي 
 بط التنظف  بالقوالد الوظف فة وبمستوى م ف  م  الك ااة الإثانية  . يرّ
  شك ً ىرمفاً ظف ل الذي ييةذ كما أتوّ يرى أفّ ألضاا التنظف  يخض وف لمبدأ التسلسل الو . 
 ٘ٔمفأٍه ّمبادئ أضاضٔ٘ لليعسٓ٘ البيرّقساط : 
 (  النموكج البفروةراطل للإثانة: ) ةل الإثانة ال لمفة ىو «  ماكس ةفبر »ة التل ساى  بها م  أىّ  اعةكان اعساسف . 
  إك أتػّو يَصػلُا   للنمػوكج البفروةراطػل المةػالل ىػو تقطػة بػدا ىامّػة ل هػ  البفروةراطفػة«  مػاكس ةفبػر »ويُ تبر التحلفل الذي ةدّمو  

 . كيساسٍ لدناسة المنظمات البفروةراطفة
  
  :  وىػػل مرػػتقة مػػ  اعصػػل الإغريقػػل وم ناىػػا أي القػػوة والةػػاتل  وىػػل ّ نػػل مكتػػب  اعوؿكلمػػة بفروةراطفػػة مركبػػة مػػ  شػػقف  .

 والكلمة ةل مجمولها ّ نل ةوة المكتب أو سلطة المكتب
   
  م ايفر النموكج يواا الم نو الوظف ل لكلمة بفروةراطفة وةفما يلل «  ةفبرماكس  »إف النموكج البفروةراطل المةالل الذي وا و

  .البفروةراطل
  . )التراّبفة( وىل ّ نل التسلسل الرئاسل أو التدنج الهرمل للسلطات : الهفرانكفة -
ب ويقصػد بػو ىفكػل ّنظفمػل نشػفد حفػث يػت  ّقسػف  ال مػل بطريقػة منطقفػة  وكػل منصػب مصػحو  : ّركفب لقلل للوظائف -

  .بالسلطة القاتوتفة ال زمة لو
 وّ نل اللوائا المكتوبة حفث القوالد والقرانات والإجرااات ّسجل كتابة للرجوع إلفها. : الرسمفات -
 أي يجب أف يكوف ىناؾ ىفئة إثانية للفا يدةع لها أجر. : ةصل الإثانة ل  الملكفة -
و أو ّقالده ةل اوا متطلبات ال ملأي يمك  ّرففر الرخم بنق:  الوظف ة لفسغ ملكاً لم  يررلها -   . لو أو تدبو أو إلانّ
دنيب -   . ةاص للهفئة الإثانية ك ااة وّ
  .وةل ظل المناةسة للو أسس الك ااةيت  اةتفان اعلضاا  -
يكفداً للنظرة المواولفة : التيتفر القاتوتل -   .ّدلّ  اعلماؿ بالم اىف  القاتوتفة اماتاً ل دـ التحفّي وّ
 جالٕ للتيعٔنات البيرّقساطٔ٘الينْذز الم : 
  ةػػل ثناسػػة التنظفمػػات البفروةراطفػػة بصػػونة لامػػة وّحلف ّػػو وثناسػػاّو المفداتفػػة التػػل «  ةفبػػر »سػػنحاوؿ ّقػػدي  طبف ػػة إسػػهامات

للل وال  ةات الإتساتفة والاّجاه الت ا«  إلتوف مايو »استخلصها م  ثناساّو للتنظفمات الصنالفة والتل سبقغ لموماً تظريات 
كػػذلا سػػنقوـ بتواػػفا ب ػػض الإسػػهامات النظريػػة التػػل     غ ّصػػوّنات تظريػػة الإثانة ال لمفػػةكمػػا أتهّػػا سػػبق    سػػة الجمالػػةةػػل ثنا

  ليزت النرية التطوّنية الحديةة ل ل  الاجتماع الصنالل.

 ( مانظ فٔبر) ىعسٓ٘ البيرّقساطٔ٘ ّدزاض٘ التيعٔنات الصياعٔ٘ :التاضع٘المحاضسٗ 
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  ةل الهفكل الإثانيىل تمط م ف  للتنظف « البفروةراطفة »أفّ «  ماكس ةفبر » ػػػليتّضا م  النموكج البفروةراطل   . 
   ّوةل ىذا الهفكل يت: 

 . بف  الوظائف بركل يمك  م و إتجاز اعلماؿ للو ةفر وجو تّ  التنسفل  المسؤولفات والسلطات ال زمة لها  ّحديد -
 بػػدوف ّحديػػد المسػػؤولفات والسػػلطات وال  ةػػات بػػف  اعةػػراث أو اعجهػػية المختل ػػة ةػػل الهفكػػل التنظفمػػل ّصػػبا المجهػػوثات 

 .   ولا يتّ  ّحقفل اعىداؼ للو أحس  وجو وةد لا يتّ  ّحقفقها للو الإط ؽ الجمالفة مت اناة أو متداةلة
  وكلّمػػػػا زاث حجػػػػ  اعلمػػػػاؿ المطلػػػػوب إتجازىػػػػا ولظمػػػػغ اعىػػػػداؼ المػػػػراث ّحقفقهػػػػا زاثت المسػػػػؤولفات والمسػػػػتويات الإثانيػػػػة

رابكغ وحد والمناصب ال زمة لها طلّب اعمر إّباع لدّة أسسٍ أو م ايفرَ ّت اـ مع كةرة  ات التنظف   وّ قّدت ال  ةات وّ   وّ
نولّها  ةل تموكجو البفروةراطل. «  ماكس ةفبر »  وىل ّلا الم ايفر التل حدّثىا  اعلماؿ وّ

  
 .  لكّ  امتةالو واحترامو للسلطة يكوف طبقا للقوالد ال شخصفة  و  الحريةّ الرخصفة لل رث -
بط حسػػب  ل ةػػة التنظػػف  بػػال رث وااػػحة ومحػػدّثة -   وحسػػب تظػػاـ التسلسػػل الػػداةلل للتنظػػف   كمػػا أفّ واػػع ال ػػرث مػػرّ

 المكاتة الوظف فة والإثانية التل يررلها.
 

يرانؾ أغلبفة ألضاا التنظف  ةل وظف ة لامّة واحدة  ويحدث أيضا توع م  الصراع والتناةس للو السلطة  ويتطلّب كلػا  -
 وجوث تمط أو بناا م ف  ةائ  للو التخصم حتّو يمك  ّحديد سلطات كل لضو م  ألضاا التنظف .

تّ  لملفّة اّخاك القرانات للو مبدأ اعغلبفة.يقوـ ىذا النوع م  البفروةراطفة للو مبدأ الت اوف بف  أل -  ضاا التنظف   وّ
 في المؤضطات الصياعٔ٘« فٔبر»  أمجل٘ عً دزاضات : 
  كاتػػغ لػػو اىتمامػات ّت لػػل بمرػػاكل «  ةفبػر »  ويمكػػ  القػػوؿ إفّ  « ةفبػر »لراػنا الجواتػػب الرسػػمفة للتنظػف  البفروةراطػػل لنػػد

 ل التنظف . ال مل الصنالل وبالجواتب غفر الرسمفة ة
  أفّ الكةفر م  ألماؿ ةفبر التل كُتبغ باعلماتفة ل  ّتُرج  ب د إلو اللرة الاتجلفيية.  « بندكس »ويرى 
 « ماكس ةفبر  »:
 دزاض٘ مػانل العنال الصياعٔين في الماىٔا:: لًاأّ
   ّداً للو ثناساّو الاجتمالفة التانيخفة المقانتة.بدناسة المراكل الاجتمالفة ةل ألماتفا م تم«  ةفبر »اىت 
  وةد ةضو منهما تصف لاـ ةل الم حظة المباشرة  ـ(ٜٔٔٔ -ٜٜٓٔ)ما بف   المفداتل ةرابة ال امف «  ةفبر »استررؽ لمل  

 . « مصاتع النسفج والكتاف »لل ماؿ ةل 
 

  ّضع مانظ فٔبر الإطاز الميَذٕ للبشح في ثلاث٘ أقطاو ميَذٔ٘ ٍٕ:
 مناىج البحث أو المسا ال اـ. (3 المراكل ال لمفة للبحث (2 الم ما ال امة للبحث (1
 

 اٍتهّ فٔبر بالتنٔٔص بين:
 المسوح كات الاىتمامات السوسفولوجفة (2 المسوح كات الاىتمامات السوسفوسفاسفة (1
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 و ل  الحفاث اعة ةل والتل طبقها امبفريقفًا للو موةف البحث ال   حفث نكّي للو اػرونة  مدنوسوأواا م  ة ؿ كلا ةكرّ
 . الالتياـ المواولل واعة ةل وةصل ال مل ل  السفاسة الاجتمالفة

  أفّ مهمّة البحث واستراّفجفتو يجب أف ّهتّ  بتحلفل واكترػاؼ الاةت ةػات ةػل الػذكاا والمهػانات والك ػااة بػف  «  ةفبر »يؤكّد
  : بكل م  ال ماؿ ويطالب بضرونة الاىتماـ م  ةبل إثانة المصاتع

 وزياثة م دلاّها م  ّكالفف الإتتاج. إثناؾ حقفقة ّكالفف اعجون -
 . كمًّا وكف اً م  ة ؿ التماثىا للو مهانات ال ماؿ  ّقنف  المواةف الإتتاجفة -
 . حفث يمدتا بيةضل الوسائل لقفاس إتتاج ال ماؿ ّقنف  الإتتاج -

 : دزاض٘ ظاٍسٗ تكٔٔد الاىتاز ثاىٔاً :
 ةفييقفة ال مل الصنالل - سفكو »كات ب د ّانيخل سوسفولوجل ّحغ لنواف «  ةفبر »الات لػ ظهرت إحدى المق » . 
   ّكاتغ ثناسات ةفبر اعمبفريقفة ّهت: 

أو ما ي رؼ بظاىرة ّقففد ” التباطؤ ةل ال مل ” بتحلفل المررولات الصنالفة الكبرى ةل ألماتفا وثنس بالتحديد ظاىرة »  -
 .«  الاتتاج القومل

 

ٌّ غهاّٚ العنال الصياعٔين ٓسدع لطببين اضاضٔين ٍنا:« فٔبر  » ددّ  أ
ن فذىا م  ة ؿ مطابقتها بالطرؽ واعسالفب التل ّ مل للو زياثة الإتتاج. (1  سفاسة ّرشفد أو لق تفة اعجون وّ
 ّيتفر ىذه السفاسات ةل زياثة الاارابات ال مالفة. (2

 

 صياعٔ٘في المؤضطات ال« فٔبر » أمجل٘ عً دزاضات : 
  م  ثناستو وجوث لدّة لناصر مرتركة ُّحدِث ظاىرة ّباطؤ ال مل أو ّقففد الإتتاج الصنالل لموماً «  ةفبر »يستنتج : 
 المطالبة بالحصوؿ للو م دلات أللو م  اعجون. (1
 لندما ّكوف م دلات اعجون لالفة بال  ل يحدث التباطؤ والإاراب لمنع زياثة سالات ال مل. (2
 ؤ والإاراب تتفجة للظروؼ غفر الم ئمة للبفئة الصنالفة سواا ثاةلفة أـ ةانجفة.  يحدث التباط (3
 ىكد الينْذز البيرّقساطٕ الرٖ ّضعُ مانظ فٔبر :  
  أساس ىذا النقد: 

وإصرانه للو ّمسا البفروةراطفة بالرشد وبالقوالد والطرؽ الرسػمفة والنػواحل   الرديد بالتنظف  الرسمل «  ةفبر »اىتماـ  -
 .  جرائفة البحتةالإ

  وىػذا يخػالف  ج ػل تموكجػو يبػدو كالػة صػمّاا ّ مػل باتتظػاـ وتسػل ومفكاتفكفػة ثةفقػة « ماكس ةفبر» ىذا الإصران م  جاتب .
قاا وما إلفها   لوامػل ىامػة  طبف ة المنظمات البررية . حفث أف طبف ة البرر وحاجاّه  إلو اعم  والقوة والماؿ والمكاتة والانّ

  ومػ  تػ  ةقػد  حاولات لديدة لمروتة ىذه القوالد والت لفمات المحدثة مػ  أجػل الوصػوؿ إلػو الميايػا البفروةراطفػةّؤثي إلو م
ّقػػػوي  السػػػمات وىػػػو الجاتػػػب غفػػػر الرسػػػمل منهػػػا   كمػػػا أىمػػػل  ّصػػػوير الجاتػػػب الآةػػػر للبفروةراطفػػػة « مػػػاكس ةفبػػػر»  أغ ػػػل

 . الموةفوالالتبانات الإتساتفة والقف  المختل ة المتداةلة ةل 
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 ٕلدالات عله الادتناع الصياع : 

 تنػوع مجالاّػو المختل ػة   وكلػا ب ػد أف  مع بداية الستفنات م  القرف ال رري  بدأت ّتطوّن ثناسػات للػ  الاجتمػاع الصػنالل وّ
نوّلػػغ المرػػاكل والقضػػايا التػػل يناةرػػها البػػاحةوف للػػو المسػػتوى ا لنظػػري أو ّيايػػدت اىتمامػػات المتخصّصػػف  ةػػل ىػػذا ال لػػ  وّ

صنف فة جاثة التطبفقل   س غ ل رض لدث م  المجالات والمفاثي  التل يهتّ  بهػا للػ   . وظهرت ّػَبػًَ ا لذلا محاولات تظرية وّ
 .  الاجتماع الصنالل

  )المجالات الهلاضٔهٔ٘ أّ التكلٔدٓ٘ أ: 

 التػػل سػػ و ةفهػػا إلػػو ّقػػدي    « بفرتػػي »   تجػػد محاولػػة مػػ  أىػػّ  ىػػذه المحػػاولات التصػػنف فة لمجػػالات للػػ  الاجتمػػاع الصػػنالل
 : الآّفة الخمسةويمك  إيجازىا ةل التصنف ات « بالمجالات الك سفكفة أو التقلفدية » ّصنف ات يمك  ّسمفتها 

 : دزاض٘ البيرّقساطٔ٘ الصياعٔ٘ (1
 حلفػػل كػػلّ مػػ  اّجاىػػات أصػػحاب المهػػ  ال نفػػة ال لفػػا   أو ال مػػاؿ  وسػػلوكه  ّػػتّ  الدناسػػة مػػ  وجهػػة تظػػر اعثوان التنظفمفػػة وّ

 . الصنالفف  الذي  ي ملوف ةل التنظفمات الصنالفة
 : تحلٔل مْاقع العنل (2
  ًاجتمالفة ةنفة أو مهنفة يحقل م  ة لها اعةراث متطلباّه  المهنفة وأىداةه  الخاصّة التل ّحقل  يتّ  النظر إلفها بالتبانىا أتساةا

 مل ةل ىذه المواةع الصنالفة.لوائد أو مكاسب م فنة م  ة ؿ التحاةه  بال 
  : دزاض٘ جماعات العنل (3
  وةاصّة ّحلفل الجمالات غفر الرسمفة ثاةل المؤسسات الصنالفة وكلا بهدؼ الت ػرّؼ للػو تولفػّة ال  ةػات السػائدة وطبف ػة

 اعىداؼ والم تقدات ومدى الاةت ؼ بفنها وبف  اعىداؼ الرسمفة التل ّتبناىا المؤسسات الصنالفة. 
 : ٔل العلاقات الصياعٔ٘تحل (4

  وكلا م  ة ؿ ثناسة النرية التطونية والتانيخفة لتنظفمات ال مل  وطرؽ الم اواػات بػف  ال مّػاؿ وأصػحاب ىػذه المؤسّسػات
 وم رةة ثون النقابات الصنالفة بصونة لامّة.

  : أثير الصياع٘ علٙ الفسد ّالمجتنعدزاض٘ ت (5
 سلوؾ ال رثي الفومل ثاةل مؤسسات ال مل أو ةانجها ةل المجتمع المحلل.وةاصّة م  ة ؿ مناةرة أتماط الت الل وال 

 

  تبر م  المحاولات الجاثّة ة ؿ السنوات اعولو م  ستفنات القرف ال رري «  بفرتي» ت ح  أفّ ىذه المحاولة التصنف فة لػ ُّ   
 ة ؿ ال ترة المذكونة.لمختل ة تماع الصنالل ومجالاّو اوىل ّكرف ل  حقفقة التراث السوسفولوجل ل ل  الاج

 وىػػو مػػا أةضػػو إلػػو بػػروز مجػػالات ومفػػاثي  أةػػرى سُػػمّفغْ    ىنػػاؾ ّرفػّػرات كةفػػرة حػػدتغْ بالمجتم ػػات الصػػنالفة ولكػػ  بػػالطبع  
 . بالمجالات الحديةة ل ل  الاجتماع الصنالل

 )المجالات الحدٓج٘ لعله الادتناع الصياعٕ ب : 

 تماع الصنالل ووجوث م  يطلل للفو أس  لل  المجتم ػات الصػنالفة وب ػد الصػنالفة يمكػ  أف ب د ّنوع وّ دث م اىف  لل  الاج
 : للو النحو التالل أى  مجالات لل  الاجتماع الصنالل الحديةةترفر إلو أف 

 لدالات عله الادتناع الصياعٕ المحاضسٗ العاغسٗ:
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  : دزاض٘ طبٔع٘ اليعسٓات ّالمياٍر الططْٔلْدٔ٘ الحدٓج٘ (1
  والمناىج الجديدة التل أتطلل منها ال لماا ةل ثناساّه  المفداتفة  كما ظهر ىذا المجاؿ ب د ّنوّع المداةل والتصونات النظرية

 ّنولغ مناىج البحث الاجتمالل وطرةو  وىو ما ليّز م  طبف ة ىذه الدناسات المفداتفة وتتائجها.
  : تحلٔل أّدُ الاختلاف بين ىْعٔ٘ المجتنعات الصياعٔ٘ ّما بعد الصياعٔ٘ (2
 طػوّن المجتم ػات الصػنالفةل  ّػَُ دْ اىتماماتُ للماا الاج   أو ّػدون حػوؿ التحػوّؿ  تماع ّتركّي حوؿ ثناسة ال  ةة بف  الصنالة وّ

  بػػل أصػػبا اىتمػػامه  مركّػػيا للػػو المجتم ػػات التػػل ُّ ػػرؼ باسػػ  المجتم ػػات مػػا ب ػػد  تحػػو التصػػنفع وحػػدوث الترفػّػر الاجتمػػالل
رففػػر منػػاىج البحػػث وأثواّػػو لج لهػػا ّواكػػب واةػػع ىػػذه   اعمػػر الػػذي يسػػتدلل ّحػػديث النظريػػات السوسػػفولوجفة  الصػػنالفة وّ

 المجتم ات ما ب د الصنالفة المختل ة ل  المجتم ات السائرة ةل طريل التصنفع والنموّ الصنالل.
تمةػل ةػل ظػػاىرة الرػركات المت ػػدثة الجنسػفات التػػل ّسػفطر للػػو م ظػ  القطػػاع   :  دزاضــ٘ الػــسنات الصــياعٔ٘ العنلاقــ٘ (3 وّ

 .  ال  وّنترر سواا ةل الدوؿ النامفة أو المتقدمةالصنالل ةل ال
 : تحلٔل أنماط الإدازٗ الصياعٔ٘ المعكّدٗ (4
  ثناسػػة كف فػػة ّرففػػر أسػػالفب الإثانة الحديةػػة حسػػب ّنػػوّع الرػػركات الصػػنالفة الكبػػرى واةت ةهػػا لػػ  : » حفػػث ّػػّ  التركفػػي للػػو

 اتع والرركات ةل لررات الدوؿ وّنتمل جمف ها إلو إثانة للفا  ةاصّة ب د إتراا ةروع للمص« المؤسسات الصنالفة التقلفدية
ة ةػػ ؿ مرحلػة اّخػػاك وةاصػوالتػل ُّسػػتخدـ ةفهػا وسػائل الاّصػػاؿ الحديةػة «  إثانة الرػػركات ال م ةػة »وىػذا مػا يُطلػػل للفػو بػػ 

 القرانات وواع السفاسات الصنالفة والإثانية لموما.  
 : دزاض٘ مهْىات الاىتاز الصياعٕ الحدٓح (5

  لػػ  ّػَُ ػػدْ أتمػػاط الاتتػػاج الك سػػفكل التػػل كاتػػغ موجػػوثة ةػػل بدايػػة القػػرف ال رػػري  ىػػل ت سػػها  حفػػث اةتل ػػغ أسػػالفب الاتتػػاج
ػّ  اسػتخداـ وسػائل الدلايػػة المبتكػرة مرالػاةً لظػروؼ المناةسػة ومتطلّبػػات السػوؽ وأكواؽ المسػتهلكف   ووةػع ّبنػّػل  نوّلػغ  وّ وّ

 إتتاجفة م فنة  سواا ل  طريل إتتاج سلع صنالفة متكاملة أو أجياا م فنة ةل صنالة واحدة.سفاسات احتكانية صنالفة لخطوط 
ّٔس نمط التهيْلْدٔا الحدٓج٘ (6  : دزاض٘ تػ

  ترفػّر بصػونة سػري ة ومت حقػة  وىػو مػا يػؤترّ للػو يكرف ّحلفل التراث السوسػفولوجل لمسػيلة التكنولوجفػا أتهّػا ٌّ تبػَر م قّػدة  وّ
الإتتػاج وال مػل والاسػتةمان والتوزيػع والاسػته ؾ. وبػذلا بػرزت م ػاىف  مت ػدّثة مةػل: التكنولوجفػا الم ئمػػة  لملفػات التصػنفع و 

 لملفات تقل التكنولوجفا  ّكنولوجفا نأس الماؿ المكةف ...إلخ.
 : تحلٔل علاق٘ التصئع بالتينٔ٘ في العالم الجالح (7
 تنمفة ةل الدوؿ النامفة بص ة ةاصة  ولا سفما أفّ اىتمامات للماا الاجتماع بدأ ال لماا ةل ثناسة ّيتفر الصنالة للو لملفاّت ال

 لامّة والاجتماع الصنالل بصونة شاملة كاتغ ّوجّو لدناسة ال  ةة بف  الصنالة والتصنفع ةل المجتم ات الرربفة ةقط.
8)     ٕ سوسػفولوجفة لػ  مػدى ّػيتفر النظػاـ ّكرػف البحػوث والدناسػات ال:      دزاض٘ علاق٘ الصـياع٘ باليعـاو الاقتصـادٖ العـالم

ال المل للو ّركفل الكةفر م  السفاسات الصنالفة والاةتصاثية والاجتمالفة التل ّواجو م ظ  ثوؿ ال ال  سواا أكاتغ متقدمة 
 أـ تامفة  ةمؤسسات النظاـ ال المل ّل ب ثونا أساسفا ةل ّحديد لملفات الإتتاج والتصنفع والتجانة ال المفة.

  َر جمفع القضايا مواع اىتمامات للماا الاجتماع الصنالل لند ثناسػاّه  لقضػفة التصػنفع ول ةتهػا بالمجتم ػات المحلفػة وُّ تب
 أو الوطنفة وبالنظاـ ال المل.

 طابٕ بتْٓتر :لحطعدىٕ متابعتو ُٓ
@Nawi1408 
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 تمَٔد : 

 ػػػػػبط ال يػػن كس أسػػػػلوب الإتتػػػػاج للػػػػو ل ةػػػػات ال مػػػػل حفػػػػث يػػؤتر للفهػػػػا برػػػػكل أو آةػػػػر نظػػػػػاـ الرأسػػػػػمالل   وبػػػػذلا ةقػػػػد انّ
  وإح لهػػػػػا محػػػػلّ المجهػػػػػوث البرػػػػري  باكتمػػػػػػاؿ المرػػػػػػروع الصػػػػػػنالل القػػػػػػائ  للػػػػػػو اسػػػػػػتخداـ الآلػػػة كيسػػػػػػاس لل ػػػػػػّ  الإتتػػػػاجل
وىذا ةػ ؼ مػا كػاف      وبيس ان مناسبة والحفواتل ةػل لملفة الإتتػاج والػػذي بموجبػػو ازثاثت كمفتو بدنجة كبفرة وبصونة تمطفة

وع الإتتػاج للفو الحاؿ ةل ظػل الإتتػػػػاج الفػدوي حفػػػػث كػػػػاف محػػػػدوثاً واعسػػػػواؽ اػفقة  كمػػػػا أفّ ّنقػػػػل اعيػدي ال املػػػػة بػف  ةػػػػر 
 يكاث يكوف م دوماً. 

 اف سػػػػػائداً ةػػػػػل ظػػػػػل ةػػػػػوى الإتتػػػػاج التقلفديػػة كات الطػػػػابع إلاّ أفّ ىػػػػذا التطػػػػػوّن أثّى الػػػػػو ظهػػػػػون أواػػػػػاع ّختلػػػػػف جػػذنيا لمػػّػػػا كػػػػ
  وبػػػاعةمّ ةػػػل الطريقػة التػػػل يػتّ  ةفهػا ّوزيػع أنبػاح المرػروع بصػونة لاثلػة بػف  القػائمف  بالإتتػاج ةػل  الاةتصػػاثي والاجتمػػالل

 . ىذه المصاتع
 

 : ىعاو الحسف (1
  

  :مً العاملينفي ظل ٍرا اليعاو تْدد ثلاخ فٝات 
 . الصبفاف (3 . الصناع (2 . الم لّموف (1

 

 الصناعُ م لمف  : » الم لّموف الصناّعَ والصبفافَ وييوّثوته  بكل حاجاّه  ويقوموف للو شؤوته  بال ناية والتدنيب ةفصبا  ويرلو
 .«  ويصبا الصبفاف صنالًا

  ويصػػّ بوف التػػدنيب وال مػػل للػػو الصػػناع  لنػػدما بػػدأ الم لّمػػوف يحصػػروف الحرةػػة للػػو ابنػػائه  بػػالاتقراضوةػػد بػػدأ ىػػذا النظػػاـ  
 . والصبفاف

 : ىعاو الإىتاز الميصلٕ (2

 ينجي ال املُ ال ملَ ةل المنيؿ  . 
بػػػدأ    ف الآلات ملكًػػا لصػػػاحب نأس المػػاؿ الػػػذي يؤجّرىػػا لل امػػػل  إلاّ أتػّػػو ةػػل الرالػػػب ّكػػػو  يملػػا ال امػػػل احفاتػػاّ الآلات -

شفئا ةرفئا أصبا ال امل أجفرًا لدى صاحب    أصحاب اعلماؿ يرة وف أس ان الآلات لكل لا يتمكّ  ال ماؿُ م  امت كها
 . ولذلا اصبا نجلُ الالماؿ يملا الآلات والمواث اعولفة   ال مل

 

 اليعاو ما ٓلٕ:مً المػهلات التي ّادَت ٍرا 
 لا يوجد إشراؼ. - لا ّوجد مراةبو للو الجوثة.  -
 ال امل يمك  اف يطلب م  زوجتو أو أبنائو لإتجاز ال مل. -
  ووجد ال ماؿ أت سه  مضطرّي  الو ّرؾ ال مل  انّ اع أس ان الآلات وة ض اعجون اللّذيْ  أثّياَ الو القضاا للو ىذا النظاـ -

 ل ةل الونش والمصاتع التل أةامها أصحاب اعلماؿ.المنيلل والاتخراط ةل ال م

 تطْز علاقات العنل في ظل ىعه الإىتاز الصياعٕ  المحاضسٗ الحادٓ٘ عػس :
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  : ىعاو المصيع الحدٓح (3
 

 ات صل ال امل ل  المنيؿ واتتمو للمصنع - لوسائل الاتتاج والمواث اعولفة صاحب نأس ىو المالا  -
 يوجد إشراؼ جفّد. - يوجد ةل المصنع ّوزيع للسلطة. -
 است ماؿ الطاةة المفكاتفكفة. - ال ناية بالجوثة. -
ػدنيس اعبنػاا   والتػيمف  دت متطلبات جديدة لل ماؿ مةػل اعجػون المناسػبة وال ػ جوُجِ  -   والت لػف     والترةفػو والإجػازات   وّ

 . والتدنيب
 .ظهرت منظمات ّرلو حقوؽ ال ماؿ مةل منظمة ال مل الدولفة -

 

  
تراوح   المصنع ىو مبنو أو لدّة مبافٍ ّصنع ةفها المنتجات - فرة وبنايػات ّمػلأ مدينػة المصػاتع ةػل الحجػ  بػف  ونش صػر وّ

نتج المصاتع ّقريباّ كل    ويحوّؿ ال ماؿ والآلات ثاةل المصاتع المواث الخاـ الو منتجات جاىية ل ستخداـ   بيكملها وّ
 .  ت الرذائفةومع كلا ةهنالا مصاتع لديدة ّ الج وّ به المنتجا  المنتجات التل يستخدمها الناس ةفما لدا الرذاا 

  
  :ّنقس  المصاتع م  حفث طبف ة مهمتها الو ت تة اتواع ىل 

 )ّجمفع( مةل مصاتع السفانات. المصاتع النمطفة -
 مةل مصاتع الطائرات. مصاتع المررولات -
 .بإتتاج سل ة أةرى  وىل التل ّقاـ لإتتاج سل ة م فنو ولند الاكت اا منها ّقوـ المصاتع  مصاتع السلع المتنوّلة -
  

 

 وجوث جمالات اترقاةفة  - وجوث تظاـ لائلل م تمدًا للو اعسرة الممتدّة  -

لػػػػػػدـ وجػػػػػػوث أةػػػػػػراث ييةػػػػػػذوف بالمبػػػػػػاثنات لإةامػػػػػػة المرػػػػػػػانيع   - لدـ وجوث مخطّطف  .  -
 الاستةمانية والصنالفة

  ؤىّلة.لدـ وجوث موانث برريو م - لدـ وجوث مواثّ أولفة.  -
نظر إلفو بدوتفة -  وجوث ب ض القف  الاجتمالفة التل ّيثني ال مل الفدوي وّ

 

  

 وجوث ةفٍ  ّدلّ  ال مل الصنالل.  - وجوث م دّات وموانث للطاةة.  -
 وجوث مؤىّلف  لل مل الصنالل. - وجوث نأسماؿ. -
 ييو ةوية ّستطفع التخطفط للمرانيع الصنالفةوجوث حكومة مرك - وجوث اسواؽ للمواث المصنّ ة. -
وةفر الطاةة المطلوبة. -  وجوث الدل  الحكومل مةل وجوث المدف الصنالفة وّ
 ...   والترةفو وغفرىا والنقل     وّ لف  اعبناا واعجون المناسبة    اعم :   مةل  وجوث الحواةي لل املف  ةل المصاتع -
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الإغػػراؽ  ذترػػاا المػػدف الصػػنالفة وّخ ػػفض نسػػوـ الكهربػػاا وحمايػػة المنتجػػات الوطنفػػة منػػوجػػوث الػػدل  الحكػػومل المػػاثّي كإ -
  .والمناةسة الخانجفة

 

  
 كتوبػة مهما أظهر نجاؿ ال  ةات ال امة والإتساتفة م  اىتماـ برؤوف ال املف   ة  بدّ أف يكوف ىذا الر ون مدلماّ بسفاسػات م

 ووااحة للجمفع.
  

 ّمً ٍرِ الطٔاضات ما ٓلٕ:
وظف ه   -  سفاسة ّدنيب ال ماؿ والرةع م  مستوياّه . - . سفاسة اةتفان ال ماؿ وّ
 سفاسة الترةفات. - سفاسة التقوي  وّحديد الاجون والمكاةات. -
  سفاسة الخدمات الاجتمالفة. -
 

ٌّ العلاقات الصياعٔ٘ مع العنّال ّالمْظفين تعني:   إ

نةػػػع الك ايػػػة الإتتاجفػػػة لػػػدى ال ػػػاملف  ممػػػا يػػػن كس ايجابػًػػا للػػػو  - ّةقفف ال املف  بيىمّفة ثونى  ةل الاةتصاث الوطنل.  -
 المنرية.

  استقطاب ال املف  المتمفيي . - ّقلفل تسبة المتسرّبف  م  المنرية.  -
  مّاؿ والموظ ف .ّحقفل الاتسجاـ والت اى  بف  المنرية وال - نةع الروح الم نوية لدى ال املف . -

 

 ماذا ٓسٓد المْظفٌْ ّالعنال مً المدزاٛ ّالمػسفين؟ 

 الاستراو :  (1
  وممّا يػنّ   وأحفاتا يطلل للفه  زم ا أو إةوة أو نةقاا«  ثييتل »ةل ب ض المنظمات يطلل للو الموظ ف  ألضاا مةل منظمة  

 ل  الاحتراـ لل املف  م رةة المدير أسمااى .
 ملهٔ٘ البٔٝ٘:  (2
 إلطاا الحرية للأةراث وال املف  أف ير روا بيف المؤسسة أو المصنع بمةابة بفغ له  وأفّ لكل شخم الحرية ةل أف  يضع  يجب

 ةل مكتبو ما يراا لتجمفلو ثوف الإاران بالذوؽ ال اـ طب ا.
 الإسطاع بالاىتناٛ:  (3
 ومما يرجع ال املف     مركلف  ةريل لمل واحديريد ال املوف والموظ وف أف يكوتوا جياا م  المؤسسة وأف ينضمّوا إلو غفرى  

والموظ ف  للو الاتتماا ىو ّوزيع ةمصاف ّحمل اس  وش ان المؤسسة حفث أفّ ىذا الإجراا غفر مكلّف ولو لائد إيجػابل كبفػر 
 . لاتتماا اعةراث لمصن ه  أو مؤسسته 

 التعْٓض العادل:  (4
  والمؤسسة لا يمكػ  أف ّحػت   بال ػاملف  بهػا  النقوث ةل المركي اعوسطةل ثناسة حوؿ أىّ  لرر لناصر لدى ال املف  كاتغ  

 . أو المنتقلف  إلفها إكا كاف ّ ويضه  غفر لاثؿ مقانتة مع غفرى  ةل المؤسسات اعةرى ممّ  يقوموف بيثاا ت س اعلماؿ
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 المهافآت اليفطٔ٘:  (5
  يجب للو المدير المررؼ مدح م  يستحلّ المديا ةونا.   اثتنتقد للو ات ر وأف  تمتدح للنًاُّجمِع الدناساتُ للو أىمفة أف 
 الحدٓح المباغس:  (6

   يرغػػب اعةػػراث بالاّصػػاؿ المباشػػر مػػع المػػدير أو المرػػرؼ ويتسػػاوى اعمػػر ةػػل كلػػا ةػػل اعةبػػان السػػانة أو السػػفئة  ولابػػد مػػ
 الاّصاؿ المباشر والسريع بدلا م  الاتتظان وّحمل ال واةب واتتران الرائ ات.

 سؤٓ٘ مً الكنّ٘ ّفي البرز العالٕ: ال  (7

  لابدّ للمدير أو المررؼ أف يكوف ةريبا م  ال املف  أو المػوظ ف   ةػإكا مػا كػاف القبطػاف للػو الجسػر بفنمػا ال ػاملوف أسػ ل ةػط
 الماا ةإفّ طاة  الس فنة ير ر بالخوؼ والقلل.

 الإسطاع بالػير: (8
  رةوف أحواله  وأف يرانكوى  أةراحه  وأحياته  مةػل إنسػاؿ بطاةػة ّهنئػو يرغب الموظ وف وال املوف أف يتحسس المدناا والمر

 لندما يرزؽ أحدى  بمولوث  أو أف يسيؿ المدير ل  حالة موظف ي رؼ لنها بيتها غفر مستقرة ةل السابل. 
 الجك٘ ّالأماٌ:  (9
 مػدناا والمرػرةف  ّطمفػنه  مػا أمكػ  ةػل يتطلّع ال املوف والموظ وف إلو اعماف والةقة ةػل وظػائ ه  وأتهػ  لػ  ي قػدوىا  وللػو ال

 ىذا الجاتب.
 عدو التَدٓد بالفصل أّ الطسد مً الْظٔف٘:  (10
 .ىذا اعسلوب كةفرا ما يسبّب الإحباط لدى ال املف  والموظ ف  وللو المدناا والمررةف  ّ اثي ىذا النوع م  التهديدات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 *  KFU،،،        تنسيق :  أبو فيصل   علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،        ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (               41

 
 

 ٕمػهلات العنل الصياع : 
  : مػهل٘ الأدْز (1

 لرةغ اعجون كوسفلة لتقدير ال مل البرري . 
 أصبحغ الحرية القاتوتفة للإتساف الم اصر اعساس الذي ةاـ للفة تظاـ اعجون ةل ل ةات ال مل الحديةة . 
 

  ًت التػػل ّت لػػل بال مػػل والاتتػػاج كنتفجػػة   كمػػا ظهػػرت كةفػػر مػػ  المرػػك  حػػوؿ ّحديػػد الاجػػر الػػذي يػػراه كػػل منهمػػا مناسػػبا
 . طبف فة لر ون ال امل بضالة اعجر الذي يتحصل للفو

   لنفغ البحوث السوسفولوجفة بدناسة ىذه المركلة للت رؼ للو ال  ةة بف  اعجون واعوااع والمكاتػات الاجتمالفػة لل ػاملف
  وّحديػد الصػلة بػف  اعجػون  لو اعجر كحاةي م  حواةي ال مػل  والوةوؼ للو آناا ال ماؿ بالنسبة إ ةل المؤسسات الصنالفة

 المجيية وانّ اع الك اية الإتتاجفة . 
 تعسٓف الأدس : 

 

 . « الةم  الذي يحصل للفو ال امل تظفر المجهوث الجسماتل أو ال قلل الذي يبذلو ةل لملفة الإتتاج » -
  يمك  أف يُدةَع اعجرُ ةل صونة : 

 . وآةر لفنفاً    أو يرمل جياا تقدياً    أو يدةع بصونة سلع ةفكوف أجرا لفنفًا أجرا تقدياتقدٍ ةفكوف »  -
 

 الوىبة(. -ال  وات  –المنا  – ال مولة  ىو ما يحصل للفة ال امل م  تقوث ويدةل ةل كلا ) : «  اليكدٖ» الأدس  ( أ
 . جيا لا يتجيأ م  اعجرّ طو للطواةف  والمندوبف  والممةلف  التجانيف  وُّ تبَر    العنْل٘:

 الميح:

  ّوةرت ةفها ت تة شروطّ تبر المنحة جياا لا يتجيّأ م  اعجر اكا   و  ُّ طو لل املِ إااةةً إلو اعجر : 

 بم نو ّصرؼ لجمفع لماؿ المنرية أو طائ و منه . العنْمٔ٘: (1
 رؼ الجاني.    أي صرؼ المنحة بص و ثونية مستمرة مما يج ل لها ص و ال  الاضتنساز:  (2

 أي الةبات النسبل الذي يدؿ للو أف صاحب ال مل ل  ّ د لو أي سلطة ةل ّقديرىا. ثبات قٔن٘ الميش٘:  (3

 العلاّٗ:
   ىل كل ما يصرؼ لل امل زياثة للو اعجر اعصػلل بسػبب طػوؿ مػدّة ةدمتػو أو زيػاثة ألبائػو ال ائلفػة أو انّ ػاع

 ت قات الم فرة.

 الٍْب٘:
 وّ تبر جيا لا يتجيأ م  اعجر إك ّوةر شرطاف   لفة ال امل م  ال م ا بمناسبة أثاا الخدمةكل ما يحصل ل : 

 أف يكوف صاحب ال مل ةد للِ  بدة ها. (1
 بدة ها.  ّسماأف ّكوف لها ةوالد  (2

 . ىو ما ي طو لل امل بسبب ما يحفط بو م  ظروؼ ةاصة أو أةطان ةهو ي تبر جيا لا يتجيأ م  الاجر  البدل:
 

 مػهلات العنل الصياعٕ  :ّالجالج٘ عػس المحاضسٗ الجاىٔ٘ عػس 
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 : «  العٔني» الأدس  (‌ب
 ىو ما يقدّمو صاحب ال مل إلو لمّالو م  ةدمات ثوف مقابل كوجبات الرذاا أو المسك  ...الخ 
 ختلف ةفمة اعجر باةت ؼ اليماف والمكاف أفّ ال رث ةد يرتري بكمفة م فنة م  النقػوث كمفػات مختل ػة مػ  السػلع : . بم نو  وّ

 .  والخدمات
 أفّ اعجر الحقفقل ي بّر لمّا يمك  شراؤه بالنقوث: » اعجر الحقفقل ىو  اعجر النقدي ل  وما يمفّي  ». 
  إكا انّ  ػػغ أسػػ ان السػػػلع وللػػو كلػػا مػػ  المحتمػػػل أف ّػػيثاث اعجػػون النقديػػة ثوف أف ّػػػيثاث اعجػػون الحقفقفػػة ويحػػدث كلػػػا

الم فػػان الحقفقػػل للأجػػون التػػل يتقااػػاىا  . ومػػ  تػػّ  ةػػإفّ كمّفػػة النقػػوث لفسػػغ والخػػدمات بػػن س تسػػبة انّ ػػاع ةػػل اعجػػون النقديػػة
 ال مّاؿ  وإتمّا ىو ما يمك  شراؤه بالنقوث.

 العلاق٘ بين ىعاو دفع الادْز ّمعدلات الاىتاز :  

  اعجون ّدةع مقابل القفاـ ب مل م ف . 
  صنالة إلو أةرى  وم   ويختلف تظاـ ثةع اعجون م  ثولة إلو أةرى كما ّختلف ةل الدولة الواحدة م  إةلف  إلو آةر  . 
  قدّن اعجون لاثة للو  .«    أو أساس كمّفة الاتتاج أساس اليم  الذي استررةو ال مل: » وّ
 

 

 : طسٓك٘ الأدس الصمني 
 .ىو أف يتّ  ثةع اعجر للو أساس م دّؿ محدّث للسالة أو اعسبوع أو الرهر 
   كلّ لمل ةل ةئة م فنة ت س اعجػر بصػرؼ النظػر لػ  الاةػت ؼ ةػل كمّفػة الإتتػاج بفنػو ويُ طَو

ركفلو.  وبف  غفره م  اعةراث مةل صنالة الالماس وّ

 :طسٓك٘ الأدس سطب الإىتاز 
  ّقوـ للػو إلطػاا ال مّػاؿ أجػونا مختل ػة ّتّ ػل مػع كمّفػة مػا ينجيوتػو مػ  ألمػاؿ  مةػل تظػاـ أجػر

 .القط ة
 

 ٔب عً العنل مػهل٘ التػ (2

 : مفَْو التػٔٔب عً العنل -أ
  ّي رّؼ مكتب إحصااات ال مل ةل الولايات المتحدة الترفّب بيتو: 

لدـ حضون ال امل إلػو لملػو ةػل أيػّاـ ال مػل المقػرّنة  وكلػا بسػبب المػرض أو الإصػابة التػل ّ ػوؽ ال امػل لػ  ال مػل   » -
 «.اعسباببالإااةة إلو الترفّب غفر المصرّح بو عيّ سبب م  

ّٔب عً العنل: -ب  خطْزٗ مػهل٘ التػ
 يؤثي إلو  ةالترفّب  ُّ تبَر مركلةُ الترفّب م  أىّ  المرك ت اعساسفة ةل الب ث الصنالفة المتقدمة : 

 .   وا ف الك اية الإتتاجفة م  جهة أةرى زياثة التكل ة م  جهة -
 كمػا أتػو يػػدؿ للػو اػػ ف  ي إلػػو اػ ف الػػروح الم نويػة بػف  ال مّػػاؿ  بػل يػؤثّ  ولا يػؤترّ الترفػّبُ للػػو ال ملفػة الإتتاجفػة ةحسػػب  

   وي تبر ثلف  للو ا ف ّماسا ىذه الجمالة.   مساىمة ال امل ةل تراط جمالة ال مل
ّٔب عً العنل -ز  : أضباب التػ
   ّصنفف أسباب الترفب إلو ةمسة أةساـ نئفسفة» يرجع الترفّب إلو أسباب كةفرة ومتنوّلة  ويمك  »: 
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  : العْامل التي تسدع للعامل ىفطُ (1
  دنيبو  وال وامػل الن سػفة  والاسػت داث للترفػّب  ولػدـ ّقػدير المسػؤولفة  ومػرض وىل لوامل ّرجع لسِّ  ال امل  ومدى ّ لفمة وّ

 ال امل  وإصابات ال مل  وىجرة ال امل م  الريف إلو المدينة.
 العْامل التي تعْد إلى ظسّف العنل:  (2
   قفػف  الوظػائف والمهػ  وسػوا الاجػرااات النظامفػة  ىذه أمةلةوم ال وامل: توع ال مل  حج  الوحدة الاتتاجفػة وسػوا ّوصػفف وّ

 وحداتة لهد ال امل بالخدمة وال وامل التل ّرجع إلو سوا ظروؼ ال مل ةل الوحدات الاتتاجفة بوجو لاـ. 
 العْامل الصمئ٘ ّالمْسمٔ٘ ّالإقلٔنٔ٘:  (3
 ت الترفػّب ةػل الفػوـ اعوؿ واعةفػر مػ  كػلّ أسػبوع وةاصػة الفػوـ التػالل لفػوـ صػرؼ اعجػر  كمػا تَجػدُ الترفػّبَ َّبفػّنَغْ زياثة م ػدّلا

 بسبب المرض يرّ ع ةل ةصل الرتاا لنو ةل ةصل الصفف.
 العْامل التي تسدع لجناعات العنل:  (4
  ْباطاً بف  الر ون بوحد كر غ ماسكها وبف  ىبوط م دّلات ّرفّب ال ديدُ م  الدناسات الاجتمالفة ل  أفّ ىناؾ انّ ة الجمالة وّ

 ال ماؿ ةل المجاؿ الصنالل.
 العْامل الادتناعٔ٘ الخازدٔ٘:  (5
   هػػا  والػػيم  الػػذي يسػػتررةو ال امػػل ةػػل  ىػػذه ال وامػػل أمةلػػةومػػ : مػػدى ةصػػون أو ّ ػػدّث سػػبل المواصػػ ت  مػػدى اتتظامهػػا ووةرّ

 ل  لملو بسبب الإنىاؽ الذي ي اتفو م  المواص ت.الوصوؿ م  منيلو إلو مقر لملو. وةد يترفّب ال امل 
ّٔب -د  : الإدازٗ الصياعٔ٘ في مْادَُ مػهل٘ التػ
  ّال مل وال ماؿ ثاةل المملكة ال ربفة الس وثية ينمّ للو أتوّ يجوز لصاحب ال مل ةسخ ال قد المبػرـ مػع ال امػل  تظاـتجد أف

ري  يوما ة ؿ السنة الواحػدة أو أكةػر مػ  لرػرة أيػاـ متوالفػة للػو أفْ ةل حالة ّرفّبو ل  ال مل ثوف سبب مرروع أكةر م  لر
 يسبل ال صلَ إتذانٌ كتابلٌّ م  صاحب ال مل لل امل.

  إكْ أفّ ىػذه الطريقػة ةػد ّكػوف  لػرثع ال امػل المترفػّب لػ  لملػو«  ال صػل »أتوّ لا يجب الالتماثُ ةقػط للػو طريقػة  ترىإلا أتنّا  
 . ةفرٍ م  حالات الترفّبغفر مجدية بالنسبة إلو ك

  رالػاة الظػػروؼ   أتػّو لا يجػػب أف يطبػّل الجػياا للػو جمفػع ال مػاؿ المترفّبػف  ثوف م المهتمّػف  بدناسػة مرػكلة الترفػّب ب ػضيػرى
 منه  والتل ّدة ه  للترفّب ل  ال مل.الخاصّة لكلّ واحد 

 

 ال مل للو ّكوي  جمالات لمل متماسكة ثاةل التنظفمات الصنالفة. (1
 ّدنيب المررةف  والم حظف  للو اّبّاع أسلوب ال  ةات الإتساتفة ةل الصنالة . (2
 ّنظف  مسابقات بف  اعةساـ المختل ة ةل الرركة  ومنا جوائي عةل ىذه اعةساـ م  حفث م دّؿ الترفب. (3
كػػوف ىػػذه الطريقػػة م فػػدة جػػدّا إجػػرا (4 ا مقػػاب ت مػػع ال مػػاؿ المترفّبػػف  لنػػد لػػوثّه  للت ػػرؼ للػػو أسػػباب ّرفػػبه  لػػ  ال مػػل  وّ

 لل مّاؿ الذي  يتكرّن ّرفّبه  ل  ال مل.
قويمها  وّحقفل مبدأ واع الرجػل  (5 واع تظاـ محك  ل ةتبان والت فف  والتدنيب  واعةذ بيسلوب ّوصفف الوظائف والمه  وّ

 ناسب ةل المكاف المناسب.الم
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إتراا وحدة ّنظفمفة للترفب ثاةػل المؤسسػات الصػنالفة   ّخػتم بجمفػع اعلمػاؿ المتصػلة بمرػكلة الترفػب مػ  حفػث جمػع  (6
صنف ها وإلداث السج ت   وحساب م دلات الترفب باستمران   مما يسالد للو ّتبع المركلة وسهولة ثناستها.  البفاتات وّ

 ات ال مل الفومفة واعسبولفة  وةترات الراحة وم رةة لدث السالات المناسبة ل مل وناحة ال ماؿ.إجراا التجانب ل  سال (7
رففر الظروؼ التل ّؤثي إلو لدـ نااا ال امل ل  لملو. (8  ّحسف  ظروؼ ال مل الاجتمالفة والماثية   وّ
مرػػػك ت ال مػػػاؿ الاجتمالفػػػة  ّ فػػػف  ب ػػػض اعةصػػػائفف  الاجتمػػػالفف  والن سػػػفف  ثاةػػػل المؤسسػػػات الصػػػنالفة  بهػػػدؼ حػػػل (9

 والن سفة.
 واع برامج للأم  الصنالل ثاةل المؤسسات الصنالفة المختل ة.  (10

 

 
 

 

 : مػهل٘ دّزاٌ العنل (3

 : مفَْو دّزاٌ العنل (‌أ
  يُطلػَػل اسػػ  ثوناف ال مػػل للػػو الحركػػة الناّجػػة لػػ  ّػػرؾ ب ػػض ال ػػاملف  للخدمػػة ثاةػػل التنظػػف  الصػػنالل وإحػػ ؿ آةػػري  جػػدث

 محله .
 : طْزٗ مػهل٘ دّزاٌ العنلخ (‌ب
  تظراً عفّ ىذه التنظفمات لاثة  كبفرة الحج أتوّ غالباً ما ّوجد مركلة ثوناف ال مل ثاةل جمفع التنظفمات   «  أّييوتل» يَذكُر  

ائف   ممّػا يػؤثّي إلػو وجػوث ب ػض الوظػ ما ّكوف لها القدنة للو الاستمران والبقاا لمدّة أطػوؿ مػ  لمػر ألضػاا ىػذه التنظفمػات
 .   التل يت فّ  للو التنظفمات أف ّررلها بيلضاا جدث الراغرة

  قوية ال ناصر الإتساتفة ةفو مضرّا إكا كاتغ تتفجتو ّنرفط التنظف  الصنالللا ي تبر ثوناف ال مل   وإبداؿ أةكان ةديمة ةاملة  وّ
 . بيةكان جديدة محّ ية

  يصػبا  وبطرؽ منتظمة ويكػوف تتفجػة لكبػر السػّ  أو الػت ؿ الصػحة وم  تّ  ةإفّ ثوناف ال مل الذي يحدث ةل حدوث م قولة  
 . لملفة طبف فة

  أمّا ثوناف ال مل الذي لا ّنطبل للفة الرروط السابقة والػذي يحػدث بػ  تظػاـ وثوف حاجػة حقفقػة لػو تتفجػة ل ػدـ ناػو ال مػاؿ
لوامل الاستقران ةفو ويؤثّي إلو ال واػو واتهفػان   ويقضل للو  بالتنظف  الصنالل ةهذا النوع اانٌّ    ل  لمله  ثاةل المصنع

 الروح الم نوية بف  ال املف  ثاةل التنظف  الصنالل.  
   ؤثّي مركلة ثوناف ال مل إلو الكةفر م  . ثاةل المصنع م  الناحفتف  الاجتمالفة والماثيةالنتائج السفئة وّ

جمالػة ال مػل  إك أفّ ّماسػا جمالػة ال مػل ّتطلػّب ّػؤثّي ىػذه المرػكلة إلػو اػ ف ّماسػا  :فنـً الياسٔـ٘ الادتناعٔـ٘     -
ػػدلف  ال  ةػػات الاجتمالفػػة بػػف  ىػػؤلاا  ةػػدنا م فّنػػاً مػػ  تبػػات واسػػتقران ال مػػاؿ ألضػػاا ىػػذه الجمالػػات حتػّػو يمكػػ  تمػػوّ وّ

 اعلضاا  وم  تَّ  ةإفّ انّ اع م دّؿ ثوناف ال مل يؤثّي إلو ا ف ّماسا جمالات ال مل.
ّػؤثّي مرػكلة ثوناف ال مػل إلػو أف يتحمػل التنظػف  الصػنالل ب ػض التكػالفف الااػاةفة مةػل ّكػالفف  :ّمً الياسٔ٘ المادٓـ٘   -

الاةتبان والت فف  والالداث والتدنيب لل ماؿ الجدث  والخسائر التل ّنتج ل  ا ف مستوى الإتتاج وةل ال ترة بف  ةروج 
التل ّنتج ل  لدـ ّررفل الآلات ّررف  كام  إلو أف  ال ماؿ الذي  يتركوف الخدمة وبف  ّدنيب ال ماؿ الجدث والخسائر

 يت  ّدنيب ال ماؿ الجدث بالإااةة إلو ت قات التالف م  المواث أتناا ةترة التدنيب.  

 الجالج٘ عػسالمحاضسٗ  بدآ٘
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 : لمػهل٘ دّزاٌ العنل« مآْ »دزاضات  (‌ت
 

  النسػفج بػالقرب مػ  ةف ثل فػا بهػدؼ اكترػاؼ أةضػل الطػرؽ للحػد مػ   بإجراا الدناسة ل  ظروؼ ال مل ةل ةس «  مايو» ةاـ
 مركلة ثوناف ال مل التل كاتغ ّبدو بركل وااا ةل ىذا القس  .

 

 العسّف الخاص٘ للعنل المؤثّسٗ علٙ اتجاٍات العنال داخل قطه الػصل: 
 اً بالضرونة.كاف ال مل ات يالف (3  كاف ال مل نوّفنفا ّكرانيا. (2 ّقدير ال ماؿ ل مله  منخ ض. (1

 

 : أضباب دّزاٌ العنل  (‌خ
  ّنظفمفة وغفر ّنظفمفة لوامللدة : » مركلة ثوناف ال مل ّرجع إلو  »: 
 لدـ اتتماا ال مّاؿ  إلو جمالات لمل متماسكة ثاةل التنظف  الصنالل. (1
ائػو إلػو الاسػرة أو أيػػة الدنجػة التػل يحػوؿ بهػا ال مػػل ثوف حصػوؿ ال امػل للػو الإشػػباع أو الراػا الػذي يحصػل للفػة تتفجػػة اتتم (2

 جمالة أةرى  ةل المجتمع المحلل المحفط بالتنظف  الصنالل.
تمط الإشراؼ السائد ثاةل اعةساـ المختل ة والذي يخضع لو ال امل إك يقل م دؿ ثوناف ال مل كلما كاف نئفس ال ماؿ يتبع  (3

 ال مل.أسلوبا ثيمقراطفا ويررؾ ال ماؿ م و ةل اّخاك القرانات المت لقة برؤوف 
 ييثاث ثوناف ال مل تتفجة سوا ّكفف ال امل مع لملة ومدى ش ونه بالظل  ولدـ المساواة ةل الت امل ثاةل التنظف  الصنالل. (4
بط بمركلة ثوناف ال مل أىمّها: (5  كر غ الدناسات التل اجريغ للو مركلة ثوناف ال مل أفّ ىناؾ لدة لوامل ّرّ
 

 . حج  اعجون الواة فة التل يحصل للفها ال ماؿ - . ةاّجاىات ال ماؿ تحو الإجرااات الإثاني -
 

كف و مع ىذا ال مل. (6  مدى ناو ال امل ل  لملو وّ
 مدى ما يتطلبو ال مل م  وةغ اااةل. (7
 ظروؼ ال مل الاجتمالفة والماثية. (8
 مدى اثانؾ الإثانة للطريقة المناسبة التل يجب أف يت امل بها ال امل.  (9
  : مػهل٘ ضاعات العنل (4
 ةطالبوا بتخ فض سػالات ال مػل لالتبػانات إتسػاتفة ّت لػّل بصػحّة ال مّػاؿ  ذه المركلة اىتماـ المصلحف  الاجتمالفف أتانت ى  

 وس مته .
  قدّـ للوـ الن س والاجتماع والاةتصاث غفر أتوّ مع بداية الإثانة ال لمفّة   لنِل الباحةوف والدانسوف ةػل ّلػا ال لػوـ بدناسػة    وّ

والت رؼ للو الحد اعمةل  ال  ةة بف  سالات ال مل والت ب والملل و إصابات ال ملأسس للمفة لتحديد سالات ال مل للو 
 . لسالات ال مل القصوى

 تّجو اّ اةفات ال مل الدولفة إلػو «  الت ريف بسالات ال مل كاّها» التل يصاثةها الباحث ىل مركلة  م  أولو المرك ت   وّ
 . للو الوةغ الذي يكوف ةفو ال امل ّحغ ّصرّؼ صاحب ال ملاستخداـ اصط ح سالات ال مل 
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 وىػػل «  اةػػت ؼ اعسػػالفب المتب ػػة ةػػل ّنظػػف  سػػالات ال مػػل القصػػوى» التػػل ّظهػػر ةػػل ىػػذا المجػػاؿ ىػػل  المرػػكلة الةاتفػػة  
 السالات التل ّحقّل أةصو إتتاج ثوف ّ ب أو إنىاؽ ةل حدوث وسائل الإتتاج المتاحة.

 

 الْضٔل٘ الأّلى: (1
 .الالتماث للو الم اواة الجمالفة بف  أصحاب ال مل وال ماؿ بررض الوصوؿ إلو اّ اؽ مرترؾ بفنهما 
  قوـ ةكرة  : للو أساسف « الم اواة الجمالفة » وّ

  ؼ حاجة اعسواؽ للمنتجات.اةت ؼ حاجة المصنع للإتتاج باةت -
 ارونة أةذ نأي ال مّاؿ أت سه  ةل لدث السالات التل يرغبوف ةل اشترالها. -

 الْضٔل٘ الجاىٔ٘:  (2
  الرجػوع إلػو ىفئػات التحكػػف  كات الاةتصػاص القضػائل لل صػػل بػف  المنازلػات التػػل ّنرػي بػف  أصػػحاب اعلمػاؿ وال مػاؿ ةفمػػا

 يت لل بسالات ال مل.
 : الْضٔل٘ الجالج٘ (3
 . ةفاـ الدولة بإصدان الترري ات التل ّحدّث سالات ال مل القصوى حمايةً لل ماؿ م  استر ؿ أصحاب اعلماؿ 
  :٘ٔعيد تحدٓد ضاعات العنل لابدّ مً مساعاٗ الػسّط التال 

 تلافي التعب الرٖ يحدّ مً نفاٛٗ العامل  (1
  أي بمقػدان مػا «  بكةاةػة ال مػل» الاسػمفة بػل ىػو مرىػوف أظهرت البحوث أفّ حج  الإتتاج لا يتوةّف للو طػوؿ سػالات ال مػل

 .  يبذلو ال امل م  جهد ة ؿ وحدة م فّنة م  اليم 
 تْفير فترات الساس٘ ّتيعٔنَٔا: (2
  أي ةبل أف ييةذ بالهبوط. إفّ أتسب وةغ لإثةاؿ ةترات الراحة الرسمفة يكوف حف  يصل الإتتاج إلو حدّه اعةصو   
 تْفير فسص العنل: (3
 وامػػل التػػل ّؤةػػذ بالالتبػػان لنػػد ّحديػػد سػػالات ال مػػل الرغبػػة ةػػل ّػػوةفر ةػػرص ال مػػل لل مػػاؿ  ةكلّمػػا اتخ ضػػغ سػػالات مػػ  ال 

خ فف حدّة البطالة  . ال مل أمك  ّررفل ال ماؿ ال اطلف  وّ
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  ٘مأٍ٘ المجتنع الصياعٕ ّطبٔع: 

 

  فو الصنالة الكبفرة بركلها الحديث الم قد تمط الاتتاج اعساسلّمةل ة» ىو كلا المجتمع الذي . 
  لو بناا ووظائف م قدة لفس م  السهل إثناكها«  بسفاسة التصنفع» ييةذ  الذيالمجتمع الصنالل   . 

  مرحلة ما ةبل مقانتة بفنو وبف  غفره م  المجتم ات التل ّمرّ ب» إلاّ أتوّ يمك  إثناؾ ةصائم ىذا المجتمع الصنالل م  ة ؿ
 .«  التصنفع

 

 إذٌ تيكطه المجتنعات الإىطاىٔ٘ إلى نمطين:
 المجتم ات الصنالفة. (2 . مجتم ات ما ةبل الصنالة (1

 

 للو النحو«  المجتمع الصنالل و   مجتمع ما ةبل الصنالة»  أىّ  الاةت ةات اعساسفة بف  ةصائم « نوبرّسوف»  ويواّا 
 : التالل 

 

 : المجتنع الصياعٕ : ٕلدتنع ما قبل الصياع 

   : مً سٔح سذه المجتنع
ي ػػػدّ  حجػػػ  مجتمػػػع مػػػا ةبػػػل الصػػػنالةتجػػػد أف 
 م  الناحفة النموكجفة مةل القرى صرفراً 

مػػػ   ةهػػػو  كبفػػػر حجػػػ  المجتمػػػع الصػػػناللأمّػػػا 
 . الناحفة النموكجفة مةل المدف

 مً سٔح البياٛ الادتناعٕ: 

ل ببنػػاا اجتمػػال مػػا ةبػػل الصػػنالةيتمفػّػي مجتمػػع 
  ةهػػو يتكػػوّف مػػ  مجمولػػة ةلفلػػة  بسػػفط تسػػبفاً 

مػػػػ  المكاتػػػػات الاجتمالفػػػػة وةلفػػػػل مػػػػ  الػػػػنظ  
 المحدثة الوااحة

   م قػػػػداً  تجػػػػد بنػػػػاا المجتمػػػػع الصػػػػناللبفنمػػػػا 
يتكوف م  كةفر م  المكاتات الاجتمالفة وكةفػرٍ 

 م  النظ  المحدّثة الوااحة.

 مً سٔح الكٔه:
  ّتركّػػػي  ّقلفديػػػةةػػػف  مجتمػػػع مػػػا ةبػػػل الصػػػنالة 

 حوؿ المقدّسات الدينفة واعلراؼ والتقالفد 

بفنمػػػػا تجػػػػد أفّ القػػػػف  ةػػػػل المجتمػػػػع الصػػػػنالل 
ّتركّػػػي حػػػوؿ مصػػػاثن ةكريػػػة واجتمالفػػػة  حديةػػػة

 مختل ة لمّا كاف سائدا.

 مً سٔح الجكاف٘:
ت حػػػػػ  أفّ تقاةػػػػػة مجتمػػػػػع مػػػػػا ةبػػػػػل الصػػػػػنالة 

ةم ظػػػ  اعةػػراث يرػػػتركوف ةػػل م ػػػايفر  متجاتسػػة
 هة وةف  متراب

 متباينػػةبفنمػػا تجػػد أفّ تقاةػػة المجتمػػع الصػػنالل 
إك يوجػد كةفػر مػ  الةقاةػات ال رلفػة التػل ّػػؤثّي 

 إلو اةت ؼ الم ايفر والقف  ةل المجتمع.

 مً سٔح التهيْلْدٔا:
تجػػد التكنولوجفػػا ةػػل مجتمػػع مػػا ةبػػل الصػػنالة 

ّ تمػػد برػػكل أساسػػل للػػػو  بدائفػػةّتمفػّػي بيتهّػػا 
 البرر والقوى الحفواتفة

بفنمػػا تجػػد التكنولوجفػػا ةػػل المجتمػػع الصػػنالل 
 ّ تمد أساساً للو الآلات. متقدّمة

ّٔس الادتناعٕ:  مً سٔح التػ
الذي  بالترفّر السريعبالمقانتة  بطلاٌ تسبفاً يتمفّي مجتمع ما ةبل الصنالة بيفّ الترفّر الاجتمالل ةفو 

 . يمفّي المجتمع الصنالل

 الصياع٘ ّالمجتنع المحاضسٗ السابع٘ عػس :
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  الصياع٘ ّالمجتنع: 

 تفر الصنالة للو الذي  ي ملوف بها  بل ّنتقل ّيتفراّها إلو سكّاف المجتمع المحلّل  بل كلّ سكاف المجتمع القومل.لا يقتصر ّي 
 

ّْ الطهاٌ ٓتأثّس بجلاث٘ عْامل:  ٌّ نم  ّنجد أ
 م دّلات الهجرة (3 .تسبة الوةفات (2 .تسبة الموالفد (1

 طبف فة ةل لدث السكاف ويؤثّي انّ اع تسبة الموالفد ل  تسبة الوةفات إلو حدوث زياثة -
   وحدوث زياثة غفر طبف فة ةل السكاف. كما ّؤثّي الهجرة أيضاً إلو تموّ حج  سكّاف المجتمع -

 

  ًباطػػاً وتفقػػا بطػػة بػػو انّ ػّػب للػػو أةػػذ الدولػػة  ُّ تبػَػر ظػػاىرةُ الهجػػرة إحػػدى الظػػواىر الاجتمالفػػة المصػػاحبة للتصػػنفع والمرّ   إكْ يترّ
إلػػو المنػػاطل  « ةاصّػػة الػػري فف » فرىا ةػػل حركػػة التصػػنفع كلػػا النمػػوف المطػّػرث ةػػل ىجػػرة ال مػػاؿ بيسػػلوب التنمفػػة الصػػنالفة وسػػ

  والاتت ػاع مػ  الخػدمات الاجتمالفػة المتنوّلػة المتػواةرة    والاست اثة م  ةرص ال مػل الكةفػرة المتاحػة ةفهػا الحضرية الصنالفة
 . ةفها

  بػػل إتهّػػا ّػػؤترّ أيضػػاً ةػػل التركفػػب النػػولل وال مػػري  وزيػػاثة كةاةػػة السػػكّافولا يقتصػػر ّػػيتفر الهجػػرة للػػو تمػػوّ حجػػ  المجتمػػع  
 .  للمجتمع

 ةد يصاحبها مرك ت اجتمالفة مت دّثة  وللو سبفل المةاؿ تجد أفّ ىذه الترفّرات التل ّحدث ةل المجتمع تتفجة الهجرة   : 
ّػَرْيفف » م  أىّ  ال وامل التل أثّت إلو وجوث ظاىرة  تجد أفّ الهجرات الداةلفة الواةدة إلو المدينة م  ةلب الريف كاتغ -

 . « المدينة
  م  السمات الاجتمالفة التل ّمفػّي منػاطل الصػنالة منػذ المراحػل اعولػو للةػونة الصػنالفة«  ّريفف المدينة» وةد كاتغ ظاىرة   

 . واّّسع تطاةها بركل ملحوظ ب د الحرب ال المفة الةاتفة
 ةما المقصوث ب ملفػة الػت ةا والتػياوج الةقػاةل «  بالصراع الةقاةل» مدف إلو حدوث ما يمك  ّسمفتو ُّ ضل الهجرة باّجاه ال  

 . ؟ التل ّ مل لملها ةل كلّ حالات الةنائفات أو التجم ات الةقاةفة
مػػ  حفػػث النطػػاؽ  ةػػواتف  الصػػراع الةقػػاةل ّرػػفر ثائمػػاً إلػػو اتتصػػان الةقاةػػة اعلمػػل أصػػولاً واعكةػػر ّقػػدّماً واعوسػػع اتترػػاناً  -

    كما يتوةّف ىذا الاتتصان للو لنصر الت لف  واتخ اض تسبة اعمّفة ومدى ّطويع الةقاةة ال رلفة للةقاةة اع ّـ الديموغراةل
 .  ةإف اتتصان تقاةة المدينة أمر محقل

  ًلاةت ؼ الخصوصفات الةقاةفة» يختلف الصراع الةقاةل ةل طبف تو وشدّّو وثنجتو ّب ا  ». 
  يمكػػ  لػػ  طريػػل ّوجفػػو لملفػػة الهجػػرة واػػبطها والإشػػراؼ للػػو ّنظفمهػػا مػػ  ةبػػل الحكومػػات المختل ػػة ّ ةػػل كةفػػر مػػ  سػػوا و

بّة للو الهجرة.  التنظف  والمراكل الاةتصاثية المترّ
  ٗالصياع٘ ّالأضس 
 .يتفرات متباثلة بف  تظاـ اعسرة ولملفة التصنفع  ىناؾ ل ةات وّ
  ّوما يصاحبو م  حراؾ جرراةل واجتمالل.«  النمط الم ئ  للتصنفع» ىو  ة النووية أو اليواجفةتمط اعسر ويمك  القوؿ إف 
  ّللمجتم ات التقلفديةّ غفر الصنالفة» ىل النمط الم ئ   اعسرة الممتدّةكما أف  ». 

بطف  باعنض ةاعسرة الممتدّة -  تقاؿ المكاتل.  ولا ّسما له  بالحركة الجرراةفة والات ّج ل ألضاا اعسرة مرّ
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رجّ ه  للو الحركة والاتتقاؿ.    أمّا اعسرة النووية -  ةهل ّحرّن ألضااىا م  ةفوث المكاف وّ
 بل إتوّ ةد يؤترّ للو وظائ ها ل  يؤترّ التصنفع ةل شكل اعسرة وبنائها ةقط   . 
 ّـ بحفػث شػملغ م ظػ  شػؤوف ال حفػاة الاجتمالفػة غفػر أتػّو مػع ّحضّػر ةقد كاتغ اعسرة التقلفدية ّقوـ بكةفر م  الوظائف والمهػا

 المجتمع وحدوث التحضّر والتصنفع ةلّغ وظائف اعسرة وااةغ اةتصاصاّها بركل وااا.
 .وتجد أفّ التصنفع ةد أحدث ب ض الترفرات ةل وظائف اعسرة 
   تػولّو اعشػراؼ للػو  ةلّغ وظائف اعسرة وظهػرت ىفئػات جديػدة حلػّغ محػلّ اعسػرة وأصػبحغ ّ: » ةقد أثّى التصنفع إلو أف

 .«  كةفر م  الرؤوف الاةتصاثية والترري فة والقضائفة والحربفة والتربوية التل كاتغ ّؤثّيها م  ةبل
 ٘ٔالصياع٘ ّالترب : 
  م  الآتان الاجتمالفة للتصنفع بالنسػبة للنظػاـ التربػوي ّرفػّر النظػاـ التقلفػدي للت لػف  وأىداةػو التقلفديػة التػل سػاثت زمنػاً طػوي   

  أي ّقػوـ بػالت لف  ال نػّل أو للػو اعةػلّ ّوج ػو لػو ب ػد أف كاتػغ النظػرة التقلفديػة  بحفث أصبحغ المدنسة ّ لّ  الحرةة للطػ ب
  أمّػا الخبػػرة ال ملفػّة ةػػفمك  الحصػوؿ للفهػػا ةػل المصػػاتع ولػػفس  ّػرى أفّ الحػػرؼ مهػانات لملفػػة ّكتسػب مػػ  الخبػرة المباشػػرة

 المدانس.
 الاىتماـ بالتربفة ويصاحب التصنفع لاثة . 
 إك أفّ اسػتخداـ الآلات  ةل  ّ د ىناؾ حاجة إلو لمل كةفر مػ  اعط ػاؿ ةػل الينالػة كمػا ىػل الحػاؿ ةػل المجتم ػات التقلفديػة  

 . الينالفة م  شيتو أف يوةّر كةفرا م  اعيدي ال املة
  ًالصنالفة التل أصبا المجتمع ةل حاجة إلفها.     عتواع م  المه  ويترّّب للو كلا اّجاه اعط اؿ تحو إلداث أت سه  ّربويا 
 .ويبدو أتر الصنالة ةل الت لف  بركل وااا ةل اةتفان مواولات الدناسة ثاةل المدانس وطرؽ ّدنيس ىذه المواولات 
 .بل إتنّا تجد أفّ ىناؾ تماكج مت دّثة م  المدانس كات الطابع المهنل المباشر أو غفر المباشر 
 ُعه المجتنعأثس الصياع٘ في ى : 
  ىنػػاؾ ب ػػض المظػػاىر المراػػفة التػػل ّصػػاحب بػػدا لملفػػة التػػوطّ  الصػػنالل مةػػل اعمػػراض والركيلػػة والجريمػػة وال سػػاث السفاسػػل

 ومركلة اعحفاا الميثحمة ال قفرة.
 ( التل ّصاحب التوط  الصنالل: المرافة ول لّ أىّ  السمات الباتولوجفة ) 

 لمسضٔ٘( التي تصاسب التْطً الصياعٕ:ّلعلّ أٍهّ الطنات الباثْلْدٔ٘ )ا
 الجريمة (4 الط ؽ (3 .جنوح اعحداث (2 . البطالة (1

 

  وةطرىا لا يقتصر للو ال اطل وحدة  وةد يمتدّ إلو بناا المجتمع ت سو م  حفث أتهّا ّ وؽ الإةػاثة مػ  القػوّة  :مركلة البطالة
 المنتجة وما يترّب للو كلا م  اتخ اض الدةل القومل.

  كةفر م  الدناسات الاجتمالفة وجوث ل ةة موجبة بف  البطالة والجريمة.  وةد ّبفّ  م 
  ةهناؾ ما يرفر إلو أتهّا ظاىرة حضرية ّبدو أكةر واوحاً ةل المناطل الصنالفة. :الاحداث  جنوحأمّا ظاىرة 
   طػوؿ ةػراغ الاحػداث ومػا إلػو وةد يكوف لنيوؿ اليوجة إلو مفداف ال مل واةت ؼ أوةات ال مػل بالنسػبة إلػو الػيوج واليوجػة أو

 ةل المناطل التل ّتوطّ  ةفها الصنالة لنها ةل المناطل الينالفة. وازثياث تسب الط ؽةل انّ اع تسبة الجاتحف  كلا أترهُ 
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 إك ّرػػػفر الكةفػػػر مػػػ  الدناسػػػات  التػػػل ّصػػػاحب لملفػػػة التصػػػنفع«  الباتولوجفػػػة »مػػػ  أةطػػػر السػػػمات  وّ ػػػدّ ظػػػاىرة الجريمػػػة  
إلو انّ اع تسػبة الجريمػة بػف  لمّػاؿ الصػنالة لنهػا بػف  المرػترلف  بالينالػة ويرجػع كلػا إلػو أفّ الاتتقػاؿ إلػو منػاطل الاجتمالفة 

الصنالة ىو اتتقاؿ إلو ّنظف  اجتمالل مختلف وتقاةة مختل ة ممّػا يػؤثّي إلػو ظهػون ألػوافٍ مػ  الصػراع الةقػاةل ةػد يػؤثّي بػدونهِ 
 . إلو حدوث مركلة الجريمة
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