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ج- تجارب العلاقات الإنسانية في أوروبا: 
· بعد ان انتشرت نتائج تجارب هاوثورن في أواخر الثلاثينات وذلك نتيجة لجهود التون ماييو ومدرسة العلاقات الإنسانية، ما لبثت أن اهتمت أيضاً المؤسسات الصناعية الأوروبية بما حدث من ثورة علمية في مجال الإدارة العلمية والتكوين الإداري مثل تايلور وفايول خاصة وأن المؤسسات والتنظيمات الصناعية كانت تعاني من تأثير الكساد الاقتصادي العالمي، الذي أثر على طبيعة الإنتاج ونمو حركة رأس المال والاستثمار وغيرها من مقومات الصناعة.
· وجاءت عملية انتشار أفكار العلاقات الإنسانية إلى أوروبا ممثلة في عدد من الدراسات التي أجريت في مجموعة من الدول الأوروبية ومن أهم هذه الدراسات : 
· 	1- دراسة شركة باتا :Bata 
· سعت إدارة هذه الشركة لدراسة أثر العوامل الاجتماعية والنفسية على تحسين الإنتاج0 
· تم تغيير نمط الآلات والتكنولوجيا واستحداث أنماط تكنولوجية حديثة لإنتاج الأحذية0 
· ولقد ركزت الشركة على تقديم أنماط متعددة من الرعاية الاجتماعية0 
· أيضاً تم أنشاء مدرسة للتدريب0 
· وإعطاء حرية اكبر لرئيس الشركة0 
· وتقسيم الشركة إلى مجموعة من الأقسام و تغير السلوك الإداري للمديرين0 
· 2- دراسة بارديية في فرنسا : 
· أجريت هذه الدراسة بواسطة باردييه الذي كان يعمل رئيساً لإحدى الشركات الفرنسية العاملة في مجال تصنيع الآلات الأوتوماتيكية0 
·  حيث حرص رئيس الشركة على : 
·  		- تغيير نمط الإدارة الكلاسيكية 
· 		-  وسعى لخلق نوع من التضامن الاجتماعي بين العمال والإدارة. 
· 3- دراسة يوجين شولر في فرنسا : 
· اشتهرت هذه الدراسة تحت اسم دراسة ”طريقة الأجور التناسبية“0
·  واعتمدت الدراسة على استخدام الحافز المادي في تغيير الجو السيكولوجي للشركة التي أجرى فيها شولر تجربته0 
·  وقد اعتقد شولر أن الأجور تمثل للإنسان ما يمثله النبات للحيوان ولذا حرص على أن يركز على أهمية تقديم الأجور أو الحوافز المادية كعامل أساسي لزيادة الإنتاجية0 
· كذلك لاحظ أن كثير من العمال كان لديهم عدم اقتناع بهذا لأسلوب ولذا حرص على تغيير آراء هؤلاء العمال والسعي إلى اقتناعهم بمبدأ الحافز المادي واعتباره في حد ذاته مبدأ عادل تتناسب فيه الأجور مع حجم العمل والإنتاج. 	 
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