
  اٌـٕـظــش٠خ اٌصـشاػـ١ـخ اٌىلاع١ىـ١خ:اٌّسبظشٖ اٌثبِٕٗ 

 (وبسي ِبسوظ  )

 
       ٔظشح اٌصشاػ١خ ٌٍّدزّغ

 
:  اٌظشٚف الاخزّبػ١خ ٌّٕظشٞ اٌصشاػ١خ 

 
 "ٔشأرٗ"   وــبسي ِبسوــظ 

رٕظش ٔظش٠خ اٌصشاع اٌٝ اٌّدزّغ -
وٕغك ِٓ خّبػبد ِزصبسػخ رّثً 
اٌىفبذ ِٓ أخً اٌسصٛي ػٍٝ ِٕبثغ 

  .اٌسبخبد اٌّبد٠خ الأعبع١خ
ٚاٌؼٛاًِ اٌمبثؼخ ٚساء ٘زا اٌصشاع -

رزعّٓ ِشبوً اٌزٕظ١ُ الاخزّبػٟ 
رغ١ش اٌغىبْ ٚأٔغبق : ٔفغٗ، ِثً 

رمغ١ُ اٌؼًّ أٚ ِشبوً اٌؽج١ؼخ اٌجشش٠خ 
رارٙب ِثً عّبد اٌشخص١خ ٚاٌغشائض 

 .اٌجشش٠خ
٘زا إٌّٛرج ػٍٝ ِب عٕشٜ ٠زخز ّٔؽ١ٓ 

أِب ؼج١ؼٟ ٚأِب   :فٟ اٌزفغ١ش
  (اخزّبػٟ)ٔغمٟ

ٚوً ِّٕٙب رؽٛس فٟ ٔفظ اٌٛلذ ، ِثً 
إٌظش٠خ اٌؼع٠ٛخ، ٚٔشأ ّٚٔب اٌٝ زذ 

. وج١ش فٟ ظً فٍغفخ رمب١ٌذ ػصش اٌز٠ٕٛش
ّّب٘ب - ػٍٝ أٞ زبي فٕظش٠خ اٌصشاع ٔ

خّبػخ ِٓ اٌّفىش٠ٓ اٌز٠ٓ وبٔذ 
رخزٍف – خٍف١زُٙ ٚخجشارُٙ الاخزّبػ١خ 

و١ٍخ ػٓ خّبػخ إٌظش٠بد اٌؼع٠ٛخ 
اٌٛظ١ف١خ اٌز٠ٓ وبٔذ ا٘زّبِبرُٙ رٕصت 

ػٍٝ اٌسبخبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌزغ١ش 
الاخزّبػٟ اوثش ِٓ ا٘زّبُِٙ ثّشبوً 

إٌغك أٚ ِشبوً اٌزٕظ١ُ الاخزّبػٟ، ثً 
. وبٔٛا ٠سبٌْٚٛ ئػبدح إٌظبَ الاخزّبػٟ
ث١ّٕب ثبٌٕغجخ ٌّٕظشٞ ّٔٛرج اٌصشاع 

وبْ ٠ز١ّض رٌه إٌّٛرج ثأعبعٗ 
إٌظش٠خ  الأ٠ذ٠ٌٛٛخٟ، ٚ٘ىزا أصجسذ

الاخزّبػ١خ ػٕذُ٘ ػجبسح ػٓ سدح فؼً 
ٌٍّشبوً الاخزّبػ١خ وّب ٠شا٘ب ٘إلاء 

اٌّفىشْٚ 

 .ػٕذ دساعخ ٔظش٠خ اٌصشاع عٕدذ أٔٙب رشًّ ِفىش٠ٓ اثؼذ ِب ٠ىٛٔٛا ػٓ اٌزدبٔظ فُٙ ِخزٍفْٛ وً الاخزلاف- 
فأصٌُٛٙ الاخزّبػ١خ ر١ًّ اٌٝ الأزّبء اٌٝ اٌؽجمخ . ِٚغ رٌه فبْ ٘إلاء إٌّظش٠ٓ ٠دّؼُٙ ِزشبثٙبد ػبِخ  ِؼ١ٕخ

ٌٚمذ رٍمٝ . ، اوثش ِٕٙب اٌٝ اٌؽجمخ اٌؼ١ٍب ِٓ اٌٛعؽٝ أٚ اٌؼ١ٍباٌذ١ٔب، أٚ اٌشش٠سخ اٌغفٍٝ ِٓ اٌؽجمخ اٌٛعؽٝ
ِؼظُّٙ ٔٛػب ِٓ رؼ١ٍُ ػصش اٌز٠ٕٛش فٟ ِٛاظغ ِؼ١ٕخ ِثً اٌىلاع١ى١بد ، ٚاٌفٍغفخ ٚاٌزبس٠خ ٚاٌمبْٔٛ ٚالالزصبد، 

ٚوبْ ٠ٕصت ا٘زّبُِٙ ػٍٝ اٌغ١بعخ ٚإٌشبغ اٌؼّبٌٟ، ٌٚمذ ػبٔٛ ِٓ ٚؼأح اٌعغػ اٌغ١بعٟ، ٚاٌصشاع فٟ 
ِدزّؼبرُٙ ، ٌٚمذ ٔشأٚا فٟ ظً فٍغفبد ِٚثً ػصش اٌز٠ٕٛش ِٓ اٌؽج١ؼ١خ ٚاٌّثب١ٌخ ٚاٌزؽٛس ٚاٌّزا٘ت اٌؼم١ٍخ 

  .ٚإٌفؼ١خ ٚالاشزشاو١خ
ٚردذس الإشبسح اٌٝ ِلازظخ ٘بِخ ٟٚ٘ أْ ٔظش٠بد اٌصشاع ١ٌغذ ٚز١ذح إٌّػ فٟ اٌزؽشف الأ٠ذ٠ٌٛٛخٟ، ئر ٔشٜ - 

ث١ٕٙب أشىبي ِزؼذدح ِٓ إٌّبرج فٕظش٠بد اٌصشاع ر١ًّ اٌٝ الاخزلاف فٟ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ ؼجمب ٌلأّٔبغ اٌٙبِخ اٌزٟ 
ففىشح اٌّشبوً الاخزّبػ١خ ػٕذ ِبسوظ ٚثبسن ٟ٘ اوثش رؽشفب فٟ اٌزؽج١ك، ث١ّٕب إٌظش٠خ  . رغزخذِٙب فٟ اٌزفغ١ش

ِٚغ رٌه فىً ِٓ إٌّؽ١ٓ ،  اوثش ِسبفظخ فٟ ٔغّزٙب ٚ٘ذفٙبParetoاٌؽج١ؼ١خ ٚثصفخ خبصخ اٌزٟ أٔشب٘ب ثبس٠زٛ 

 .٠إوذ ػٍٝ اٌصشاع ٚاٌزغ١ش فٟ ص١بغزٙب ٌّفب١ُ٘ اٌّدزّغ
٠ّىٓ ششذ الاخزلافبد اٌغبثمخ ث١ٓ ٔظش٠بد اٌصشاع عٛاء ِٓ ٔبز١خ اٌزؽشف الأ٠ذ٠ٌٛٛخٟ أٚ ِٓ ٔبز١خ اٌؼٛاًِ -

: اٌّغزخذِخ فٟ اٌزفغ١ش ٚرٌه فٟ إٌمبغ اٌزب١ٌخ
ث١ّٕب .ؼجمب ٌٍٕظش اٌٝ اٌّشبوً الاخزّبػ١خ، ٠صجر اٌصشاع ِٓ اخً ئشجبع اٌسبخبد ٠إدٞ اٌٝ اٌصشاع ٚاٌزغ١ش - 1

اٌذساعخ اٌزٟ رزخز اٌؼٛاًِ اٌؽج١ؼ١خ وأداح ٌزفغ١ش ٔفظ اٌؼ١ٍّبد رفزشض أٗ ٕ٘بن خصبئص ِؼ١ٕخ ِٕغشعخ فٟ 
. رإدٞ ٌٍصشاع (أٚ عّبد  سٚاعت )اٌؽج١ؼخ اٌجشش٠خ 

فّثلا ٠ؼزجش  ِبسوظ ٚثبسن اْ اٌظشٚف الالزصبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ رفغش اردبٖ عٍٛن اٌصشاع ث١ّٕب ثبس٠زٛ ٚفجٍٓ - 2
٠ؼزجشاْ اْ الأفىبس ٚاٌم١ُ اوثش فبػ١ٍخ فٟ رفغ١ش ٔفظ اٌؼ١ٍّبد أٞ اٌزغ١ش ٚاٌصشاع، ِّب ٠فصر ثٛظٛذ ػٓ اْ 

 ٔظشح ثبرٛ ٚفجٍٓ ٔظشح ِؼ١بس٠خ
ػٍٝ أٞ زبي وٍٓ ِٓ إٌّؽ١ٓ ٌٕظش٠بد اٌصشاع ٔغمٟ ٚرؽٛسٞ ٚؼج١ؼٟ، ِإعغخ ػٍٝ ٔظشح ٌٍّدزّغ رشاٖ ٚأٔٗ  -

. لبئُ ػٍٝ ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ عٛاء وبْ ِإلزب أٚ غ١ش ِغزمش
ٚ٘ىزا رمذَ ٔظش٠خ اٌصشاع ّٔٛرخب ٔغم١ب ٌٍّدزّغ ٚرشجٗ إٌظش٠خ اٌؼع٠ٛخ اٌٛظ١ف١خ فٟ ثٕبء ششٚزب ٚرفغ١شارٙب - 

ئلا أٔٙب رخزٍف ػٕٙب فٟ ٔظشرٙب اٌٝ اٌّدزّغ ػٍٝ أٗ ِإعظ ػٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌغ١بدح ٚاٌصشاع ثذلا ِٓ الارفبق 
  .ٚاٌزىبًِ ػٕذ إٌظش٠بد اٌؼع٠ٛخ ٚاٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ

 أٚػٛاًِ  وّب اْ ٔظش٠بد اٌصشاع رخزٍف ف١ّب ث١ٕٙب ف١ّب رشوض ػ١ٍٗ ِٓ ػٛاًِ اخزّبػ١خ راد ٚزذاد وجشٜ- 
ٚأخ١شا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٔظش٠بد .  ٚرفزشض أٔٙب الأعظ اٌٙبِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١ش ٚاٌصشاعؼج١ؼ١خ راد ٚزذاد صغشٜ

ػٍٝ اٌسبخبد الإٔغب١ٔخ اوثش ِٕٙب ػٍٝ  اٌصشاع رخزٍف ثشذح ػٓ إٌظش٠بد اٌؼع٠ٛخ فٟ رشو١ض٘ب ثصفخ ػبِخ
الأ٠ٌٛٚبد الاخزّبػ١خ أٚ إٌغم١خ، أٞ اْ ٔظش٠بد اٌصشاع رشوض ػٍٝ اٌسبخبد الإٔغب١ٔخ ث١ّٕب إٌظش٠بد اٌؼع٠ٛخ 

ٚ٘ىزا ث١ّٕب لذ ٠زشبثٗ ثٕبء ٘زٖ إٌظش٠بد فبْ اٌّعّْٛ الأ٠ذ٠ٌٛٛخٟ ٠خزٍف . ٚاٌٛظ١ف١خ رشوض ػٍٝ زبخبد إٌغك
. رّبِب

ٌٚذ ِبسوظ فٟ أٌّب١ٔب 
.  ٚ٘ٛ اثٓ ِسبِٟ ٠ٙٛدٞ-

ٚدسط اٌزبس٠خ ٚاٌفٍغفخ ٚاٌمبْٔٛ ٚشبسن - 
فٟ اٌصسبفخ ٚاٌغ١بعخ اٌّزؽشفخ، ٚشبسن 

فٟ الارسبد اٌذٌٟٚ ٌٍؼّبي ٚوزٌه ِدٍظ 
إٌّظّخ اٌش١ٛػ١خ  

ٚوبْ عٍٛوٗ ػجبسح ػٓ سد فؼً ٌٍعغػ - 
 .اٌغ١بعٟ ٚالالزصبدٞ اٌسبصً فٟ أٌّب١ٔب

 

 
 أ٘ذاف وبسي ِبسوظ          

وبْ ٘ذف ِبسوظ ٘ٛ رس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجٕبء -
 (اٌفشػ١خ)ٚث١ٓ الأث١ٕخ اٌؼ١ٍب  (الالزصبد )اٌزسزٟ

ٚرٌه ػٍٝ أعظ ِٓ  .ٟٚ٘ ثم١خ ٔظُ اٌّدزّغ
الاعزّشاس٠خ ٚاٌزغ١ش خلاي اٌزؽٛس اٌزبس٠خٟ 

.  ٌٍّدزّغ
ِثً ٘زٖ اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ وبٔذ الأعبط لأفىبس - 

ِبسوظ ٚ٘ٛ ٠فزشض أْ الإٔغبْ رسذ رأث١ش 
اٌزص١ٕغ ٚالاعزغلاي اٌشأعّبٌٟ رسٛي ِٓ سخً 

ؼج١ؼٟ اٌٝ سخً ِغزشة ِٚٓ ثُ فبٌٙذف 
الأ٠ذ٠ٌٛٛخٟ ٌّبسوظ ٘ٛ ئػبدح رس٠ًٛ اٌّدزّغ اٌٝ 

زبٌخ ٠ٛخذ ف١ٙب اٌشخً اٌؽج١ؼٟ ثذلا ِٓ اٌشخً 
 اٌّغزشة، ٚرٌه ثاػبدح رشو١ت اٌج١ئخ اٌؽج١ؼ١خ

ٚالاخزّبػ١خ، ٚوشد فؼً ٌٍعغػ اٌغ١بعٟ 
ٚالالزصبدٞ فٟ ػصشٖ ّٔب ٔظش٠خ خذ١ٌخ ٌزٛخ١ٗ 
اٌزغ١ش فٟ اٌّدزّغ ِغ اٌزشو١ض ثصفخ خبصخ ػٍٝ 

ٌٚزٌه ع١ّذ ثبٌّبد٠خ ، اٌجٕبءاد اٌفشػ١خ الالزصبد٠خ
اٌدذ١ٌخ اٌزبس٠خ١خ 

 



 
                                                                                       إٌظش٠خ اٌّــبد٠ٗ اٌزبس٠خ١ٗ        

 .ٚافزشض ِبسوظ أْ د٠بٌىز١ه ١٘دً ٘ٛ أٚعغ ِز٘ت ِٓ ِزا٘ت اٌزؽٛس ٚالش٘ب ِعّٛٔب ٚأشذ٘ب ػّمب. ِبسوظ ثشذح ثفٍغفخ ١٘دًرأثش-
ٚفٟ اٌسم١مخ لا ٠ّىٓ فُٙ ٔظش٠خ ِبسوظ ئلا ارا ػشظٕب ثا٠دبص ٌٕظش٠خ ١٘دً فٟ ٘زا اٌصذد، أساد ١٘دً اْ ٠فغش اٌزؽٛس أٚ اٌص١شٚسح ِٓ إٌبز١خ اٌصٛس٠خ اٌّدشدح ٚأساد أْ ٠غزخذَ فٟ ٘زا اٌزفغ١ش إٌّٙح -

ٚاخزّبع إٌم١ع١ٓ ػٍٝ ٘زا إٌسٛ ٘ٛ اٌزٞ ٠فغش ظب٘شح اٌزغ١ش، . ٠ٚؽجك ٘زٖ اٌفىشح ػٍٝ اٌٛخٛد ٚاٌّدزّغ (أْ وً فىشح رسًّ فٟ ؼ١برٙب ػٕبصش ٔم١عٙب  )اٌدذٌٟ أٚ اٌزس١ًٍ اٌذ٠بٌىز١ىٟ، ٚفٟ ٘زا اٌصذد ٠مٛي 
  .فٍٛ ٌُ رىٓ ػٕبصش إٌم١ع١ٓ  ِٛخٛدح فٟ اٌشٟء ػٍٝ زبٌزٗ الأص١ٍخ ٌّب رصٛسٔب رغ١شٖ ِٓ زبٌخ اٌٝ أخشٜ

اعزخذِٗ ١٘دً ١ٌىشف و١ف رزُّ اٌؼ١ٍّخ اٌزبس٠خ١خ ٔفغٙب فٟ اٌّدزّغ، ػٕذ ١٘دً اٌشٚذ ٟ٘ اٌّسذد ٌٍزغ١ش ، فبزً ِبسوظ ِسٍٙب اٌظشٚف اٌّبد٠خ ثّؼٕٝ اٌؼبًِ الالزصبدٞ ٔضػخ اٌّبد٠خ  (اٌّثبٌٟ)٘زا إٌّٙح -
 . ٟ٘ اٌدضء اٌّمبثً ٌٕضػخ اٌّثب١ٌخ ػٕذ ١٘دً

ٚلذ اززفظ ِبسوظ ثفىشح ١٘دً ػٓ زشوخ اٌزؽٛس اٌذائُ أٞ . ٌمذ وبٔذ فٍغفخ ١٘دً رؼبٌح رؽٛس اٌؼمً ٚالأفىبس، وبٔذ ِثب١ٌخ ردؼً رؽٛس اٌؽج١ؼخ ٚالإٔغبْ ٚػلالبد إٌبط الاخزّبػ١خ ٔبردٗ ػٓ رؽٛس اٌؼمً -
. ِٕٙدٗ اٌذ٠بٌىز١ىٟ، أٞ ٔظش٠خ اٌزؽٛس

ٟ٘  (اعُ اٌفىشح )ٌمذ وبْ ١٘دً اْ زشوخ اٌفىش، ٘زٖ اٌسشوخ اٌزٟ ٠ؽٍك ػ١ٍٙب . ٌٚىٓ ِبسوظ ؼشذ ٚخٙخ إٌظش اٌّثب١ٌخ خبٔجب، ٚاػزجش أٔٗ ١ٌظ رؽٛس اٌؼمً ٘ٛ اٌزٞ ٠فغش اٌؽج١ؼخ ثً اْ الأِش ػٍٝ اٌؼىظ- 
.  اٌصبٔغ ٌٍٛالغ ث١ّٕب ِبسوظ ٠شٜ زشوخ اٌفىش ١ٌغذ ئلا أؼىبعب ٌسشوخاٌّبدح ِٕمٌٛخ اٌٝ  فىش الإٔغبْ ِٚزسٌٛخ ف١ٗ

فّثلا رٚثبْ اٌثٍح ٚرسٌٛٗ اٌٝ ِبء ٘زٖ اٌسشوخ ِٓ اٌدبِذ اٌٝ اٌغبئً أػؽذ اٌؼمً فىشح اْ اٌثٍح ٠زٚة ثبٌسشاسح، فىبْ وً اٌّؼبٟٔ ٚالأفىبس اٌزٟ ٠سز٠ٛٙب اٌؼمً الإٔغبٟٔ . فبٌسشوخ ػٕذ ِبسوظ شىً ٚخٛد اٌّبدح-
 .ٟ٘ ِٓ زشوخ اٌّبدح فٟ اٌؽج١ؼخ

ٚ٘ىزا لا ٠ٛخذ . ِٚٓ ثُ اػزجش ِبسوظ أٗ ثّب اْ ئٔزبج اٌؼمً الإٔغبٟٔ ٘ٛ فٟ أخش اٌزس١ًٍ ٘ٛ ٔزبج اٌؽج١ؼخ. ٚاػزجش ِبسوظ أٗ ٌُ ٠ٛخذ ٚلا ٠ّىٓ اْ ٠ٛخذ فٟ أٞ ِىبْ ِبدح ثذْٚ زشوخ ٚلا زشوخ ثذْٚ ِبدح - 
. فٟ ساٞ ِبسوظ ئلا اٌّبدح أِب الأفىبس ٚاٌٛػٟ فٟٙ ِظب٘ش لازمخ ٚٔبردٗ ػٓ رسٛي زشوخ اٌّبدح فٟ اٌؼمً اٌٝ أفىبس ٚٚػٟ

ػٕذ ِبد٠خ – ٌُ ٠زٛلف ػٍٝ زذ رؼج١شٖ – ٌٚىٓ ِبسوظ . فبٌّبد٠خ ٟ٘ ٌت إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ. ٚ٘ىزا الزٕغ ِبسوظ ثبٔٗ ٠دت ػٍُ الاخزّبع ِٕغدّب ِغ الأعبط اٌّبدٞ ٚئػبدح ثٕبؤٖ اعزٕبدا ػٍٝ ٘زا الأعبط- 
ٚثزٌه اػزجش ِبسوظ أٗ ثزٛع١غ اٌّبد٠خ  ٌزشًّ اٌظٛا٘ش الاخزّبػ١خ لعٝ ػٍٝ ػ١ٛة . َ، ئر اػزجش اْ اٌّبد٠خ اٌمذ٠ّخ وبٔذ رزٛلف ػٓ ِؼشفخ اٌؽج١ؼخ ٚ٘ٛ أزمً ثٙب اٌٝ ِؼشفخ اٌّدزّغ اٌجشش19ٞاٌمشْ 

إٌظش٠بد اٌزبس٠خ١خ اٌغبثمخ ٌٗ، ئر ٌُ رىٓ رٍه إٌظش٠بد فٟ سا٠ٗ رأخز فٟ اػزجبس٘ب غ١ش اٌذٚافغ اٌفىش٠خ ٌٕشبغ إٌبط اٌزبس٠خٟ، دْٚ اْ رجسث ػّب ٠ٌٛذ ٘زٖ اٌذٚافغ ٚدْٚ اْ رذسن اٌمٛا١ٔٓ اٌّٛظٛػ١خ اٌزٟ رسىُ 
 .ٚرؽٛس ٔظبَ اٌؼلالبد الاخزّبػ١خ، ٚدْٚ أْ ٔشٜ خزٚس ٘زٖ اٌؼلالبد فٟ دسخخ رؽٛس الإٔزبج اٌّبدٞ

 ٚأٙب أٚظسذ ػّب٠خ ظٙٛس خّبػبد اٌّدزّغ فبٌّبد٠خ ٟ٘ ٌت إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ، فٟٙ رٕزّٟ اٌٝ ٔضػخ اٌسز١ّخ الالزصبد٠خ اٌزٟ رز٘ت اٌٝ اْ اٌؼبًِ الالزصبدٞ ٘ٛ اٌّسذد الأعبعٟ ٌجٕبء اٌّدزّغ ٚرؽٛسٖ،-
أٞ أْ الأعٍٛة الالزصبدٞ اٌغبئذ فٟ الإٔزبج ٚاٌزجبدي . الالزصبد٠خ ٚرؽٛس٘ب ٚا١ٙٔبس٘ب، ٚرٌه ػٓ ؼش٠ك رس١ٍٍٙب ٌّدّٛػخ الاردب٘بد اٌّزٕبلعخ ٚسد٘ب اٌٝ ظشٚف اٌّؼ١شخ ٚالإٔزبج ٌّخزٍف خ١ّغ ؼجمبد  اٌّدزّغ

فبٌّبسوغ١خ رؼزجش اْ . الأعبط اٌزٞ ٠َٛ ػ١ٍٗ ربس٠خ ٘زٖ اٌسمجخ اٌغ١بعٟ ٚاٌفىشٞ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ثبلاػزّبد ػ١ٍٗ فمػ رفغ١ش اٌزبس٠خ. ٠شىً فٟ وً زمجخ ربس٠خ١خ ِؼ١ٕخ ِغ اٌزٕظ١ُ الاخزّبػٟ إٌّجثك ثبٌعشٚسح ػٕٗ
ّْٛ إٌغك  .الالزصبدٞ ٘زٖ اٌّدّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد ثذٚس٘ب ٟ٘ اٌّسذد اٌشئ١غٟ ٌىً إٌظبَ الاخزّبػٟ ِشزٍخ إٌّٛ اٌزىٕٛ ٌٛخٟ رسذد أعٍٛة الإٔزبج ٚاٌؼلالبد ٚإٌظُ اٌزٟ رى

ٚإٌظبَ الاخزّبػٟ ثبقٍ ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ فمذ أٔشأ أ٠ذ٠ٌٛٛخ١زٗ ٚأصجسذ ٌٗ ِصبٌر . ٌٚىٓ فٟ ساٞ ِبسوظ اْ إٌظب١ِٓ الاخزّبػٟ ٚالالزصبدٞ لا ٠زؽبثمب لاْ إٌظبَ الالزصبدٞ ٠زغ١ش ٔز١دخ إٌّٛ اٌزىٌٕٛٛخٟ-
. ِخزٍفخ، ِٚٓ ثُ ٠مبَٚ اٌزغ١ش ، ٚ٘ىزا ٠مغ اٌزٕبلط ث١ٓ إٌظبَ اٌمذ٠ُ، ٚث١ٓ اٌزصٛساد اٌفىش٠خ اٌزٟ أجؼثذ ِٓ رغ١ش لٜٛ اٌّدزّغ إٌّزدخ ٚػذٌذ ِفب١ُ٘ إٌبط ػٓ أدٚاسُ٘ فزمغ اٌثٛسح

ٚ٘ىزا ؼجمب ٌٙزٖ إٌظش٠خ اٌزٟ ٠غ١ّٙب اٌّبسوغ١ْٛ ٔظش٠خ اٌصشاع اٌؽجمٟ افزشض ِبسوظ اْ وً ربس٠خ اٌجشش٠خ ٘ٛ ربس٠خ ٌٍصشاع ث١ٓ اٌؽجمبد ، ث١ٓ اٌؽجمخ اٌّغزغٍخ ٚاٌّغزغٍخ، رٌه اْ ِبسوظ ٠فزشض أٗ فٟ -
 فصبزت سأط اٌّبي ٘زا ٠أخز إٌص١ت الأوجش ِٓ اٌشثر ٚلا ٠ؼؽٟ اٌؼبًِ ئلا ِب ٠م١ُ ز١برٗ. ِشزٍخ الإٔزبج اٌشأعّبٌٟ ز١ث صبزت سأط اٌّبي ٠ٍّه ٚعبئً الإٔزبج ٠ٚسمك أسثبزب ؼبئٍخ ِٓ فبئط ل١ّخ ػًّ اٌؼّبي

 .ارا اٌّشىٍخ وٍٙب ػٕذ ِبسوظ رزٍخص فٟ ػذَ ػذاٌخ رٛص٠غ ػبئذ الإٔزبج ث١ٓ صبزت ساط اٌّبي ٚاٌؼّبي
ار اْ الإٔزبج ثزارٗ لا ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزٛص٠غ ٌٚىٓ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزٛص٠غ ٘ٛ صبزت ساط اٌّبي، ِٚٓ ثُ فؼذاٌخ اٌزٛص٠غ أٚ ػذِٙب ٟ٘ فىشح أخلال١خ فٟ رصٛساد اٌشخً اٌشأعّبٌٟ اٌزٞ ٠ٍّه ٠ٚإدٞ دٚس اٌّٛصع -  

ٚرٌه ػىظ ِب ر٘ت ا١ٌٗ ِبسوظ، ِٚٓ ثُ فبْ . ِٚٓ ثُ ٠زعر ثدلاء اْ ِفَٙٛ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ أٚ ػذِٙب ٟ٘ ػلالخ اخزّبػ١خ راد ؼبثغ الزصبدٞ أعبعٙب لا ِبدٞ . فٟ إٌظبَ اٌشأعّبٌٟ اٌزٞ أػؽبٖ ٘زا اٌسك
. اٌزغ١ش فٟ اٌؼلالبد الإٔزبخ١خ ٌُ ٠إدِ اٌٝ رغ١ش فٟ اٌجٕبء الأػٍٝ

ٌٚىٓ رؼٕذ ِبسوظ اٌّبدٞ أٚ أ٠ذ٠ٌٛٛخ١زٗ أػّزٗ ػٓ ٘زٖ ،ٚ٘زٖ اٌفىشح وّب ث١ٕب ٔبثؼخ ِٓ عٍج١خ أخلاق اٌجشخٛاص١٠ٓ فٟ ػصشٖ ، ٠ٚلازظ أْ ػذَ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ٟ٘ اٌفىشح اٌّسٛس٠خ فٟ إٌظش٠خ اٌّبسوغ١خ - 
.  ٚافزشض أْ ػذَ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ساخؼخ لاْ صبزت ساط اٌّبي ٠ٍّه ٚعبئً الإٔزبج، اٌسم١مخ 

ِٚٓ أخً ٘زا افزشض أْ ٕ٘بن ػلالخ ٚث١مخ ث١ٓ إٌظب١ِٓ ، ٚاػزجش اٌٍّى١خ اٌخبصخ ٟ٘ عجت اعزغلاي أصسبة سؤٚط الأِٛاي ٌؽجمخ اٌؼّبي ٚثزٌه أساد أْ ٠ّسٛ ٘زٖ اٌٍّى١خ اٌخبصخ ٠ٚسٌٛٙب اٌٝ ٍِى١خ خّؼ١خ
  .الالزصبدٞ ٚاٌغ١بعٟ ززٝ خؼٍّٙب وٛخٟٙ اٌؼٍّخ لا ٠ّىٓ فصٍّٙب 



 


