
 

 ١ ص لفاروقا
 

  

 القیادة وتنمیة المجتمعات المحلیةمراجعة 

 د/ الحبیب كشیدة الدرویش

  

   ١محاضرة 

 :  التي تتعلق بسلوك الفرد داخل الجماعة القیادةبظاھرة  علم یھتم -١
 علم النفس  -
 علم النفس الاجتماعي   -
 علم الاجتماع  -
 البیولوجیا  -

 
التي تتعلق بالعلاقات بني الأفراد والجماعات في سیاق  سلطةبناء الیھتم بظاھرة  علم  -٢

 : ى المجتمع المحلي والمجتمع العامعملیة التفاعل الاجتماعي خاصة على مستو
 علم النفس  -
 علم النفس الاجتماعي   -
 علم الاجتماع  -
 البیولوجیا  -

 
 : بالقیادة  العملیة التي تھتممن التطبیقات  -٣

  مجال دینامیات الجماعة   -
 علم الاجتماع التنظیمي  -
 علم السیاسة  -
 كل ما سبق  -

 
یركز علي العملیات التي یمكن من خلالھا التأثیر علي وظائف الجماعة والدافعیة لدى   -٤

 :  جانب وأھداف الجماعة من جانب آخرأعضائھا نحو إنجاز أدوارھم من 
  دینامیات الجماعة مجال  -
 علم الاجتماع التنظیمي  -
 علم السیاسة  -
 كل ما سبق  -

 
 : تحت عنوان بظاھرة القیادة علم الاجتماع التنظیمي یھتم   -٥

 مرجعیات السلوك  -
  السلوك التنظیمي -
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 السلوك الإداري  -
 لا شيء مما سبق  -

 
مجموعات من الناس ة والعملیة التي یقوم من خلالھا فیھا التركیز على الكیفیّ  یتمّ   -٦

 :  باتخاذ القرارات على المستوى الجمعي سواء الجماعة أو المجتمع
 علم الاجتماع  -
 علم السیاسة  -
 علم النفس  -
 السلوك التنظیمي  -

 
 : من علاقات اجتماعیة تتمركز حول  تتكون السیاسة  -٧

 الاجتماع  -
 ) القوة(السلطة  -
 العلاقات  -
 النمو  -

  
تصبح علاقة علم ادة على مستوى المجتمع المحلي تحلیل ظاھرة القی ندما یتمّ ع   -٨

 السیاسة وثیقة مع : 
 علم التخطیط  -
 علم الاجتماع  -
 علم النفس  -
 الخدمة الاجتماعیة  -

 
 عملیة القیادة تعتبر  :  -٩

 حاجة نفسیة  -
 حاجة اجتماعیة  -
 حاجة غیر أساسیة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 : وھي  لأيّ جماعةحاجة اجتماعیة تظھر لتحقیق وظیفة مھمّة القیادة  -١٠

  الكیان الاجتماعي للجماعة صیانة -
 تفسیر السلوك الإنساني  -
 تقییم أوضاع المجتمع  -
 كل ما سبق  -

 
 :  ي السلوك الفردي لأعضاء الجماعةتتصدّى لقوى التفكك الكامنة ف قوة -١١

 السیاسة  -
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 القیادة  -
 التخطیط  -
 التنمیة  -

 
عندما تقابل محاولات فرد أو أكثر من أعضاء الجماعة للتأثیر في  ظاھرة تنشأ -١٢

سلوك باقي أعضائھا بالاستجابة بالقبول لتلك المحاولات من قبل باقي أعضاء 
 :  دةتحت ظروف محدّ  الجماعة 

 السیاسة  -
 القیادة  -
 التخطیط  -
 التنمیة  -

 
 القیادة من خلال :  ونطاقى د مدیتحدّ  -١٣

 العلاقة بین القائد وتابعیھ  دینامیة -
 عملیة التفاعل بین القائد و تابعیھ سیاق  -
 القائد و تابعیھ  أھداف عملیة التفاعل بین -
 كل ما سبق  -

 
ة من حیث الوقت، خاصلجھود التنمیة  الأثر المضاعفتحقق ظاھرة القیادة  -١٤

 : في سیاق والجھد والتكلفة
 عملیات الاتصال   -
 التفاوض عملیات  -
  اتخاذ القرار ودعم المشاركةعملیات  -
 كل ما سبق  -

 
من خلال تواصل .... مع  لجھود التنمیة الأثر المضاعفى یتمّ الوصول إل -١٥

 عناصر المجتمع : 
 وكلاء التنمیة  -
 القادة المثالیون  -
 القادة المحلیون  -
 كل ما سبق  -

 
دائما في التواصل مع عناصر المجتمع و التفاوض  القادة المحلیونینجح   -١٦

 و یرجع ذلك إلى : معھم 
 حسن التدریب  -
 جتماعيالاو جغرافيالقرب ال -
 حصولھم على مستوى تعلیم أعلى  -
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 كل ما سبق  -
 

ت عملیة تفاعل یتم في سیاقھا المبادرة من أطراف معینة وتبادل محاولا -١٧
ة نحو متمایزین في قدراتھم في ھذا الشأن موجھ التأثیر والاستجابة بین أشخاص

 :  مشتركةإنجاز ھدف أو أھداف 
 السیاسة  -
 القیادة  -
 التخطیط  -
 التنمیة  -

 
العملیة التي یحاول فیھا فرد أو أكثر التأثیر في وتوجیھ سلوك باقي أفراد  -١٨

إشباعات لحاجات جماعیة أو الجماعة نحو فعل اجتماعي معیّن یترتب علیھ تحقیق 
 :  فردیة

 السیاسة  -
 القیادة  -
 التخطیط  -
 التنمیة  -

 
 : مھا الاجتماعيیقصد بالسلطة في مفھو  -١٩

   على التأثیر في سلوك واتجاھات الآخرین القدرة التي یحوزھا فرد أو جماعة -
 التحكّم في مكافأة الآخرین -
 القدرة على توقیع العقاب على الآخرین -
 العملیة التي یحاول فیھا فرد أو أكثر التأثیر في وتوجیھ سلوك باقي أفراد الجماعة -

 
 أسس بناء السلطة الفردیة:من  -٢٠

 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة الشرعیة  -
 سلطة الخبرة  -
 السلطة المرجعیة  -
 سلطة المعلومات  -
 كل ما سبق  -

  
السلطة والنفوذ والخضوع والتبعیة مفاھیم  عند دراسة القیادة لا بد من تناول -٢١

 : في إطار 
  الموقف التفاعلي  -
 لبنیة الاجتماعیة السیاق العام ل -
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  ٢و  ١ -
  لا شيء مما سبق -

  
بھدف  واستخدام ھذه المكافآت على التحكّم في مكافأة الآخرین سلطة تستند -٢٢

 :  متثال لتوجیھات أو طلبات المدیرتحقیق الا
 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة الشرعیة  -
 سلطة الخبرة  -

 
سلطة تُستمَدّ من القدرة على توقیع العقاب على الآخرین لعدم الامتثال  -٢٣

 : الرئیسلتوجیھات وطلبات 
 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة الشرعیة  -
 سلطة الخبرة  -

 
أو التدرّج الھرمي  الفرد من موقعھ في بناء المنظمةالتي یستمدّھا السلطة  -٢٤

 :  للسلطة في المنظمة
 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة الشرعیة  -
 سلطة الخبرة  -

 
مّیات الإدارة العلیا أو باستخدام مسھذا النوع من السلطة بإقرارھا من قبل یتم  -٢٥

 :  مشرف ،أو ألقاب مثل مدیر
 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة الشرعیة  -
 سلطة الخبرة  -

 
أو المعرفة التي تستند على القدرة الخاصّة أو المھارة الفنیة العالیة سلطة   -٢٦

 :  یلمّ بھا الفرد
 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة الشرعیة  -
 لطة الخبرة س -
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 تقوم على أساس اجتذاب شخص لشخص آخر أو إعجاب شخص بآخرسلطة  -٢٧

 : 
 سلطة الإثابة  -
 سلطة الإجبار  -
 السلطة المرجعیة  -
 السلطة الشرعیة  -

 
  :تستند السلطة المرجعیة على    -٢٨

 اجتذاب شخص لشخص آخر أو إعجاب شخص بآخر -
 الارتباط أو التبعیة التنظیمیة لشخص آخر قوي -
 الخاصّة أو المھارة الفنیة العالیة أو المعرفة التي یلمّ بھا الفردالقدرة  -
  ٢و  ١ -

 
تتضمّن الإمكانیة أو الفرصة المتاحة للأشخاص للحصول على سلطة  -٢٩

و لا ترتبط بموقع الفرد  ور أو نشاطات معینة داخل المنظمةمعلومات حول أم
 ووظیفتھ : 

 سلطة الإثابة  -
 سلطة المعلومات  -
 ة السلطة المرجعی -
 السلطة الشرعیة  -

 
من فرد واحد أو عدد محدود من الأفراد في  لیتشكّ من أنماط بناء السلطة  -٣٠

یقومون بتنفیذ القرارات التي یتخذھا  كبیر من الأفراد في قاعدة الھرم القمة، وعدد
 : فراد الذین یقعون في قمة البناءالفرد أو الأ

 البناء متعدد الأفراد  -
 البناء الھرمي  -
 البناء الحلقي أو الدائري  -
 بناء متعدد الجماعات  -

 
 : الشكل یناسب  بناء السلطة ھرمي -٣١

  المجتمعات التقلیدیة  -
 الحضریة  المناطق -
 المجتمعات العریقة  -
 المجتمعات العصریة  -
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ة في ید مجموعة كبیرة نسبیا من سلطمن أنماط بناء السلطة تنتھي خطوط ال  -٣٢
 :  بعد اتفاق آرائھم حولھاالأفراد الذین یتخذون القرارات 

 البناء متعدد الأفراد  -
 البناء الھرمي  -
 البناء الحلقي أو الدائري  -
 بناء متعدد الجماعات  -

 
 : الشكل یناسب  بناء السلطة متعدد الأفراد -٣٣

  المجتمعات التقلیدیة  -
 الحضریة  المناطق -
 المجتمعات العریقة  -
 المجتمعات العصریة  -

 
ّ نشاط من أنشطة  -٣٤ المجتمع بناء سلطة منفصل من أنماط السلطة یوجد لكل

 :  ومحدّد
 البناء متعدد الأفراد  -
 البناء الھرمي  -
 البناء الحلقي أو الدائري  -
 بناء متعدد الجماعات  -

 
 في أنشطة المجتمع یغلب أن یكون الانفصالفي بناء السلطة متعدد الجماعات  -٣٥

 ــ : راجعا ل
 تاریخيسباب ذات بعد أ -
ھ یستبعد خلق فرص احتمال تركز القوة والسلطة في مجموعة أسباب تتعلق بتوجّ  -

  ة بناء السلطةواحدة تحتل قمّ 
 أسباب نفسیة  -
  ٢و  ١ -

 
من أنماط السلطة لا یوجد فیھ بناء قوة متماسك و لا یوجد تدرج في السیطرة  -٣٦

 : في القطاعات المختلفة من المجتمع 
 البناء متعدد الأفراد  -
 البناء الھرمي  -
 البناء الحلقي أو الدائري  -
 بناء متعدد الجماعات  -

 
 بناء السلطة الحلقي أو الدائري یناسب :  -٣٧

  المجتمعات التقلیدیة  -
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 المناطق الحضریة  -
 المجتمعات العریقة  -
 المجتمعات العصریة  -

 
 أي العبارات التالیة صحیحة :  -٣٨

 بناء السلطة الھرمي یناسب كل المجتمعات  -
    یناسب كل المجتمعات أشكال السلطةلیس ھناك نمط أو شكل واحد من  -
 ھناك بعض المجتمعات التي یصعب ملاحظة شكل بناء السلطة فیھا بشكل مباشر  -
  ٣و  ٢ -

 
  من العناصر الأساسیة لظاھرة القیادة : -٣٩

  موقف تفاعلي  -
 قائد -
 أتباع  -
  عملیة اتصال  -
 كل ما سبق  -

  
   ٢محاضرة 

  
قدرة كبیرة على التأثیر أكثر مما یفعل ھ تمنح المكانة التي یشغلھاالموقع  أو  -٤٠

 :   موقع أو مكانة أي عضو آخر في الجماعة 
 أعضاء الجماعة  -
 غیر رسميالرسمي أو القائد ال -
 القائد الرسمي  -
 القائد التقلیدي  -

 
الفرد الذي یوضع في موقف قیادي  أنّ   ١٩٦٧ یت أثبتت الدراسة التي أجر  -٤١

وسوف تقبل الجماعة في المقابل لنفسھا أن تتأثر  سوف یحاول التأثیر على الجماعة
 و ذلك حسب رأي :  بمحاولاتھ تلك

 ریتشارد ھوفمان  -
 لوكاس  -
 نورمان میرج  -
  ٣و  ١  -

  
سیطرة القادة على الجماعة وتحكمھم في من خلال الدراسات اتضح أن   -٤٢

 : المناقشات 
 أمر ترفضھ الجماعة  -
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 مقبول من قبل الجماعة أمر -
 أمر لیس للجماعة رأي فیھ  -
 لا شيء مما سبق  -

 
أنھم أكثر وضوحا، ویصبح سلوك الجماعة أوتوماتیكیا یتمیز القادة ..... ب  -٤٣

 :  مشیرا إلى اتجاھاتھم ومحاولاتھم في التأثیر
 القادة المحلیون  -
 القادة الرسمیون  -
 القادة الغیر رسمیین  -
 القادة التقلیدین  -

 
یكتسبون السلطة عند عدم توافر القیادة الرسمیة ویظھر ما یسمّى بفراغ   -٤٤

 :  السلطة
 القادة المحلیون  -
 القادة الرسمیون  -
 القادة الغیر رسمیین  -
 القادة التقلیدین  -

 
القادة یلعبون أدوارھم بطریقة تشجع على تنمیة الصف الثاني من القیادة بین  -٤٥

 في :  في الجماعة الأعضاء الآخرین
 الجماعات البدائیة  -
 الجماعات المركزیة  -
 الجماعات التي لھا توجھ دیمقراطي -
 الجماعات الغیر رسمیة  -

 
 :  وسیلة لتحسین فعالیة الجماعة ومعنویاتھا وزیادة المشاركة -٤٦

 حصر الرأي في رأي القائد  -
 أعضاء الجماعة تنمیة الصف الثاني من القیادة بین  -
 الحفاظ على مكتسبات الجماعة   -
  ٢و  ١ -

  
 القادة الرسمیون لھم أسماء عدیدة منھا:  -٤٧

  الرئیس -
 الكابتن -
 المدیر -
   العمدة -
 المشرع  -



 

 ١٠ ص لفاروقا
 

 كل ما سبق  -
 

 : یعملون كقادة في معظم الوقت.... نجد أنّ   -٤٨
 المدرسین  -
 والمحامین المستشارین -
  الأطباء -
 رجال الشرطة -
 كل ما سبق  -

 
تمیل عادة إلى أن تتضح  على التأثیر في جماعة ماإنّ القدرة الواضحة   -٤٩

 : وتتركز في 
 شخص واحد  -
  من الأشخاص  عدد قلیل -
 كل الجماعة  -
  ٢و  ١ -

 
 تمیل عادة إلى أن تتضح وتتركز القدرة الواضحة على التأثیر في جماعة ما -٥٠

 :حقیقیا كلما  في عدد قلیل من الأشخاص و یكون ذلك
 كانت الجماعة أكثر حداثة  -
 كانت الجماعة أكثر دیمقراطیة  -
 نت الجماعة أقدم وأكثر استقراراكا -
 كل ما سبق  -

 
 یقصد بھ :  تركیز القیادة داخل أیّة جماعة  -٥١

 ظھور القیادة  -
  البناء القیادي -
 اللون القیادي  -
 القیادة الرسمیة  -

  
 عدة عوامل منھا : ظھور القائد یتأثر ب أنّ   -٥٢

  طبیعة الجماعة وتركیبھا -
 الجماعة بھا  مرّ تالمواقف أو الظروف التي  -
 الجماعة  التي تسعى لتحقیقھاالأھداف والمطالب  -
 فكار الجماعة وقیمھا واتجاھاتھا وأنشطتھاأ -
 كل ما سبق  -

 
 : منھا  ھناك شرطین ضروریین لظھور القائد  -٥٣
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 مواقف أو ظروف معینة تمرّ بھا الجماعة  -
فرد أو مجموعة محدودة من سمات أو صفات أو خصائص معینة تتوفر لدي  -

  الأفراد، تؤھلھم للدور القیادي
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

 
مواقف أو ظروف معینة تمرّ بھا الجماعة وھذه ھي من شروط ظھور القائد  -٥٤

 : ركیزة 
 النظریة الطبیعیة  -
 النظریة الموقفیة -
 نظریة السمات  -
 كل ما سبق  -

 
خصائص معینة تتوفر لدي سمات أو صفات أو من شروط ظھور القائد توفر  -٥٥

 :  وھذه أسس فرد أو مجموعة محدودة من الأفراد، تؤھلھم للدور القیادي
 النظریة الطبیعیة   -
 النظریة الموقفیة -
 نظریة السمات  -
 كل ما سبق  -

 
 :  عملیة تعتبرالقیادة  -٥٦

 فردیة  -
 جماعیة  -
 فردیة و جماعیة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
إطار تفاعل اجتماعي یحدث بین أعضاء بمواقف اجتماعیة في القیادة ترتبط   -٥٧

 في :  اجتماعیة جماعة
 منظمة عامة  -
  منظمة رسمیة  -
 غیر رسمیة منظمة -
  ٣و  ٢ -

  
 بعض المواقف مثل : إن ظھور القائد یبدو مطلوبا في  -٥٨

ي طریقھا إلى تحقیق ھذه ف عقباتل تعرضھاتقدم الجماعة نحو أھدافھا أو  توقف -
  الأھداف
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مخاوف معینة أو یلفھا غموض لا تدرك معھ بوضوح أي  عندما تھدد أمن الجماعة -
  الخطوات ینبغي علیھا أن تخطوھا لبلوغ الھدف أو لتفادي الخطر

  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

 
 :  ر فرصة رئیسیة لظھور قیادة جدیدةیعتب -٥٩

 ظھور الجماعة البدیلة  -
 وجود المخاطر الداخلیة والخارجیة داخل أي جماعة -
 استقرار الجماعة  -
 ٣و  ٢ -

 
ق قادتھا في أداء من الجماعات التي یخف... أوضحت دراسات سابقة أنھ في    -٦٠

 :  عات لإنجاز ھذه الوظائفظھر قائد جدید من ھذه الجما وظائف القیادة
- ٣٥% 
- ٨٣% 
- ٥٠% 
- ٤٥% 

 
 : ھا قادتھا وظائف القیادة بفاعلیةالجماعات التي أنجز فی نسبة  -٦١

- ٤٤% 
- ٦٧% 
- ٣٩ % 
- ٧٨% 

 
 : ھوالجماعة عضاء أالفرق بین القائد وغیره من   -٦٢

 إحساسھ بمشاكل جماعتھ  -
 حرصھ على توازن القوى  -
 قوّة وإلحاح بعض الرغبات لدیھ عن غیره  -
 كل ما سبق  -

 
ّ الدور القیادي الرغبات التي من  -٦٣  :  لا یشبعھا إلا

 الرغبة في السلطة -
 الشھرةالرغبة في  -
 المكسب المادي -
 كل ما سبق  -

 
 رئیسیة للقیادة : النماط من الأ -٦٤



 

 ١٣ ص لفاروقا
 

 الدیمقراطيالنمط  -
 الأوتوقراطي النمط -
 الفوضوي أو المتسیبالنمط  -
 كل ما سبق  -

 
 ـ : وفقا لالقیادة أنماط  تتحدد -٦٥

 في أي موقف جماعيكیفیة التي یساھم فیھا القادة في عملیة اتخاذ القرار ال -
 موقف جماعي التي یساھم فیھا القادة في عملیة اتخاذ القرار في أيالدرجة  -
في عملیة اتخاذ القرار في أي موقف  الجماعةالتي یساھم فیھا الدرجة و الكیفیة  -

 جماعي
 كل ما سبق  -

 
لاجتماعیة في المجتمعات لعملیة التنمیة ا وملائمةیمثل الشكل الأكثر مناسبة  -٦٦

 :  المحلیة
 الدیمقراطيالنمط  -
 الأوتوقراطي النمط -
 الفوضوي أو المتسیبالنمط  -
  كل ما سبق -

 
 :  على  ینصبّ في النمط الدیمقراطي إسھام القائد    -٦٧

 اد الجماعة في الموقف التفاعلية التفاعل بني أفرتنشیط عملیّ  -
 العناصر المشتركة فیھ كلّ  ینة التفاعل بلعملیّ  الحفاظ على الانسیاب الحرّ  -
 للقرار من بین البدائل المطروحة مساعدة الجماعة على الاختیار الصحیح -
 كل ما سبق  -

  
یساعد الجماعة في المجتمع المحلي على تنمیة قدرات أفرادھا في  نمط -٦٨

 : ي كافة مراحل عملیة اتخاذ القرارزیادة مھاراتھم ف و مواجھة المواقف المختلفة
 الدیمقراطيالنمط  -
 الأوتوقراطي النمط -
 الفوضوي أو المتسیبالنمط  -
 كل ما سبق  -

 
یساعد الجماعة في المجتمع المحلي على تنمیة قدرات  الدیمقراطي نمطال  -٦٩

زیادة مھاراتھم في كافة مراحل عملیة اتخاذ  و أفرادھا في مواجھة المواقف المختلفة
 : من خلال عدة مراحل تتضمن  القرار

 تحدید الھدف  -
 التشخیص  -



 

 ١٤ ص لفاروقا
 

 وضع الحلول البدیلة  -
 تقویم كل بدیل من البدائل  -
 اتخاذ القرار  -
 كل ما سبق  -

 
 :  تخاذ قرار ماالنتیجة المطلوب الوصول إلیھا والتي تحتاج ا   -٧٠

 تحدید الھدف  -
 التشخیص  -
 وضع الحلول البدیلة  -
 اتخاذ القرار  -

  
بالتعرف على الأبعاد المختلفة للموقف الذي یمثل مشكلة جماعیة وما  یتم -٧١

تعلقة بالموقف وتنظیمھا وربطھا بعضھا البعض بشكل یتطلبھ ذلك من جمع بیانات م
 :  ذي معنى ودلالة

 تحدید الھدف  -
 التشخیص  -
 وضع الحلول البدیلة  -
 اتخاذ القرار  -

  
سم بالإبداع والجدة في وضع تصور لكل التصرفات والأفعال الممكنة التي تت -٧٢

 :  ظل القواعد والأسس السائدة  لحل المشكلة
 تحدید الھدف  -
 التشخیص  -
 وضع الحلول البدیلة  -
 اتخاذ القرار  -

 
والمقارنة بینھما في ضوء تحقیق الھدف  عیوب كل بدیلتحدید مزایا و  -٧٣

ثار الأخرى غیر المباشرة لھ َ  : المنشود بالإضافة للآ
 تحدید الھدف   -
 تقویم الحلول البدیلة  -
 وضع الحلول البدیلة  -
 اتخاذ القرار  -

  
 :  الموافقة على تبني البدیل الأنسباختیار وعملیة  -٧٤

 تحدید الھدف  -
 التشخیص  -
 وضع الحلول البدیلة  -



 

 ١٥ ص لفاروقا
 

 اتخاذ القرار  -
  

زیادة فاعلیة القادة والجماعات في عملیة اتخاذ القرار بمراحلھا المختلفة إنّ  -٧٥
 في عملیة التنمیة یتطلب عدة جوانب أھمّھا: 

 تشجیع نمط القیادة الدیمقراطیة ودعم فعالیتھا وتأثیرھا -
 مراعاة أنّ القیادة عملیة جماعیة ولیست فردیة -
 نّ القیادة عملیة فردیةمراعاة أ -
  ٢و  ١ -

 
 یتم تشجیع نمط القیادة الدیمقراطیة و دعم فعالیتھا و تأثیرھا من خلال :  -٧٦

 الدیمقراطي  لنمطكتشاف القادة الذین یمیلون لا -
 من خلال التدریب المناسبت القادة صقل مھارا -
  ومكانتھم داخل الجماعة  للنمط الدیمقراطي  القیادي دورالدعم  -
 كل ما سبق  -

    
 :  تتطلب الأنشطة التنمویة تطبیق النھج  -٧٧

 الحضاري  -
 الدیمقراطي  -
 الھرمي  -
 التقلیدي  -

 
الاعتماد المتزاید  كن من خلالھ رفع الثقة في الذات ومن ثمّ یمْ النمط الذي   -٧٨

ق مزیدا من الاستقلالیة والتخلص من التبعیة، دون أن یتعارض على الذات، بما یحقّ 
 لأشمل : اذلك مع الاندماج في النسیج الاجتماعي 

 الحضاري  -
 الدیمقراطي  -
 الھرمي  -
 التقلیدي  -

 
 ــ: لة مرادف في النمط الدیمقراطي للقیادةالاستقلالیة  -٧٩

 لانعزال ا -
  الانفصال  -
ً من   -  الآَخرینالعلاقات المتوازنة مع مزیدا
 لا شيء مما سبق  -

 
ادة خاصة من خلال النھج الدیمقراطي یمن الوظائف التي تمیل ظاھرة الق -٨٠

 : لتحقیقھا من أجل رفع فرص تحسین أداء الجماعة وصیانة استقرارھا 



 

 ١٦ ص لفاروقا
 

  وضع أھداف الجماعة في صورة رسالة لھا -
   ھاقیم مھمّة للجماعة وإعادة خلق التأكید على -
  الأھداف الجماعیةتحفیز آخرین لصالح  -
   إدارة العملیات التي یمكن من خلالھا تحقیق الأھداف الجماعیة -
 توحید الجھود في سیاق التعددیة والتنوّع -
  خلق مناخ مناسب للثقة المتبادلة -
  إتاحة الفرصة للفھم والتعلم -
  خلق رمز لھویة الجماعة -
  تمثیل اھتمامات الجماعة أمام الأطراف الخارجیة -
 ظیم مع العالم المتغیرتحدیث وتكیف التن -
 كل ما سبق  -

 
 من شروط ظھور الجماعة  : -٨١

  وجود جماعة، أي فردین أو أكثر في حالة تفاعل -
وجود مھمة مشتركة أو نشاط یھدف لتحقیق غایة تحقق منفعة بدرجة أو أخرى   -

   لكل أعضاء الجماعة
   مسؤولیة یمكن توزیعھا بین أعضاء الجماعة  -
 كل ما سبق  -

 
التي لا بدّ من توفّر حدّ أدني منھا لقیام فرد ما بدوره  من أھم الخصائص -٨٢

  القیادي في إطار جماعتھ :
 الحیویة الطبیعیة والھیكل والقوام العام  -
 الذكاء والفعل الموجھ بناء على حكم عقلاني    -
  قبول المسؤولیةل حمّسالت -
 القدرة علي أداء المھام  -
  التي تخصھمالتفاھم مع الأتباع واستیعاب الاحتیاجات  -
   مھارة التعامل مع الآخرین  -
  الحاجة إلى الإنجاز   -
  القدرة علي تحفیز الناس   -
   الشجاعة في اتخاذ القرار  -
  التمتع بثقة الآخرین   -
 قدرة اتخاذ القرار  -
   الثقة بالذات -
   الرغبة في إثبات الذات -
   المرونة والقدرة علي التواؤم والتكیف -
 كل ما سبق  -

  



 

 ١٧ ص لفاروقا
 

   ٣محاضرة 
  

 : أن القیادة تمثل جزءا من مھام الإدارة  ..... یرونأصحاب  -٨٣
 النظرة العامة -
 النظرة التقلیدیة -
 النظرة الحدیثة  -
 النظرة الإداریة  -

 
(الجوانب الفنیة  بیئةوال(الجوانب الإنسانیة)،  الأشخاصملیة توجیھ ع   -٨٤

الصناعي ) بغیة الوصول إلى نتائج أكثر فعالیة في مواقف العمل أو الإنتاج والتنظیمیة
 : أو غیرھا

 الإدارة  -
 التوجیھ  -
 القیادة  -
 التنظیم  -

 
أسالیب معینة لتحقیق أھداف الجماعة أو  بإتباععملیة توجیھ الأشخاص   -٨٥

 : المنظمة
 الإدارة  -
 التوجیھ  -
 القیادة  -
 التنظیم  -

 
 :  المدیرمن الوظائف التي یقوم بھا  -٨٦

 التخطیط -
 التنظیم  -
 الاتصال  -
 السیطرة على الأفراد  -
 متابعة أداء المھام  -
 توظیف التكنولوجیا -
 إدارة رأس المال -
 كل ما سبق  -

  
 من الوظائف التي یقوم بھا القائد في عملیة الإدارة  :  -٨٧

 التخطیط  -
 الأفراد وتوجیھھم  بینالتنسیق   -
  على بذل الجھد وتنشیط دافعتیھم لإنجاز المھام الأفراد حث -



 

 ١٨ ص لفاروقا
 

 إدارة رأس المال  -
 

 أي العبارات التالیة صحیحة :  -٨٨
 القیادة أعم من الإدارة  -
 القیادة تشمل الجوانب الإنسانیة و البیئیة  -
 القیادة واحدة من وظائف الإدارة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
ھ یوجد نزوع للأفراد الذین یلعبون الأدوار القیادیة في موقف ما أن تعني أنّ  -٨٩

 : یلعبوھا أیضا في المواقف الأخرى
 توجیھ القیادة  -
 نقل القیادة  -
 الإدارة  -
 التنظیم الإداري  -

 
یوجد نزوع للأفراد الذین یلعبون الأدوار القیادیة في موقف ما أن یلعبوھا    -٩٠

 ھذا النزوع :  یكونى و أیضا في المواقف الأخر
  أقوى في المواقف المتشابھة   -
  ى عندما تكون المواقف غیر متشابھةیوجد حتّ   -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

  
عندما یدخل الأفراد في جماعة جدیدة، یبدؤون في أداء أدوار مألوفة لھم،  -٩١

 : ویتفاعلون مع الآخرین بطریقة 
 قیادیة  -
 شبھ قیادیة -
 جماعیة  -
 فردیة -

 
في مسار ..... تستھدف برامج ومشروعات التنمیة المحلیة إحداث تغییرات  -٩٢

 : في المجتمع المحليفیة الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقا
 سطحیة  -
 بنائیة  -
 وظیفیة  -
  ٣و  ٢ -

 



 

 ١٩ ص لفاروقا
 

 إحداث تغییرات قد تكون بنائیة تستھدف برامج ومشروعات التنمیة المحلیة -٩٣
من  یة والثقافیة في المجتمع المحليأو وظیفیة في مسار الحیاة الاقتصادیة والاجتماع

 : أجل 
 الحصول على الأمن و السلام في زوایا المجتمع  -
 الة والأمیة من أوضاع غیر مرغوب فیھا كالفقر والبطالتخلص  -
 الحصول على مستوى عالي من الرفاھیة  -
  كل ما سبق -

 
 : مشاركة أعلى من أفراد المجتمع المحلي  یتطلب -٩٤

 نظام القیادة  -
 نقل القیادة  -
 التغییر و التنمیة المحلیة  -
  ٢و ١ -

 
 ـــ : عادةً ما یواجھ ب یحدث في أي مجتمع محلي الذيإنّ التغییر    -٩٥

 استسلام  -
 قبول  -
 مقاومة -
 ترقیة  -

 
ابي وتتحقّق بشكل إیجلأي تغییر في المجتمع المحلي حتى یتمّ الاستجابة  -٩٦

 یجب :  الاستفادة من نتائجھ
 أن ینفذ بقوانین إلزامیة  -
  أن یصبح مقبولا من الجماعة  -
ً من الجماعة  -  أن یصبح مرفوضا
 لا شيء مما سبق  -

 
 : یشكلون عادة في المجتمع المحلي ین بالتنمیة المستھدف   -٩٧

 مجموعات متشابھة  -
 مجموعات متجانسة  -
 مجموعة واحدة متوافقة  -
 م أو التوافق في احتیاجاتھ مجموعات لا تتّسم  بالضرورة بالتجانس -

 
مجموعات لا تتسم  یشكلون عادةفي المجتمع المحلي المستھدفین بالتنمیة    -٩٨

 :  بالتجانس أو التوافق مما یستدعي 
 تمثیل الغالبیة في البناء القیادي  -
  بشكل متوازن في البناء القیادي  جمیعال تمثیل -



 

 ٢٠ ص لفاروقا
 

 تمثیل الأقلیة في البناء القیادي  -
  ٣و  ١ -

 
لضمان فاعلیة البناء القیادي في توجیھ السلوك والفعل الجماعي في مسار  -٩٩

 في المجتمع المحلي یجب :  ع أو النشاط التنمويیحقق أھداف المشرو
 تمثیل الجماعات بشكل متوازن في البناء القیادي  -
 تعظیم الاستفادة من ظاھرة القیادة في التنمیة المحلیة -
تفعیلھ في كل مجالات النشاط  البحث عن البناء القیادي في السیاق المحلي و -

 التنموي على أساس وظیفي
 العلاقة بین القادة أنفسھم مراعاة دینامیات -
 كل ما سبق  -

 
 :  تعدیلات في عادة  في المجتمع المحلي ینجم عن التغییر - ١٠٠
 شكل نظام العمل  -
  شكل نظام الجزاءات  -
 شكل الصراع الإقلیمي  -
 شكل البناء الإستراتیجي  -

 
 تستنفد جزءا من جھدعند عملیة التنمیة المحلیة تنشأ فرص للصراع   - ١٠١

  : في  و ذلك ناتج من التعدیلات الجماعة تجاه التغییر
 شكل نظام العمل  -
  شكل نظام الجزاءات  -
 شكل الصراع الإقلیمي  -
 شكل البناء الإستراتیجي  -

 
نظام توزیع المزایا العینیة أو غیر العینیة من جانب والجزاءات السلبیة من  - ١٠٢

 : جانب آخر
 نظام العمل   -
  نظام الجزاءات   -
 الصراع الإقلیمي   -
 البناء الإستراتیجي  -

 
   ى نظام الجزاءات في المجتمع المحلي : یتبنّ  - ١٠٣
 القادة  -
 المشرعون  -
 التنمویون  -
 كل ما سبق -



 

 ٢١ ص لفاروقا
 

 
یتطلب جھدا خاصا لضبط سلوك الجماعة  الصراع ظروفالسیطرة على  - ١٠٤

وھو الأمر الذي یشكل واحدا من الوظائف الأساسیة  ومواجھة الآثار السلبیة لھ
 :  لظاھرة

 التنمیة  -
 التغییر  -
 القیادة  -
 التشریع  -

 
 :  القائد في مشروع تنموي یكون  - ١٠٥
 تفاعلي معین دون الآخرتأثیره محدودا بسیاق إطار   -
 لیشمل أكثر من مجال أو موقف  تأثیرهیمتدّ  -
  یكون عاما على مستوى كل المجالات   -
 كل ما سبق  -

 
 ما في سیاق نشاط أو مشروع معین یتأثر نجاح القائمین على قیادة جماعة - ١٠٦

 : بقدرتھم علي 
 في كل موقف یتعلق بإدارة النشاط وضع تقدیرات للصعوبات المحتملة  -
 تطور تنفیذ النشاط وفق مسار یھ الفعل الجماعي نحو ھدف معینتوج -
 المواقف عند حدوثھا تخاذ الإجراءات اللازمة لمواجھةلاالتخطیط   -
 كل ما سبق  -

 
ما بین عدد من البدائل التي عادة ما یكون لبعضھا أثارا الاختیار  یتطلب - ١٠٧

ن وفق حسابات للمكاسب والخسائر م ب وأخرى سلبیة من جانب آخرإیجابیة من جان
 : منظور الجماعة

 وضع تقدیرات للصعوبات المحتملة في كل موقف یتعلق بإدارة النشاط  -
 النشاطوفق مسار تطور تنفیذ  توجیھ الفعل الجماعي نحو ھدف معین -
 المواقف عند حدوثھا تخاذ الإجراءات اللازمة لمواجھةلاالتخطیط   -
 كل ما سبق  -

 
ً  في سیاق مشروع معین لجماعة ما البدائل بینما المفاضلة   - ١٠٨  : خیارا
 للقائد أو القادة  -
 یوجھھا إلیھ القائد للجماعة  -
 للجماعة فقط   -
 للتنمویین  -

 
 :  ي فلا بدّ وأن یقع  القائد في ظروف المجتمع الریفي - ١٠٩



 

 ٢٢ ص لفاروقا
 

 موقف موحد  -
 جماعي  موقف -
 موقف متناقض -
 لا شيء مما سبق  -

 
 للقائد في المجتمع المحلي : الأساسي  دورال - ١١٠
  اكتساب ثقة أفراد المجتمع والارتباط بھم -
  تبني قیم أفراد المجتمع وأنماط السلوك السائدة فیھ  -
   المساعدة على تنمیة المجتمع بإحداث تغییرات مرغوبة   -
 كل ما سبق  -

 
 المجتمع الأكثر حاجة للتغییر :  - ١١١
 المجتمع الحضري  -
 المجتمع الریفي  -
 المجتمع البدوي  -
 كل ما سبق  -

 
التعارض أو التناقض الذي یبدو في موقف القائد المحلي إذا كانت النظرة  - ١١٢
 :  دوره متغیرة في إطار زمني محدّدل
 حقیقي  -
 غیر حقیقي  -
 مكتسب  -
 متوازن  -

 
 : النظرة لعملیة القیادة ینبغي أن تكون   - ١١٣
 شاملة  -
 مرحلیة -
 نظریة  -
 كل ما سبق  -

 
والانصیاع الكامل  حتّى لا یقع القائد في خطأ الاندماج الكامل في حیاة المجتمع - ١١٤

 :  أحد مبادئ تنمیة المجتمع ھو فإنّ  ه مّ إغفالھ للھدف الأساسي من دورومن ثَ  لنظامھ
 الاھتمام بمصالح القائد مع من حولھ في المجتمع المحلي  -
  إبعاد القائد عن المجتمع الذي یعمل فیھ بین فترة وأخرى  -
 تقریب وجھات النظر بین القادة و الجماعة  -
 كل ما سبق  -
  



 

 ٢٣ ص لفاروقا
 

   ٤محاضرة 
 
 یستند إلى عدة نظریات مثل : في مجال القیادة  التصنیف الأول - ١١٥
 نظریات الرجل العظیم  -
  السمات نظریة  -
  النظریة الانتقالیة  -
 كل ما سبق  -

 
 إلى التركیز على خصائص وسمات وسلوكیات القیادات الناجحة  نظریات تمیل  - ١١٦
: 
 نظریات الرجل العظیم  -
  السمات نظریة  -
  النظریة الانتقالیة  -
 كل ما سبق  -

 
الأخذ في الاعتبار دور الأتباع وطبیعة الإطار الذي تمارس نظریات تمیل إلى  - ١١٧

  : فیھ القیادة
 النظریة السلوكیة  -
 القیادة الموقفیة  -
 نظریة القیادة المشروطة أو المحتملة   -
 النظریة التبادلیة  -
 النظریة التحولیة أو الانتقالیة  -
 كل ما سبق  -

 
 :  ركّز على الرؤیة الفردیة للقائدت نظریات - ١١٨
 نظریات الرجل العظیم  -
  السمات نظریة  -
  النظریة الانتقالیة  -
 كل ما سبق  -

 
تلقى تقدیراً متزایداً التي تركز على القیادة الموزعة فكریة المدرسة ال    - ١١٩

 ھا : ومنشأ
 علوم الاجتماع -
 علم النفس -
 السیاسة علم  -
 علم الإدارة  -

 



 

 ٢٤ ص لفاروقا
 

 ـ : إلى القیادة كتنظر  تركز على القیادة الموزعةالتي  المدرسة - ١٢٠
  عملیة تنتشر داخل المنظمة  -
ً  عملیة -  تتركز فقط في القائد المعین رسمیا
 عملیة فردیة موحدة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 إلى : التركیز ینتقل  في المدرسة التي تركز على القیادة الموزعة - ١٢١
 تنمیة أو تطویر القادة   -
  ة القیادةتنمیة وتطویر منظمات قائدة تتمیز بالمسئولیة الجمعی -
 تنمیة و تطویر سمات القادة  -
 كل ما سبق  -

 
یولدون  ون استثنائیس على الاعتقاد بأن القادة ھم أشخاص تتأسّ نظریة  - ١٢٢

 :  تؤھلھم للقیادة    ولدیھم صفات فطریة 
 نظریات الرجل العظیم  -
  السمات نظریة  -
  النظریة الانتقالیة  -
 نظریة القیادة الموزعة  -

 
حتى أواخر في نظریة الرجل العظیم كان استخدام مصطلح الرجل مقصوداً  - ١٢٣

 : القرن العشرین على أساس أن القیادة كان ینظر إلیھا باعتبارھا 
-  ً ً غربیا ً عسكریا  مفھوما
ً بالذكورمفھوما  -  خاصا
 مفھوما عصریا متكاملا  -
  ٢و  ١ -

 
عیة والتي الخصائص الفعلیة أو الواقمن یوجد عدد كبیر نظریة ترى أنھ  - ١٢٤

 :  تصف الفضائل والصفات الإیجابیة التي یمكن أن یوصف بھا الشخص
 نظریات الرجل العظیم  -
  السمات نظریة  -
  النظریة الانتقالیة  -
 نظریة القیادة الموزعة  -

 
 : على النظریة السلوكیة ز تركّ  - ١٢٥
 صفات الأتباع  -
 القادة فعلا ما یقوم بھ -
 القادة  صفون بھاالخصائص التي یتّ   -



 

 ٢٥ ص لفاروقا
 

 كل ما سبق  -
  

ملاحظة أنماط مختلفة من السلوك ویتمّ تصنیفھا في  من خلالھا یتم نظریة - ١٢٦
 :  فئات على أنّھا أسالیب للقیادة

 النظریة السلوكیة  -
 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریة السمات  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 : د بالموقف الذي تمارس فیھالقیادة وفقاً لھذه النظریة تتحدّ  - ١٢٧
 نظریة الرجل العظیم  -
 القیادة الموقفیة  -
 نظریة السمات  -
 نظریة القیادة المشروطة أو المحتملة  -

 
تعدیل للقیادة الموقفیة وتركز على تحدید العوامل الموقفیة التي یمكن تعتبر  - ١٢٨

 : أن تؤثر في، أو تعتبر الأفضل أو الأنسب، لأسلوب قیادي یتناسب مع ظروف محددة
 نظریة الرجل العظیم  -
 القیادة الموقفیة  -
 نظریة السمات  -
 نظریة القیادة المشروطة أو المحتملة  -

 
حیث تؤكد على الفوائد  والأتباعالقائد  بینقة لاالع یةز على أھمّ تركّ نظریة  - ١٢٩

المتبادلة التي تترتب على شكل من أشكال التعاقد أو الاتفاق والذي من خلالھ یقوم 
 ً أو اعترافاً أو مكافأة لھم، كمقابل لولائھم أو  القائد بتوفیر ما یعتبره الأتباع تقدیرا

 : التزامھم أو تعھدھم
 النظریة التبادلیة  -
 النظریة التحولیة أو الانتقالیة  -
 القیادة الموقفیة  -
 كل ما سبق  -

 
المفھوم المركزي في ھذه النظریة ھو التغیر ودور القیادة في تكوین رؤیة  - ١٣٠

 : المنظمي وتنفیذ الانتقال أو التحول للأداء 
 النظریة التبادلیة  -
 النظریة التحولیة أو الانتقالیة  -
 القیادة الموقفیة  -
 كل ما سبق  -



 

 ٢٦ ص لفاروقا
 

  
   ٥محاضرة 

 
أنماط أساسیة  ...یفترض وجود التصنیف الثاني في نظریات القیادة الذي   - ١٣١

 : للقیادة
- ٦ 
- ٧ 
- ٨ 
- ١١ 

 
أساسیة یفترض وجود ثمانیة أنماط التصنیف الثاني في نظریات القیادة الذي  - ١٣٢

 : للقیادة یمكن تمییزھا على أساس
 سمات النظریة  -
 الموقف الذي تشرحھ النظریة  -
 ة السؤال الذي تجیب علیھ كل نظری  -
 كل ما سبق  -

 
 یكون القائد؟  كیفتنصب ھذه النظریات على السؤال المحدد: ما ھو القائد؟ أو  - ١٣٣
 : 
 نظریة السمات  -
 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریات الإشراف  -

 
من خلال تحدید السمات، ماھو القائد ؟  تجیب على سؤال نظریات  - ١٣٤

والخصائص، والقدرات، والأنماط السلوكیة، أو المھارات التي یتصف بھا أو یمكن 
 :  إظھارھا بوضوحللقائد 

 نظریة السمات  -
 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریات الإشراف  -

 
تعریفا للقائد فإنھا تبدأ بكلمة " القائد ...."، ثمّ تذكر  ....عندما تقدم نظریة  - ١٣٥

،    ، یأخذ زمام المبادرة   ، على خلق  ، كاریزمي  قائمة من الصفات مثل: خادم 
، یحترم ذاتھ بطریقة      ، متصل  ، مُلھم  - ، ذو توجھ نحو الھدف    یظھر التمیّز 

 :  یمكّن الآخرین إیجابیة 
 ت نظریة السما   -



 

 ٢٧ ص لفاروقا
 

 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریات الإشراف  -

 
مشكلة ھذه النظریات دائما في تحدید الخصائص التي تمیز القادة عن  - ١٣٦

 : لكنھم غیر قادةالأشخاص الذین یتصفون بنفس الخصائص و
 نظریة السمات  -
 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریات الإشراف  -

  
من جعل الناس یفعلون ما  كیف یتمكن القادة على السؤالتركز ھذه النظریة  - ١٣٧

 :  (ما یرغبھ القادة؟) یرغبونھ
 نظریة السمات  -
 النظریات السلوكیة  -
 نظریات الإدارة (الإشراف ) -
 نظریة الرجل العظیم  -

 
 : تھتمّ ھذه النظریات بصفة أساسیة بالأداء التنظیمي أو أداء الجماعة - ١٣٨
 نظریة السمات  -
 النظریات السلوكیة  -
 نظریات الإدارة (الإشراف ) -
 نظریة الرجل العظیم  -

 
من خلال تعریف القیادة كعلاقة بین من القائد تجیب ھذه النظریات على سؤال  - ١٣٩

فحون من أجل تحقیق أھداف الناس الذین یشتركون معاً في الرغبات والحاجات ویكا
 : مشتركة

 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریة العلاقة  -
 نظریة القیادة كعملیة  -

 
تعرّف القیادة كعملیة تفاعل دینامیكي بین الناس الذین یتباینون في   - ١٤٠

ّ أخلاقیاتھم والذین ینظمون أنفسھم ویتوحّ  مشاكل اجتماعیة محددة أو  دون من أجل حل
 : ري وعامّ من أجل إحداث تغیر اجتماعي تطوّ 

 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -



 

 ٢٨ ص لفاروقا
 

 نظریة العلاقة  -
 نظریة القیادة كعملیة  -

  
تعمل على تنقیح النموذج الموقفي من خلال التركیز على تحدید نظریة  - ١٤١

المتغیرات الموقفیة التي تحدّد الأسلوب الأكثر مناسبة للقیادة والذي یناسب ظروف 
 : محددة

 نظریة العلاقة  -
 نظریة القیادة المشروطة  -
 النظریات السلوكیة  -
 ت نظریة السما -

 
 : دة  ولا یمكن التحكم فیھا بواسطة القائدتفھم على أنھا مبدّ  عملیة  - ١٤٢
 نظریة الرجل العظیم  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریة العلاقة  -
 نظریة القیادة كعملیة  -

 
 في نظریة القیادة كعملیة : یكون القائد   - ١٤٣
ً لما یرغبھ كل شخص  -   رمزا
 صاحب سمات محددة  -
 منتجا لنواتج أو مخرجات معینة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
مفھوم القیادة  بینتتركز المشكلة الأساسیة في دراسات القیادة في التمییز  - ١٤٤

 : ومفاھیم أخرى مثل 
  الإدارة  -
 الإشراف  -
  إدارة الدولة  -
 كل ما سبق  -

 
تحاول سدّ الكثیر من الثغرات في نظریات السمات من خلال التركیز  نظریة  - ١٤٥

التركیز على الصفات أو الخصائص التي یتمتعون على ما یقوم بھ القادة فعلا أكثر من 
 : بھا

 نظریة القیادة المشروطة  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریة العلاقة  -
 النظریات السلوكیة  -



 

 ٢٩ ص لفاروقا
 

 
 :  النظریات السلوكیة  من أمثلة - ١٤٦
  Yوالمدیرین   Xنظریة المدیرین  -
    نظریة الشبكة الإداریة  -
  ٢و  ١ -
 نظریة الجمھور العام  -

 
الإجابة على السؤال: ما ھي الأسالیب المختلفة للقیادة؟ وما ھي نظریة تحاول  - ١٤٧

 :  درجة فعالیة ھذه الأسالیب؟
 نظریة القیادة المشروطة  -
 نظریات الإدارة  -
 نظریة العلاقة  -
 النظریات السلوكیة  -

 
 خصائص القادة الناجحین  : من  - ١٤٨
 التوافق مع المواقف  -
   التنبھ للبیئة الاجتماعیة -
  ھ نحو الإنجاز        الطموح والتوجّ  -
  الإصرار والتوكید   -
 التعاون  -
  الحزم  -
  یُعتمد علیھ / جدیر بالثقة   -
   السیادة -
  الطاقة والنشاط العالي   -
  المثابرة  -
  الثقة بالنفس  -
  التسامح مع الضغوط   -
   الرغبة في تحمل المسؤولیة -
 كل ما سبق  -

 
 من مھارات القادة الناجحین :  - ١٤٩
 الذكاء   -
  مھارة تطویر المفاھیم  -
  الإبداع/ الابتكار  -
  الدبلوماسیة واللباقة   -
  الطلاقة اللفظیة  -
 ة الجماعة مھمّ بالمعرفة  -



 

 ٣٠ ص لفاروقا
 

   التنظیم (القدرة الإداریة) -
  الاستمالة/ الإقناع  -
  المھارة الاجتماعیة  -
 كل ما سبق  -

 
توصل خلال دراستھ للقائد الناجح و القائد الفاشل إلى أربع سمات أساسیة  - ١٥٠

 : أو یفشلون بدونھا ینجح بھا القادة 
 لاتیمور  -
 ماكایل  -
 لومباردو  -
  ٣و  ٢ -

 
في دراستھما لكل من القائد الناجح والقائد   ل" و"لومباردو"ایتوصل "ماكّ  - ١٥١

عام  یفشلون في أن یكونوا قادة  الفاشل، إلى أربع سمات أساسیة ینجح بھا القادة، أو
:  
- 1990 
- 1983 
- 1324 
- 1960 

 
في دراستھما لكل من القائد الناجح والقائد   ل" و"لومباردو"ایتوصل "ماكّ  - ١٥٢

عام  الفاشل، إلى أربع سمات أساسیة ینجح بھا القادة، أو یفشلون في أن یكونوا قادة 
:  
   الثبات الانفعالي -
   الاعتراف بالخطأ -
  جیدةمھارات شخصیة  -
 قدرات عقلیة وفكریة واسعة -
 كل ما سبق  -

  
الھدوء، والثقة بالنفس، وإمكانیة التنبؤ أو  لالھدوء ورباطة الجأش وتشم - ١٥٣

 :  توقع سلوكھ خاصة عندما یكون تحت ضغط
 الثبات الانفعالي  -
 مھارات شخصیة جدیدة  -
 قدرات عقلیة و فكریة واسعة  -
 كل ما سبق  -

  
 :  بذل الجھد لتغطیة ھذه الأخطاءتشمل الإقرار بالأخطاء أكثر من  - ١٥٤



 

 ٣١ ص لفاروقا
 

 الثبات الانفعالي  -
 مھارات شخصیة جدیدة  -
 الاعتراف بالخطأ -
 كل ما سبق  -

  
ن اللجوء لأسالیب قھریة أو تشمل القدرة على الاتصال بالآخرین وحثھم دو - ١٥٥

 : سلبیة
 الثبات الانفعالي  -
 مھارات شخصیة جدیدة  -
 قدرات عقلیة و فكریة واسعة  -
 كل ما سبق  -

  
القدرة على فھم مجالات كثیرة ومتعددة، أكثر من التخصص أو ضیق تشمل  - ١٥٦

 : مجال الخبرة أو ضیق الأفق
 الثبات الانفعالي  -
 مھارات شخصیة جدیدة  -
 قدرات عقلیة و فكریة واسعة  -
 كل ما سبق  -

  
 : نظریات توصي بأسالیب القیادة التي تشرك الناس الآخرین في عملیة القیادة - ١٥٧
  نظریة القیادة المشروطة -
 نظریة القیادة بالمشاركة  -
 نظریة السمات  -
 نظریة القیادة كعملیة  -

 
في منح أو منع أي شخص تابع أن  القائد یحتفظ بالحقّ  بأنّ نظریة تقترح  - ١٥٨

 : یكون لھ دور في عملیة القیادة
 نظریة القیادة المشروطة  -
 نظریة القیادة بالمشاركة  -
 نظریة السمات  -
 نظریة القیادة كعملیة  -

 
 :  أنّ القیادة تتحدّد بالموقف الذي تُمارس من خلالھ ھذه النظریة رىت - ١٥٩
 نظریة القیادة المشروطة  -
 نظریة القیادة الموقفیة  -
 نظریة السمات  -
 نظریة القیادة كعملیة  -



 

 ٣٢ ص لفاروقا
 

 
تقترح أن ھناك احتمالا لوجود أسالیب مختلفة للقیادة تتطلبھا  نظریة - ١٦٠

 : المستویات المختلفة في نفس المنظمة
 لقیادة المشروطة نظریة ا -
 نظریة القیادة الموقفیة  -
 نظریة السمات  -
 نظریة القیادة كعملیة  -

  
   ٦محاضرة 

  
الإطار العام الذي یحدّد العلاقات التي تنشأ بین الأفراد الذین یعیشون داخل   - ١٦١

 :  نطاقھ في ھیئة وحدات أو جماعات
 المجتمع  -
 الجماعة  -
 القیادة  -
 نقل القیادة  -

 
الھیكل العام لمجموعة علاقات اجتماعیة تنشأ بین الأفراد وھم متعایشون    - ١٦٢

 :  في وحدات أو مجموعات اجتماعیة 
 المجتمع  -
 الجماعة  -
 القیادة  -
 نقل القیادة  -

 
ا بین وضمن المجموعات النسج للعلاقات الاجتماعیة التي تتواجد فیم   - ١٦٣

 : الاجتماعیة
 المجتمع  -
 الجماعة  -
 القیادة  -
 ة نقل القیاد -

  
كفاعل أو قائد محلّي لواقع المجتمع یساعده خصّائي الاجتماعي إن تمثّل الأ - ١٦٤

 ّ  :دون شكّ على حل
 المشكلات الفردیة  -
 المشكلات الجماعیة  -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -



 

 ٣٣ ص لفاروقا
 

 
 : الإطار العام الذي یتحرّك فیھ المتدخّل الاجتماعي في تعاملھ مع الجمھور  - ١٦٥
 رغبات الأفراد  -
 تصورات المجتمع  -
  المعرفة الاجتماعیة العلمیة  -
 كل ما سبق -

 
 :  محلیةیتكون من عدد من المجتمعات ال - ١٦٦
 المجتمع  -
 القیادة  -
 المجتمع المحلي  -
 المجتمع الریفي  -

 
مجموعة من الأفراد یعیشون في منطقة جغرافیة محددة ویتفاعلون مع  - ١٦٧

واضح لانتماء إلى مجتمعھم شعورھم با وبعضھم أكثر مما یتفاعلون مع غیرھم 
 : وبارز

 المجتمع  -
 القیادة  -
 المجتمع المحلي  -
 المجتمع الریفي  -

 
جزءا من المجتمع الشامل الذي یُنظر إلیھ على أنّھ مجتمع  المجتمع المحلي  - ١٦٨

 : حاضن لمجتمعات محلیة متعدّدة ومتباینة من حیث 
  شروط وجودھا (الجغرافیا)  -
   المادیة نتاج تفاعل أفرادھا ومجموعاتھا مع الشروط   -
 ولاءھا للمجتمع المحلي  -
 ٢و  ١ -

 
 نتاج تفاعل الأفراد و المجموعات مع الشروط المادیة : - ١٦٩
 الجغرافیا  -
 علم النفس  -
 التاریخ والثقافة -
 القیادة  -

 
إنّ تعریف المجتمع المحلّي یشیر إلى وجود شروط یجب أن تتوفر فیھ والتي  - ١٧٠

  منھا:
   المكان المحدّد النطاق والمعالم -



 

 ٣٤ ص لفاروقا
 

تفاعل  لاشتراك الفعلي في جمیع وجوه النشاط الجمعي باعتبارھا أطر وإنتاجاتا -
  الأفراد والمجموعات

ھیئات ومؤسسات تحمل سمات یجب أن تقوم فیھ نظم وأوضاع اجتماعیة و  -
  خصوصیّة

  الشعور المشترك والولاء للمجتمع المحلي من قبل أعضائھ  -
 خل المجتمع المحليعلاقات الفرد الاجتماعیة أو معظمھا تحصل دا -
 كل ما سبق  -

  
 : ع المجتمع الشامل الذي تنتمي لھفي تواصل دائم م مجتمعات - ١٧١
 المجتمعات البدائیة  -
  المجتمعات الفلاحیة -
 المجتمعات التقلیدیة -
 المجتمعات المحلیة  -

 
ة مرادفة للتنظیم الاجتماعي أو على الأقل لكل التنظیمات الاجتماعی كلمة - ١٧٢

 : الأكبر الأصغر حجما من المجتمع
 مجتمع  -
 جماعة  -
 قیادة  -
 مجتمع ریفي  -

 
 ـ :یشیر مصطلح المجتمع المحلي إلى أسماء مختلفة ك - ١٧٣
 القریة  -
 العزبة  -
 الضیعة   -
  البلدة أو المدینة  -
 كل ما سبق  -

 
عبارة عن الأماكن التي یقیم بھا الناس، ویكسبون منھا أرزاقھم، ویربون   - ١٧٤

 :  ویقومون بمعظم أنشطتھم المعیشیة أبناءھم،
 المجتمع  -
 القیادة  -
 المجتمع المحلي  -
 المجتمع الریفي  -

  
للمجتمع المحلي في العناصر  التعاریف السوسیولوجیةیمكن إیجاز معظم  - ١٧٥

  :و التي منھا الأربعة أو المكونات الرئیسیة 



 

 ٣٥ ص لفاروقا
 

    مجموعة من الأشخاص  -
   منطقة جغرافیة -
    تفاعل اجتماعي  -
  (العادات و التقالید )روابط مشتركة  -
 كل ما سبق  -

 
وفي منطقة  تفاعلین اجتماعیا مع بعضھم البعضیتكون من أشخاص م ما - ١٧٦

وھذه المشاركات في الأنشطة التنمویة لھا  وتجمعھم روابط مشتركة یة محددةجغراف
 :   ور وأنماط المشاركات المجتمعیةأھمّ ص

 المجتمع  -
 القیادة  -
 المجتمع المحلي  -
 المجتمع الریفي  -

  
 من المجتمع المحلي :  الدیموغرافي أو السكانيالعنصر  یمثل  - ١٧٧
    مجموعة من الأشخاص  -
   منطقة جغرافیة -
    تفاعل اجتماعي  -
  روابط مشتركة  -

  
 من المجتمع المحلي :  العنصر المكاني تمثل  - ١٧٨
    مجموعة من الأشخاص  -
   منطقة جغرافیة -
    تفاعل اجتماعي  -
  روابط مشتركة  -

  
 للمجتمع المحلي :  الاجتماعيیمثل العنصر السوسیولوجي أو   - ١٧٩
    مجموعة من الأشخاص  -
   منطقة جغرافیة -
    تفاعل اجتماعي  -
  روابط مشتركة  -

  
 للمجتمع المحلي : العنصر السیكولوجي الثقافي یمثل  - ١٨٠
    مجموعة من الأشخاص   -
   منطقة جغرافیة -
    تفاعل اجتماعي  -
  روابط مشتركة  -



 

 ٣٦ ص لفاروقا
 

 
من حیث نظام أشھر التصنیفات وأكثرھا شیوعاً، یُعتبَر وفقا لنظام الإقامة من  - ١٨١

 : الإقامة في المناطق حول العالم
 تصنیف المجتمعات البدویة  -
 تصنیف المجتمعات المحلیة الریفیة -
 تصنیف المجتمعات المحلیة الحضریة  -
 كل ما سبق  -

 
 لنظام الإقامة في المجتمعات المحلیة الریفیة : یوجد نظامان رئیسیان     - ١٨٢
 امة في قرى عادیةنظام الإق  -
 نظام الإقامة في مزارع متناثرة -
  نظام القریة الخطیة  -
 نظام القریة عبر الطریق  -

  
 لنظام الإقامة في المجتمعات المحلیة الریفیة :  فرعیانیوجد نظامان     - ١٨٣
 نظام الإقامة في قرى عادیة -
 نظام الإقامة في مزارع متناثرة -
  نظام القریة الخطیة  -
 الطریقنظام القریة عبر   -

 
 أنھا أعمال : ترجع مشاركة الناس في أنشطة التنمیة المحلیة بدافع  - ١٨٤
 یتمّ استثمارھا بأشیاء تفیدھم   -
 من أجل النھوض بھ و  تفید مجتمعھم  -
 العام من أجل الصالح  -
 كل ما سبق  -

  
   ٧محاضرة 

 
عضھم بعضا تنظیم اجتماعي یكون أعضاؤه معروفین ومحددین من قبل ب  - ١٨٥

 :  بشكل شخصي
 المجتمع  -
 المجتمع المحلي  -
 الجماعة  -
 القیادة  -

 
ضمّ ظواھر متعددة كرابطة الصداقة وجماعة العمل، یممیّز  تصنیف   - ١٨٦

 : الجیران، الفریق الریاضي



 

 ٣٧ ص لفاروقا
 

 المجتمع  -
 المجتمع المحلي  -
 الجماعة  -
 القیادة  -

  
ابط الشخصیة التي تربط بین عن الروالتماسكُ والانتظامُ الداخلي ینتج نظام  - ١٨٧

 ه :أعضاء
 المجتمع   -
 المجتمع المحلي  -
 الجماعة  -
 القیادة  -

  
بیئة خصبة لتوفیر القوى الكامنة التي یمكن استشارتھا وتوجیھھا بطریقة   - ١٨٨

علمیة مقصودة لتوفیر مناخ یكتسب الأفراد من خلالھ السلوك الاجتماعي الذي 
 : یساعدھم على القیام بأدوارھم الاجتماعیة بفعالیة

 المجتمع  -
 المجتمع المحلي  -
 الجماعة  -
 القیادة  -

 
عبارة عن مجموعة أشخاص یتعاملون مع بعضھم من أجل التوصل إلى   - ١٨٩

 : ھدف المجموعة
 الجماعة الأولیة  -
 الجماعة الثانویة  -
 الجماعة النظامیة  -
 الجماعة الحدیثة  -

 
 بعدد من الصفات منھا : تمتاز الجماعات الأولیة  - ١٩٠
  صغر الحجم   -
 لمبني على الود والحنان والعاطفةاطابع العلاقات الاجتماعیة ھو الطابع التقلیدي   -
 أو وجھا لوجھالاتصالات مباشرة طبیعة  -
  یعرفون بعضھم البعضأغلب أعضاء المجموعة الأولیة   -
  لفترة طویلةیتواجد الأعضاء مع بعضھم داخل الجماعات الأولیة  -
  تكون عامةدّیھا الأفراد عادة ما الأدوار التي یؤ -
ّة الر - ّة أسلوب التعامل الرسميقل   وتین وقل
القرارات التي تتّخذ تكون مبنیة على الأسلوب التقلیدي لا العلمي المعتمد على  -

 ق المحیطة بالظاھرة مدار التحلیلتحلیل الحقائ



 

 ٣٨ ص لفاروقا
 

    أھداف المجموعة تظھر تلقائیا   -
 كل ما سبق  -

  
 : ھوفي الجماعة الأولیة طابع العلاقات الاجتماعیة  - ١٩١
 الطابع الرسمي  -
 الطابع النظامي  -
 الطابع التقلیدي   -
 الطابع العلمي  -

 
 في الجماعة الأولیة : طبیعة الاتصالات - ١٩٢
 مباشرة   -
 غیر مباشرة  -
 داخلیة   -
 مؤقتة  -

 
 : عادة ما تكونفي الجماعة الأولیة  الأدوار التي یؤدّیھا الأفراد   - ١٩٣
 خاصة  -
 محددة  -
 عامة  -
 لا شيء مما سبق  -

  
 : تكون مبنیة على في الجماعة الأولیة القرارات التي تتّخذ  - ١٩٤
 الأسلوب التقلیدي  -
 العلمي الأسلوب  -
 الأسلوب الإنساني  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 : المعتمد على تحلیل الحقائق المحیطة بالظاھرة مدار التحلیلالأسلوب  - ١٩٥
 الأسلوب التقلیدي  -
 العلمي الأسلوب  -
 الأسلوب الإنساني  -
 لا شيء مما سبق  -

 
بصورة تقلیدیة أشبھ بالوراثة نتیجة لاحتلال  توجد أھداف الجماعة الأولیة   - ١٩٦

 و مثال ذلك : موقعا معیّنا في المجتمع المجموعة
 جماعة الأصدقاء  -
 جماعة العائلة  -



 

 ٣٩ ص لفاروقا
 

 جماعة العمل  -
 جماعة الزملاء  -

  
لتراكیب الاجتماعیة التي تسعى لتحقیق أھدافھا المتخصّصة عادة عن طریق ا  - ١٩٧

 : علاقات اجتماعیة ثانویة 
 الجماعات الأولیة  -
 الجماعات الثانویة  -
 الجماعات النظامیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
 :تبني قراراتھا على الثانویة  الجماعات - ١٩٨
 الأسلوب التقلیدي    -
 العلمي الأسلوب  -
 الأسلوب الإنساني  -
 لا شيء مما سبق  -

 
الجماعات التي عادة ما یكون لھا اسم أو عنوان ومقرّ للعمل ووقت یلتقي   - ١٩٩

 :  فیھ الأعضاء وجمیعھا محدّد بنظام للمجموعة
 الجماعات الأولیة  -
 الجماعات الثانویة  -
 الجماعات النظامیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
٢٠٠ -  ّ  المقومات أو عناصر المجموعة النظامیةالمجموعة التي ینقصھا معظم أو كل
: 
 الجماعات اللانظامیة   -
 الجماعات الثانویة  -
 الجماعات النظامیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
 : تلك التنظیمات سواء كانت أولیة أو ثانویة    - ٢٠١
 الجماعات الأولیة  -
 الجماعات الداخلیة  -
 الجماعات الخارجیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
 بأنھا أولیة أو ثانویة :التنظیمات التي لا یكون شعورنا تجاھھا    - ٢٠٢



 

 ٤٠ ص لفاروقا
 

 الجماعات الأولیة  -
 الجماعات الداخلیة  -
 الجماعات الخارجیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
ھو اللامبالاة، التنافس، التجنب أو التصادم في بعض  ....إنّ شعورنا تجاه   - ٢٠٣

 : الأحیان
 الجماعات الأولیة  -
 الجماعات الداخلیة  -
 لجماعات الخارجیة ا -
 الجماعات المؤقتة  -

  
 : إنّ كَوْنَ المجموعة داخلیة أو خارجیة لفرد أو مجموعة أخرى مسألةٌ  - ٢٠٤
 عامة  -
 محددة  -
   نسبیةٌ   -
 متناقضة  -

  
ین أفرادھا بصورة تلك الجماعات التي تبقى العلاقات الاجتماعیة قائمة ب  - ٢٠٥

 : دائمة كالعائلة
 الجماعات الأولیة  -
 الجماعات الدائمة  -
 الجماعات الخارجیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
التي تنتھي العلاقات بینھا بمجرد التوصّل إلى ھدفھا  الجماعات تلك - ٢٠٦

 : كالمستمعین أو الجمھرة 
 الجماعات الأولیة   -
 الجماعات الداخلیة  -
 الجماعات الخارجیة  -
 الجماعات المؤقتة  -

 
تلك الجماعات التي یكون طابع العلاقات الاجتماعیة فیھا أوّلیا لا رسمیا   - ٢٠٧

 :(ریفیا) 
 الجماعات الداخلیة  -
 الجماعات الریفیة  -
 الجماعات الخارجیة  -



 

 ٤١ ص لفاروقا
 

 الجماعات الحضریة  -
 

التي تمتاز بالتخصّص وتعقّد العلاقات والرسمیات إضافة إلى  الجماعات تلك - ٢٠٨
 : لمؤسّسات جزءا كبیرا منھاتحكم ا العلاقات غیر المباشرة التي

 الجماعات الداخلیة  -
 الجماعات الریفیة  -
 الجماعات الخارجیة  -
 الجماعات الحضریة  -

 
تلك الجماعات التي ینتسب إلیھا الأعضاء تلقائیا أو اختیاریا وبدافع ذاتي أو   - ٢٠٩

 : شخصي
 المجتمعات الطوعیة  -
 المجتمعات الإجباریة  -
 الجماعات الریفیة  -
 ة الجماعات الحضری -

 
نتساب تلك الجماعات التي تكون عضویة الفرد بھا إجباریة شاء أم أبى، كا  - ٢١٠

 : الشخص أو وجوده في العائلة
 المجتمعات الطوعیة  -
 المجتمعات الإجباریة  -
 الجماعات الریفیة  -
 الجماعات الحضریة  -

  
ّ المقوّمات المتوفّرة في المجتمع وتتمثل في فرص یمكن استغلالھ   - ٢١١ ا كل

 :  التنمیة بذلك المجتمعلإحـداث 
 الموارد البشریة  -
 الموارد التنمویة  -
 نقل القیادة  -
 منھجیة التمكین  -

 
م الموارد التنمویة إلى  - ٢١٢     أقسام رئیسـة: ثـلاثةتقسَّ
 الموارد البشریة  -
 الموارد الطبیعیة  -
 الموارد المجتمعیة  -
 كل ما سبق  -

 



 

 ٤٢ ص لفاروقا
 

، الفئات العمریة، النوع، الأموال، ددالبشر وما یملكونھ من موارد وتشمل العَ  - ٢١٣
 : المعارف، المھارات، الخبرات

 الموارد البشریة  -
 الموارد الطبیعیة  -
 الموارد المجتمعیة  -
 كل ما سبق  -

  
المعادن، الصخور، التربة، من ، وما علیھا وما فوقھا الأرض وما بداخلھا   - ٢١٤

 : البریة، الأسماك الحیواناتالغابات،المراعى، موارد المیاه، المناخ، التضاریس، 
 الموارد البشریة  -
 الموارد الطبیعیة  -
 الموارد المجتمعیة  -
 كل ما سبق  -

 
كل العوامل والأطر التي تحكم العلاقة بین الناس وبعضھم وتحكم علاقتھم   - ٢١٥

المؤسسات المجتمعیة، النظم واللوائح مثل  بالموارد الأخرى وكیفیة التعامل معھا
 :والتقالید، الأعراف، الثقافات المحلیةوالقوانین، العادات 

 الموارد البشریة   -
 الموارد الطبیعیة  -
 الموارد المجتمعیة  -
 كل ما سبق  -

  
 من أنماط المناھج التنمویة : - ٢١٦
 التنمیة الفوقیة  -
 التنمیة القاعدیة  -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

 
المحلّي التنمیة التي تخطط لھا الھیئات والبرامج التنمویة من خارج المجتمع  - ٢١٧

 :  ویتمّ تنفیذھا دون مشاركة المجتمعات المستھدفة
 التنمیة الفوقیة  -
 التنمیة الحدیثة  -
 التنمیة القاعدیة  -
 التنمیة المستجارة  -

 
التنمیة لا تتوفر فیھ صفة الاستدامة وغالباً ما ینھار بمجرّد انقطاع أنواع من  - ٢١٨

 : نة من الجھات خارج المجتمع المعیالدعم والمساعدة المقدّم



 

 ٤٣ ص لفاروقا
 

 التنمیة الفوقیة  -
 التنمیة الحدیثة  -
 التنمیة القاعدیة  -
 التنمیة المستجارة  -

  
التنمیة التي تخطّط لھا المجتمعات المحلیة وتنفذھا وتدیرھا بمجھوداتھا   - ٢١٩

 : الذاتیة ویمكن أن تكون بمساعدة الجھات الأخرى
 التنمیة الفوقیة  -
 التنمیة الحدیثة  -
 التنمیة القاعدیة  -
 المستجارة التنمیة  -

 
  : فرصاً أكبر للنجاح والاستمراریة یملك التنمیة أنواع من  - ٢٢٠
 التنمیة الفوقیة  -
 التنمیة الحدیثة  -
 التنمیة القاعدیة  -
 التنمیة المستجارة  -

 
 یشمل منھجیة التمكین على :  - ٢٢١
 طط نابعة من الاحتیاجات الفعلیة إعداد خ -
 ترسیخ منھج التنمیة القاعدیة -
 ي خطط أكثر واقعیة تبنّ  -
المساھمة في بناء قدرات المجتمعات المحلیة عن طریق إشراك أفراد المجتمع  -

  المحلي في كلّ المراحل ومتابعتھا 
 كل ما سبق  -

   
 مجابھة الصعوبات والمشاكل وتجعللقوّة مادّیة ومعنویّة منھج تنفیذه یمد ب - ٢٢٢

ّھا الجماعة  : أقدر على حل
 منھج الاستمراریة  -
   منھجیة التمكین  -
 منھج التصحیح  -
 كل ما سبق  -

  
   ٨محاضرة 

 
المتكامل لجمیع نواحي وللنھوض الشامل  ملیّة تغییر ارتقائي، مخططع  - ٢٢٣

 :  الحیاة فیھ، یقوم بھا أبناؤه بنھج دیمقراطي



 

 ٤٤ ص لفاروقا
 

 منھجیة التمكین  -
 تنمیة المجتمع المحلي  -
 القیادة  -
 المجتمع  -

 
٢٢٤ -   َ َ  الانتقال  :  أخرىمن وضع معیّن إلى وضع آخر، أو من حالة إلى  أو التحوّل
 منھجیة التمكین  -
 تنمیة المجتمع المحلي  -
 القیادة  -
 المجتمع  -

 
 من خلال عملیة تنمیة المجتمع المحلي : جل إحداث الانتقال أو التحوللأ - ٢٢٥
 ل ومحدّد الأھداف المراد بلوغھاتوضع خطّة أو برنامج متكام  -
 المرجوة  الأھدافوالبشریة وتوفیرھا من أجل تحقیق  تھیئة الوسائل المادیةیتم  -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

 
عن طریق إحداث ید للمجتمع أفضل من وضعھ السابق،یصبح الوضع الجد - ٢٢٦

واتخاذ  مل والحیاة لدى أفراده وجماعاتھتغییر إیجابي في طرائق التفكیر والع
والروحیة والثقافیة والفكریة أغنى الخطوات والإجراءات المناسبة لجعل حیاتھ المادیة 

 : یھوأقوى مما ھي عل
 منھجیة التمكین  -
 تنمیة المجتمع المحلي  -
 القیادة  -
 المجتمع  -

 
عملیة مصمّمة ومقصودة من أجل مساعدة المجتمع على تحلیل مشكلاتھ  - ٢٢٧

ّھا عن طریق فتح قنوات الاتصال والتفاعل لتبادل القضایا والمشاعر  ومواجھتھا وحل
 : تحسین الحیاة عن طریق العمل الجماعيوالآراء ل

 القیادة  -
 التنمیةُ المحلیةُ  -
 المجتمع  -
 الجماعة الثانویة  -

 
ّیا وعامّا یھدف إلى تغییر سلوك الأفراد، وتقویة  تتوخّى - ٢٢٨ تغییرا ایجابیا كل

یر لضمان انتمائھم لمجتمعھم وتسخیر طاقاتھم للمساھمة والعطاء والتجدید والتطو
 ة :نمیاستمراریة عملیة الت



 

 ٤٥ ص لفاروقا
 

 القیادة  -
 التنمیةُ المحلیةُ  -
 المجتمع  -
 الجماعة الثانویة  -

  
 :  في عملیة التنمیة المحلیة التغییر أوجھُ  - ٢٢٩
 ومترابطة عضویا متداخلةٌ  -
یة تكمّ  - ّ   ل عناصرھا بعضھا بعضا في منظومة كل
ّة  -     تتناول جوانب الحیاة كاف
الجھود الذاتیة ومشاركة تقوم على المشاركة الشعبیة المبنیة على فلسفة تؤكّد على  -

ّي في إدارة شؤونھ  أكبر عدد ممكن من أفراد المجتمع المحل
 كل ما سبق  -

 
ّیة تمتدّ كي تكمّ عملیة التنمیة المحلیة  - ٢٣٠ ل عناصرھا بعضھا بعضا في منظومة كل

 : تكون تنمیة المجتمع المحلي متكاملة مع 
 التنمیة العالمیة  -
 التنمیة الوطنیة -
 التنمیة الخارجیة  -
 كل ما سبق  -

 
في إطار منظّم على .... فكرا وتخطیطا وتنفیذاالتغییر التنموي یعتمد أساسا  - ٢٣١

 : ویوظّف الموارد المحلیة المتاحةیعبّئ 
 المشاركة الخارجیة  -
 المشاركة الشعبیة  -
 الفردیة  -
  ٢و  ١ -

  
ّیة أي مساندة جھود تقتضي التنمیةُ المحلیة  - ٢٣٢ إسناد الجھود والإمكانات المحل

اعات المجتمع المحلي من خارج المجتمع المحلي (الحكومة، الجھات أفراد وجم
 : عن طریق  الداعمة)

 المساعدات الفنیة  -
 الموارد المادیة  -
 اعجز المجتمع المحلي عن توفیرھأشكال الدعم التي ی -
 كل ما سبق  -

 
 : تنطوي مراحل تنمیة المجتمع المحلي على ھدف وھو  - ٢٣٣
  المنطقة موضوع التنمیةحصر الموارد والإمكانیات في  -



 

 ٤٦ ص لفاروقا
 

  في برامج التنمیة الموارد معرفة إمكانیة استخدام -
 ھاجمع المعلومات والحقائق التي یمكن استنباط المشكلات من  -
 تعرف العاملین في برامج التنمیة على خصائص المجتمع المحلي وقادتھ ومؤسساتھ -
 كل ما سبق  -

 
 : طوة من خطوات التنمیة الاتصال بأبناء المجتمع المحلي في كل خیُعَدّ   - ٢٣٤
 أمرا غیر واجبا  -
 احاسم اأمر -
 أمرا ثانویا  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 أبناء المجتمع المحلي عن طریق : تبدأ عملیة الاتصال ب - ٢٣٥
 توضیح المشكلات التي یمر بھا المجتمع المحلي  -
حتیاجات وأولویاتھا وسبل طرح موضوع التنمیة وتبادل الآراء بشأن الموارد والا -

 تلبیتھا
 مقارنة المجتمع المحلي بما حولھ من المجتمعات المختلفة  -
 لا شيء مما سبق  -

  
 : أمرین ھما بأبناء المجتمع المحليالاتصال  یتضمّن  - ٢٣٦
 رؤیة أفراد المجتمع المحلي لاحتیاجاتھم ودورھم المتوقع في تلبیتھا  -
ّى القیام بعملیات ھذه التنمیة وتحقیق أھدافھا التخطیطیة  - وجود تنظیم رئیسي یتول

 والتقویمیة والتنفیذیة والتنسیقیة
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

 
دعوة أبناء المجتمع المحلي إلى الإدلاء بآرائھم ومقترحاتھم  الھدف من - ٢٣٧

 في مجال التنمیة :  قیام بھاالبخصوص البرامج المزمع 
 ى تجاوبھم مع البرنامج المقترحاستشفاف مد -
 مدى استعدادھم للمشاركة في تنفیذ أنشطتھ بیان  -
 العمل على تحفیز أبناء المجتمع المحلي -
 كل ما سبق  -

 
 رؤیة أفراد المجتمع المحلي لاحتیاجاتھم ودورھم المتوقع في تلبیتھاتھدف  - ٢٣٨

 إلى : 
  ن على برامج تنمیتھإشعار أبناء المجتمع المحلي بالاطمئنان للقائمی  -
 استنھاض ھمم الأفراد   -
  یة معھم تسودھا الثقة المتبادلةخلق علاقة ود -



 

 ٤٧ ص لفاروقا
 

 كل ما سبق  -
 

 ـ : موجودة فعلا ومتمثلة بالرئیسي لتنمیة المجتمع تكون نواة التنظیم     - ٢٣٩
 مجلس إدارة التعاونیة  -
 مجلس البلدیة   -
 مجلس إدارة جمعیة تنمیة المجتمع -
 كل ما سبق  -

 
 : لتنمیة المجتمع نواة للتنظیم الرئیسي  في حالة عدم وجود  - ٢٤٠
 یلغى مشروع التنمیة  -
 بناء تنظیم یمثل الھیئات المشتغلة في المجتمع المحلي والأفراد بشكل عام یتم -
 تكوین مجالس بلدیة  -
 كل ما سبق  -

 
 :  فیھا یتمّ مراحل التنمیة المحلیة  المرحلة التخطیطیة من - ٢٤١
  تنفیذ المرحلة التمھیدیة   -
 ى الناس واكتساب ثقتھم وقبولھمالتعرف عل -
 عادات والتقالید والقیم السائدةتفھّم الأوضاع القائمة وال -
 ملاحظة بعض المشكلات الھامّة -
 توطید العلاقة مع التنظیم الذي سوف یتمّ العمل معھ -
 كل ما سبق  -

  
 لعملیة التنمیة :  تستھدف المرحلة التخطیطیة - ٢٤٢
 نفیذ الخطة المرسومة لتنمیة المجتمع ت -
 تمع المحلي تحقق تطلعات أبنائھوضع خطة لتنمیة المج  -
 معالجة نقاط الضعف في عملیة التنمیة المحلیة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
توضع الخطة بكافة تفصیلاتھا الفنیة وبرمجتھا الزمنیة، وتوزّع أدوارھا على  - ٢٤٣

 في :في تنفیذھا  المنظمات والأفراد للمشاركة
 المرحلة التخطیطیة  -
 حلة التقویمیة المر -
 المرحلة التنفیذیة  -
 المرحلة النھائیة  -

 
تشمل ھذه المرحلة بلورة قائمة متّفق علیھا لاحتیاجات المجتمع المحلي  - ٢٤٤

 :  ت والمعوقات التي تواجھ تنمیتھ والمشكلا



 

 ٤٨ ص لفاروقا
 

 المرحلة التخطیطیة  -
 المرحلة التقویمیة  -
 المرحلة التنفیذیة  -
 نھائیة المرحلة ال -

 
وفقا في المرحلة التخطیطیة لعملیة التنمیة یتم ترتیب أولویات المشكلات یتم  - ٢٤٥
 ـ : ل
یة لإمكانیا - ّ   ات الذاتیة المحل
 الإمكانیات الحكومیة  -
 الإمكانیات الخارجیة  -
 كل ما سبق  -

 
 : حسب في المرحلة التخطیطیة لعملیة التنمیة ترتیب الحاجات یتم  - ٢٤٦
 القیمة المادیة لھا  -
 القیمة المعنویة لھا  -
 أھمیتھا بنظر المجتمع المحلي  -
 الإمكانیات الذاتیة المحلیة  -

 
تحدید طبیعة المشروعات التنمویة التي یمكن اقتراحھا للتغلب على یتم  - ٢٤٧

 : المشكلات وفق
  قیمتھا  -
   أولویاتھا  -
 حاجاتھا  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 : إلىالتنفیذیة في عملیة التنمیة المحلیة المرحلة  تھدف - ٢٤٨
  ترجمة خطة تنمیة المجتمع المحلي ومشروعاتھا إلى واقع عملي   -
 وضع خطة لتنمیة المجتمع المحلي تحقق تطلعات أبنائھ -
 معالجة نقاط الضعف في عملیة التنمیة المحلیة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
  : ناول المرحلة التنفیذیة العملیاتتت - ٢٤٩
التنفیذ والعمل على إشراك القادة المحلیین اختیار الأجھزة اللازمة والمناسبة لعملیة  -

 داء مسؤولیاتھم في عملیة التنفیذوتدریبھم التدریب المناسب لأ
ع شجیع أبناء المجتمع المحلي على المشاركة الإیجابیة والتعاون في التنفیذ ووضت -

 المشروعات موضع التنفیذ الفعلي



 

 ٤٩ ص لفاروقا
 

ّة مستلزمات القیام بعملیة التنفیذ للتمكّن من تحقیق الأھداف  - الموضوعة توفیر كاف
 وإحداث التغییر المنشود

العمل على تثبیت التغییر الحاصل عن طریق توعیة أعضاء المجتمع المحلي  -
  وتنویرھم 

 ومتابعة تحقیق الأھداف الموضوعة الإشراف على عملیة التنفیذ -
 للتأكّد من سلامة عملیات التنفیذم التقویم الدوري المنتظ  -
 كل ما سبق  -

  
 : یجب أن یكون المبدأ العام الذي یحكم تنفیذ المشروعات المختلفة ھو - ٢٥٠
في عملیة تنمیة تحقیق التعاون والتشاركیة بین مختلف الأطراف المشتركة   -

 المجتمع المحلي 
ل أو تقدیم من ناحیة التموی ذات المصلحة في نجاح مشروعات خطة التنمیة تحقیق -

 الخبرات الفنیة أو تھیئة الظروف الملائمة للعمل
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

 
 في عملیة التنمیة :  المرحلة التقویمیة تستھدف - ٢٥١
  ترجمة خطة تنمیة المجتمع المحلي ومشروعاتھا إلى واقع عملي  -
 وضع خطة لتنمیة المجتمع المحلي تحقق تطلعات أبنائھ -
 ٢و  ١ -
 ھداف خطة تنمیة المجتمع المحليز من أنجَ قیاس وتقدیر كمّیة ونوعیة ما یُ   -

 
یجري في ھذه المرحلة الوقوف على ما نُفّذ، ومعرفة ما إذا كان التنفیذ یسیر  - ٢٥٢

طبقا للخطة المرسومة، ومدى تحقیق المشروعات لأھدافھا، وما ھي الصعوبات التي 
المناسبة لھا، ونوع التغییرات التي طرأت اعترضت عملیة التنفیذ ومسبّباتھا والحلول 

 : على الناس والمجتمع المحلّي نتیجة تنفیذ الخطة
 المرحلة التخطیطیة  -
 المرحلة التقویمیة  -
 المرحلة التنفیذیة  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 یمكن أن تحقّق المرحلة التقویمیة أھدافا أساسیة مثل :  - ٢٥٣
  تحدید الطریقة التي تنفذ بھا الخطة  -
إذا كان التنفیذ یحصل بالطریقة المتوقعة وبدرجة الكفاءة والجھد اللازمین  تحدید ما -

  لتحقیق أھداف الخطّة 
  تقدیر آثار وتأثیرات الخطة على المجتمع المحلي -
 كل ما سبق  -



 

 ٥٠ ص لفاروقا
 

  
 : على المنتج النھائي وھو التقویمیة التركیز في المرحلة  - ٢٥٤
 آثار الخطة  -
 تأثیرات الخطة  -
 تنمیة المجتمع المحليالارتقاء بمستوى عملیة  -
 كل ما سبق  -

 
 : من خلال یتم معرفة آثار الخطة في المرحلة التقویمیة  - ٢٥٥
 المشاركة الشعبیة في مجال التنمیة  -
 الإشراف على عملیة تنفیذ الخطة  -
 التعرف على نقاط القوة والضعف في الممارسات التنمویة  -
 لا شيء مما سبق  -

  
  ٩محاضرة 

 
 :  المحلي ھيإنّ غایة تنمیة المجتمع  - ٢٥٦
 إحداث تغییر صناعي في المجتمع   -
 حداث تغییر شامل في حیاة المجتمعإ  -
 إحداث تغییر معنوي في المجتمع  -
 إحداث تغییر مادي في المجتمع  -

 
 :  رفع المستوى الاقتصاديمن أشكال التغییر الشامل للمجتمع یھتم ب  - ٢٥٧
 التغیر المادي  -
 التغیر المعنوي  -
 التغیر القیادي  -
 البشري التغیر  -

 
 : اتجاھات الأفراد الشامل في المجتمع یھتم بتغییر تغییرمن أشكال ال   - ٢٥٨
 التغیر المادي  -
 التغیر المعنوي  -
 التغیر القیادي  -
 التغیر البشري  -

  
 .... للمجتمع : تسعى مشروعات التنمیة لإحداث التقدم   - ٢٥٩
 الاجتماعي  -
 الاقتصادي  -
 الثقافي  -



 

 ٥١ ص لفاروقا
 

 الصحي  -
 العمراني  -
 كل ما سبق  -

 
 من خلال : النشاط الزراعي  تشمل مشروعات التنمیة في المجتمع الزراعي  - ٢٦٠
 لحدیثة في الزراعة زیادة الإنتاج الزراعي عن طریق استخدام الوسائل ا  -
 فات الحشریة والأمراض النباتیةمقاومة الآ -
 إدخال زراعات جدیدة -
  التوسع في الزراعة -
  وإدخال سلالات جدیدةتنمیة الثروة الحیوانیة عن طریق تحسین النسل  -
 ھ وعلاجھ وتربیة الدواجن والنحل تغذیة الحیوان وحمایت -
   التسویق الزراعي والإرشاد الزراعي -
   تنشیط الجمعیات التعاونیة القائمةو تكوین رأي عام تعاوني وإنشاء جمعیات تعاونیة -
  كل ما سبق  -

 
 تھتم مشروعات التنمیة في المجتمع الحلي بالصناعة من خلال :   - ٢٦١
  تھاحصر الصناعات التقلیدیة القائمة ودراس  -
 تطویر الصناعات القائمة  -
 إنشاء صناعات جدیدة  -
 تسویق المنتجات  -
   التدریب المھني -
 كل ما سبق  -

 
المجالات  مع المؤسسات التعلیمیة في مشروعات التنمیة تعاونیجب أن ت  - ٢٦٢

 :  الثقافیة مثل 
  مكافحة الأمّیة وتعلیم الكبار  -
 إنشاء المكتبات  -
  نشر الثقافة العامّة عن طریق الندوات  -
 كل ما سبق  -

   
  : في المجالات الصحیة  من اھتمامات مشروعات التنمیة  - ٢٦٣
 تحسین البیئة والمرافق الصحیة  -
   مكافحة الأمراض المعدیة -
  رعایة الأمومة والطفولة  -
 الوقایة والعلاج وتحسین المساكن توفیر الرعایة الصحیة كالإسعاف و -
 نشر الوعي الغذائي  -
 ه النقیة للشرب توفیر المیا -



 

 ٥٢ ص لفاروقا
 

 التثقیف الصحي -
 كل ما سبق  -

  
 :تكون فيفي المجالات الاجتماعیة من اھتمامات مشروعات التنمیة  - ٢٦٤
  تنظیم المجتمع المحلي  -
  ھاتشجیع القیادات المحلیة وتطویر -
  القیام بالمشروعات الاجتماعیة  -
  إجراء البحوث الاجتماعیة  -
 تنظیم شؤون الشباب -
 كل ما سبق  -

  
 :المجالات والنشاط النسائي  من اھتمامات مشروعات التنمیة في - ٢٦٥
  للنساء  التعلیم والتدریب -
  ھاإنشاء التنظیمات النسائیة وتشجیع -
الإرشاد الأسري إدماج المرأة في عملیات التنمیة والاقتصاد والتدبیر المنزلي و -

 ل طفاوتربیة الأ
 كل ما سبق  -

  
 :مجالات الخدمات العامة  من اھتمامات مشروعات التنمیة في  - ٢٦٦
   فتح الطرق الفرعیة والشوارع وتعبیدھا وإنارتھا -
   إنشاء المرافق العامة وصیانتھا -
 تحسین المشھد العام للمنطقة -
 كل ما سبق  -

  
 : یستند التأثیر الذي یمارسھ القائد المحلي إلى  - ٢٦٧
 مجموعة من الضغوط الخارجیة التي تبرز قائد ما  -
ّر في مَ  -  نْ تُسند إلیھ مھمة قیادیة مجموعة من السمات والمھارات التي یجب أن تتوف
 مجموعة من الدعائم المادیة و المعنویة  -
 كل ما سبق  -

 
 :  من خلال القائد المحلي و مھاراتھ  سمات یمكن تحسین وتنمیة - ٢٦٨
 التربیة  -
 التدریب -
 العمل  -
 التنسیق  -

 
 تتمثل سمات و مھارات القائد المحلي في :   - ٢٦٩



 

 ٥٣ ص لفاروقا
 

 ست مجموعات  -
 خمس مجموعات  -
 عشر مجموعات  -
 سبع مجموعات  -

 
 تتمثل سمات و مھارات القائد المحلي في خمس مجموعات منھا :  - ٢٧٠
 السمات والمھارات الاتصالیة  -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -
  بإدارة أنشطة وبرامج التنمیة الریفیة والمھارات الخاصةالسمات  -
   مھارات إدارة الذات  -
   مھارات إدارة التحدیث والابتكار  -
 كل ما سبق  -

 
السمات والمھارات التي تمكّن القائد من تسھیل التفاعل بین الأفراد   - ٢٧١

للأفكار والمعلومات  والجماعات بالشكل الذي یحقّق أفضل انتقال وتبادل ومشاركة
 :  والاتجاھات

 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -
   مھارات إدارة الذات  -
   مھارات إدارة التحدیث والابتكار  -

 
سمات  أربع السمات و المھارات الاتصالیة للقائد في المجتمع المحلي تتضمن - ٢٧٢

  منھا : سیة ومھارات أسا
 مھارة الاستماع  -
 مھارة الاتصال الشفھي  -
 الاتصال الشخصي بالآخرین  -
 مھارة الاتصال الكتابي -
 كل ما سبق  -

 
تتضمن القدرة على تركیز الاھتمام والانتباه بما یتضمنھ حدیث مھارة  - ٢٧٣

الآخرین والاستجابة الإیجابیة والفعالة للاستفسارات والتعلیقات من الآخرین خلال 
 :  الحوار والمناقشة

 مھارة الاستماع  -
 مھارة الاتصال الشفھي  -
 الاتصال الشخصي بالآخرین  -
 مھارة التخطیط  -

  



 

 ٥٤ ص لفاروقا
 

تتضمن القدرة على عرض وتقدیم الأفكار والمعلومات بطریقة لفظیة مھارة  - ٢٧٤
 : واضحة وسلیمة

 مھارة الاستماع  -
 مھارة الاتصال الشفھي  -
 الاتصال الشخصي بالآخرین  -
  مھارة التخطیط -

  
 :  مع الأفراد من الفئات المختلفة تتضمن القدرة على التفاعل الجیدمھارة  - ٢٧٥
 مھارة الاستماع  -
 مھارة الاتصال الشفھي  -
 الاتصال الشخصي بالآخرین  -
 مھارة التخطیط  -

 
تتضمن القدرة على فھم احتیاجات ودوافع الأشخاص الآخرین مھارة  - ٢٧٦

 : ة الإیجابیة لھادوافع والاستجابوالتعاطف مع ھذه الاحتیاجات وال
 مھارة الاستماع  -
 مھارة الاتصال الشفھي  -
 الاتصال الشخصي بالآخرین  -
 مھارة التخطیط  -

 
المعلومات والأحداث باستخدام الرموز المكتوبة عن كتابة مھارة تتضمن  - ٢٧٧

طریق صیاغة بسیطة وواضحة للجمل والعبارات والفقرات التي تعبر بطریقة سلیمة 
 :  حدث عن فكرة، أو معلومة، أو

 مھارة الاستماع  -
 مھارة الاتصال الشفھي  -
 الاتصال الشخصي بالآخرین  -
 تابي) كمھارة الاتصال التحریري (ال -

 
تتضمن القدرات والمھارات والخبرات الفنیة في المجالات الزراعیة مھارة   - ٢٧٨

الأساسیة والحدیثة والتي تمكن القائد من مساعدة المزارعین على اتخاذ قرارات 
 : سویقیة سلیمة وفي الوقت المناسبتإنتاجیة و

 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -
  بإدارة أنشطة وبرامج التنمیة الریفیة السمات والمھارات الخاصة -
   مھارات إدارة الذات  -

 



 

 ٥٥ ص لفاروقا
 

الأنشطة والممارسات في الحیاة أو الثقافة الریفیة والتي تمكن  مھارة تغطي - ٢٧٩
القائد من مساعدة الریفیین على التعامل الإیجابي مع الموارد الریفیة وكذلك على حل 

 : رستھم للأنشطة الریفیة المختلفةالمشاكل التي تواجھھم أثناء مما
 السمات والمھارات الاتصالیة -
 لفنیة في الزراعة والحیاة الریفیةوالخبرات ا تالسمات والمھارا -
  بإدارة أنشطة وبرامج التنمیة الریفیة السمات والمھارات الخاصة -
   مھارات إدارة الذات  -
  

   ١٠محاضرة 
 
سمات ومھارات تمكن القائد الریفي من المساھمة الإیجابیة والفعالة في    - ٢٨٠

 :  إنجاز أھداف البرامج والأنشطة المتعلقة بالجوانب المختلفة للتنمیة
 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -
  ة وبرامج التنمیة الریفیةبإدارة أنشط السمات والمھارات الخاصة -
   مھارات إدارة الذات  -

 
الة في إدارة وتوجیھ المصادر والموارد من المشاركة الفعّ  مھارات تمكن - ٢٨١

المختلفة الطبیعیة والبشریة لإشباع احتیاجات الریفیین وتحقیق أھدافھم وتحسین 
 : مستوى وأسلوب إنتاجھم وحیاتھم

 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تمھاراالسمات وال -
  بإدارة أنشطة وبرامج التنمیة الریفیة السمات والمھارات الخاصة -
   مھارات إدارة الذات  -

 
 : بإدارة أنشطة وبرامج التنمیة الریفیة السمات والمھارات الخاصةمن  - ٢٨٢
 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -
 كل ما سبق  -

 
تشمل القدرة على تحلیل واختیار البدیل الأنسب والأفضل من بین مھارة  - ٢٨٣

دات الحالیة البدائل العدیدة المتاحة  في ضوء الظروف والموارد والإمكانیات والمحد
 : والمتوقعة مستقبلا

 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -



 

 ٥٦ ص لفاروقا
 

 كل ما سبق  -
 

لقدرة على الإدراك الواعي للعواقب والآثار المترتبة على اختیار ا تشمل مھارة - ٢٨٤
بدیل معین وتحدید الأفراد أو الجماعات والجھات التي یمكن أن تتأثر بالقرارات أو 
البدائل التي یتم اختیارھا وطبیعة ھذا التأثیر وكیفیة تدعیمھ إذا كان إیجابیا، وكذلك 

 : فیة الحد من آثاره إذا كان سلبیاكی
 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -
 كل ما سبق  -

 
تشمل القدرة على منع الازدواج أو التضارب في التفاصیل والإجراءات  مھارة - ٢٨٥

الخاصة بالبرامج والأنشطة التنمویة الریفیة المتعددة والمختلفة التي تنفذھا 
 : مؤسسات المختلفة بالمجتمع المحليال
 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -
 كل ما سبق  -

 
تتضمن القدرة على تنمیة وتشجیع علاقات العمل التعاوني بین  مھارة  - ٢٨٦

 :الجھات والمؤسسات المختلفة المشاركة في برامج وأنشطة التنمیة الریفیة
 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -
 كل ما سبق  -

 
القدرة على تنمیة إسھام كافة الأطراف والجھات المعنیة بالتنمیة الریفیة في   - ٢٨٧

تنفیذ وتقییم الأنشطة التنمویة المختلفة بما یحقق أفضل إنجاز الأھداف جمیع الجھات 
 : لمؤسسات المشاركة في ھذه الأنشطةوا
 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
  مھارات إدارة الصراع -
 كل ما سبق  -

 
تتضمن الإدراك الواعي لمصادر التضارب والصراعات التي یمكن مھارات   - ٢٨٨

أن تنشأ بین الأفراد والجماعات الریفیة بسبب تعارض المصالح والاھتمامات الخاصة 
 : یاه أو الخاصة كالأراضي الزراعیةباستغلال الموارد الطبیعیة المشتركة كالم



 

 ٥٧ ص لفاروقا
 

 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -
 كل ما سبق  -

 
تتضمن القدرة على اتخاذ الإجراءات والخطوات الضروریة الوقائیة  مھارات   - ٢٨٩

من آثاره وإزالتھ في حالة  التي تؤدي إلى منع التضارب والصراع قبل حدوثھ و الحد
 : حدوثھ

 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 ع مھارات إدارة الصرا -
 كل ما سبق  -

 
القدرة على تحقیق التناغم والانسجام بني مصالح وأدوار العاملین في     - ٢٩٠

مؤسسات وأجھزة التنمیة الریفیة وبني مصالح واھتمامات الأفراد والجماعات 
  : لریفیینوجماھیر ا

 مھارة اتخاذ القرار  -
 مھارات التنسیق  -
 مھارات إدارة الصراع  -
 كل ما سبق  -

 
القائد الریفي على السیطرة والتحكم في شؤون حیاتھ تشمل قدرة مھارة  - ٢٩١

 : ي برامج وأنشطة التنمیة الریفیةوالأنشطة التي یقوم بھا للمساھمة ف
 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -
  الریفیةبإدارة أنشطة وبرامج التنمیة  السمات والمھارات الخاصة -
   مھارات إدارة الذات  -

  
  أمكن من مشاعر وممارسات القدریة تتضمن القدرة على التقلیل ما مھارة  - ٢٩٢

 :  بین الأفراد والاتكالیة
 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -
  التنمیة الریفیةبإدارة أنشطة وبرامج  السمات والمھارات الخاصة -
   مھارات إدارة الذات  -

  
  تستند القدرة على إدارة الذات إلى المھارات : - ٢٩٣
 مھارة إدارة الوقت  -



 

 ٥٨ ص لفاروقا
 

 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -
 كل ما سبق  -

 
تشمل القدرة على توزیع الوقت على الأنشطة والمھام المطلوبة بأعلى مھارة  - ٢٩٤

 : كفاءة ممكنة بما یحقق أفضل إنجاز الأھداف 
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
القدرة على وضع وتحدید الأولویات في المھام والأنشطة التي یقوم بھا القائد   - ٢٩٥

ومھارتھ في التوفیق وتحقیق التناغم والانسجام بین المھام والأنشطة الدوریة 
 : الطارئة في العمل التنموي الریفيو
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 ھارة التعلم م -

 
شمل القدرة على تنمیة مستوى عال من الطاقة والنشاط والاحتفاظ مھارة ت  - ٢٩٦

 : بھذا المستوى
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
 : ر مستوى عالٍ من الدافع للإنجازالقدرة على توفی  - ٢٩٧
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
القدرة على العمل تحت الضغوط المختلفة، والقدرة على الاستجابة الإیجابیة    - ٢٩٨

للنقد من الأفراد والجماعات الریفیة أو الأطراف المختلفة المعنیة بأنشطة وبرامج 
 : التنمیة الریفیة

 مھارة إدارة الوقت  -



 

 ٥٩ ص لفاروقا
 

 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

  
القدرة على طرح الأسئلة الصحیحة للتعرف على الجوانب  مھارة تتضمن  - ٢٩٩

 : المختلفة للمشكلة وتشخیصھا بدقة
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
القدرة على التمییز بین أعراض المشكلة والمشكلة ذاتھا ثم ترتیب المشكلات  - ٣٠٠

 : وفقا لأولویاتھا
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
تتضمن القدرة على المساھمة بالرأي والمعلومات والأفكار التي تكفل  مھارة - ٣٠١

ّ المشكلة   :حل
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
التي  القدرة على توفیر الآراء والمعلومات والأفكار من المصادر المختلفة  - ٣٠٢

 :تكفل حل مشكلة ما  
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
القدرة على اكتساب المعرفة من خلال الخبرات الیومیة في التعامل مع   - ٣٠٣

 : الآخرین وفي معاجلة المشكلات المختلفة
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مشكلات و حلھا مھارة تحلیل ال -
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 مھارة التعلم  -
 

القدرة على تحدیث المعلومات والخبرات من خلال التعرف على أحدث   - ٣٠٤
المستجدات والتقنیات التي تساعد في النھوض بالإنتاج والتسویق وفي تحسین الحیاة 

 : الریفیة
 مھارة إدارة الوقت  -
 مھارة تنمیة القوة الشخصیة  -
 مھارة تحلیل المشكلات و حلھا  -
 مھارة التعلم  -

 
تشمل القدرة على الفھم الواضح والتطبیق السلیم لأسالیب المبادأة مھارات  - ٣٠٥

 : والمبادرة لمتطلبات وإجراءات وعملیات التحدیث والتغییر
 مھارات إدارة الذات  -
 مھارات إدارة التحدیث والابتكار -
 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -

 
تشمل القدرة على إدارة التحول من الأوضاع الحالیة إلى أوضاع  مھارات  - ٣٠٦

 :  أفضل
 مھارات إدارة الذات  -
 مھارات إدارة التحدیث والابتكار -
 السمات والمھارات الاتصالیة -
 والخبرات الفنیة في الزراعة والحیاة الریفیة تالسمات والمھارا -

 
 :على توفر المھارات  مھارات إدارة التحدیث و الابتكارتستند  - ٣٠٧
 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -
 كل ما سبق  -

 
القدرة على ابتكار أو تقدیم حلول جدیدة للمشاكل المزمنة أو المشاكل    - ٣٠٨

 : الطارئة التي یعاني منھا الأفراد والجماعات في المجتمع الریفي
 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -
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 :وضاع الجدیدة المرتبطة بالتغییرالقدرة على التوافق مع المواقف والأ    - ٣٠٩
 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -

 
القدرة على التحلیل وإعادة النظر والمراجعة للأدوار والمھام الحالیة   - ٣١٠

 :استجابة للظروف والمواقف التي تتغیر باستمرار 
 مھارة الابتكار  -
 ارة قبول المخاطرة المحسوبة مھ -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -

 
مھارة التقییم المنطقي والعقلاني للبدائل المختلفة المتاحة لحل المشاكل   - ٣١١

 وتحقیق الأھداف، والإقدام على تنفیذ البدیل الأفضل مع توقع الآثار السلبیة المحتملة
 : القدرة على التحكم في ھذه الآثار السلبیة و
 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -

 
تجمیع المعلومات المرتبطة ببعضھا من المصادر المختلفة والتأكد من مھارة   - ٣١٢

فھم العلاقات والتكامل  لمصداقیة ھذه المعلومات ثمّ وضعھا في إطار عام من خلا
 : بینھا

 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -

 
على المواقف الحالیة أو المتوقعة بھدف حل المجمعة تطبیق المعلومات  - ٣١٣

 : افالمشاكل وتحقیق الأھد
 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -
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القدرة على تطویر رؤى مستقبلیة وتوقع الأوضاع والمشاكل المحتملة   - ٣١٤
 :  وتطویر وجھات النظر المقترحة لمواجھة ھذه المشاكل 

 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -

 
شاكل وتحقیق المساعدة في توفیر المصادر وتسھیل إجراءات حل الم  - ٣١٥

 : الأھداف في المستقبل
 مھارة الابتكار  -
 مھارة قبول المخاطرة المحسوبة  -
 مھارة بناء المفاھیم  -
 مھارة استشراف المستقبل  -

  
  ١١محاضرة 

 
ادة بل یمكن صناعتھم القادة لا یولدون قأن  افتراضریات على تقوم ھذه النظ - ٣١٦

 : أو إعدادھم
 نظریة السمات  -
 نظریة الرجل العظیم  -
 النظریات السلوكیة  -
 كل ما سبق  -

 
 : إلى السلوك الذي یمكن تحدیده وتعلمھ تستند القیادة الناجحةنظریة ترى أن  - ٣١٧
 نظریة السمات  -
 نظریة الرجل العظیم  -
 النظریات السلوكیة  -
 كل ما سبق  -

  
 عند بحثھا عن القادة إلى : تسعى النظریات السلوكیة   - ٣١٨
 التي یولد بھا الفرد  البحث عن السمات  -
  القدرات التي یولد بھا الفرد البحث عن -
 القادة فعلا عمّا یقوم بھ البحث -
 كل ما سبق  -

 
 من أمثلة النظریات السلوكیة : - ٣١٩
 نظریة الدور  -
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  ”عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  نظریة ماك جریجور -
   الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"   -
 القیادة بالمشاركة  -
 القیادة الموقفیة  -
 كل ما سبق  -

 
یطور الناس أدواراً لأنفسھم وللآخرین بناءً على التعلم نظریة من مبادئھا أن   - ٣٢٠

 : الاجتماعي والقراءة
 نظریة الدور  -
  ”عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  نظریة ماك جریجور -
   الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"   -
 القیادة بالمشاركة  -

  
یكوّن الناس توقعات حول الأدوار التي سوف یقومون نظریة من مبادئھا أن  - ٣٢١

 : بھا وسوف یقوم الآخرون بھا
 نظریة الدور  -
  ”نظریة ماك جریجور عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  -
   الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"   -
 القیادة بالمشاركة  -

  
یقوم الناس بتشجیع الآخرین بطریقة دقیقة وبارعة أن  نظریة من مبادئھا - ٣٢٢

 : لكي یتصرفوا في إطار توقعات الأدوار التي كونوھا لھم
 نظریة الدور  -
  ”نظریة ماك جریجور عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  -
   الإداریة لـ" بلاك" و"موتون" الشبكة   -
 القیادة بالمشاركة  -

  
  :  ھاوْ سوف یتصرف الناس في إطار الأدوار التي تبنَّ نظریة من مبادئھا   - ٣٢٣
 نظریة الدور  -
  ”نظریة ماك جریجور عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  -
   الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"   -
 القیادة بالمشاركة  -

 
 : یؤدي ذلك إلىفي نظریة الدور تكون التوقعات منخفضة أو مختلطة عندما  - ٣٢٤
 قلة التنسیق  -
 ظھور السمات  -
 المشاركة  -
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 صراع الدور  -
  

لتي وضعھا مجموعتین متضادتین من الافتراضات ابأن ھناك ص یلخّ  - ٣٢٥
 : المدیرون في الصناعة

 سالي فیلد  -
 ماك جریجور -
 بلاك  -
 موتون  -

 
صفة أصیلة لدى الإنسان أو الشخص العادي بأنّ كراھیة العمل تعتبر یرون  - ٣٢٦

ّما أمكنھ ذلك  :  ولذلك فإنھ یتجنب القیام بھذا العمل كل
 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

  
یجب قھر أغلبیة الناس، والتحكم فیھم، وتوجیھھم، أو تھدیدھم  یرون أنھ - ٣٢٧

 : جھد الكافي لإنجاز الأھداف التنظیمیةبالعقاب لإجبارھم على بذل ال
 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

  
ً و  ویرغب في تفادي تحمّل المسؤولیة یفضّل التوجیھ  - ٣٢٨  طموحھ قلیل نسبیا

 : ویرغب في تحقیق الأمن قبل كل شيء
 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
 الأشخاص العادیون  -
 لا شيء مما سبق  -

  
عملیة طبیعیة  بأنّ القیام بالمجھود العضلي أو العقلي في العمل ھویعتقدون  - ٣٢٩

 :  كاللعب أو الراحة
 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
 الأشخاص العادیون  -
 لا شيء مما سبق  -
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الصحیحة، یتعلم لیس أنّ الإنسان أو الشخص العادي، تحت الظروف یرون  - ٣٣٠
 : فقط أن یتقبل المسؤولیة بل أن یبحث عنھا

 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
 الأشخاص العادیون  -
 لا شيء مما سبق  -

  
بأن الناس سوف یمارسون التوجیھ الذاتي والضبط الذاتي لإنجاز یرون  - ٣٣١

 : الأھداف التي یلتزمون بھا
 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
 الأشخاص العادیون  -
 لا شيء مما سبق  -

  
بأن القدرة على ممارسة مستوى عال نسبیاً من التخیل، والبراعة، یرون  - ٣٣٢

والإبداع والابتكار في حل المشاكل التنظیمیة ھي قدرة تنتشر انتشاراً واسعاً بین 
 : ناس ولا تنحصر في قطاع ضیق منھمال
 ص)المدیرون من النمط ( -
     (س)المدیرون من النمط  -
 الأشخاص العادیون  -
 لا شيء مما سبق  -

 
الذكائیة) للإنسان  أو الشخص العادي تستخدم (أن الإمكانیات العقلیة  یرون  - ٣٣٣

 : جزئیاً تحت ظروف الحیاة الصناعیة الحدیثة فقط
 المدیرون من النمط (ص) -
     (س)المدیرون من النمط  -
 الأشخاص العادیون  -
 لا شيء مما سبق  -

  
سوف “ س”فإن المدیر الذي یتبع النمط  نظریة ماك جریجوربناءً على   - ٣٣٤

 : یفضل أن یستخدم أسلوباً 
 قیادیا تشاركیا  -
-  ً ً أوتوقراطیا  قیادیا
 قیادیا نمطیا  -
 قیادیا متساھلا  -

 



 

 ٦٦ ص لفاروقا
 

سوف “ ص ”فإن المدیر الذي یتبع النمط  نظریة ماك جریجوربناءً على  - ٣٣٥
 : یفضل أن یستخدم أسلوباً 

 قیادیا تشاركیا  -
-  ً ً أوتوقراطیا  قیادیا
 قیادیا نمطیا  -
 قیادیا متساھلا  -

 
والعاملین   تركز ھذه النظریة على توجھ المدیرین نحو المھمة (الإنتاج - ٣٣٦

 :  (الأفراد) 
  ”نظریة ماك جریجور عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  -
   ك" و"موتون" الشبكة الإداریة لـ" بلا  -
 نظریة الدور -
 القیادة بالمشاركة  -

 
ناحیة المھمة تركّز على اھتمامات المدیرین بتولیفات مختلفة من نظریة  - ٣٣٧

 (الإنتاج) و العاملین (الأفراد) : 
  ”نظریة ماك جریجور عن المدیرین " س "، و المدیرین " ص  -
   الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"   -
 نظریة الدور -
 القیادة بالمشاركة  -

 
 على ... أسالیب : الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"  تعتمد نظریة    - ٣٣٨
 ست  -
 خمس  -
 أربع  -
 ثلاث  -

 
أسالیب خمسة على  الشبكة الإداریة لـ" بلاك" و"موتون"  تعتمد نظریة    - ٣٣٩

 :منھا 
 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
 الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي)أسلوب  -
 ارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة)أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -
 أسلوب إدارة الفریق  -
 كل ما سبق  -

 
 فیھ : جاز العمل أو المھمةلا یتم بذل إلا أقل الجھد لإن أسلوب - ٣٤٠
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 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
 الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) أسلوب -
 ارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة)أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -

 
تجنب وی مدخلا كسولا بصفة أساسیةمن أسالیب نظریة الشبكة الإداریة یعتبر  - ٣٤١

 : القیام بالعمل بقدر الإمكان
 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
 أسلوب الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) -
 ارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة)أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -

 
على تنفیذ فیھ ینصب الاھتمام الأكبر  من أسالیب نظریة الشبكة الإداریة - ٣٤٢

 : واھتمام قلیل بالناس المھمة
 لبیة أسلوب الإدارة الس -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
 أسلوب الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) -
 ارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة)أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -

 
على تحقیق الكفاءة بما قد یتضمنھ  من أسالیب نظریة الشبكة الإداریة یركز - ٣٤٣

 : ضروریاً أو ممكناد كلما كان ذلك ذلك من استبعاد الأفرا
 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
 أسلوب الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) -
 ارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة)أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -

  
د على الناس حیث یسوفیھ ینصبّ الاھتمام  من أسالیب نظریة الشبكة الإداریة - ٣٤٤
 :  وّ من الزمالة والأسلوب الوديج
 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
 أسلوب الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) -
 ارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة)أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -

 
التوازن بین یتمیز بدرجة قلیلة من من أسالیب نظریة الشبكة الإداریة  - ٣٤٥

 : الاھتمام بكل من الناس وإنجاز المھمة
 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب الإدارة العملیة المذعنة للسلطة  -
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 أسلوب الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) -
 أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإدارة الوسطیة (الإدارة المتأرجحة) -

 
من مختلف الأنماط  فیھ الاستفادةیتم من أسالیب نظریة الشبكة الإداریة   - ٣٤٦

ناس بنفس قدر الإداریة حیث یلتزم الناس بإنجاز المھمة، كما یلتزم القائد نحو ال
 : التزامھ نحو المھمة

 أسلوب الإدارة السلبیة  -
 أسلوب إدارة الفریق  -
 أسلوب الإدارة الاجتماعیة (إدارة النادي) -
 الإدارة المتأرجحة)ارة الوسطیة (أسلوب إدارة منتصف الطریق أو الإد -

 
 : ي نمط السلوك القیادي الأكثر فعالیةھأنّ أسلوب "إدارة الفریق"  یفترض - ٣٤٧
 سالي فیلد  -
 ماك جریجور -
 بلاك  -
 موتون  -

  
 :    منھا إلى خمسة افتراضات أساسیة  القیادة بالمشاركة ظریةنتستند  - ٣٤٨
الأفراد الذین یساھم الاندماج في اتخاذ القرار في تحسین فھم القضایا من جانب  -

   یتوجب علیھم تنفیذ القرارات
ً بتنفیذ التصرفات والإجراءات أو الأفعال المرتبطة  - ً وتعھدا یكون الأفراد أكثر التزاما

  بالقرارات التي ساھموا في اتخاذھا
ً عندما یعملون معا لتنفیذ أھداف مشتركة - ً وأكثر تعاونا   یكون الناس أقلّ تنافسا
ر معا، یزداد الالتزام الاجتماعي لكل واحد منھم تجاه عندما یتخذ الأفراد القرا -

 الآخرین وبالتالي یزداد التزامھم نحو القرار
القرار الذي یتخذه أفراد متعددون یكون أفضل من القرار الذي یتخذه شخص واحد  -

 بمفرده
 كل ما سبق  -

  
إلى إدماج وإشراك أفراد آخرین في .......سعى القائد الذي یستخدم أسلوب ی - ٣٤٩

 : قراراً أوتوقراطیاً ( فردیاً ) عملیة اتخاذ القرارات وذلك بدلا من أن یتّخذ بمفرده
 نظریة الدور  -
 القیادة بالمشاركة  -
 القیادة الموقفیة  -
 نظریة السمات  -

  



 

 ٦٩ ص لفاروقا
 

 تستند ھذه النظریة إلى الافتراض بأنّ التصرف الأفضل الذي یقوم بھ القائد  - ٣٥٠
 : یعتمد على عوامل موقفیة متنوعة

 الدور نظریة  -
 القیادة بالمشاركة  -
 القیادة الموقفیة  -
 نظریة السمات  -

 
فإنّ القائد  عندما تكون ھناك حاجة لاتخاذ قرار في أسلوب القیادة الموقفیة - ٣٥١

 :  الفعال 
 یتبع أسلوب واحد  -
-  ً ً واحدا     لا یتّبع أسلوبا
 لا یھتم بالإنتاج  -
 لا یھتم بالعاملون  -

  
  :منھا  القیادة الموقفیةمكن تحدید ستة متغیرات تؤثر في ی - ٣٥٢
 جھود الأتباع  -
 قدرات الأتباع  -
 تنظیم العمل  -
 التعاون و التماسك  -
 الموارد و الدعم  -
 التنسیق الخارجي  -
 كل ما سبق  -

 
تتأثر بالدفع والمجھود الفعلي  من المتغیرات التي تؤثر في القیادة الموقفیة  - ٣٥٣

 : الأتباع الذي یقوم بھ
 جھود الأتباع  -
 قدرات الأتباع  -
 تنظیم العمل  -
 التعاون و التماسك -

 
 الأتباع مافیھا حیث یعرف من المتغیرات التي تؤثر في القیادة الموقفیة  - ٣٥٤

 : یفعلونھ كما یعرفون كیف یفعلونھ
 جھود الأتباع  -
 قدرات الأتباع  -
 تنظیم العمل  -
 التعاون و التماسك -

  



 

 ٧٠ ص لفاروقا
 

ستخدام واعني بنیان العمل من المتغیرات التي تؤثر في القیادة الموقفیة ت - ٣٥٥
 : المصادر والاستفادة منھا

 جھود الأتباع  -
 قدرات الأتباع  -
 تنظیم العمل  -
 التعاون و التماسك -

  
عة وتماسكھا عني تعاون الجمامن المتغیرات التي تؤثر في القیادة الموقفیة ی - ٣٥٦

 : أثناء العمل الجماعي
 جھود الأتباع  -
 قدرات الأتباع  -
 تنظیم العمل  -
 التعاون و التماسك -

 
توفر الأدوات، والموارد، تعني  من المتغیرات التي تؤثر في القیادة الموقفیة  - ٣٥٧

 :والبشر
 تنظیم العمل   -
 التعاون و التماسك  -
 الموارد و الدعم  -
 التنسیق الخارجي  -

  
إلى التعاون  ز على الحاجةتركّ من المتغیرات التي تؤثر في القیادة الموقفیة  - ٣٥٨

 : مع الجماعات الأخرى
 تنظیم العمل  -
 التعاون و التماسك  -
 الموارد و الدعم  -
 التنسیق الخارجي  -
  

   ١٢محاضرة 
 
یمثل إدماج القیادات المحلیة في برامج تنمیة المجتمع المحلى أحد الضرورات  - ٣٥٩

  :  لمبررات نظرا لالملحة في الوقت الحالي وفي المستقبل 
ً للرأي والنصائح  - لأغلبیة القیادات المحلیة تعتبر محورا للاتصالات ومصدرا

  ارات محددةالریفیین في الموضوعات المختلفة التي تتطلب قر
  قدرة القیادات المحلیة على التأثیر في الریفیین في مراحل التبني للمبتكرات الحدیثة  -
   للأفراد الریفیین  ةادات المحلیة تمثل جماعات مرجعیالقی -



 

 ٧١ ص لفاروقا
 

ة في الزراعة والحیاة أھمیة دور القیادات المحلیة في نشر وتبني المبتكرات الحدیث -
  الریفیة 

إلى البرامج والمشروعات في جھود الإرشاد الزراعي والتنمیة  إضافة الشرعیة  -
  الریفیة

-  ً  القادة المحلیون المؤثرون یتمتعون بمصداقیة كبیرة تؤھلھم لأن یكونوا مصدرا
   موثوقا فیھ للمعلومات والخبرات التي یحتاجھا المزارعون والریفیون 

المحلیون یمثلون عاملا مساعدا في تیسیر الاتصالات بالریفیین ومساعدتھم  القادة -
على القیام بالأنشطة المختلفة التي تؤدي إلى اتخاذ قرارات حكیمة تتعلق بكیفیة 

  إدارة الموارد الطبیعیة المتاحة لھم
 استحالة قیام وكلاء التغییر بالاتصال المباشر بكل الأفراد والجماعات الریفیة -
 كانیة الاعتماد على القائد المحلي كمساعد وشبیھ لوكیل التغییر المحترفإم -
 كل ما سبق  -

 
 في المجتمع المحلي الریفي  :وكلاء التغییر من أمثلة    - ٣٦٠
 العمال  -
 المرشد الزراعي   -
 أخصائي التنمیة الریفیة  -
 القائد المحلي  -

 
 :  الریفیةغییر بالأفراد والجماعات ن أفضل الوسائل لربط وكلاء التم - ٣٦١
 القیادة المحلیة  -
 الجماعة العامة  -
 المرشد الزراعي  -
 لا شيء مما سبق  -

 
 شكل : تتم على  في المجتمع المحلي أن العملیات الاتصالیة المختلفة   - ٣٦٢
 راسي  -
 عمودي  -
  حلقات -
  ٢و  ١ -

  
على التأثیر في الریفیین في مراحل التبني لھا القدرة القیادات المحلیة     - ٣٦٣

 :  الحدیثة وخاصة في مرحلتيْ للمبتكرات 
 الانتشار  -
 التصور  -
   الاھتمام والتقییم   -
 التجربة  -



 

 ٧٢ ص لفاروقا
 

 
في نشر وتبني المبتكرات الحدیثة في الزراعة والحیاة الریفیة  لھم الأھمیة - ٣٦٤

   : باعتبارھم الفئة الأولى (بعد المبتكرین) التي تتبنى المبتكر
 القیادة المحلیة  -
 الجماعة العامة  -
 المرشد الزراعي  -
 لا شيء مما سبق  -

 
أن فلسفة القیادة التي استندت إلیھا برامج تنمیة القیادة  یرى بعض الباحثین - ٣٦٥

في الماضي لم تعد كافیة للتعامل مع المشاكل المعقدة التي تعاني منھا المجتمعات 
 :  محلیة والمنظمات في الوقت الحاليال
 بلومار  -
 ساندمان و فاندبرج -
 ماك جریجور -
 موتمن  -

 
أنّ القیادة تعتمد على أفراد تتوفر لدیھم القدرة على الإلھام  فلسفتھم تفترض  - ٣٦٦

 ّ  : المشاكل وتحقیق الأھداف والتأثیر في الآخرین لحل
 برامج تنمیة القیادة في الماضي   -
 برامج تنمیة القیادة في الحاضر  -
 النظرة الجدیدة لتنمیة القیادة  -
  ٢و  ١ -

 
تعتمد على أفراد تتوفر لدیھم القدرة على الإلھام والتأثیر تفترض أنّ القیادة  - ٣٦٧

ّ المشاكل وتحقیق الأھداف  : في الآخرین لحل
 الفلسفة القدیمة للقیادة  -
 الفلسفة الحدیثة للقیادة  -
 الفلسفة الحدیثة للتنمیة  -
  ٢و  ١ -

 
 :  للقیادة تستند غالباً إلى رؤیة “ البطولیة”النظرة    - ٣٦٨
 تتسم بالمرونة في العمل  -
 تتسم بالعجز فیما یتعلق بالناس -
 تتسم بالتركیز  -
 بقلة التحدید تتسم  -

 



 

 ٧٣ ص لفاروقا
 

وبناء المجتمع  ي القوةتدعمھا المشاركة ف ول القیادة من القاعدة إلى القمةتح - ٣٦٩
 : المحلي

 الفلسفة القدیمة للقیادة  -
 الفلسفة الجدیدة للقیادة  -
 نظرة القیادة ما بعد البطولة  -
  ٣و  ٢ -

 
یرى أن تنمیة القیادة للقرن الواحد والعشرین ھي عملیة كلیة  فھي تتركز في  - ٣٧٠

 : الجماعات أو المنظمات، أكثر من تركزھا في الأفراد
 بلومار   -
 ساندمان و فاندبرج -
 ماك جریجور -
 موتمن  -

 
 :القیادة أصبحت فلسفة الجدیدة لل وفقا - ٣٧١
  تكز على الفرد تر  -
 قیادة جمعیة   -
  ٢و  ١ -
 لا شيء مما سبق  -

  
  :منھا  إلى سبع قیم أساسیة للفعل لتنمیة القیادة  تستند الفلسفة الجدیدة - ٣٧٢
   تطویر رؤیة جماعیة  -
   االقیادة معً  -
   االتعلم معً  -
   بناء المجتمع المحلي -
   تنمیة الطاقة -
   الفعل أو التصرف معا -
   الاتصال  -
 كل ما سبق  -

  
 من خلال : تحسین الاتصال  یتم من خلال الفلسفة الجدیدة لتنمیة القیادة - ٣٧٣
 دریب على إجراء الحوارالت  -
  الاستماع من أجل الفھم -
 تسم بسعة الأفق والعقل المفتوحالحرص على تكوین اتجاھات ت -
تكوین أو اكتشاف الأساس أو الأرضیة المشتركة بین الأفراد والجماعات المتعددة  -

 والمتنوعة والمختلفة
 كل ما سبق  -



 

 ٧٤ ص لفاروقا
 

  
حقیق تنمیة، أو الحصول على الموارد الضروریة لتالقدرة الجماعة على   - ٣٧٤

  التنمیة  : أھداف
 المعرفة  -
 الطاقة الجمعیة  -
 التخطیط  -
 الاتجاھات  -

  
وریة لتطویر التي توفر المادة الضر ....تنمیة القیادة الفعالة تعتمد على  - ٣٧٥

 : الرؤیة وتوجیھ الفعل
 التنمیة  -
 المعرفة  -
 التخطیط  -
 كل ما سبق  -

 
 لتنمیة القیادة في المجتمع المحلي یمكن تعریفھا :  نظرة الجدیدةللوفقا  - ٣٧٦
 تملك مھارات الاتصال الداخلي و الخارجي  -
تعتمد على أفراد تتوفر لدیھم القدرة على الإلھام والتأثیر في الآخرین لحلّ المشاكل  -

 وتحقیق الأھداف
لعملیة اتخاذ القرارات العامة في  تلك التي تتضمن التأثیر، والقوة، وتوفیر مدخلات -

 واحد أو أكثر من مجالات الأنشطة
 لا شيء مما سبق  -

 
استراتیجیات تغییر الاستعانة بالقادة والمؤثرین في المجتمع المحلي كأحد  یتم - ٣٧٧

 : في ھذه المجتمعات
 الفلسفة القدیمة للقیادة  -
 الفلسفة الجدیدة للقیادة  -
 نظرة القیادة ما بعد البطولة  -
  ٣و  ٢ -

  
  :الاستعانة بالقادة والمؤثرین في المجتمع المحلي  من استراتیجیات  - ٣٧٨
  ص ذوو التأثیر في المجتمع المحليالتعرف على من ھم القادة والأشخا -
  تخاذ القراراتفھم الكیفیة التي یؤثرون بھا على عملیة ا -
  بناء علاقة حمیمیّة مبنیة على الصداقة والمودة معھم -
 كل ما سبق  -
  



 

 ٧٥ ص لفاروقا
 

في زیادة فاعلیة محاولات إحداث التغییر المرشد الزراعي یساعد  ما  - ٣٧٩
 إلى : الاجتماعي أن یلجأ 

 رین في المجتمع المحلي( القادة )فھم كیفیة التعرف على الأشخاص المؤث -
 التعرف على الأشخاص الذین یجب استشارتھم أو إدماجھم في عملیة تخطیط  -

 وتنفیذ البرامج الجدیدة للتغییر
 امیات عملیة اتخاذ القرارات في المكان أو الموقع الذي یتوقع أن ینفذ بھفھم دین  -

 البرنامج الجدید
  كل ما سبق  -
  

   ١٣محاضرة 
 
في ھذه المرحلة یتمّ إجراء دراسة وتحلیل عمیق للموقف في المجتمع   - ٣٨٠

جوانب المختلفة المحلي من خلال جمع البیانات والمؤشرات والحقائق المتعلقة بال
 :  یادیةللمھمة الق

  تعریف وتحدید المشكلة أو الحاجة أو المھمّة -
   تحدید واختیار الأھداف أو البدائل الممكنة والمناسبة لحل المشكلة وإنجاز المھمة -
   اختیار القائد / القادة المناسبین للھدف والمھمة -
   الدفع وبناء القدرات والتدریب للقادة على أداء المھمة -

 
 تعریف و تحدید المشكلة أو الحاجة أو المھمة :  مرحلةیلزم في  - ٣٨١
  التأكد من صدق وصحة البیانات والأرقام والمؤشرات التي نقوم بجمعھا   -
  استخدام جمیع المصادر المتاحة للبیانات   -
   یفضل الاعتماد على المصادر والوثائق الحدیثة   -
 كل ما سبق  -

 
قف في ھذه المرحلة تكون البیانات والمؤشرات التي نجمعھا عن الموإنّ   - ٣٨٢

 :  كاملة للموقف في المجتمع المحليعلى درجة عالیة من الأھمیة حیث توفر صورة 
  تعریف وتحدید المشكلة أو الحاجة أو المھمّة -
   تحدید واختیار الأھداف أو البدائل الممكنة والمناسبة لحل المشكلة وإنجاز المھمة -
   والمھمة اختیار القائد / القادة المناسبین للھدف -
   الدفع وبناء القدرات والتدریب للقادة على أداء المھمة -

 
یتھا الموضوعات التي یفضل تغطمرحلة تعریف و تحدید المشكلة تشمل  - ٣٨٣

   :مثل  بالدراسة والتحلیل
  الحاجات التعلیمیة   -
       العوامل السكانیة -
    البناء  المؤسسي     -



 

 ٧٦ ص لفاروقا
 

   نظام القیم   -
     بناء الطبقات الاجتماعیة  -
  البنیان الاقتصادي    -
 كل ما سبق  -

  
تحدید الأوضاع أو الحالات التي نرغب في تحقیقھا أو خلال ھذه المرحلة یتمّ  - ٣٨٤

 : الوصول إلیھا
  تعریف وتحدید المشكلة أو الحاجة أو المھمّة -
   تحدید واختیار الأھداف أو البدائل الممكنة والمناسبة لحل المشكلة وإنجاز المھمة -
   / القادة المناسبین للھدف والمھمةاختیار القائد  -
   الدفع وبناء القدرات والتدریب للقادة على أداء المھمة -

 
 :ند تحدید الأھداف لا بدّ من مراعاة اختیار وصیاغة الأھداف بحیث تكونع - ٣٨٥
 أھداف غریبة  -
 أھداف ذكیة  -
 أھداف بعیدة المدى  -
 أھداف طبقیة  -

 
 المقصود بكون الأھداف ذكیة : - ٣٨٦
  الھدف بسیط مصاغ بلغة سھلة   -
  قابل للقیاس  -
  قابل للإنجاز والتحقیق    -
 ھدف واقعي موضوعي ولیس خیالیا  -
ً بفترة زمنیة  معینة -    الھدف یكون محددا
 كل ما سبق  -

 
یتم اختیار القائد المناسب للمھمة أو الھدف من بین القادة المحلیین الذین یتم   - ٣٨٧

 من خلال مرحلة :تحدیدھم باستخدام المداخل المختلفة لتحدید القادة 
  تحدید واختیار الأھداف أو البدائل الممكنة والمناسبة لحل المشكلة وإنجاز المھمة -
   والمھمةاختیار القائد / القادة المناسبین للھدف  -
   الدفع وبناء القدرات والتدریب للقادة على أداء المھمة -
  تطویر خطة للعمل لتنفیذ المھمة وتحقیق الأھداف -

 
 :یمكن تعریف الأشخاص المؤثرین في المجتمع المحلي والمعروفین بأنھم  - ٣٨٨

  القادة الملھمون  -
  شاغلو مراكز القوة  -
 من یضیفون الشرعیة  -



 

 ٧٧ ص لفاروقا
 

 كل ما سبق  -
  
المجتمع المحلي وظائفھم بطریقة جیدة فإنھم یحتاجون إلى  لكي یؤدي قادة - ٣٨٩

  :مثل المھارات والمعارف المرتبطة المجتمع المحلي 
 م ر البیانات التي تدعم ھذا الفھفھم الواقع الحالي في المجتمع المحلي وتوفّ  -
 ي سیاسي والاقتصادي للمجتمع المحلمعرفة بالتاریخ ال -
   فھم كیفیة التخطیط الإستراتیجي -
  مع الجماعات الأخرىمھارات بناء التحالفات  -
 ، وتنمیة، وتمكین القادة الآخرینالقدرة على تحدید -
 معرفة بالاستخدام الفعال لوسائل الإعلام الجماھیري -
 ت والإنجازات (الكبیرة والصغیرة)الالتزام والتعھد بالترحیب والاحتفال بالانتصارا -
 كل ما سبق  -

  
یل تغییر في مجال تنمیة تعمل كوك التيبرامج تنمیة القیادة من أمثلة   - ٣٩٠

 : المجتمع
 برنامج حافز  -
  BOLDبرنامج   -
 برنامج غراس  -
 لا شيء مما سبق  -

  
 : بواسطة  BOLDبرنامج تمّ تصمیم       - ٣٩١

 برنامج الأمم المتحدة في نیویورك  -
 برنامج الإرشاد التعاوني بالجامعة الجنوبیة، باتون روج، ولایة لویزیانا الأمریكیة  -
 برنامج الإرشاد المجتمعي بجامعة ھارفارد شرق لند  -
 كل ما سبق  -

 
   حول: BOLD برنامج یتركز - ٣٩٢

 امج التدریب التقلیدیةجذب وتعلیم قادة المجتمع المحلي الذین لا یشاركون في بر -
  د منھم بأھمیة دینامیكیة الجماعةكل فرزیادة الوعي لدى   -
  لمشاكل المرتبطة بالمجتمع المحليزیادة مشاركتھم في التحسینات وحل ا  -
ن في توفیر الفرص التعلیمیة للأفراد المقیمین في المجتمعات المحلیة الذین یرغبو  -

 إحداث التغییر في مجتمعاتھم
 ر التقلیدیةونیة بین الجماعات غیتوسیع الجھود المشتركة والتعا  -
 كل ما سبق  -

  
ئل التي یتمّ تحدید الأھداف التفصیلیة للمھمة القیادیة وبیان الطرق والوسا  - ٣٩٣

 في مرحلة :  تكفل إنجاز ھذه الأھداف



 

 ٧٨ ص لفاروقا
 

  اختیار القائد / القادة المناسبین للھدف والمھمة -
   الدفع وبناء القدرات والتدریب للقادة على أداء المھمة -
   المھمة وتحقیق الأھدافتطویر خطة للعمل لتنفیذ  -
   تنفیذ خطة العمل (تحت الإشراف) -

 
الأشخاص أو الجماعات القائمة على تنفیذ  ویتمّ تحدید الأماكن والمواعید،  - ٣٩٤

 في مرحلة : طة بتحقیق أھداف المھمة القیادیةالجھود والأنشطة المختلفة المرتب
  اختیار القائد / القادة المناسبین للھدف والمھمة -
   اء القدرات والتدریب للقادة على أداء المھمةالدفع وبن -
   تطویر خطة للعمل لتنفیذ المھمة وتحقیق الأھداف -
   تنفیذ خطة العمل (تحت الإشراف) -

 
إجابة واضحة ومحددة لكل  لعملیة تنمیة المجتمع لا بدّ أن تتضمّن خطّة العمل - ٣٩٥

   : مثلالأسئلة المتعلقة بالجوانب المختلفة للمھمة القیادیة المحددة 
 سوف یقوم بماذا؟  ؟نمَ  -
 وأین یتم ھذا النشاط ؟  -
  كیفیة إجراء النشاط ؟ما  -
 كل ما سبق  -

  
یتم تنفیذ أو القیام بالأنشطة والجھود التي تضمنتھا خطط العمل المتفق علیھا  - ٣٩٦

  في مرحلة :تحت إشراف غیر مباشر من أخصائي تنمیة المجتمع 
  أداء المھمةالدفع وبناء القدرات والتدریب للقادة على  -
   تطویر خطة للعمل لتنفیذ المھمة وتحقیق الأھداف -
   تنفیذ خطة العمل (تحت الإشراف) -
   قیاس وتقدیر الآثار والنتائج  -

 
یتم تنفیذ أو القیام بالأنشطة والجھود التي تضمنتھا خطط العمل المتفق علیھا  - ٣٩٧

 : من غیر مباشرتحت إشراف لتنمیة المجتمع المحلي 
 اشر القائد الغیر مب -
   أخصائي تنمیة المجتمع   -
 المشرف الاجتماعي  -
 المنتج الزراعي  -

 
یتم تنفیذ أو القیام بالأنشطة والجھود التي تضمنتھا خطط العمل المتفق   - ٣٩٨

 تحت إشراف غیر مباشر من أخصائي تنمیة المجتمع لتنمیة المجتمع المحلي علیھا 
 من أجل التأكد من : 



 

 ٧٩ ص لفاروقا
 

یع الأنشطة التي وردت بخطة العمل في المواعید التزام القائد ومن یعاونھ بتنفیذ جم  -
  المحددة

من خلال إجراء التعدیل أو التغییر المناسب  مناسب من المرونة بخطة العملتوفر قدر  -
 في أحد تفاصیل النشاط الوارد بالخطة عند حدوث أي تغییرات طارئة وغیر متوقعة

  ٢و  ١ -
 سبق لا شيء مما  -

 
لتنمیة المجتمع المحلي یتم قیاس النتائج التي تترتب على تنفیذ خطة العمل   - ٣٩٩

د في تنفیذ لقیاس مدى أو درجة نجاح أو فشل القائ المناسبةباستخدام المؤشرات 
ّف بھ  ا :المھمة التي كل

  تطویر خطة للعمل لتنفیذ المھمة وتحقیق الأھداف -
   تنفیذ خطة العمل (تحت الإشراف) -
   قیاس وتقدیر الآثار والنتائج  -
   التقویم وإعادة النظر -

 
لقیاس مدى نجاح أو فشل ھناك العدید من المؤشرات التي یمكن استخدامھا  - ٤٠٠

  : مثل  القائد في تنفیذ المھمة التي كلف بھا
 التي یعاني منھا المجتمع المحلي اختفاء أعراض المشكلة  -
 نون من المشكلة بالمجتمع المحليالانخفاض الواضح في عدد الأفراد الذین یعا -
 وضاع والظروف ذات الصلة بالمشكلةتحسن الأ -
زیادة درجة مشاركة الأھالي في المجتمع المحلي في الأنشطة المختلفة والجھود التي   -

 تمّ القیام بھا في سبیل حل المشكلة
 ختلفة للمجتمع المحلي لحل مشاكلھزیادة درجة تعبئة وحشد المصادر الم -
 ق كل ما سب -

  
یتم مراجعة جمیع الخطوات للتوصل إلى تقدیر نھائي عن درجة نجاح إدماج  - ٤٠١

 في مرحلة  : القادة في برامج وأنشطة ومشروعات التنمیة في المجتمع المحلي
  تطویر خطة للعمل لتنفیذ المھمة وتحقیق الأھداف -
   تنفیذ خطة العمل (تحت الإشراف) -
   قیاس وتقدیر الآثار والنتائج  -
   وإعادة النظرالتقویم  -

 
تحدید نقاط الضعف أو جوانب الفشل في تنفیذ المھمة  مرحلة تفیدنا في    - ٤٠٢

القیادیة بما یؤدي إلى تعدیل الخطوات المستقبلیة عند إسناد مھمة أخرى لنفس القائد 
 : أو قادة آخرین

  تطویر خطة للعمل لتنفیذ المھمة وتحقیق الأھداف -
   تنفیذ خطة العمل (تحت الإشراف) -



 

 ٨٠ ص لفاروقا
 

   یاس وتقدیر الآثار والنتائجق  -
   التقویم وإعادة النظر -

  
   

   ١٤محاضرة 
  

 مراجعة عامة 


