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 KFUأبى فًصنتـٍـطــًل : 

 ( ضابكاًٌاوٍ السحًن ) 
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 تمًّد : 
  بظاىرة القيادة التي تتعلق بسلوؾ الفرد داخل الجماعة علم النفس الاجتماعي »بينما يهتم . » 
  التػػي تتعلػػق بالع بػػات بنػػي الفػػراد والجماعػػات فػػي سػػياؽ عمليػػة  بنػػاا السػػل ةيهػػتم بظػػاىرة ىػػو الػػذي « علػػم الاجتمػػاع  »فػػ ف

 .  التفاعل الاجتماعي خاصة على مستوى المجتمع المحلي والمجتمع العاـ
الجماعػة الػذي ير ػل علػي العمليػات التػي  مجػاؿ ديناميػات: ، مثػل  مجالات أخرى لها ت بيقات عمليػة عديػدة القيادةػ ويهتم ب -

يمكن من خ لها التأثير علي وظائف الجماعة والدافعية لػدى أعاػائها وحػو إوجػاز أدوارىػم مػن جاوػف وأىػداؼ الجماعػة مػن 
 جاوف آخر.

 موبػع مهػػمّ تحػػع عنػواف السػلوؾ التنظيمػي الػذي يقػع أياػا فػي «  علػم الاجتمػاع التنظيمػي »أياػا فػرع  القيػادة ويهػتمّ بظػاىرة -
 .  بالنسبة لمجاؿ الإدارة

ة والعمليػة التػي يقػوـ مػن فيها التر يػل علػى الكيفيػّ التي يتمّ «  علم السياسة »أيااً في  اموبعاً مهم   تحتلّ  القيادةظاىرة   ما أفّ  -
ف من خ لها مجموعات من الناس باتخاذ القرارات على المستوى الجمعي سواا الجماعة أو المجتمع. وبما أف السياسة تتكوّ 

تحليػل ظػاىرة القيػادة  عنػدما يػتمّ  تصبح وثيقة، ف ف الع بة مع علم الاجتماع  ع بات اجتماعية تتمر ل حوؿ السل ة أو القوة
 على مستوى المجتمع المحلي .

 «  فهػي تتصػدّى  ، ، وىػي صػياوة الكيػاف الاجتمػاعي للجماعػة تظهر لتحقيق وظيفة مهمّػة ليّ جماعػة«  اجتماعيةحاجة والقيادة
 .  لقوى التفكك الكامنة في السلوؾ الفردي لعااا الجماعة

  بالاسػتجابة بػالقبوؿ  في سلوؾ بػابي أعاػائها للتأثيروتنشأ ظاىرة القيادة عندما تقابل محاولات فرد أو أ ثر من أعااا الجماعة
أو تحع  يّنلتلك المحاولات)أي ببوؿ التبعية( من ببل بابي أعااا الجماعة سواا جميعهم أو الشق ال بر منهم في موبف مع

 و ابها بدينامية الع بة بين القائد وتابعيو وسياؽ وأىداؼ عملية التفاعل بينهم. د مداىا و ، يتحدّ  دةظروؼ محدّ 
  الاتصاؿ ( في سياؽ عمليات  ، والجهد والتكلفة خاصة من حيث الوبع ) لجهود التنميةالثر المااعف وتحقق ظاىرة القيادة

، ف وػّو يػتمّ الوصػوؿ  ( فػردا أو جماعػة  ػلّ بمفػرده )، فبػدلا مػن الوصػوؿ لكػل ال ػراؼ  واتخاذ القرار ودعم المشار ة التفاوضو 
، وبقػدرة أ بػر  ، مما يستغرؽ وبتا وجهػدا أبػل ( أ ثر بربا لهم جغرافيا واجتماعيا ىم غالبا القادة المحليوف ) وس ااعبر إليهم 

الغرباا عن المجتمع من  ، مما بد يجهلو على مواجهة أية عقبات ومصاعف بسبف المعرفة الوثيقة ب بيعة المجتمع وخصوصياتو
 و  ا التنمية.

 َوفّىً الكًاد : 
 تبػادؿ محػاولات التػأثير والاسػتجابة عملية تفاعل يػتم فػي سػيابها المبػادرة مػن أ ػراؼ معينػة و  »: بشكل عاـ بأوها  تُعرّؼ القيادة

 .«  متمايلين في بدراتهم في ىذا الشأف موجهة وحو إوجاز ىدؼ أو أىداؼ مشتر ةبين أشخاص 
 العمليػػة التػػي يحػػاوؿ فيهػػا فػػرد أو أ ثػػر التػػأثير فػػي وتوجيػػو سػػلوؾ بػػابي أفػػراد الجماعػػة وحػػو فعػػل  »: أياػػا بأوهّػػا  وتُعػػرّؼ القيػػادة

 . «  اجتماعي معيّن يترتف عليو تحقيق إشباعات لحاجات جماعية أو فردية
   لا بدّ وأف يتمّ تناولها في إ ار لا يقتصر علي الموبف «  السل ة والنفوذ والخاوع والتبعية »ػػػ  ومن ىنا يبدو أفّ مفاىيم أخرى

 .التفاعلي وإومّا يمتدّ ليشمل السياؽ العاـ للبنية الاجتماعية وأىمّ مكوّواتها

 ًادَلمك المفاًِىٌالإطاز  المحاضسَ الأولى :
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 ُوفّىً الطمط : 
  بالسل ة في مفهومها الاجتماعييقصد  : 
ممن ، والتي بد يرب ها البعض بالآخرين  في سلوؾ واتجاىات الآخرين على التأثير،  التي يحوزىا فرد أو جماعة القدرةتلك »  -

 . «  بغضّ النظر عن مصادر تلك القوة أو صورىا أو اتجاىات التأثير فيها أو السل ة القوة يكوووف في حالة اعتماد على حائل
 :ُأضظ بٍاْ الطمطُ الفسدي 
 ومدى تأثير  ل فرد على الآخرين. ويمكن تمييل عدّة أسس لتحديد  يتامن بناا السل ة الىمّية النسبية لكلّ دور في الجماعة ،

 بوّة الفرد فيما يلي: 
 ضمطُ الإثابُ : (5
  واستخداـ ىذه المكافآت )مثل التربية والليادة في الراتػف( بهػدؼ  التحكّم في مكافأة الآخرين »: وتستند ىذه السل ة على ،

 تحقيق الامتثاؿ لتوجيهات أو  لبات المدير.
 : « القهر والإللاـ ىالقدرة عل »  ضمطُ الإجباز (2
  لعػػدـ الامتثػػاؿ   ، وإوهػػاا الخدمػػة ، وتخفػػيض الدرجػػة اللػػوـ: مثػػل  «توبيػػع العقػػاب علػػى الآخػػرين  »: وتُسػػتمَدّ مػػن القػػدرة علػػى

 لتوجيهات و لبات الرئيس.
 :الطمطُ الػسعًُ  (0
  وعػادة مػا يكػوف ىػذا النػوع «  التدرجّ الهرمي للسل ة فػي المنظمػة ، أو يستمدّىا الفرد من موبعو في بناا المنظمة »وىي التي ،

 من السل ة ب برارىا من ببل الإدارة العليا أو باستخداـ مسمّيات أو ألقاب مثل مدير أو مشرؼ.
 على الإوتاج بعض  وتستند على القدرة الخاصّة أو المهارة الفنية العالية أو المعرفة التي يلمّ بها الفرد. فقد يكوف  للمشرؼ الوؿ

التساؤلات حوؿ أداا إحدى المعدات، فبدلا من  رح ىذه التساؤلات على مرابف الإوتاج يتصل المشرؼ بالشخص الذي  اف 
 يتولى وظيفة المشرؼ في السابق لمساعدتو في ىذا المر، وذلك بحكم معرفتو بالآلة أو خبرتو السابقة بها.

 الطمطُ المسجعًُ: (7
 «  لتمتعػو بصػػفات أو  ، فقػػد يكػوف المػدير محبوبػاً «  أو إعجػاب شػخص بػآخرتػذاب شػخص لشػػخص آخػر اجتقػوـ علػى أسػاس

الارتبػاط أو التبعيػة التنظيميػة لشػخص آخػر سمات معينة تجتذب التبػاع وحػوه. ويمكػن أف تسػتند السػل ة المرجعيػة أياػا علػى 
وائػف  ( أو ) مػدير عػاـ يحملػوف مسػميات ) ( علػى الشػخاص الػذين يعملػوف مػع آخػرين مسػاعد ي لػق مسػمى ): . فمثاؿ بوي
، فقد يعتقد الآخروف أفّ  . وبالرغم من احتماؿ عدـ وجود سل ة شرعية أو سل ة الثواب والعقاب لمساعد وائف الرئيس ( رئيس

 . ، ممّا ينتج عنو حيازتو للقوة والسل ة أو التأثير على الآخرين ىذا الشخص يتصرؼ بموافقة وائف الرئيس
 عمىوات:ضمطُ الم (1
  وتتاػمّن الإمكاويػة أو الفرصػػة المتاحػة ل شػػخاص للحصػوؿ علػػى معلومػات حػػوؿ أمػور أو وشػػا ات معينػة داخػػل المنظمػة. وبػػد

ترتبط ىذه المعلومات أو لا ترتبط بوظيفة الفرد أو موبعػو فػي التنظػيم. فمػث  يسػت يع أفػراد فػي مسػتويات التنظػيم الدوػى، مثػل 
 . أ بر ممّا تت لّف وظيفتو سل ةواستخدامها بصورة توفر لو "السكرتير" تجميع معلومات 
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 ُالأنماط المختمفُ لبٍاْ الطمط : 
 :يمكن تصنيف الشكاؿ أو الوماط المختلفة من بناا السل ة على النحو التالي 
 

 ٌ:ــــسوــّــاْ الــٍــبــال
   القمة، وعدد  بير من الفراد في ويتشكّل ىذا البناا من فرد واحد أو عدد محدود من الفراد في

، يقوموف بتنفيذ القرارات التي يتخذىا الفرد أو الفراد الذين يقعوف في بمة البناا. ىذا  باعدة الهرـ
 الشكل يناسف المجتمعات التقليدية والمجتمعات العريقة.

 عدّد الأفساد:ـتـاْ وــٍــب
   مجموعػة  بيػرة وسػبيا مػن الفػراد الػػذين وفػي ىػذا الشػكل مػن البنػاا تنتهػي خ ػوط السػػل ة فػي يػد

 يتخذوف القرارات بعد اتفاؽ آرائهم حولها. وىذا الشكل من البناا يناسف المنا ق الحارية غالبا.

 بٍاْ وتعدّد اتدىاعات:

  وفػػي ىػػذا الشػػكل يوجػػد لكػػلّ وشػػاط مػػن أوشػػ ة المجتمػػع بنػػاا سػػل ة منفصػػل ومحػػدّد، ويغلػػف أف
لسباب ذات بعد تاريخي، أو لسػباب تتعلػق بتوجّػو يسػتبعد خلػق فػرص يكوف الاوفصاؿ ىنا راجعا 

احتماؿ تر ػل القػوة والسػل ة فػي مجموعػة واحػدة تحتػل بمّػة بنػاا السػل ة، خاصػة إذا مػا اوػدمجع 
 تلك الجماعات أو بنيتها بشكل أو آخر.

 كٌ أو دآسٍ:ـاْ حمــٍــب
 تدرج في السي رة في الق اعات المختلفة  في ىذا الشكل لا يوجد بناا بوة متماسك،  ما لا يوجد

 من المجتمع. وىذا الشكل من البناا يناسف  ثيرا من المجتمعات العصرية.
 

  
 

اخت فػػػات وفروبػػػا بػػػين ، ف المػػػا أفّ ىنػػػاؾ  لػػػيس ىنػػػاؾ ومػػػط أو شػػػكل واحػػػد مػػػن الشػػػكاؿ السػػػابقة يناسػػػف  ػػػل المجتمعػػػات (5
 . ، بل وفي المجتمع الواحد بين الفترات المختلفة المجتمعات ف بدّ أف يختلف بناا السل ة من مجتمع إلى آخر

، ويت لػّف المػر فػي تلػك الحالػة اسػتخداـ  ىناؾ بعض المجتمعات التي يصعف م حظة شكل بناا السل ة فيها بشػكل مباشػر (2
 .  حث للتعرؼ على ىذا البنااالعديد من المناىج وأدوات الب

 

 َالمكىٌات الأضاضًُ لعاِسَ الكًاد : 
  وإف «  العناصر الساسية التي لا بد وأف تتواجد حتّى يتحقّق التفاعل ما بينهػا خلقػاً لظػاىرة القيػادة »التر يل ىنا سينصف على ،

 .  اختلفع التفاصيل المتعلّقة بكل عنصر
  بالشكل الآتي:ىذه العناصر تتلخّص  ما ىو موضح 
 

 .  Leader بائد (Situation . 2 موبف تفاعلي (5
 .Communication عملية اتصاؿ (followers. 7  أتباع (0
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 تمًّد : 
  علػى التػأثير أ ثػر ممػا يفعػل موبػع أو مكاوػة الموبع  أو المكاوة التي يشغلها بائد رسمي أو غير رسمي تمنح شػاغلها بػدرة  بيػرة

 . أي عاو آخر في الجماعة
  مػن سػلو يات الػدور المرتب ػة بوضػع  ، ومحاولتهم للتأثير تشكل بعاػاً  فنحن عادة وتوبع أف القادة يحاولوف التأثير على سلو نا

ىػػػذه التوبعػػػات متفقػػػة مػػػع وضػػػع التػػػابع  ، لفّ مثػػػل . و ػػػذلك وتوبػػػع فػػػي المقابػػػل أونػػػا وتػػػأثر بتلػػػك المحػػػاولات أو موبػػػع القائػػػد
 والمرؤوس.

  وبد أثبتع الدراسة التي أجراىا  ل منRichard Hoffman and Norman Maier  بشػكل واضػح أفّ  ٜٚٙٔسػنة
، وسػوؼ تقبػل الجماعػة فػي المقابػل لنفسػها أف تتػأثر  يحاوؿ التأثير علػى الجماعػةالفرد الذي يوضع في موبف بيادي سوؼ  »

 .«  تلكبمحاولاتو 
 اتاح أفّ سي رة القادة على الجماعة وتحكمهم في المنابشات  اوع مقبولة من ببل  وفي تجربة ميداوية لتعيين بائد للجماعة ،

 .  ، برغم أف القادة  اف بد تمّ اختيارىم عشوائياً وليس وتيجة لكفااات خاصة أو بدرة على القيادة الجماعة
  و غير رسميينرسميين أ »والقادة يمكن أف يكوووا  : »  
، ويصػػبح سػػلوؾ الجماعػػة أوتوماتيكيػػا مشػػيرا إلػػى اتجاىػػاتهم  أ ثػػر وضػػوحابشػػكل عػػاـ بهػػم ميػػلة أوهػػم  »:  والقػػادة الرسػػميوف -

 . «  ومحاولاتهم في التأثير
. وبػػد السػػل ةبفػػراغ فػػ وهم يكتسػػبوف السػػل ة عنػد عػػدـ تػػوافر القيػادة الرسػػمية ويظهػػر مػػا يسػمّى  »:  القػػادة غيػػر الرسػميينأمّػا  -

 .«  يحدث ىذا عند غياب القائد أو عندما تتجاىلو أو ترفاو الجماعة
  ف فّ  توجو ديمقرا يوفي الجماعات التي لها: 
،  وسيلة لتحسين  من القيادة بين العااا الآخرين في الجماعة تنمية الصف الثاويالقادة يلعبوف أدوارىم ب ريقة تشجع على  -

 فعالية الجماعة ومعنوياتها وزيادة المشار ة. 
 والقادة الرسميوف لهم أسماا عديدة منها  : 
 المدرسػػين،  مػػا وجػد أفّ  المشػرع، و  ( تسػمية وظيفيػػة تعتمػدىا بعػػض المجتمعػات ) العمػدة، و  المػػدير، و  الكػابتن، و  الػرئيس -

 يعملوف أياا  قادة في معظم الوبع.ورجاؿ الشر ة ،  ال باا، و  المحامين، و  المستشارينو 
 َظّىز الكًاد : 
 تميػػل عػػادة إلػػى أف تتاػػح وتتر ػػل فػػي شػػخص واحػػد أو عػػدد بليػػل وسػػبيا مػػن  إفّ القػػدرة الواضػػحة علػػى التػػأثير فػػي جماعػػة مػػا ،

علػى ،   لمػا  اوػع الجماعػة أبػدـ وأ ثػر اسػتقرارا  . ويكوف ذلك حقيقيػاً  ، أ ثر من اوتشارىا بين  ل أعااا الجماعة الشخاص
 ، يمكن أف يتباين  ثيرا بين جماعة وأخرى.  ، وىو ما يمكن أف يشار إليو بالبناا القيادي أفّ تر يل القيادة داخل أيةّ جماعة

 َ؟ وا ٌِ العىاون المؤثسَ عمِ ظّىز ِره الكًاد 
  وبالىػػداؼ  »، « بهػػا  مػرّ تالتػػي  بػػالموابف أو الظػروؼو  »،  « تر يبهػاو  »، « الجماعػػة   بيعػةب »ظهػػور القائػد يتػػأثر  أفّ  يُ حَػ

 . «  أوش تهاو  تجاىاتهاوا بيمهاالجماعة و  أفكارب »،  ما يتأثر «  التي تسعى لتحقيقهاوالم الف 

 الكًادَ والكدزَ عمِ التأثير : الجاًٌُالمحاضسَ 
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  شر ين ضروريين لظهور القائدويذىف البعض إلى أفّ ىناؾ  : 
 .«  النظرية الموبفية »معينة تمرّ بها الجماعة وىذه ىي ر يلة موابف أو ظروؼ  (5
معينة تتوفر لدي فرد أو مجموعة محدودة من الفراد، تؤىلهم للدور القيادي. وىذه ىػي أسػس سمات أو صفات أو خصائص  (2

 .«  وظرية السمات »
 ظّىز الكادَ ووىاقف الػدَ )الأشوات( أوّلا:
  ًفػي  ريقهػا تعترضها عقبات أو عوائػق في الموابف التي يتوبف فيها تقدـ الجماعة وحو أىدافها أو  إف ظهور القائد يبدو م لوبا

معينة أو يلفها غموض لا تدرؾ معو بوضػوح أي الخ ػوات ينبغػي تهدد أمن الجماعة مخاوؼ إلى تحقيق ىذه الىداؼ. وعندما 
ا أحسّػػع أف عاػػوا مػػن بينهػػا يسػػت يع أف يقودىػػا لتحقيػػق عليهػػا أف تخ وىػػا لبلػػوغ الهػػدؼ أو لتفػػادي الخ ػػر، فػػ ف الجماعػػة إذ

 ها سوؼ تختاره بائدا لها. ع بو من الخصائص القيادية ف وّ الهدؼ لِما يتمتّ 
 : ظّىز الكادَ وعدً ثبات اتدىاعُ ثاًٌا:

  ّالصراع الػذي يهػدّد إف وجود المخا ر الداخلية والخارجية داخل أي جماعة، يعتبر فرصة رئيسية لظهور بيادة جديدة، حيث أف
اؿ يعمػل علػى إيجػاد جماعة يمثل وجودىا مصدر إشباع لحاجات معينة لػدي أعاػائها، يمكػن أف ينػتج عنػو ظهػور بائػد مػؤثر فعّػ

 أ راؼ الصراع.  يْنحالة من توازف القوى ب
 : ظّىز الكادَ والسؤضاْ المكصسيَ ثالجا:

 مى فػي إوجػاز الوظػائف القياديػة. وبػد أوضػحع دراسػات سػابقة أوػو فػي  ثيرا ما يظهر القػادة الجػدد علػى أثػر فشػل القػادة القػدا
من الجماعات التي يخفق بادتها في أداا وظائف القيادة، ظهر بائد جديػد مػن ىػذه الجماعػات لإوجػاز ىػذه الوظػائف،  ٖٛ%

 من الجماعات التي أوجل فيها بادتها وظائف القيادة بفاعلية. ٜٖوذلك بالمقاروة بحدوث ذلك في %
 : ظّىز الكادَ والسغبات ابعا:ز
  ُه،  ػػأي عاػو فػػي الجماعػة، إلػػى تحقيػق أىػػدافها، ويبحػث عػػن إشػباع الحاجػػات ظهػورُ  أو القائػد المحتمػػلُ  يسػعى القائػد الجديػػد

المتنامية لعااا الجماعة، ويأمل في ذات الوبع في إرضاا رغبات إضافية خاصة بو. فالفرؽ بين القائد وغيره من العااا ىو 
وإلحاح بعض الرغبات لديو عن غيره وبخاصة الرغبات التي بد لا يشبعها إلاّ الدور القيادي وذلك مثل الرغبة فػي السػل ة،  بوّة

 والشهرة، والمكسف المادي. 
 ( الكًادَ: أٌىاع أنماط ) 
  والفوضوي أو المتسيف »، «  الوتوبرا ي »، «  الديمقرا ي »:  يى للقيادة ث ثة أوماط رئيسيةتوجد  » . 
  في أي موبف جماعي.وتتحدد تلك الوماط وفقا للكيفية والدرجة التي يساىم فيها القادة في عملية اتخاذ القرار 
  ذلػػك أفّ  الشػػكل ال ثػػر مناسػػبة وم امػػة لعمليػػة التنميػػة الاجتماعيػػة فػػي المجتمعػػات المحليػػة«  الػػديمقرا ي »ويمثػػل الػػنمط ، 

 ، والحفػاظ علػى الاوسػياب الحػرّ  ة التفاعل بني أفػراد الجماعػة فػي الموبػف التفػاعليعلى تنشيط عمليّ  إسهاـ ىذا القائد ينصفّ 
 مساعدة الجماعة على الاختيار الصحيح للقرار من بين البدائل الم روحة. ، ثمّ  العناصر المشتر ة فيو  لّ   ينة التفاعل بلعمليّ 

  فػػي المجتمػػػع المحلػػي علػػػى تنميػػة بػػػدرات أفرادىػػا فػػػي مواجهػػة الموابػػػف والػػنمط الػػػديمقرا ي للقيػػادة بػػػذلك يسػػاعد الجماعػػػة
 : ، و ذلك على زيادة مهاراتهم في  افة مراحل عملية اتخاذ القرار. تلك المراحل التي تتامّن المختلفة

 أي النتيجة الم لوب الوصوؿ إليها والتي تحتاج اتخاذ برار ما.:  من القرارتحديد الهدؼ  (5
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بػػالتعرؼ علػػى البعػػاد المختلفػػة للموبػػف الػػذي يمثػػل مشػػكلة جماعيػػة ومػػا يت لبػػو ذلػػك مػػن جمػػع بياوػػات متعلقػػة  : التشػػخيص (2
 بالموبف وتنظيمها ورب ها ببعاها البعض بشكل ذي معنى ودلالة.

واعػد فػي ظػل الق –وذلك بوضع تصور لكػل التصػرفات والفعػاؿ الممكنػة التػي تتسػم بالإبػداع والجػدة  : وضع الحلوؿ البديلة (0
 لحل المشكلة. –والسس السائدة 

أي تحديػد ملايػا وعيػوب  ػل بػديل، والمقاروػة بينهمػا فػي ضػوا تحقيػق الهػدؼ المنشػود بالإضػافة  : تقويم  ل بديل مػن البػدائل (7
 للآثَار الخرى غير المباشرة لو. ويت لف ذلك النظر إلى البدائل في ظل معايير وعوامل متعددة ومتباينة.

 أيّ اختيار والموافقة على تبني البديل الوسف. : اتخاذ القرار (1
  ّزيادة فاعلية القادة والجماعات في عملية اتخاذ القرار بمراحلها المختلفة في عملية التنمية يت لف عدة جواوف أىمّهاإف  : 
: وذلػػك با تشػػاؼ القػادة الػػذين يميلػػوف لهػذا الػػنمط وصػػقل مهػػاراتهم تشػجيع ومػػط القيػػادة الديمقرا يػة ودعػػم فعاليتهػػا وتأثيرىػا (5

القيادية من خ ؿ التدريف المناسف، ودعم دورىم القيادي ومكاوتهم داخل الجماعة من ببػل المؤسسػات المسػؤولة عػن إدارة 
 أوش ة التنمية.  

لبناا القيادي للجماعة بما يشملو ذلك من تحديد ف وضوح ا، وأوها تت لّ ضرورة مراعاة أفّ القيادة عملية جماعية وليسع فردية (2
 القادة وأوما هم والموابف التي يتميل  ل منهم بقدرة تأثير أ بر فيها .... إلخ. 

  ْالاعتمػاد  ومػن ثػمّ رفػع الثقػة فػي الػذات كن من خ لو وتت لف الوش ة التنموية تحديدا ت بيق النهج الديمقرا ي، فهو الذي يم
، دوف أف يتعػارض ذلػك مػع الاوػدماج فػي النسػيج  ق مليػدا مػن الاسػتق لية والػتخلص مػن التبعيػة، بما يحقّػ المتلايد على الذات
 .  الاجتماعي الشمل

  ًوالتػي تقػوـ علػى  ، وإوما ىػي تعنػي مليػداً مػن الع بػات المتوازوػة مػع الَآخػرين ل وعلاؿ أو الاوفصاؿ فالاستق لية ليسع مرادفا ،
والشاملة من المستوى المحلػي إلػى المسػتويات الة المشار ة الفعّ ، فا  عن  الكياوات الاجتماعية الشملالاودماج الفعاؿ في 

 العلى. 
 خاصػػػة مػػػن خػػػ ؿ الػػػنهج  –ادة يػػػوفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ فقػػػد  ػػػرح العديػػػد مػػػن البػػػاحثين عػػػددا مػػػن الوظػػػائف التػػػي تميػػػل ظػػػاىرة الق

  لتحقيقها، بما ينعكس في رفع فرص تحسين أداا الجماعة وصياوة استقرارىا.  -الديمقرا ي 
 

  التأ يد على بيم مهمّة للجماعة وإعادة خلقها (2 وضع أىداؼ الجماعة في صورة رسالة لها (5
 التي يمكن من خ لها تحقيق الىداؼ الجماعيةإدارة العمليات  (7 تحفيل آخرين لصالح الىداؼ الجماعية (0
  خلق مناخ مناسف للثقة المتبادلة (1 توحيد الجهود في سياؽ التعددية والتنوّع (1
 خلق رمل لهوية الجماعة (5 إتاحة الفرصة للفهم والتعلم (1
 تحديث وتكيف التنظيم مع العالم المتغير  (53 تمثيل اىتمامات الجماعة أماـ ال راؼ الخارجية (0

 

 الكادَ وعىمًُ اتخاذ الكساز : 
  ًمػن  تت لػف عػادة عػدداً  . وىي  مػا سػبق الػذ ر من جواوف التنظيم لي جماعة اجتماعية القيادة ىي ظاىرة جماعية وتمثل جاوبا

 : الشروط لظهورىا ىي
 . ، أي فردين أو أ ثر في حالة تفاعل وجود جماعة (5
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  . منفعة بدرجة أو أخرى لكل أعااا الجماعةوجود مهمة مشتر ة أو وشاط يهدؼ لتحقيق غاية تحقق  (2
 .  مسؤولية يمكن توزيعها بين أعااا الجماعة (0
  يحدث بين أعااا جماعة تفاعل اجتماعي ، وىي ترتبط بموابف اجتماعية في إ ار  وليسع فرديةعملية جماعية القيادة إذف 
  .غير رسميةأو  رسميةاجتماعية، سواا  اوع منظمة  
 

 

  الذ اا والفعل الموجو بناا على حكم عق وي (2 الحيوية ال بيعية والهيكل والقواـ العاـ  (5
 القدرة علي أداا المهاـ  (7  التحمّس لقبوؿ المسؤولية (0
 مهارة التعامل مع الآخرين (1 التفاىم مع التباع واستيعاب الاحتياجات التي تخصهم (1
 القدرة علي تحفيل الناس (5 الحاجة إلى الإوجاز (1
 التمتع بثقة الآخرين  (53 الشجاعة في اتخاذ القرار (0

 الثقة بالذات (52 بدرة اتخاذ القرار(55
 المرووة والقدرة علي التواؤـ والتكيف (57 الرغبة في إثبات الذات (50
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 َالكًادَ والإداز : 
  من مهاـ الإدارة القيادة تمثل جلااً يرى البعض في إ ار النظرة التقليدية لوظائف الإدارة أف . 
  ( بغيػػة  الجواوػػف الفنيػػة والتنظيميػػة ... الػػخ ، والبيئػػة ) ( الإوسػػاويةالجواوػػف  عمليػػة توجيػػو الشػػخاص )«  الإدارة» حيػػث تعنػػي

علػى عمليػة توجيػو «  القيػادة »، في حػين تقتصػر  الوصوؿ إلى وتائج أ ثر فعالية في موابف العمل أو الإوتاج الصناعي أو غيرىا
 الشخاص باتبّاع أساليف معينة لتحقيق أىداؼ الجماعة أو المنظمة. 

 « والتنظػػيم والاتصػػاؿ والسػػي رة علػػى الفػػراد ومتابعػػة أداا المهػػاـ  يقػػوـ بػػأداا عػػدد مػػن الوظػػائف تشػػمل التخ ػػيط«  المػػدير ،
 ، وإدارة رأس الماؿ. وتوظيف التكنولوجيا

   فيؤدي بعض ىذه الوظػائف ممػا يتصػل بالجواوػف الإوسػاوية ويػدخل فيهػا التنسػيق بنػي الفػراد وتػوجيههم وحػثهم «  القائد» أما
 ذؿ الجهد وتنشيط دافعتيهم لإوجاز المهاـ. وعلى ذلك تكوف الإدارة أعمّ وأف القيادة واحدة من وظائف الإدارة.على ب

 َقابمًُ ٌكن الكًاد : 
  .وتعني أووّ يوجد ولوع ل فراد الذين يلعبوف الدوار القيادية في موبف ما أف يلعبوىا أياا في الموابف الخرى 
  حيػث  ، لكن وفس التأثير يوجد حتّى عندما تكػوف الموابػف غيػر متشػابهة الموابف المتشابهة  بعاىذا النلوع يكوف أبوى في ،

والاتجاىات والقيم و رؽ التفكير التي تعلمها الفراد في موابف جماعيػة مختلفػة تصػبح جػلاا مػن ومػط سػلو هم الإدرا ات  أفّ 
 العاـ.

 وىػذا  ، ويتفاعلوف مع الآخرين ب ريقة شبو بياديػة اا أدوار مألوفة لهم، يبدؤوف في أد وعندما يدخل الفراد في جماعة جديدة .
. وبالتػػالي فػػ ف إدراؾ  السػلوؾ فػػي المقابػل يعمػػل علػى إظهػػار سػلوؾ شػػبيو بالتبعيػة أو يميػػل للتبعيػة مػػن أعاػاا الجماعػػة الآخػرين

  قادة يساعد الآخرين على إدرا هم بنفس ال ريقة.  أوفسهمالفراد 
  َوعلاقتّا بالتٍىًُ المحمًُالكًاد : 
  مسػػػار الحيػػػاة الابتصػػػادية تسػػػتهدؼ بػػػرامج ومشػػػروعات التنميػػػة المحليػػػة إحػػػداث تغييػػػرات بػػػد تكػػػوف بنائيػػػة و/أو وظيفيػػػة فػػػي

، من أجل التخلص من أوضاع غيػر مرغػوب فيهػا  ػالفقر والب الػة والميػة واوخفػاض  في المجتمع المحلي والاجتماعية والثقافية
 .........الخ.مستوى الوعي

 ومػن ثػَمّ فػ فّ التغييػر  ويت لف مثل ىذا التغير عادة مشار ة أعلى من أفراد المجتمع المحلي في اتجػاه تعػديل ىػذه الوضػاع .-
حتػى يػتمّ الاسػتجابة لػو بشػكل  - ولػو بػدرجات متفاوتػة –ينبغػي أف يصػبح مقبػولا مػن الجماعػة  - الذي عادةً ما يواجو بمقاومة

. على أفّ المستهدفين بالتنمية يشكلوف عادة مجموعات لا تتّسم  بالارورة بالتجػاوس أو  الاستفادة من وتائجوإيجابي وتتحقّق 
، ممػا يسػتدعي تمثػيلهم بشػكل متػوازف فػي البنػاا القيػادي لتحقيػق التػوازف فػي إدارة الفعػل الجمػاعي فػي  التوافق في احتياجاتهم
 سياؽ عملية التنمية. 

  وظػػػاـ توزيػػػع الملايػػػا العينيػػػة أو غيػػػر العينيػػػة مػػػن جاوػػػف  – تعػػػدي ت فػػػي شػػػكل وظػػػاـ الجػػػلااات -ادة عػػػ –ويػػػنجم عػػػن التغييػػػر
، ممّػػا بػػد  يػػنجم عنػػو تغيػّػر فػػي الع بػػات  الػػذي يتبنػّػاه القػػادة والػػذي يحبػّػذ عػػادة التغييػػر - والجػػلااات السػػلبية مػػن جاوػػف آخػػر

 أو الضرار التي يحتمل أف يتعرضوا لها.وموابف أعااا الجماعة داخل الجماعة في ضوا بدر المنافع 

 والتٍىًُ المحمًُبالإدازَ  الكًادَ وعلاقتّا : الجالجُالمحاضسَ 
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  ومن ىنا بد تنشأ فرص للصػراع تسػتنفد جػلاا مػن جهػد الجماعػة تجػاه التغييػر. والسػي رة علػى مثػل ىػذه الظػروؼ يت لػف جهػدا
 ، وىو المر خاصا لابط سلوؾ الجماعة وتوجيو جهودىا لتفادي احتمالات الصراع ومواجهة والآثار السلبية لو في حاؿ حدوثو

 الذي يشكل واحدا من الوظائف الساسية لظاىرة القيادة.
 بينما بد يمتدّ التأثير ليشمل أ ثر من  والقائد في مشروع تنموي بد يكوف تأثيره محدودا بسياؽ إ ار تفاعلي معين دوف الآخر ،

،  داخل الجماعة - درةوإف  اف ذلك أمرا محدودا وفي حالات وا –مجاؿ أو موبف أو يكوف عاما على مستوى  ل المجالات 
لذا ف فّ تعظيم الاسػتفادة مػن ظػاىرة القيػادة فػي التنميػة المحليػة يت لػّف بالتػالي البحػث عػن البنػاا القيػادي فػي السػياؽ المحلػي 
وتفعيلو في  ل مجالات النشاط التنموي على أساس وظيفي. يت لف ذلك مراعاة ديناميػات الع بػة بػين القػادة أوفسػهم، وذلػك 

 علية البناا القيادي في توجيو السلوؾ والفعل الجماعي في مسار يحقق أىداؼ المشروع أو النشاط التنموي.لاماف فا
 بقدرتهم علي وضع تقديرات للصعوبات المحتملة  ويتأثر وجاح القائمين على بيادة جماعة ما في سياؽ وشاط أو مشروع معين ،

اعي وحػو ىػدؼ معػين، ووفػق مسػار ت ػور تنفيػذ النشػاط، حتػّى يمكػنهم في  ل موبف يتعلػق بػ دارة النشػاط وتوجيػو الفعػل الجمػ
 التخ يط اتخاذ الإجرااات ال زمة لمواجهة ىذه الموابف عند حدوثها.

  ويت لف ىذا المر عادة الاختيار ما بين عدد من البدائل التي عػادة مػا يكػوف لبعاػها أثػارا إيجابيػة مػن جاوػف وأخػرى سػلبية مػن
حسابات للمكاسف والخسائر من منظور الجماعة. ومن ثم بد تكوف المفاضلة بين ىذه البػدائل خيػاراً  جاوف آخر، وذلك وفق

/ او القػادة، فػػي ضػوا تشػاور بػين القيػادة والجماعػة بشػػأف تقػدير القيػادة لإمكاوػات التنفيػذ وحجػػم  للجماعػة يوجههػا إليػو القائػد
 ا البديل.المقاومة المتوبعة في  ل حالة و ذا الثر النهائي لهذ

  لا بدّ وأف يقػع إذف فػي موبػف متنػابض - الذي ىو أ ثر احتياجا للتغيير –ويبدو للمرا أفّ القائد في ظروؼ المجتمع الريفي  .
فهو يسعى لا تساب ثقة أفراد المجتمع والارتبػاط بهػم، وىػو المػر الػذي لا يمكػن لػو أف يحققػو دوف تبنػي بػيم أفػراد المجتمػع 

، بينمػػا أفّ دوره الساسػػي ىػػو المسػػاعدة علػػى تنميػػة المجتمػػع ب حػػداث تغييػػرات مرغوبػػة فيػػو بػػد  السػػائدة فيػػووأومػػاط السػػلوؾ 
 تتامن تغيرات بيمية وسلو ية.

  على أفّ التعارض أو التنابض الذي يبدو في موبف القائد المحلي من أوّؿ وىلة يبدو غير حقيقي إذا  اوع النظػرة لػدوره متغيػرة
 .  دفي إ ار زمني محدّ 

  تبدأ بكسف ثقػة  بمعنى تجلئة الدور والىداؼ إلى أجلاا متتابعة ومرحلية ينبغي أف تكوف مرحلية ما أفّ النظرة لعملية القيادة ،
، ومن خ ؿ ىذا الاوتمػاا يتحقػق ا تسػاب القائػد للقػدرة علػى التػأثير فػي أفػراد المجتمػع  الىالي والمجتمع وتحقيق الاوتماا لو

 ولكنْ في اتجاه التغيّر. في مرحلة تالية
  ومن ثَمّ إغفالو للهدؼ الساسي من  والاوصياع الكامل لنظامو الكامل في حياة المجتمع لا يقع القائد في خ أ الاودماجوحتّى ،

ق الحفػاظ علػى ، بمػا يحقّػ ىو إبعاد القائد عن المجتمع الذي يعمل فيو بين فترة وأخػرىأحد مبادئ تنمية المجتمع  ، ف فّ  دوره
موضػػػوعيتو ودعػػػم وظرتػػػو النقديػػػة ل مػػػور فػػػي مجتمػػػع العمػػػل، بحيػػػث يظػػػل مرتب ػػػا بػػػدوره التنمػػػوي ولا يسػػػتبدؿ ىػػػذا المحتػػػوى 
الموضػوعي لػػدوره بارتبا ػات معينػػة أخػرى، بػػد تسػتهدؼ الحفػػاظ علػى ع بػػات شخصػية أو مصػػلحية بػد لا تخػػدـ وتيسػػر دوره 

 الرئيسي.
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 تمًّد : 
 العديد من التصنيفات للنظريات أو الوماط الساسية المختلفة لتفسير عملية القيادة ىناؾ  . 
  وفيمػػػا يلػػػي وعػػػرض باختصػػػار لتصػػػنيفيْن فقػػػط مػػػن ىػػػذه التصػػػنيفات ثػػػم وتنػػػاوؿ بػػػبعض التفصػػػيل أمثلػػػة لهػػػذه النظريػػػات والومػػػاط 

 : المختلفة
 :التصًٍف الأوه 
 ىذا التصنيف إلى الكثير من الكتابات السابقة في مجاؿ القيادة والتػي أشػارت إلػى وجػود سلسػلة مػن المػدارس الفكريػة  ويستند

 . «  ى النظرية الاوتقاليةوظريات الرجل العظيم والسمات حتّ : » تبدأ من 
 حين تميل النظريات الولى إلى  وفي: 
دور فػػ ف النظريػػات الخيػػرة تميػػل إلػػى الخػػذ فػػي الاعتبػػار  « وسػػلو يات القيػػادات الناجحػػة خصػػائص وسػػمات» علػػى  التر يػػل -

 .التباع و بيعة الإ ار الذي تمارس فيو القيادة
  َوذلك علػى الػرغم مػن وجػود مدرسػة فكريػة تلقػى تقػديراً متلايػداً  « الرؤية الفردية للقائد »أفّ ىذه النظريات ترّ ل على  وي ح ،

، وعلػم  علػوـ الاجتمػاع» . ومنشأ ىذه المدرسة الفكرية ىو  أي التي لا تتر ل في شخص واحد « القيادة الموزعة» وتر ل على 
 . ، والسياسة وليس علم الإدارة«  النفس

  إلى القيادة  عمليػة تنتشػر داخػل المنظمػة أ ثػر مػن  ووهػا تتر ػل فقػط  ( الموزعةتر ل على القيادة أي التي  )وتنظر ىذه المدرسة
 .  في القائد المعين رسمياً 

  و بقاً لهذه المدرسة ف فّ التر يل ينتقل من تنمية أو ت وير القادة إلى تنمية وت وير منظمات بائدة تتميل بالمسػئولية الجمعيػة عػن
 القيادة.

 

 : ٌعسيات السجن الععًي  (5
  ّس على الاعتقاد بأف القادة ىم أشخاص استثنائيوف، يولدوف ولديهم صفات ف رية تؤىلهم للقيادةتتأس . 
  ًو ػػاف اسػػتخداـ مصػػ لح الرجػػل مقصػػوداً حتػػى أواخػػر القػػرف العشػػرين علػػى أسػػاس أف القيػػادة  ػػاف ينظػػر إليهػػا باعتبارىػػا مفهومػػا

 . بالسمات وأدى ذلك إلى وشوا النظرية التالية الخاصة،  وخاصاً بالذ ورعسكرياً غربياً 
 : ٌعسيات الطىات (2
  الخصائص الفعلية أو الوابعية والتي تصف الفاائل والصفات الإيجابية التي يمكن أف يوصف بها الشخص.من يوجد عدد  بير 
 :الٍعسيات الطمىكًُ  (0
  ّ وفػي ىػذه الحالػة يػتم م حظػة أومػاط مختلفػة مػن  ، صػفوف بهػا، وليس على الخصائص التي يتّ  ل على ما يقوـ بو القادة فع ً وتر

 السلوؾ ويتمّ تصنيفها في فئات على أوهّا أساليف للقيادة.
 
 

 ات الكًـــادٌَعسي :واتراوطُالمحاضسَ السابعُ 
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  : الكًادَ المىقفًُ   (7
  ّينفرد  أسلوبا أوتوبرا ياً ف موبفاً معيناً بد يت لّ : فعلى سبيل المثاؿ ،  د بالموبف الذي تمارس فيوالقيادة وفقاً لهذه النظرية تتحد

 أسلوبا تشار يا.ً فيو القائد بسل ة اتخاذ القرار في حين تت لف موابف أخرى 
 : ٌعسيُ الكًادَ المػسوطُ أو المحتىمُ (1
 أو الوسف،  ، أو تعتبر الفال وىذه النظرية تعديل للقيادة الموبفية وتر ل على تحديد العوامل الموبفية التي يمكن أف تؤثر في

 لسلوب بيادي يتناسف مع ظروؼ محددة.
  : الٍعسيُ التبادلًُ (1
  ّ حيػث تؤ ػد علػى الفوائػد المتبادلػة التػي تترتػف علػى شػكل مػن أشػكاؿ التعابػد أو  القائػد والتبػاع ينالعالقػة بػ يةل على أىمّ وتر ،

،  مقابػل لػولائهم أو التػلامهم أو  اعترافػاً أو مكافػأة لهػم الاتفاؽ والذي من خ لو يقوـ القائد بتػوفير مػا يعتبػره التبػاع تقػديراً أو
 تعهدىم.

 : الٍعسيُ التخىلًُ أو الاٌتكالًُ (1
 والمفهوـ المر لي في ىذه النظرية ىو التغير ودور القيادة في تكوين رؤية وتنفيذ الاوتقاؿ أو التحوؿ ل داا المنظمي . 

 
 

 
 

 

 
 يفتػػرض وجػػود ثماويػػة أومػػاط أساسػػية للقيػػادة يمكػػن فػػي المحاضػػرة الخامسػػة التصػػنيف الثػػاوي فػػي وظريػػات القيػػادة الػػذي  ووتنػػاوؿ

 . تمييلىا على أساس السؤاؿ الذي تجيف عليو  ل وظرية
  الجاٌٌالتصًٍف: 

 : ٌعسيُ السجن الععًي أو ٌعسيُ الطىات (5
 ؟  يكوف القائد  يف: ما ىو القائد؟ أو   ىذه النظريات على السؤاؿ المحدد تنصف 
  أو المهػارات التػي  ، والومػاط السػلو ية ، والقػدرات ، والخصػائص علػى ىػذا السػؤاؿ مػن خػ ؿ تحديػد السػمات تجيفوىي ،

 .  يتصف بها أو يمكن للقائد إظهارىا بوضوح
  ػاريلمي،  خادـ :  مثل بائمة من الصفات، ثمّ تذ ر  " القائد ...." تبدأ بكلمةوعندما تقدـ وظرية السمات تعريفا للقائد ف وها   ،

يمكّن ، يحترـ ذاتو ب ريقة إيجابية ،  متصل جيّد،  مُلهم،  ذو توجو وحو الهدؼ، يظهر التميّل ، يأخذ زماـ المبادرة ، على خلق 
عن الشخاص الذين يتصفوف . وظلع مشكلة ىذه النظريات دائما في تحديد الخصائص التي تميل القادة  ، ..... الخالآخرين 

 . بنفس الخصائص ولكنهم غير بادة
 : ( ٌعسيات الإدازَ ) الإغساف (2
 وتهػػتمّ ىػػذه  ( ؟ مػػا يرغبػػو القػػادة ) مػػن جعػػل النػػاس يفعلػػوف مػػا يرغبووػػو :  يػػف يػػتمكن القػػادة وتر ػػل ىػػذه النظريػػة علػػى السػػؤاؿ .

 النظريات بصفة أساسية بالداا التنظيمي أو أداا الجماعة. 
 :ٌعسيات العلاقُ  (0
   الذين يشتر وف معاً في الرغبات والحاجات  ع بة بين الناس وتجيف ىذه النظريات على ذلك السؤاؿ من خ ؿ تعريف القيادة

 ويكافحوف من أجل تحقيق أىداؼ مشتر ة. 

 اتراوطُالمحاضسَ  بدايُ
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 : ٌعسيات الكًادَ كعىمًُ (7
   دوف من أجل حلّ والذين ينظموف أوفسهم ويتوحّ  أخ بياتهميتباينوف في بين الناس الذين  تفاعل ديناميكي عملية وتعرّؼ القيادة 

 ّـمشا ل اجتماعية محددة أو من أجل إحداث تغير اجتماعي ت وّ   . ري وعا
  يكػوف القائػد . وفػي ىػذه النظريػات  دة ولا يمكػن الػتحكم فيهػا بواسػ ة القائػدتفهم على أوها مبدّ  ( القيادة  عملية )ىذه العملية

 أ ثر من  ووو منتجا لنواتج أو مخرجات معينة. شخصرملاً لما يرغبو  ل 
  مفهػػوـ القيػػادة ومفػػاىيم أخػػرى مثػػل الإدارة والإشػػراؼ ، وإدارة  بػػينوتتر ػػل المشػػكلة الساسػػية فػػي دراسػػات القيػػادة فػػي التمييػػل

 .ما تُعنوف باسم القيادة ، وإف  اوع غالباً  . فجميع ىذه الكلمات تمثل مفاىيم مختلفة الدولة ، والمر
 :الٍعسيات الطمىكًُ  (1
  ً أ ثػر مػن التر يػل علػى  وىي تحاوؿ سدّ الكثير من الثغػرات فػي وظريػات السػمات مػن خػ ؿ التر يػل علػى مػا يقػوـ بػو القػادة فعػ

 .  الصفات أو الخصائص التي يتمتعوف بها
  وظرية المديرين وأغلف النظريات السلو ية مثل(X   والمديرينY ووظرية الشبكة الإدارية ،  )ما  تحاوؿ الإجابة على السؤاؿ :

 ؟ وما ىي درجة فعالية ىذه الساليف؟ ىي الساليف المختلفة للقيادة
 : ٌعسيات الكًادَ بالمػازكُ (1
  القائػد يحػتف   بػأفّ  رغػم ذلػك وىػي تقتػرح،  تشرؾ الناس الآخرين في عملية القيػادةوىذه النظريات توصي بأساليف القيادة التي

 . في منح أو منع أي شخص تابع أف يكوف لو دور في عملية القيادة بالحقّ 
 : ٌعسيات الكًادَ المىقفًُ (1
 لوجػػود أسػػاليف مختلفػػة  تقتػػرح أف ىنػػاؾ احتمػػالاً  ، وىػػي أفّ القيػػادة تتحػػدّد بػػالموبف الػػذي تُمػػارس مػػن خ لػػو رى ىػػذه النظريػػةتػػ

 . للقيادة تت لبها المستويات المختلفة في وفس المنظمة
 : ٌعسيات الكًادَ المػسوطُ (5
 تعمل على تنقيح النموذج الموبفي من خ ؿ التر يل علػى تحديػد المتغيػرات الموبفيػة التػي تحػدّد السػلوب ال ثػر مناسػبة  وىي

 للقيادة والذي يناسف ظروؼ محددة.
 ُخلاص : 
 القوؿ إجمالا إفّ خصائص القادة الناجحين ومهاراتهم تتلخّص في النقاط الآتية: يمكن 
 

 : صـــــــآــــــصــــخــــال
 ال موح والتوجّو وحو الإوجاز (0 التنبو للبيئة الاجتماعية  (2  التوافق مع الموابف (5
 الحلـ (1 التعاوف (1 الإصرار والتو يد (7
 والنشاط العاليال ابة  (0 السيادة (5 يعُتمد عليو / جدير بالثقة (1

 التسامح مع الاغوط (52 الثقة بالنفس (55 المثابرة (53
   الرغبة في تحمل المسؤولية (50
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 : ازاتــــــــــّـــــالم
  الإبداع/ الابتكار (0 مهارة ت وير المفاىيم  (2  الذ اا   (5
 ة الجماعةمهمّ بالمعرفة  (1 ال  بة اللفظية (1 الدبلوماسية واللبابة (7
 المهارة الاجتماعية (0 الاستمالة/ الإبناع (5 التنظيم )القدرة الإدارية( (1
 
  إلػى أربػع سػمات « القائد النػاجح والقائػد الفاشػل» ( في دراستهما لكل من  1983) « لومباردو»  و«  لايما ّ »  توصل ما ،

 : ، أو يفشلوف في أف يكوووا بادة وىي أساسية ينجح بها القادة
: الهػدوا، والثقػة بػالنفس، وإمكاويػة التنبػؤ أو توبػع سػلو و خاصػة عنػدما  وتشػمل( الهػدوا وربا ػة الجػأش  ) : الجبات الاٌفعالٌ (5

 يكوف تحع ضغط.
 وتشمل الإبرار بالخ اا أ ثر من بذؿ الجهد لتغ ية ىذه الخ اا. الاعتراف باترطأ: (2
 . وتشمل القدرة على الاتصاؿ بالآخرين وحثهم دوف اللجوا لساليف بهرية أو سلبية وّازات غخصًُ جًدَ: (0
وتشمل القدرة على فهم مجالات  ثيرة ومتعػددة، أ ثػر مػن التخصػص أو ضػيق مجػاؿ الخبػرة أو  قدزات عكمًُ وفكسيُ واضعُ: (7

 ضيق الفق. 
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 المجتىع : 
 بأووّ  المجتمع يعُرَّؼ: 
 .«  الإ ار العاـ الذي يحدّد الع بات التي تنشأ بين الفراد الذين يعيشوف داخل و ابو في ىيئة وحدات أو جماعات » -
  الهيكل العاـ لمجموعة ع بات اجتماعية تنشأ بين الفػراد وىػم متعايشػوف فػي  » عبارة عنإفّ ىذا التعريف يوضّح أف المجتمع

وبمعنى آخر ف ف بواـ المجتمع ىو ذلك النسج للع بات الاجتماعية التي تتواجػد فيمػا بػين  « اجتماعيةوحدات أو مجموعات 
 وضمن المجموعات الاجتماعية.

 ( لوابػػع المجتمػػع يسػػاعده دوف شػػكّ علػػى حػػلّ المشػػك ت الفرديػػة   فاعػػل أو بائػػد محلػّػي إف تمثػّػل الخصّػػائي الاجتمػػاعي )
عرفة الاجتماعية العلمية ىي الإ ػار العػاـ الػذي يتحػرّؾ فيػو المتػدخّل الاجتمػاعي فػي تعاملػو مػع والجماعية وتبعا لذلك تكوف الم

 الجمهور.
 ٌوفّىً المجتىع المحم : 
 المجتمع من عدد من المجتمعات المحلية يتكوف  . 
  ّوالمجتمع المحلي يمكن أف يعرّؼ بأوو: 
من الفػراد يعيشػوف فػي من قػة جغرافيػة محػددة ويتفػاعلوف مػع بعاػهم أ ثػر ممػا يتفػاعلوف مػع غيػرىم أف شػعورىم  مجموعة » -

 . «  بالاوتماا إلى مجتمعهم واضح وبارز
والمجتمع المحلي يكوف جلاا من المجتمع الشامل الذي ينُظر إليو على أووّ مجتمع حاضن لمجتمعات محلية متعدّدة ومتباينة  -

(  مػا مػن حيػث وتػاج تفاعػل أفرادىػا ومجموعاتهػا مػع الشػروط الماديػة تلػك أي التػاريخ  الجغرافيػا روط وجودىػا )من حيػث شػ
 . والثقافة

  والتي منها وجود شروط يجف أف تتوفر فيوإفّ تعريف المجتمع المحلّي يشير إلى : 
 المكاف المحدّد الن اؽ والمعالم (5
 الجمعي باعتبارىا أ ر وإوتاجات تفاعل الفراد والمجموعات.الاشتراؾ الفعلي في جميع وجوه النشاط  (2
يجف أف يكوف للمجتمع المحلي تكوين مميل يتمثل في بواعد منظمػة لسػلوؾ أفػراده وللع بػة المتبادلػة فيمػا بيػنهم... وبمعنػى  (0

 آخر يجف أف تقوـ فيو وظم وأوضاع اجتماعية وىيئات ومؤسسات تحمل سمات خصوصيّة.
والػولاا للمجتمػػع المحلػي مػػن ببػل أعاػػائو أي أفّ أعاػاا المجتمػػع المحلػّي يجػػف أف يشػعروا باوتمػػائهم إليػػو  الشػعور المشػػترؾ (7

 وبأوهم جلا من  ياوو.
 ع بات الفرد الاجتماعية أو معظمها تحصل داخل المجتمع المحلي. (1
 المجتمعػات البدائيػة والمجتمعػات  إلى ما سبق أف المجتمعػات المحليػة لا تكػوف مسػتكفية بػذاتها بػل إف مػا يميلىػا عػن ويااؼ

 الف حية والمجتمعات التقليدية ىو أوهّا في تواصل دائم مع المجتمع الشامل الذي تنتمي لو. 
 إلى  ثير من علماا الاجتماع تكوف  لمة جماعة مرادفػة للتنظػيم الاجتمػاعي أو علػى البػل لكػل التنظيمػات الاجتماعيػة  وبالنسبة

 الصغر حجما من المجتمع ال بر.

 « ودخن وفاًِىٌ » دوز الكًادَ في تٍىًُ المجتىع المحمٌ: : الطادضُالمحاضسَ 
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  القرية أو العلبة أو الايعة أو البلدة أو المدينة...إلخ » أسماا مختلفةويشير مص لح المجتمع المحلي إلى   » . 
 ويقومػػوف بمعظػػم  ، ويربػػوف أبنػػااىم ، ويكسػػبوف منهػػا أرزابهػػم المػػا ن التػػي يقػػيم بهػػا النػػاس» حلػػي عبػػارة عػػن فػػالمجتمع الم ،

 .«  أوش تهم المعيشية
 ويمكن إيجاز معظم التعاريف السوسيولوجية للمجتمع المحلي في العناصر الربعة أو المكووات الرئيسية الآتية : 

 .«  الديموغرافي أو السكاويالعنصر » مجموعة من الشخاص ويمثل  (5
 .«  العنصر المكاوي» ، وتمثل  من قة جغرافية (2
 .«  العنصر السوسيولوجي أو الاجتماعي» تفاعل اجتماعي ، ويمثل  (0
 ،  العادات والتقاليد والقيم والعقائد والماوي والىداؼ.«  العنصر السيكولوجي الثقافي» روابط مشتر ة ويمثل  (7
   وعليو ف ف المجتمع المحلي يتكوف من أشخاص متفاعلين اجتماعيا مع بعاهم البعض، وفي من قة جغرافية محددة، وتجمعهم

 .  ، وىذه المشار ات في الوش ة التنموية لها أىمّ صور وأوماط المشار ات المجتمعية روابط مشتر ة
 ًُأٌىاع المجتىعات المحمًُ السيف : 

 فمػن حيػث وظػاـ الإبامػة فػي  ات المحلية الريفية وفقا لنظاـ الإبامة من أشهر التصنيفات وأ ثرىا شيوعاً يعُتبَر تصنيف المجتمع ،
 : يوجد وظاماف رئيسياف وىماالمنا ق حوؿ العالم، ف ووّ 

 

 وظاـ الإبامة في ملارع متناثرة.  (2 وظاـ الإبامة في برى عادية.  (5
 

 وىما: ويتفرّع منها وظاماف آخراف 
 

  وظاـ القرية عبر ال ريق. (2 القرية الخ يةوظاـ  (5
 

  وترجع مشار ة الناس في أوش ة التنمية المحلية بدافع أعماؿ يتمّ استثمارىا بأشياا تفيدىم وتفيد مجتمعهم من أجل النهوض بو
   والعمل من أجل الصالح العاـ.

 
 في المحاضرة السابعة ب ذف الله سنعرض لػ : 
وحدة أصغر من المجتمع المحلي وإحدى مكوّواتػو فاػ  عػن مفػاىيم أخػرى  مفهػوميْ المػوارد  اعتبارىاأوواع الجماعات على  -

 ..... التنموية والتمكين
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 ُتعسيف اتدىاع : 
 يكوف أعااؤه معروفين ومحددين من ببل بعاهم بعاا بشكل شخصي. تنظيم اجتماعي الجماعة 
  ّفالجماعة  ، الخ ... ، الفريق الرياضي ، الجيراف تامّ ظواىر متعددة  راب ة الصدابة وجماعة العملالجماعة  تصنيف مميّل  إف

 تامّ جماعات متنوعة.
 ُـ الداخلي  ينتج  بين أعااا الجماعة عادة. عن الروابط الشخصية التي تربطالتماسكُ والاوتظا
  لقد أدرؾ الخصائيوف الاجتماعيوف أووّ بالإمكاف استغ ؿ ما توفّره الجماعات من فػرص وخبػرات لتحقيػق النمػو والتغييػر ل فػراد

التي يمكن استشارتها وتوجيهها ب ريقة علمية مقصودة لتوفير  بيئة خصبة لتوفير القوى الكامنةداخل عاويتهم للجماعات. فهي 
 مناخ يكتسف الفراد من خ لو السلوؾ الاجتماعي الذي يساعدىم على القياـ بأدوارىم الاجتماعية بفعالية.

 أٌىاع اتدىاعات : 
 : اتدىاعات الأولًُ واتدىاعات الجاٌىيُ (5
 « عبارة عن  « الولية الجماعات: 
تمتػاز الجماعػات الوليػة بالصػفات مجموعة أشػخاص يتعػاملوف مػع بعاػهم مػن أجػل التوصػل إلػى ىػدؼ المجموعػة وغالبػا مػا  -

 : التالية
: الجماعات الولية  العائلة ومجموعة الصدباا عادة ما تكوف بحجم صغير إذا ما بوروع بالمجموعػات الثاوويػة  صغر الحجم (5

  المدرسة والتعاووية اللراعية وغير ذلك .
 . المبني على الود والحناف والعا فةال ابع التقليدي ىو   ابع الع بات الاجتماعية (2
 . أو وجها لوجو الاتصالات مباشرة بيعة  (0
 . يعرفوف بعاهم البعضأغلف أعااا المجموعة الولية  (7
 . لفترة  ويلةيتواجد العااا مع بعاهم داخل الجماعات الولية  (1

 . الدوار التي يؤدّيها الفراد عادة ما تكوف عامة (1
 . بلّة الروتين وبلّة أسلوب التعامل الرسمي (1
 العلمػػي المعتمػػد علػػى تحليػػل الحقػػائق المحي ػػة بالظػػاىرة مػػدار القػػرارات التػػي تتّخػػذ تكػػوف مبنيػػة علػػى السػػلوب التقليػػدي لا (5

 التحليل.
أىداؼ المجموعة تظهر تلقائيا  ما ىي الحالة في بعض مجموعات الصدباا أو أوها موجودة بصورة تقليدية أشبو بالوراثة وتيجة  (0

 ( موبعا معيّنا في المجتمع.  العائلة لاحت ؿ المجموعة )
  فهي  « الثاوويةالجماعات » أمّا: 
الترا يف الاجتماعية التي تسعى لتحقيق أىدافها المتخصّصة عادة عن  ريق ع بات اجتماعية ثاووية والتي تبني براراتها علػى  -

 السلوب العلمي تتخذ صفات معا سة للصفات المذ ورة أع ه في الجماعات الولية.
 

  « المىازد والمٍاِج التٍىىيُ » ، « أٌىاع اتدىاعات » : الطابعُالمحاضسَ 
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 : اتدىاعات الٍعاوًُ واتدىاعات اللاٌعاوًُ (2
 « عبارة عن «  الجماعات النظامية: 
 . محدّد بنظاـ للمجموعةوجميعها  اسم أو عنواف ومقرّ للعمل ووبع يلتقي فيو العاااالجماعات التي عادة ما يكوف لها  -
  فهي «  ال وظامية الجماعات» أمّا: 
 .ينقصها معظم أو  لّ المقومات أو عناصر المجموعة النظاميةالمجموعة التي  -

 : الداخمًُ واتدىاعات اترازجًُاتدىاعات  (0
 ىي  « الجماعات الداخلية» ػ المقصود ب: 
 .تلك التنظيمات سواا  اوع أولية أو ثاووية  -
  فهي  « الجماعات الخارجية» أمّا: 
 التنظيمات التي لا يكوف شعوروا تجاىها  الشعور السابق. -
   ّالتجنف أو التصادـ في بعض الحيافىو ال مبالاة، التنافس، الجماعات الخارجية شعوروا تجاه إف. 
  فكثيػػرا مػػا تكػػوف مجموعػػة معينػػة لمجموعػػة أخػػرى  وسػػبيةٌ مسػػألةٌ إفّ َ ػػوْفَ المجموعػػة داخليػػة أو خارجيػػة لفػػرد أو مجموعػػة أخػػرى

 داخلية في ظرؼ معيّن لكنّها تكوف خارجية في ظرؼ آخر.
 : اتدىاعات الدآىُ واتدىاعات المؤقتُ (7
  ىي  « الجماعات الدائمة» إف:  
 ،  تلك الجماعات التي تبقى الع بات الاجتماعية بائمة بين أفرادىا بصورة دائمة  العائلة -
  فهي  « الجماعات المؤبتة» أمّا:  
 تلك التي تنتهي الع بات بينها وبالتالي المجموعة بمجرد التوصّل إلى ىدفها  المستمعين أو الجمهرة )اللمرة( أو الدىماا. -

 : السيفًُ واتدىاعات اتذطسيُاتدىاعات  (1
 « ىي  « الجماعات الريفية:  
 تلك الجماعات التي يكوف  ابع الع بات الاجتماعية فيها أوّليا لا رسميا )ريفيا(  -
  فهي «  الجماعات الحارية» أمّا:  
إضافة إلى الع بات غير المباشرة التي تحكػم المؤسّسػات جػلاا  بيػرا  بالتخصّص وتعقّد الع بات والرسمياتتلك التي تمتاز  -

 منها.
 اتدىاعات الطىعًُ )الاختًازيُ( واتدىاعات الإجبازيُ (1
 « ىي  « الجماعات ال وعية: 
وبدافع ذاتي أو شخصي، فكثيرا ما تتواجػد ىػذه الجماعػات فػي  ينتسف إليها العااا تلقائيا أو اختيارياتلك الجماعات التي  -

 العمل الإرشادي  المنتميات إلى مرا ل تكوين المرأة الريفية والمنتمين إلى ووادي الصيد.
  فهي «  الجماعات الإجبارية» أمّا:  
 في العائلة.تلك الجماعات التي تكوف عاوية الفرد بها إجبارية شاا أـ أبى،  اوتساب الشخص أو وجوده  -
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 ُوفّىً المىازد التٍىىي : 
    ّبالموارد التنموية ىي  المقصودإف: 
وتقسَّم الموارد ، «  وتتمثل في فرص يمكن استغ لها لإحػداث التنمية بذلك المجتمع  لّ المقوّمات المتوفّرة في المجتمع » -

   : التنموية إلى ثػ ثة أبساـ رئيسػة
 

 :ىازد البػسيُــالم  (5
 المعػارؼ ، المػواؿ ، النػوع ، الفئات العمرية ددوتشمل العَ ) البشر وما يملكووو من موارد وىي ،  ،

   ...( ، الخبرات المهارات

 : المىازد الطبًعًُ  (2
 المراعػى ، ، الغابػات ، التربػة ، الصخور المعادف ، وما عليها وما فوبها ) الرض وما بداخلها وىي 

   ....( ، السماؾ ، الحيواوات البرية التااريس،  ، المناخ ، موارد المياه

 : المىازد المجتىعًُ (0
 ل العوامل وال ر التي تحكم الع بة بين الناس وبعاهم وتحكم ع بتهم بالموارد الخػرى  وىي 

،  ، العػػادات والتقاليػػد ، الػػنظم واللػػوائح والقػػواوين المؤسسػػات المجتمعيػػة ) و يفيػػة التعامػػل معهػػا
 . ( .... الخ  ، الثقافات المحلية،  العراؼ

 

 ُوفّىً المٍاِج التٍىىي : 
 يمكن الحديث عن بعض الوماط من المناىج التنموية منها : 
 

 : ُــالتٍىًُ الفىقً (5
  ويػػتمّ تنفيػػذىا دوف  خػػارج المجتمػػع المحلػّػيالتػػي تخ ػػط لهػػا الهيئػػات والبػػرامج التنمويػػة مػػن وىػػي

النػػوع مػػن التنميػػة لا تتػػوفر فيػػو صػػفة الاسػػتدامة وغالبػػاً مػػا ، وىػػذا  مشػػار ة المجتمعػػات المسػػتهدفة
 ينهار بمجرّد اوق اع الدعم والمساعدة المقدّمة من الجهات خارج المجتمع المعين.

 :التٍىًُ الكاعديُ (2
  وتػديرىا بمجهوداتهػا الذاتيػة ويمكػن أف  تخّ ط لهػا المجتمعػات المحليػة وتنفػذىاوىي التنمية التي

تكػػوف بمسػػاعدة الجهػػات الخػػرى، وىػػذا النػػوع مػػن التنميػػة ىػػو الػػذي يملػػك فرصػػاً أ بػػر للنجػػاح 
 والاستمرارية.

 : وٍّجًُ التىكين (0

  ي خ ػط أ ثػر وتبنّ    ، خ ط وابعة من الاحتياجات الفعلية وترسيخ منهج التنمية القاعدية إعداد ىيو
والمساىمة فػي بنػاا بػدرات المجتمعػات المحليػة عػن  ريػق إشػراؾ أفػراد المجتمػع المحلػي وابعية 

، وىػػػي التػػػي  فػػػي  ػػػلّ المراحػػػل ومتابعتهػػػا وتيجػػػة لإحساسػػػهم بػػػأفّ الخ ػػػط وابعػػػة مػػػن احتياجػػػاتهم
يست يعوف بواس تها مجابهة الصعوبات والمشا ل وتجعلهم أبػدر  بوّة مادّية ومعنويةّستمكّنهم من 

 حلّها.على 
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 ٌوفّىً تٍىًُ المجتىع المحم : 
  بأووّ «  تنمية المجتمع المحلّي »مفهوـ يمكن التعبير عن: 
 . «  بنهج ديمقرا ي، يقوـ بها أبناؤه  المتكامل لجميع وواحي الحياة فيوو للنهوض الشامل  ، مخ ط عمليّة تغيير ارتقائي » -
 أو سلسػػلة متتاليػػة مػػن  ومػػن ىػػذا المفهػػوـ يمكػػن بيػػاف مػػا يحػػدّد مكووػػات تنميػػة المجتمػػع المحلػّػي فػػي مجموعػػة مػػن المراحػػل ،

   النشا ات عبر فترة زمنية معيّنة، ينتظر منها وتائج ملموسة أو غير ملموسة.
 ولجػػل إحػػداث ىػػذا  ، أو مػػن حالػػة إلػػى أخػػرى مػػن وضػػع معػػيّن إلػػى وضػػع آخػػر أو التحػػوّؿَ  الاوتقػػاؿَ التنميػػةُ المحليػػةُ  تقتاػػي ،

، مػػع تهيئػػة الوسػػائل الماديػػة والبشػػرية  توضػػع خ ػّػة أو بروػػامج متكامػػل ومحػػدّد الىػػداؼ المػػراد بلوغهػػا »،  الاوتقػاؿ أو التحػػوؿ
، عػن  ريػق إحػداث  وضػعو السػابق، إذ يصػبح الوضػع الجديػد للمجتمػع أفاػل مػن «  وتوفيرىا من أجل تحقيػق ىػذه الىػداؼ

، واتخػاذ الخ ػوات والإجػرااات المناسػبة لجعػل حياتػػو  تغييػر إيجػابي فػي  رائػق التفكيػر والعمػل والحيػاة لػدى أفػراده وجماعاتػو
 . يوالمادية والروحية والثقافية والفكرية أغنى وأبوى مما ىي عل

 «  ُوذلػك عػن  تحليػل مشػك تو ومواجهتهػا وحلّهػادة المجتمػع علػى من أجل مساع مصمّمة ومقصودةعملية «  التنميةُ المحلية ،
 ريق فتح بنوات الاتصاؿ والتفاعل لتبادؿ القاايا والمشػاعر والآراا لتحسػين الحيػاة عػن  ريػق العمػل الجمػاعي، وىػذه عمليػة 

 .تغيير متعدّدة البعاد والنشا ات
 وتقويػػة اوتمػػائهم لمجػػتمعهم وتسػػخير  يهػػدؼ إلػػى تغييػػر سػػلوؾ الفػػراد وعامّػػاً  تغييػػرا ايجابيػػا  لّيػػاً «  التنميػػةُ المحليػػةُ  » تتػػوخّى ،

 . اباتهم للمساىمة والع اا والتجديد والت وير لاماف استمرارية عملية التنمية
  ُفي منظومػة  لّيػة تمتػدّ  ػي  ل عناصرىا بعاها بعااً ، وتكمّ  ومتراب ة عاوياً  متداخلةٌ «  التنميةُ المحليةُ  »في عملية  التغيير أوجو

، وتتنػاوؿ جواوػف الحيػاة  افػّة أي أوهّػا عمليػة تسػعى للت ػوير الشػامل  تكوف تنمية المجتمع المحلي متكاملة مع التنميػة الو نيػة
د علػى ، وتقوـ على المشار ة الشعبية المبنيػة علػى فلسػفة تؤّ ػ لسائر جواوف المجتمع الابتصادية والاجتماعية والثقافية والتقنية

 . الجهود الذاتية ومشار ة أ بر عدد ممكن من أفراد المجتمع المحلّي في إدارة شؤووو
  في إ ار منظّم يعبّئ ويوظّف الموارد المحلية  المشار ة الشعبية الفعّالة فكرا وتخ ي ا وتنفيذاً على  يعتمد أساساالتغيير التنموي ،

 .  المتاحة
 إسناد الجهود والإمكاوات المحلّية أي مساودة جهود أفراد وجماعات المجتمػع المحلػي التػي أياا «  التنميةُ المحليةُ  » تقتاي

عػن  ريػق المسػاعدات الفنيػة والمػوارد ،  ( ، الجهػات الداعمػة الحكومػة )، مػن خػارج المجتمػع المحلػي  تعد الصل والساس
   . المادية وأشكاؿ الدعم الخرى التي يعجل المجتمع المحلي عن توفيرىا

 ٌوساحن تٍىًُ المجتىع المحم : 
  سواا  اوع «  حصر الموارد والإمكاويات في المن قة موضوع التنمية »تن وي مراحل تنمية المجتمع المحلي على ىدؼ وىو ،

المعلومات جمع  »،  ما تهدؼ إلى  ، ومعرفة إمكاوية استخدامها في برامج التنمية  بيعية أو بشرية أو مالية أو فنية أو تنظيمية
تعػػرؼ العػػاملين فػػي بػػرامج التنميػػة علػػى خصػػائص المجتمػػع المحلػػي  يتػػوال، «  والحقػػائق التػػي يمكػػن اسػػتنباط المشػػك ت منهػػا

 . وبادتو ومؤسساتو

 تٍىًُ المجتىع المحمٌ : الجاوٍُالمحاضسَ 
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 بلورة عػدد مػن المشػك ت الرئيسػية فػي المجتمػع المحلػّي والتػي تحتػاج إلػى  تمّ التوصّل إلىيكوف بد  السابقة في وهاية الخ وة
 .حلوؿ

   ّػػرح » ػ بػػعمليػػة الاتصػػاؿ ، وتبػػدأ  اً حاسػػم ابأبنػػاا المجتمػػع المحلػػي فػػي  ػػل خ ػػوة مػػن خ ػػوات التنميػػة أمػػر «  الاتصػػاؿ» يػُعَػػد 
 .«  موضوع التنمية وتبادؿ الآراا بشأف الموارد والاحتياجات وأولوياتها وسبل تلبيتها

   «  » 
، ومػػػا سػػػوؼ تقدمػػػو بػػػرامج تنميػػػة المجتمػػػع المحلػػػي  ودورىػػػم المتوبػػػع فػػػي تلبيتهػػػا المحلػػػي لاحتياجػػػاتهمرؤيػػػة أفػػػراد المجتمػػػع  (5

المقترحػػػة، ويتبػػػع ذلػػػك دعػػػوة أبنػػػاا المجتمػػػع المحلػػػي إلػػػى الإدلاا بػػػآرائهم ومقترحػػػاتهم بخصػػػوص البػػػرامج الملمػػػع بيػػػاـ بهػػػا 
للمشػػار ة فػػي تنفيػػذ أوشػػ تو والعمػػل علػػى تحفيػػل أبنػػاا لاستشػػفاؼ مػػدى تجػػاوبهم مػػع البروػػامج المقتػػرح، ومػػدى اسػػتعدادىم 

 .المجتمع المحلي
 إلى  المذ ورة تهدؼ الخ وة: 
، وىػي تشػمل  ػل مػا يقػوـ بػو العػاملوف فػي مجػاؿ التنميػة  إشعار أبناا المجتمع المحلي بالا مئناف للقائمين على برامج تنميتػو -

هدـ أسوار الشك والحذر والريبة التي ، فبذلك تُ  تسودىا الثقة المتبادلةلغرض استنهاض ىمم الفراد وخلق ع بة ودية معهم 
 . ، وبناا وواة التنظيم المؤسسي يمكن أف يقابل بها العاملوف في مجاؿ التنمية في المرحلة المبكرة من العمل

التخ ي يػة  » يتولّى القياـ بعمليات ىػذه التنميػة وتحقيػق أىػدافها وجود تنظيم رئيسيالاشتغاؿ بتنمية المجتمع المحلي  يت لف (2
بمجلس إدارة التعاووية أو مجلس البلدية  ومتمثلة، وبد تكوف وواة ىذا التنظيم موجودة فع  «  والتقويمية والتنفيذية والتنسيقية

العمػل علػى بنػاا تنظػيم يمثػل الهيئػات المشػتغلة ، ولكن في حالة عدـ وجودىا لابػدّ مػن  أو مجلس إدارة جمعية تنمية المجتمع
 . في المجتمع المحلي والفراد بشكل عاـ

 يكػوف بػد تػم تحسّػس و «  المرحلة التمهيدية »فيها تنفيذ  التي يتمّ  « المرحلة التخ ي ية»  تقتاي مراحل التنمية المحلية وجود
، وتفهّػم الوضػاع القائمػة والعػادات والتقاليػد والقػيم  وببػولهم، والتعرؼ علػى النػاس وا تسػاب ثقػتهم   ريقة العمل بصورة عامة

 . ، وتو يد الع بة مع التنظيم الذي سوؼ يتمّ العمل معو ، وم حظة بعض المشك ت الهامّة السائدة
  تفصػي تها ، وتوضػع الخ ػة بكافػة  وضع خ ة لتنميػة المجتمػع المحلػي تحقػق ت لعػات أبنائػو«  المرحلة التخ ي ية» تستهدؼ

، وتػوزعّ أدوارىػا علػى المنظمػات والفػراد للمشػار ة فػي تنفيػذىا وتشػمل ىػذه المرحلػة بلػورة بائمػة متّفػق  الفنية وبرمجتها اللمنية
عليها لاحتياجات المجتمع المحلي والمشػك ت والمعوبػات التػي تواجػو تنميتػو وترتيػف أولويػات المشػك ت وفقػا ل مكاويػات 

، وترتيف الحاجات حسف أىميتها بنظر المجتمع المحلي وتحديد  بيعة المشػروعات التنمويػة التػي  مواجهتهاالذاتية المحلّية ل
يمكػػن ابتراحهػػا للتغلػػف علػػى المشػػك ت وفػػق أولوياتهػػا وتحديػػد جػػدوى  ػػل مشػػروع يقتػػرح إدراجػػو فػػي خ ػّػة تنميػػة المجتمػػع 

 .المحلي
 ترجمػػة خ ػػة تنميػػة المجتمػػع المحلػػي » : وتهػػدؼ ىػػذه المرحلػػة إلػػى «  التخ ي يػػةالمرحلػػة » بعػػد  « المرحلػػة التنفيذيػػة»  تػػأتي

، وتتنػاوؿ «  ومشروعاتها إلى وابع عملي من خ ؿ بياـ  ل منظمة وفرد بمهامّهما وأدوارىما حسف الخ ة ووفق تتابعهػا اللمنػي
 المرحلة التنفيذية العمليات التالية:

لعمليػػػة التنفيػػػذ والعمػػػل علػػػى إشػػػراؾ القػػػادة المحليػػػين وتػػػدريبهم التػػػدريف المناسػػػف لداا اختيػػػار الجهػػػلة ال زمػػػة والمناسػػػبة  -
 مسؤولياتهم في عملية التنفيذ.
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 تشجيع أبناا المجتمع المحلي على المشار ة الإيجابية والتعاوف في التنفيذ ووضع المشروعات موضع التنفيذ الفعلي. -
 للتمكّن من تحقيق الىداؼ الموضوعة وإحداث التغيير المنشود. توفير  افّة مستللمات القياـ بعملية التنفيذ -
العمل على تثبيع التغيير الحاصل عن  ريق توعية أعااا المجتمع المحلي وتنويرىم وإشعارىم بأىمّية ىذا التغيير، وما سوؼ  -

 يترتف عليو من وتائج واوعكاسات في حياتهم، سواا في الوبع الحالي أو في المستقبل.
 ؼ على عملية التنفيذ ومتابعة تحقيق الىداؼ الموضوعة.الإشرا -
 التقويم الدوري المنتظم للتأّ د من س مة عمليات التنفيذ. -
  المختلفة ىو تنفيذ المشروعات يجف أف يكوف المبدأ العاـ الذي يحكم : 
المحلػي أو ذات المصػلحة فػي وجػاح تحقيق التعاوف والتشار ية بين مختلػف ال ػراؼ المشػتر ة فػي عمليػة تنميػة المجتمػع »  -

 .، سواا  اف ذلك من واحية التمويل أو تقديم الخبرات الفنية أو تهيئة الظروؼ الم ئمة للعمل«  مشروعات خ ة التنمية
  وتستهدؼ ىذه المرحلة  « المرحلة التنفيذية» بعد «  المرحلة التقويمية» تأتي: 
،  ، ويجري في ىذه المرحلة الوبوؼ على مػا وػُفّػذ أىداؼ خ ة تنمية المجتمع المحليل من نجَ ما يُ  بياس وتقدير  مّية وووعية -

، ومػػا ىػػي الصػػعوبات التػػي  ، ومػػدى تحقيػػق المشػػروعات لىػػدافها ومعرفػػة مػػا إذا  ػػاف التنفيػػذ يسػػير  بقػػا للخ ػػة المرسػػومة
 ػرأت علػى النػاس والمجتمػع المحلػّي وتيجػة  ووػوع التغييػرات التػي،  اعترضع عملية التنفيػذ ومسػبّباتها والحلػوؿ المناسػبة لهػا

 .تنفيذ الخ ة
 

  أىدافا أساسية مثل «  المرحلة التقويمية» ويمكن أف تحقّق : 
وبدرجػة الكفػااة والجهػد  ما إذا  اف التنفيذ يحصػل بال ريقػة المتوبعػة، وخصوصا تحديد  تحديد ال ريقة التي تنفذ بها الخ ة -

وىو  المنتج النهائيفالتر يل ىنا ىو على ،  ال زمين لتحقيق أىداؼ الخّ ة وتقدير آثار وتأثيرات الخ ة على المجتمع المحلي
والارتقػػاا بمسػػتوى عمليػػة تنميػػة المجتمػػع المحلػػي مػػن خػػ ؿ التعػػرؼ علػػى وقػػاط القػػوة والاػػعف فػػي  هػػاآثػػار الخ ػػة وتأثيرات
   ر حسبما تسفر عنو وتيجة الت بيق.غيَّ ر أو تُ  وَّ ؿ فيها أو تُ ، فيعدّ  الممارسات التنموية
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 ٌتزالات تٍىًُ المجتىع المحم : 
  إحداث تغيير شامل في حياة المجتمع» : إفّ غاية تنمية المجتمع المحلي ىي  ». 
  وبد يكوف ىذا التغيير: 

 . ( تغيير اتجاىات الفراد ) معنوياً ( أو  رفع المستوى الابتصادي ) مادياً  -
  فػػي  وتعمػػل، «  والابتصػػادي والثقػػافي والصػػحي والعمراوػػي للمجتمػػعلإحػػداث التقػػدـ الاجتمػػاعي  »مشػػروعات التنميػػة  وتسػػعى 

النشػاط  » وتشػمل« مجالات متعدّدة وتشمل وشا اتها  لّ جواوػف الحيػاة فػي المجتمػع المحلػي فػي المجػالات الابتصػادية  »
 :اللراعي في زيادة الإوتاج اللراعي عن  ريق 

 .  ، وإدخاؿ زراعات جديدة الآفات الحشرية والمراض النباتيةاستخداـ الوسائل الحديثة في اللراعة ومقاومة  -
 . تنمية الثروة الحيواوية عن  ريق تحسين النسل وإدخاؿ س لات جديدة يعنيو التوسع في اللراعة  -
 . تغذية الحيواف وحمايتو وع جو وتربية الدواجن والنحل والتسويق اللراعي والإرشاد اللراعي -
 . وإوشاا جمعيات تعاووية وتنشيط الجمعيات التعاووية القائمةتكوين رأي عاـ تعاووي  -
   وىناؾ الصناعات التقليدية وتكوف في حصر الصناعات التقليدية القائمة ودراستها وت ػوير الصػناعات القائمػة وإوشػاا صػناعات

  .  جديدة وتسويق المنتجات والتدريف المهني
  «» 
 .مكافحة المّية وتعليم الكبار  -
   إوشاا المكتبات ووشر الثقافة العامّة عن  ريق الندوات وغيرىا. -
  « »
 . تحسين البيئة والمرافق الصحية ومكافحة المراض المعدية -
 .رعاية المومة وال فولة  -
تػػػوفير الرعايػػػة الصػػػحية  الإسػػػعاؼ والوبايػػػة والعػػػ ج وتحسػػػين المسػػػا ن ووشػػػر الػػػوعي الغػػػذائي وتػػػوفير الميػػػاه النقيػػػة للشػػػرب  -

   . والتثقيف الصحي
  « » 
 .تنظيم المجتمع المحلي  -
 . تشجيع القيادات المحلية وت ويرىا -
 .القياـ بالمشروعات الاجتماعية  -
 .إجراا البحوث الاجتماعية  -
   . تنظيم شؤوف الشباب -
 « »

 
 . التعليم والتدريف -

 تزالات تٍىًُ المجتىع المحمٌ : التاضعُالمحاضسَ 
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 . إوشاا التنظيمات النسائية وتشجيعها -
   . التنمية والابتصاد والتدبير المنللي والإرشاد السري وتربية ال فاؿ إدماج المرأة في عمليات -
 «» 
 . فتح ال رؽ الفرعية والشوارع وتعبيدىا وإوارتها -
 . إوشاا المرافق العامة وصياوتها -
  . للمن قةتحسين المشهد العاـ  -
 ُتٍىًُ المجتىع المحمٌفي تزاه  الطىات والمّازات الكًادي : 
  مهمػةيستند التػأثير الػذي يمارسػو القائػد المحلػي إلػى مجموعػة مػن السػمات والمهػارات التػي يجػف أف تتػوفّر فػي مَػنْ تُسػند إليػو 

 .  بيادية معينة
  ويمكػػػن تحسػػػين وتنميػػػة ىػػػذه السػػػمات والمهػػػارات مػػػن خػػػ ؿ التػػػدريف. ويمكػػػن عػػػرض ىػػػذه السػػػمات والمهػػػارات فػػػي خمػػػس

 :   ما يليمجموعات  
 : الطىات والمّازات الاتصالًُ :أوّلًا
  والمهػػارات التػػي تمكّػػن القائػػد مػػن تسػػهيل التفاعػػل بػػين الفػػراد والجماعػػات بالشػػكل الػػذي يحقّػػق أفاػػل اوتقػػاؿ  السػػماتوىػػي

 : وتبادؿ ومشار ة ل فكار والمعلومات والاتجاىات. وتتامن أربع سمات ومهارات أساسية وىي
  : وّازَ الاضتىاع (5
 القػػػدرة علػػػى تر يػػػل الاىتمػػػاـ والاوتبػػػاه بمػػػا يتاػػػمنو حػػػديث الآخػػػرين والاسػػػتجابة الإيجابيػػػة والفعالػػػة ل ستفسػػػارات »  وتتاػػػمن

 .«  والتعليقات من الآخرين خ ؿ الحوار والمنابشة
  : وّازَ الاتصاه الػفاٌِ (2
 وسليمةالقدرة على عرض وتقديم الفكار والمعلومات ب ريقة لفظية واضحة »  وتتامن  ». 
 : الاتصاه الػخصٌ بالآخسيَ (0
  على التفاعل الجيد مع الفراد من الفئات المختلفة القدرة» وتتامن  ». 
  القػػدرة علػػى فهػػم احتياجػػات ودوافػػع الشػػخاص الآخػػرين والتعػػا ف مػػع ىػػذه الاحتياجػػات والػػدوافع والاسػػتجابة »  مػػا تتاػػمن

والمعلومات والحداث باستخداـ الرموز المكتوبة عن  ريق صياغة بسي ة وواضحة للجمل والعبارات والفقرات  ، الإيجابية لها
 .«  ، أو حدث ، أو معلومة التي تعبر ب ريقة سليمة عن فكرة

 : واتربرات الفًٍُ في الصزاعُ واتذًاَ السيفًُ الطىات والمّازات :ثاًٌاً
 والخبػػرات الفنيػػة فػػي المجػػالات اللراعيػػة الساسػػية والحديثػػة والتػػي تمكػػن القائػػد مػػن مسػػاعدة القػػدرات والمهػػارات »  وتتاػػمن

 . «  الملارعين على اتخاذ برارات إوتاجية وتسويقية سليمة وفي الوبع المناسف
  ن القائد أياا مهارات تغ ي جواوف أخرى من الوش ة والممارسات في الحياة أو الثقافة الريفية والتي تمك»  ما تتامن أياا

من مساعدة الريفيين على التعامل الإيجابي مع الموارد الريفية و ذلك على حل المشا ل التي تواجههم أثناا ممارستهم ل وش ة 
 . «  الريفية المختلفة
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 : بإدازَ أٌػطُ وبساوج التٍىًُ السيفًُ الطىات والمّازات اتراصُ ثالجا:
  وىػػػي سػػػمات ومهػػػارات تمكػػػن القائػػػد الريفػػػي مػػػن المسػػػاىمة الإيجابيػػػة والفعالػػػة فػػػي إوجػػػاز أىػػػداؼ البػػػرامج والوشػػػ ة المتعلقػػػة

ة والبشػػرية الػة فػي إدارة وتوجيػػو المصػادر والمػوارد المختلفػة ال بيعيػنػػو مػن المشػار ة الفعّ ،  مػا تمكّ  بالجواوػف المختلفػة للتنميػة
 .  لإشباع احتياجات الريفيين وتحقيق أىدافهم وتحسين مستوى وأسلوب إوتاجهم وحياتهم

 وتشمل ىذه السمات والمهارات ما يلي : 
 :وّازَ اتخاذ الكساز  (5
  القػػدرة علػػى تحليػػل واختيػػار البػػديل الوسػػف والفاػػل مػػن بػػين البػػدائل العديػػدة المتاحػػة وذلػػك فػػي ضػػوا الظػػروؼ  »وتشػػمل

 . «  والموارد والإمكاويات والمحددات الحالية والمتوبعة مستقب 
  القدرة على الإدراؾ الواعي للعوابف والآثار المترتبة على اختيار بديل معين وتحديد الفػراد أو الجماعػات » وىي تشمل  ذلك

، و ذلك   التأثير و يفية تدعيمو إذا  اف إيجابياوالجهات التي يمكن أف تتأثر بالقرارات أو البدائل التي يتم اختيارىا و بيعة ىذا 
 .«   يفية الحد من آثاره إذا  اف سلبيا

 :وّازات التٍطًل  (2
  القدرة على منع الازدواج أو التاارب في التفاصيل والإجػرااات الخاصػة بػالبرامج والوشػ ة التنمويػة الريفيػة المتعػددة » تشمل

 . «  بالمجتمع المحلي والمختلفة التي تنفذىا المؤسسات المختلفة
  ًالقدرة على تنمية وتشجيع ع بات العمل التعاووي بين الجهات والمؤسسات المختلفة المشار ة في برامج »  ما تتامن أياا

  « . وأوش ة التنمية الريفية
  الوش ة التنموية المختلفة بما القدرة على تنمية إسهاـ  افة ال راؼ والجهات المعنية بالتنمية الريفية في تنفيذ وتقييم » و ذلك

 .«  يحقق أفال إوجاز الىداؼ جميع الجهات والمؤسسات المشار ة في ىذه الوش ة
 :وّازات إدازَ الصساع  (0
  الإدراؾ الػػواعي لمصػػادر التاػػارب والصػػراعات التػػي يمكػػن أف تنشػػأ بػػين الفػػراد والجماعػػات الريفيػػة بسػػبف تعػػارض  »وتتاػػمن

 .«  خاصة باستغ ؿ الموارد ال بيعية المشتر ة  المياه أو الخاصة  الراضي اللراعيةالمصالح والاىتمامات ال
    القدرة على اتخاذ الإجرااات والخ وات الارورية الوبائية التي تؤدي إلى منع التاػارب والصػراع ببػل حدوثػو و »  ما تتامن

تحقيق التنػاغم والاوسػجاـ بنػي مصػالح وأدوار العػاملين  ذلك القدرة على» . يااؼ إلى  الحد من آثاره وإزالتو في حالة حدوثو
 .«  في مؤسسات وأجهلة التنمية الريفية وبني مصالح واىتمامات الفراد والجماعات وجماىير الريفيين

 : وّازات إدازَ الرات : زابعاً
  ا للمسػػاىمة فػػي بػػرامج وأوشػػ ة بػػدرة القائػػد الريفػػي علػػى السػػي رة والػػتحكم فػػي شػػؤوف حياتػػو والوشػػ ة التػػي يقػػوـ بهػػ »وتشػػمل

  « . التنمية الريفية
  وتسػتند القػدرة علػى إدارة «  القدرة على التقليل ما أمكن من مشاعر وممارسات القدرية والاتكاليػة بػين الفػراد»  ما تتامن .

 : الذات إلى المهارات التالية

 تزالات تٍىًُ المجتىع المحمٌتابع  : العاغسَالمحاضسَ 
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 وّازات إدازَ الىقت:  (5
  والمهػػاـ الم لوبػػة بػػأعلى  فػػااة ممكنػػة بمػػا يحقػػق أفاػػل إوجػػاز الىػػداؼ القػػدرة علػػى توزيػػع الوبػػع علػػى الوشػػ ة» وتشػػمل » 

القدرة على وضع وتحديد الولويػات فػي المهػاـ والوشػ ة التػي يقػوـ بهػا القائػد ومهارتػو فػي التوفيػق وتحقيػق التنػاغم  »و ذلك 
 .«  والاوسجاـ بين المهاـ والوش ة الدورية وال ارئة في العمل التنموي الريفي

 :ّازات تٍىًُ الكىَ الػخصًُ و (2
  القدرة على تنمية مستوى عاؿ من ال ابة والنشاط والاحتفاظ بهذا المستوى و ػذلك القػدرة علػى تػوفير مسػتوى عػاؿٍ  »وتشمل

 . «  من الدافع ل وجاز
  الفػػراد والجماعػػات ، والقػػدرة علػػى الاسػػتجابة الإيجابيػػة للنقػػد مػػن  القػػدرة علػػى العمػػل تحػػع الاػػغوط المختلفػػة » مػػا تشػػمل

 .«  الريفية أو ال راؼ المختلفة المعنية بأوش ة وبرامج التنمية الريفية
 :وّازات تحمًن المػكلات وحمّّا  (0
  والقػػدرة علػػى  القػػدرة علػػى  ػػرح السػػئلة الصػػحيحة للتعػػرؼ علػػى الجواوػػف المختلفػػة للمشػػكلة وتشخيصػػها بدبػػة »وتتاػػمن ،

 . «  والمشكلة ذاتها ثم ترتيف المشك ت وفقا لولوياتهاالتمييل بين أعراض المشكلة 
  القػدرة علػػى المسػػاىمة بػالرأي والمعلومػػات والفكػػار التػػي تكفػل حػػلّ المشػػكلة أو القػدرة علػػى تػػوفير ىػػذه  » مػا تتاػػمن أياػػا

 .«  الآراا والمعلومات والفكار من المصادر المختلفة
 :وّازات التعمي  (7
  المعرفة من خ ؿ الخبرات اليومية في التعامل مع الآخرين وفي معاجلػة المشػك ت المختلفػة القدرة على ا تساب» وتشمل  ،

و ػػذلك القػػدرة علػػى تحػػديث المعلومػػات والخبػػرات مػػن خػػ ؿ التعػػرؼ علػػى أحػػدث المسػػتجدات والتقنيػػات التػػي تسػػاعد فػػي 
 .«  النهوض بالإوتاج والتسويق وفي تحسين الحياة الريفية

 :وّازات إدازَ التخديح والابتكاز  :خاوطاً
  القػػدرة علػػى الفهػػم الواضػػح والت بيػػق السػػليم لسػػاليف المبػػادأة والمبػػادرة لمت لبػػات وإجػػرااات وعمليػػات التحػػديث » وتشػػمل

 .  القدرة على إدارة التحوؿ من الوضاع الحالية إلى أوضاع أفال ».  ما تشمل «  والتغيير
  المهارات التاليةوتستند ىذه القدرات على توفر : 
 وّازَ الابتكاز : (5
  القدرة على ابتكار أو تقديم حلوؿ جديدة للمشا ل الملمنة أو المشا ل ال ارئة التي يعاوي منها الفراد والجماعات في » وتعني

  . المجتمع الريفي
  القدرة على التوافق مع الموابف والوضاع الجديدة المرتب ة بالتغيير»  ما تشمل  » . 
  القدرة علػى التحليػل وإعػادة النظػر والمراجعػة لػ دوار والمهػاـ الحاليػة اسػتجابة للظػروؼ والموابػف التػي تتغيػر  »وتتامن أياا

 « . باستمرار
 :وّازَ قبىه المخاطسَ المحطىبُ  (2
  والإبػداـ علػى تنفيػذ ،  مهػارة التقيػيم المن قػي والعق وػي للبػدائل المختلفػة المتاحػة لحػل المشػا ل وتحقيػق الىػداؼ »وتشمل

 .«  ، بالإضافة إلى القدرة على التحكم في ىذه الآثار السلبية البديل الفال مع توبع الآثار السلبية المحتملة
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 :وّازَ بٍاْ المفاًِي  (0
  ر تجميع المعلومات المرتب ة ببعاها من المصادر المختلفة والتأ د من مصدابية ىذه المعلومات ثمّ وضعها في إ ا» وتتامن

 . «  عاـ من خ ؿ فهم الع بات والتكامل بينها
  ت بيق ىذه المعلومات على الموابف الحالية أو المتوبعة بهدؼ حل المشا ل وتحقيق الىداؼ» وتتامن  ذلك  ». 
 :  وّازَ اضتػساف المطتكبن (7
  وجهات النظر المقترحػة لمواجهػة ىػذه القدرة على ت وير رؤى مستقبلية وتوبع الوضاع والمشا ل المحتملة وت وير » وتتامن

 .«  المشا ل بالإضافة إلى المساعدة في توفير المصادر وتسهيل إجرااات حل المشا ل وتحقيق الىداؼ في المستقبل
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 ٌُّعس العمىً الإٌطاًٌُ الأضالًب الكًاديُ وَ وج : 

 : الكًادَ وفل الٍعسيات الطمىكًُ (5
  النظريات على افتراضيْن أساسيين وىما ىذهتقوـ : 
 . لا يولدوف بادة بل يمكن صناعتهم أو إعدادىم القادة -
 . تستند القيادة الناجحة إلى السلوؾ الذي يمكن تحديده وتعلمو -
  عمّا يقوـ بو القادة فع ً  ولكنها تبحث،  السلو ية إلى البحث عن السمات أو القدرات التي يولد بها الفردولا تسعى النظريات  .

، ف  بػد أف يكػوف مػن السػهل   اف من الممكن تعريف أو وصف النجاح بمفاىيم التصرفات أو الفعاؿ التي يمكن وصفها  وإذا
 . ال ريقةوسبياً على الفراد الآخرين أف يتصرفوا بنفس 

 

 : «الدوز  »ٌعسيُ  -أ
 ىذه النظرية إلى أربعة افتراضات أساسية وىي:     تستند 
 ي ور الناس أدواراً لوفسهم وللآخرين بنااً على التعلم الاجتماعي والقرااة.  -
 بها.يكوّف الناس توبعات حوؿ الدوار التي سوؼ يقوموف بها وسوؼ يقوـ الآخروف  -
 يقوـ الناس بتشجيع الآخرين ب ريقة دبيقة وبارعة لكي يتصرفوا في إ ار توبعات الدوار التي  وووىا لهم. -
 .سوؼ يتصرؼ الناس في إ ار الدوار التي تبنػَّوْىا -
 ائػد أسػلوبو ، أف تتباين من أفكار محػددة جػداً إلػى أفكػار عامػة يمكػن فػي إ ارىػا أف يحػدّد الق ، لقائد ما ويمكن لتوبعات الدور

 . . وعندما تكوف التوبعات منخفاة أو مختل ة فقد يؤدي ذلك أياا إلى صراع الدور الخاص
 ( : ”المديسيَ " ع "، و المديسيَ " ص )  عَ  «واك جسيجىز  »ٌعسيُ  -ب 
  ّمجموعتين متاادتين من الافتراضات التي وضعها المديروف في الصناعة « ماؾ جريجور »ص يلخ  . 

 : يعتقدوف“  س ”فالمديروف من النمط  
 تعتبر صفة أصيلة لدى الإوساف أو الشخص العادي ولذلك ف وو يتجنف القياـ بهذا العمل  لّما أمكنو ذلك.  العملبأفّ  راىية  -
الصػػفة الإوسػػاوية الصػػيلة ف وػّػو يجػػف بهػػر أغلبيػػة النػػاس، والػػتحكم فػػيهم، وتػػوجيههم، أو تهديػػدىم بالعقػػاب  لهػػذهبأوػػو وتيجػػة  -

 .لإجبارىم على بذؿ الجهد الكافي لإوجاز الىداؼ التنظيمية
رغػف فػي الإوساف أو الشخص العادي يفاّل التوجيو، ويرغف في تفادي تحمّل المسؤولية،  ما أفّ  موحو بليػل وسػبياً، وي أفّ  -

 تحقيق المن ببل  ل شيا. 
 

 : فيعتقدوف“  ص ”من النمط  المديروفأمّا  
العاػػلي أو العقلػػي فػػي العمػػل ىػػو عمليػػة  بيعيػػة  اللعػػف أو الراحػػة، وأفّ الإوسػػاف أو الشػػخص العػػادي،  بػػالمجهودبػػأفّ القيػػاـ  -

 تحع الظروؼ الصحيحة، يتعلم ليس فقط أف يتقبل المسؤولية بل أف يبحث عنها. 
 يمارسوف التوجيو الذاتي والابط الذاتي لإوجاز الىداؼ التي يلتلموف بها. سوؼبأف الناس  -

 ٌعس العمىً الإٌطاًٌُ الأضالًب الكًاديُ وَ وجُّ : اتذاديُ عػسالمحاضسَ 
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، والإبػداع والابتكػار فػي حػل المشػا ل التنظيميػة ىػي بػدرة  ، والبراعػة ممارسة مستوى عاؿ وسػبياً مػن التخيػل علىبأف القدرة  -
( ل وسػػػاف  أو  الذ ائيػػػة )،  مػػػا أف الإمكاويػػػات العقليػػػة  تنتشػػػر اوتشػػػاراً واسػػػعاً بػػػين النػػػاس ولا تنحصػػػر فػػػي ب ػػػاع ضػػػيق مػػػنهم

 الشخص العادي تستخدـ جلئياً تحع ظروؼ الحياة الصناعية الحديثة فقط.
 

  
 . سوؼ يفال أف يستخدـ أسلوباً بيادياً أوتوبرا ياً “  س ”ف ف المدير الذي يتبع النمط  -
 سوؼ يفال أف يستخدـ أسلوباً بيادياً تشار يًا.“  ص ”في حين أف المدير الذي يتبع النمط   -

 الػبكُ الإدازيُ لـ" بلاك" و"وىتىُ" :  -ج 
 ( الإوتاج تر ل ىذه النظرية على توجو المديرين وحو المهمة ) ( من الناحية المقابلة الفراد ، والعاملين ) من واحية . 
  ويعنػي ذلػك أف القػادة بػد يهتمػوف بأتبػاعهم مػن  ، مختلفة مػن ىػاتيْن النػاحيتيْن ما ترّ ل أيااً على اىتمامات المديرين بتوليفات

 .  ،  ما يتوجّف عليهم أيااً أف يهتمّوا بالعمل الذي يجف إوجازه من واحية أخرى واحية
 ما ىو  مّ الاىتماـ الذي يوجهو القادة لناحية أو لخرى والسؤاؿ ىو :  . 
 

، ممػػا يجعػػل ىػػذا السػػلوب  وفػػي ىػػذا السػػلوب لا يػػتم بػػذؿ إلا أبػػل الجهػػد لإوجػػاز العمػػل أو المهمػػة أسػػلوب الإدارة السػػلبية (5
 ، ويتجنف القياـ بالعمل بقدر الإمكاف. ، بصفة أساسية مدخ   سولا

 . ، واىتماـ بليل بالناس وفي ىذا السلوب ينصف الاىتماـ ال بر على تنفيذ المهمة أسلوب الإدارة العملية المذعنة للسل ة (2
 .ما يتر ل ىذا السلوب على تحقيق الكفااة بما بد يتامنو ذلك من استبعاد الفراد  لما  اف ذلك ضرورياً أو ممكنا  
الاىتمػػػاـ علػػػى النػػػاس حيػػػث يسػػػود جػػػوّ مػػػن اللمالػػػة ( وفػػػي ىػػػذا السػػػلوب ينصػػػفّ  إدارة النػػػادي ) أسػػػلوب الإدارة الاجتماعيػػػة (0

 .  التشكيك في ىذا الإوجاز بد يؤدي إلىجدير بالذ ر أف التر يل القليل على إوجاز المهمة وال.  والسلوب الودي
ف بػػين ، ويتميػػل ىػػذا السػػلوب بدرجػػة بليلػػة مػػن التػػواز  ( الإدارة المتأرجحػػة ) أسػػلوب إدارة منتصػػف ال ريػػق أو الإدارة الوسػػ ية (7

 الاىتماـ بكل من الناس وإوجاز المهمة.
،  ما يلتلـ  وفي ىذا السلوب يتم الاستفادة من مختلف الوماط الإدارية حيث يلتلـ الناس ب وجاز المهمة أسلوب إدارة الفريق (1

 القائد وحو الناس بنفس بدر التلامو وحو المهمة.
  (،  الإوتػاج والتػي تمثػل اىتمامػاً وتوجّهػا عاليػاً وحػو  ػل مػن المهمػة )أفّ أسػلوب "إدارة الفريػق"  « موتػوف»  و « بػ ؾ »ويفترض

 .  ومط السلوؾ القيادي ال ثر فعالية( ىي  الفراد والعاملين )
 : الكًادَ بالمػازكُ (2
     :تستند ىذه النظرية إلى خمسة افتراضات أساسية وىي 
 في تحسين فهم القاايا من جاوف الفراد الذين يتوجف عليهم تنفيذ القرارات.يساىم الاودماج في اتخاذ القرار  (5
 يكوف الفراد أ ثر التلاماً وتعهداً بتنفيذ التصرفات والإجرااات أو الفعاؿ المرتب ة بالقرارات التي ساىموا في اتخاذىا. (2
 شتر ة.يكوف الناس أبلّ تنافساً وأ ثر تعاوواً عندما يعملوف معا لتنفيذ أىداؼ م (0
 عندما يتخذ الفراد القرار معا، يلداد الالتلاـ الاجتماعي لكل واحد منهم تجاه الآخرين وبالتالي يلداد التلامهم وحو القرار. (7
 القرار الذي يتخذه أفراد متعددوف يكوف أفال من القرار الذي يتخذه شخص واحد بمفرده.  (1
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  ـأسلوب القيادة بالمشار ة  إلى إدماج وإشراؾ أفراد آخرين في عملية اتخاذ القرارات وذلك بدلا من ويسعى القائد الذي يستخد
 أف يتّخذ بمفرده براراً أوتوبرا ياً ) فردياً (. 

  ىؤلاا الفراد الآخػروف يشػملوف التػابعين، والبػراف أو الػلم ا، والرؤسػاا أو الشػخاص العلػى مكاوػةً و ػذلك أيّ  ػرؼ أو جهػة
 مهتمّة أو معنية بالقرار. 

  : لكًادَ المىقفًُا (0
 تستند ىذه النظرية إلى الافتراض بأفّ التصرؼ الفال الذي يقوـ بو القائد يعتمد على عوامل موبفية متنوعة  . 
 مثػل اسػتخداـ  ، ، ف فّ القائد الفعاؿ لا يتّبع أسلوباً واحػداً  ، وعندما تكوف ىناؾ حاجة لاتخاذ برار وفي أسلوب القيادة الموبفية

 ، فما يحدث في الوابع والممارسة ،  ما يرى مؤيدو ىذه النظرية ، ليس بهذه البسا ة.القيادة التبادلية أو الاوتقالية 
  

 والتي تتأثر بالدفع والمجهود الفعلي الذي يقوـ بو التباع.جهود التباع  (5
 التباع ووضوح الدور ، حيث يعرؼ التباع ما يفعلووو  ما يعرفوف  يف يفعلووو.بدرات  (2
 تنظيم العمل ويعني بنياف العمل واستخداـ المصادر والاستفادة منها.  (0
 التعاوف والتماسك ويعني تعاوف الجماعة وتماسكها أثناا العمل الجماعي. (7
 والبشر، ..... الخ.الموارد والدعم وتعني توفر الدوات، والموارد،  (1

 التنسيق الخارجي وترّ ل على الحاجة إلى التعاوف مع الجماعات الخرى. (1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 KFU      30يصل القيادة وتنمية المجتمعات  د/ الحبيب الدرويش        ،،،        ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (        ،،،         تنسيق :  أبو ف

 
 
  المحموبرزات إدواج الكًادات المحمًُ في بساوج تٍىًُ المجتىع: ٌ 
  يمثل إدماج القيادات المحلية في برامج تنمية المجتمع المحلى أحد الارورات الملحة في الوبع الحالي وفي المستقبل وذلك

 : وظراً للمبررات التالية
تت لػف القيادات المحلية تعتبر محورا ل تصػالات ومصػدراً للػرأي والنصػائح لغلبيػة الػريفيين فػي الموضػوعات المختلفػة التػي  -

 برارات محددة.
 بدرة القيادات المحليػة علػى التػأثير فػي الػريفيين فػي مراحػل التبنػي للمبتكػرات الحديثػة وخاصػة فػي مرحلتػيْ الاىتمػاـ والتقيػيم  -

 . ( خاصة أوهّم يشكلوف جلااً مهماً من فئة المتبنين الوائل )
بػػو فػػي الموابػػف يُحتػػذى  بػػر سػػلوؾ القائػػد المحلػػي مثػػالاً ل فػػراد الػػريفيين حيػػث يعت القيػػادات المحليػػة تمثػػل جماعػػات مرجعيػػة -

 . المختلفة
بعػػد  أىميػػة دور القيػػادات المحليػػة فػػي وشػػر وتبنػػي المبتكػػرات الحديثػػة فػػي اللراعػػة والحيػػاة الريفيػػة باعتبػػارىم الفئػػة الولػػى ) -

والجماعػات والمنظمػات التػي تنتمػي  ، والتي تقػوـ مػن خػ ؿ الاتصػالات المختلفػة مػع الفػراد ( التي تتبنى المبتكر المبتكرين
 . إليها بنشر ىذه المبتكرات بين أعداد ا بر من الملارعين والريفيين

، وذلك لفّ القادة يمثلوف بنياف القوة في  إضافة الشرعية إلى البرامج والمشروعات في جهود الإرشاد اللراعي والتنمية الريفية -
 المجتمع المحلي.

فيو للمعلومات والخبرات التي يحتاجها  موثوباً   بيرة تؤىلهم لف يكوووا مصدراً  يتمتعوف بمصدابية القادة المحليوف المؤثروف -
 . الملارعوف والريفيوف في شتى جواوف الإوتاج اللراعي والحياة الريفية

المختلفػة التػي تػؤدي في تيسير الاتصالات بالريفيين ومساعدتهم على القياـ بالوش ة  القادة المحليوف يمثلوف عام  مساعداً  -
 إلى اتخاذ برارات حكيمة تتعلق بكيفية إدارة الموارد ال بيعية المتاحة لهم، وخاصة الموارد ال بيعية المشتر ة مثل مياه الري.

،  ( بالاتصاؿ المباشر بكل الفراد والجماعات الريفية المرشد اللراعي أو أخصائي التنمية الريفية استحالة بياـ و  ا التغيير ) -
جػدير بالػذ ر أف ال.  وبالتالي ف ف القيادات المحليػة تعتبػر مػن أفاػل الوسػائل لػربط و ػ ا التغييػر بػالفراد والجماعػات الريفيػة

، وتبػدأ ىػػذه الحلقػػات مػن المصػػدر الصػػلي  ، تمثػػل القيػػاداتُ الريفيػة أحػػدَىا العمليػات الاتصػػالية المختلفػة تػػتم علػػى حلقػات
 . غيير، واوتهاا بجماىير الريفيينلجهود وأوش ة التنمية والت

إمكاويػػة الاعتمػػاد علػػى القائػػد المحلػػي  مسػػاعد وشػػبيو لو يػػل التغييػػر المحتػػرؼ حيػػث يمكػػن اختيػػار بعػػض القيػػادات المحليػػة  -
مػا ال ثر تأثيرا ووفوذا وتدريبهم على القياـ بمهاـ محددة في أوش ة وبرامج وجهود الإرشاد اللراعي والتنمية الريفية وخاصة في

 . (  ما ىو الحاؿ في تشغيل وإدارة وصياوة المرافق والجهلة والآلات الخاصة بالري   يتعلق ب دارة الموارد البيئية الحرجة )
  ( ويرى بعض الباحثين مثلSandmann & Vandenberg , 1995  أف فلسفة القيادة التي استندت إليها برامج تنمية )

للتعامػل مػػع المشػا ل المعقػدة التػػي تعػاوي منهػػا المجتمعػات المحليػة والمنظمػػات فػي الوبػػع القيػادة فػي الماضػػي لػم تعػد  افيػػة 
أفّ القيادة تعتمد على أفراد تتوفر لديهم القدرة على الإلهاـ والتأثير في الآخرين لحلّ »  تفترض. فهذه الفلسفة الامنية  الحالي

 .«  ة تستند غالباً إلى رؤية تتسم بالعجل فيما يتعلق بالناسللقياد“ الب ولية”، وىذه النظرة  المشا ل وتحقيق الىداؼ

 إدواج الكًادات المحمًُ في بساوج تٍىًُ المجتىع المحمٌ : الجاًٌُ عػسالمحاضسَ 
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 ( الفلسفة القديمة للقيادة بناا على ما سبق  ) وىي تستند إلى ،  « ةبيادة ما بعد الب ول »للقيادة وىي وشأت فلسفة جديدة: 
 ، وبناا المجتمع المحلي.  " تدعمها المشار ة في القوة " تحوؿ القيادة من القاعدة إلى القمة -
  أ ثػر مػن  تنمية القيادة للقرف الواحد والعشرين ىػي عمليػة  ليػة ، فهػي تتر ػل فػي الجماعػات أو المنظمػات: ويرى الباحثاف أف ،

 ، وروحاً و ابة. ، وعق ً  ، ترتكل على الجماعة بلباً  ، وىي بالحرى تر لىا في الفراد
  تكل على الفرد إلى بيادة جمعيةاوتقلع القيادة من بيادة تر  »فقد الفلسفة الجديدة  لهذهفقا و و »  . 
  

  : تطىيس زؤيُ جماعًُ (5
  الجماعة على بناا وت وير رؤية تشار يو تتر ل حوؿ المستقبل وتستند إلى جواوف القوة في الجماعة. تعملحيث 
 ا: الكًادَ وعً (2
  يتشارؾ  ل أفراد الجماعة في عمليات القيادة ويتحمل  ل منهم مسئوليتو في العمل والفعل الجماعي.حيث 
  التعمي وعًا: (0
 القيادة الفعالة تعتمد على المعرفة وىي التي توفر المادة الارورية لت وير الرؤية وتوجيو الفعل. فتنمية 
  بٍاْ المجتىع المحمٌ: (7
  بع بات بوية تستند إلى الثقة فيمػا بػين الجماعػات وىػي ع بػات تنمػو أثنػاا ت ػوير الرؤيػة  ت وير مجتمع محلي يتمتع خ ؿمن

 المشتر ة، وخ ؿ ممارسة المسؤوليات القيادية، وأثناا التعلم والتصرؼ الجماعي.
  تٍىًُ الطاقُ: (1
  ية لتحقيق أىدافها.ت وير  ابة جمعية ، وىي بدرة الجماعة على تنمية، أو الحصوؿ على الموارد الارور  خ ؿمن 

 الفعن أو التصسف وعا: (1
  .من خ ؿ أوش ة تر ل على ال ابة الجمعية في إ ار الرؤية التي  ورتها الجماعة. ويت لف ذلك العمل من خ ؿ فِرَؽ 
 من خ ؿ ت وير وصياوة ع بات شخصية بوية بين الفراد.  الاتصاه: (1
  والحػرص علػى تكػوين  ، والاستماع من أجل الفهػم على إجراا الحوارولكي يمكن تحسين الاتصاؿ ف ف ذلك يت لف التدريف ،

اتجاىػػػات تتسػػػم بسػػػعة الفػػػق والعقػػػل المفتػػػوح، وتكػػػوين أو ا تشػػػاؼ السػػػاس أو الرضػػػية المشػػػتر ة بػػػين الفػػػراد والجماعػػػات 
 المتعددة والمتنوعة والمختلفة.  

  وتػوفير  ، والقػوة تلػك التػي تتاػمن التػأثير ": علػى أوهػا «  المحلػيبيػادة المجتمػع » يمكن تعريػف النظرة الجديدة  لهذهوفقا ،
 ". مدخ ت لعملية اتخاذ القرارات العامة في واحد أو أ ثر من مجالات الوش ة

 لهػػػذهوفقػػػا و .   مػػا ينظػػػر إلػػػى الاسػػػتعاوة بالقػػادة والمػػػؤثرين فػػػي المجتمػػػع المحلػػي  أحػػػد اسػػػتراتيجيات تغييػػػر ىػػذه المجتمعػػػات 
 :  الإستراتيجية ف ف ذلك يتم من خ ؿ

 التعرؼ على من ىم القادة والشخاص ذوو التأثير في المجتمع المحلي. -
 فهم الكيفية التي يؤثروف بها على عملية اتخاذ القرارات، أو الكيفية التي يتحكموف من خ لها في ىذه العملية. -
ويحتاج الفراد، و ذلك الجماعات، التي تقترح وتخ ػط بػرامج التغييػر بناا ع بة حميميّة مبنية على الصدابة والمودة معهم.  -

 .  في المجتمع المحلي إلى إدماج أو استشارة مثل ىؤلاا القادة والمؤثرين في مختلف مراحل تخ يط برامج التغيير
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للمخػا رة بفشػل أو تع ػل وإذا لم يػتم تسػهيل ىػذا الإدمػاج بنجػاح فػ ف القػائمين علػى تخ ػيط بروػامج التغييػر يتعرضػوف دائمػا 
 . البروامج

  عنػػدما يلجػػأ أحػػد المرشػػدين الػػلراعيين إلػػى دراسػػة الشػػخاص ذوي التػػأثير الػػذين يمكػػنهم :  الاسػػتراتيجيةت بيػػق ىػػذه  أمثلػػةأحػػد
يػػة . وممّػػا يسػػاعد دائمػػا فػػي زيػػادة فاعل ممارسػػة التػػأثير فػػي مكػػاف أو موبػػع مسػػتهدؼ لتنفيػػذ أحػػد بػػرامج التنميػػة أو التغييػػر فيػػو

 محاولات إحداث التغيير الاجتماعي أف يلجأ ىذا المرشد اللراعي إلى :
 فهم  يفية التعرؼ على الشخاص المؤثرين في المجتمع المحلي) القادة (. -
 التعرؼ على الشخاص الذين يجف استشارتهم أو إدماجهم في عملية تخ يط وتنفيذ البرامج الجديدة للتغيير. -
 عملية اتخاذ القرارات في المكاف أو الموبع الذي يتوبع أف ينفذ بو البروامج الجديد. فهم ديناميات -
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 خطىات إدواج الكادَ المحمًين والاضتفادَ وٍّي : 

 : المػكمُ أو اتذاجُ أو المّىُّتعسيف وتحديد  (5
  فػي ىػػذه المرحلػػة يػػتمّ إجػػراا دراسػػة وتحليػل عميػػق للموبػػف فػػي المجتمػػع المحلػػي وذلػك مػػن خػػ ؿ جمػػع البياوػػات والمؤشػػرات

 .  والحقائق المتعلقة بالجواوف المختلفة للمهمة القيادية
  ويللـ في ىذه المرحلة التأ د من صدؽ وصحة البياوات والرباـ والمؤشرات التي وقوـ بجمعها وذلك من خ ؿ استخداـ جميع

المصػادر المتاحػة للبياوػات بمػا فيهػا المصػػادر الثاوويػة مػن سػج ت وملفػات ووثػػائق وأي م بوعػات منشػورة عػن وابػع المجتمػػع 
 د على المصادر والوثائق الحديثة  لما أمكن ذلك. المحلي ، وفي ىذه الحالة يفال الاعتما

  يمكن استخداـ المصادر المختلفة  وسيلة لمراجعة صدؽ وصحة البياوات والمؤشرات المتعلقة بالموبف ، حيث وقوـ بمراجعػة
 البياف أو المؤشر الذي حصلنا عليو من مصدر ثاووي ببياوات المصادر الخرى عن وفس الموضوع.

  ّالمؤشرات التي وجمعها عن الموبف في ىذه المرحلة تكػوف علػى درجػة عاليػة مػن الىميػة حيػث تػوفر صػورة  املػة البياوات و إف
 : . وتشمل الموضوعات التي يفال تغ يتها بالدراسة والتحليل ما يلي للموبف في المجتمع المحلي

 

 . البناا  المؤسسي (0 . العوامل السكاوية (2 . الحاجات التعليمية (5
 . البنياف الابتصادي (1 . بناا ال بقات الاجتماعية (1 . وظاـ القيم (7

 

 : تحديد واختًاز الأِداف أو البدآن المىكٍُ والمٍاضبُ تذن المػكمُ وإنجاش المّىُ (2
  ّحيػث أف الهػدؼ ىػو وضػعٌ أو  تحديد الوضاع أو الحالات التي ورغف فػي تحقيقهػا أو الوصػوؿ إليهػاالمرحلة  ىذهخ ؿ يتم ،

 . في التوصل إليها أو تحقيقها وق ةٌ وريد أو ورغف
  
 .وتعني أفّ الهدؼ بسيط مصاغ بلغة سهلة ، مراعاة اختيار وصياغة الىداؼ بحيث تكوف أىداؼ ذ ية  -
 . بمعنى أوو يمكن التعرؼ على درجة تحقيقو بالسهولة المناسبة، وبابل للقياس  -
 .بابل ل وجاز والتحقيق  -
 . وابعي بمعنى أوو موضوعي وليس خيالياً ىدؼ  -
 .الهدؼ يكوف محدداً بفترة زمنية معينة  -

 : اختًاز الكآد / الكادَ المٍاضبين لمّدف والمّىُ (0
   وفػػي ىػػذه المرحلػػة يػػتم اختيػػار القائػػد المناسػػف للمهمػػة أو الهػػدؼ مػػن بػػين القػػادة المحليػػين الػػذين يػػتم تحديػػدىم باسػػتخداـ

 لتحديد القادة والتي تمّ تناولها.المداخل المختلفة 
  أو   شػاغلو مرا ػل القػوة،  القػادة الملهمػوف» ويمكن تعريف الشخاص المؤثرين في المجتمع المحلي والمعروفين أياا بػأوهم ،

 . «  يايفوف الشرعيةمن 
 

 خطىات إدواج الكادَ المحمًين والاضتفادَ وٍّي : الجالجُ عػسالمحاضسَ 
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 الدفع وبٍاْ الكدزات والتدزيب لمكادَ عمِ أداْ المّىُ: (7
   وظائفهم ب ريقة جيػدة فػ وهم يحتػاجوف إلػى المهػارات والمعػارؼ المرتب ػة المجتمػع المحلػي لكي يؤدي بادة المجتمع المحلي

 : وىي
 . فهم الوابع الحالي في المجتمع المحلي وتوفّر البياوات التي تدعم ىذا الفهم -
 . معرفة بالتاريخ السياسي والابتصادي للمجتمع المحلي -
، وخ ػط للعمػل مبنيػة علػى أسػاس أصػوؿ ومصػادر  ، واسػتراتيجيات وأىداؼ،  : ت وير رؤية الاستراتيجيفهم  يفية التخ يط  -

 . بوة المجتمع المحلي
 . مهارات بناا التحالفات مع الجماعات الخرى -
 . ، وتمكين القادة الآخرين ، وتنمية القدرة على تحديد -
 . معرفة بالاستخداـ الفعاؿ لوسائل الإع ـ الجماىيري -
 . ( الكبيرة والصغيرة والاحتفاؿ بالاوتصارات والإوجازات )الالتلاـ والتعهد بالترحيف  -

 

 يمكن لبرامج تنمية القيادة أف تعمل  و يل تغيير في مجاؿ تنمية المجتمع: أوو  ويرى بعض الباحثين . 
 بروامج : لمثل ىذه البرامج  ومن المثلة الناجحة "BOLD ." أو تنمية الفرص من خ ؿ تنمية القيادة 
  ّولاية لويلياوا المريكية ، باتوف روج تصميم ىذا البروامج بواس ة بروامج الإرشاد التعاووي بالجامعة الجنوبيةوبد تم ،  . 
 

 . جذب وتعليم بادة المجتمع المحلي الذين لا يشار وف في برامج التدريف التقليدية -
 . ديناميكية الجماعةزيادة الوعي لدى  ل فرد منهم بأىمية  -
 . زيادة مشار تهم في التحسينات وحل المشا ل المرتب ة بالمجتمع المحلي -
 . توفير الفرص التعليمية ل فراد المقيمين في المجتمعات المحلية الذين يرغبوف في إحداث التغيير في مجتمعاتهم -
 . توسيع الجهود المشتر ة والتعاووية بين الجماعات غير التقليدية -
 

 : تطىيس خطُ لمعىن لتٍفًر المّىُ وتحكًل الأِداف (1
 وفي ىذه المرحلة يتمّ تحديد الىداؼ التفصيلية للمهمة القيادية وبياف ال رؽ والوسائل التي تكفل إوجاز ىذه الىداؼ . 
 المختلفػة المرتب ػة ، و ذلك الشػخاص أو الجماعػات القائمػة علػى تنفيػذ الجهػود والوشػ ة   ما يتمّ تحديد الما ن والمواعيد

 . بتحقيق أىداؼ المهمة القيادية
  ولا بدّ أف تتامّن خّ ة العمل إجابة واضحة ومحددة لكل السئلة المتعلقة بالجواوف المختلفة للمهمة القيادية المحددة بمعنى

 وجود إجابة تفصيلية ومحددة لسئلة مثل :
 فية إجراا النشاط ؟مَنْ؟ سوؼ يقوـ بماذا؟ ، وأين يتم ىذا النشاط ؟ ، و ي -
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 : ( تحت الإغساف تٍفًر خطُ العىن ) (1
  في ىذه المرحلة يتم تنفيذ أو القياـ بالوش ة والجهود التي تامنتها خ ط العمل المتفق عليها وذلك تحع إشراؼ غير مباشػر

 : وىما للتأ د من تحقيق مبدأين مهمّينمن أخصائي تنمية المجتمع ، وذلك 
 يعاووو بتنفيذ جميع الوش ة التي وردت بخ ة العمل وذلك في المواعيد والوبات وبالكيفية المحددة.التلاـ القائد ومن  -
الحػرص علػى تػػوفر بػدر مناسػف مػػن المرووػة خػ ؿ المراحػػل المختلفػة لتنفيػذ الوشػػ ة الػواردة بخ ػة العمػػل وذلػك مػن خػػ ؿ  -

 رد بالخ ة عند حدوث أي تغييرات  ارئة وغير متوبعة .إجراا التعديل أو التغيير المناسف في أحد تفاصيل النشاط الوا
 

 : قًاع وتكديس الآثاز والٍتآج (1
  ـالمؤشرات المناسبة وذلك لقياس مدى أو درجة  وفي ىذه المرحلة يتم بياس النتائج التي تترتف على تنفيذ خ ة العمل باستخدا

 وجاح أو فشل القائد في تنفيذ المهمة التي  لّف بها.
  
 اختفاا أعراض المشكلة التي يعاوي منها المجتمع المحلي . -
 . الاوخفاض الواضح في عدد الفراد الذين يعاووف من المشكلة بالمجتمع المحلي -
 . تحسن الوضاع والظروؼ ذات الصلة بالمشكلة -
 . مشار ة الىالي في المجتمع المحلي في الوش ة المختلفة والجهود التي تمّ القياـ بها في سبيل حل المشكلةزيادة درجة  -
 . زيادة درجة تعبئة وحشد المصادر المختلفة للمجتمع المحلي لحل مشا لو -
 

 : التكىيي وإعادَ الٍعس (5
 وهائي عن درجة وجاح إدماج القػادة فػي بػرامج وأوشػ ة  في ىذه المرحلة يتم مراجعة جميع الخ وات السابقة للتوصل إلى تقدير

 . ومشروعات التنمية في المجتمع المحلي
   وتفيػػد ىػػذه المراجعػػة فػػي تحديػػد وقػػاط الاػػعف أو جواوػػف الفشػػل فػػي تنفيػػذ المهمػػة القياديػػة بمػػا يػػؤدي إلػػى تعػػديل الخ ػػوات

 المستقبلية عند إسناد مهمة أخرى لنفس القائد أو بادة آخرين .
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 علم الاجتماع التنظيمي،  علم السياسة،  مجاؿ ديناميات الجماعة،  الاجتماع علم،  علم النفس الاجتماعي» بػػػ  يهتم القيادة » 

 

 «  تظهر لتحقيق وظيفة مهمّة ليّ جماعة«  اجتماعيةحاجة والقيادة .  
 

 بشكل عاـ بأوها  تُعرّؼ القيادة : 
 .« تبادؿ محاولات التأثير والاستجابة بين أشخاص عملية تفاعل يتم في سيابها المبادرة من أ راؼ معينة و  » -

 

  بالسل ة في مفهومها الاجتماعييقصد  : 
 . «  في سلوؾ واتجاىات الآخرين على التأثير،  التي يحوزىا فرد أو جماعة القدرةتلك »  -

 

 أضظ بٍاْ الطمطُ الفسديُ 
 السل ة الشرعية (0 سل ة الإجبار (2 سل ة الإثابة (5
 سل ة المعلومات (1 السل ة المرجعية (1 سل ة الخبرة (7
 

 : الأنماط المختمفُ لبٍاْ الطمطُ
 بناا متعدّد الفراد (2 البناا الهرمي  (5
 بناا حلقي أو دائري (7 بناا متعدّد الجماعات  (0
 

 : أضظ بٍاْ الطمطُ الفسديُ
 عملية اتصاؿ (7 أتباع (0 بائد (2 تفاعليموبف  (5
 

 : تىجد ثلاثُ أنماط زًٓطًُ لمكًادَ ٌِ
 الفوضوي (0 الوتوبرا ي (2 الديمقرا ي (5
 

 : وساحن عىمًُ اتخاذ الكساز
 وضع الحلوؿ البديلة  (0 التشخيص  (2 تحديد الهدؼ  (5
  اتخاذ القرار (1 تقويم  ل بديل من البدائل (7

 

 « يقوـ بأداا عدد من الوظائف تشمل « المدير : 
 . .. ، وإدارة رأس الماؿ توظيف التكنولوجيا ،متابعة أداا المهاـ ، السي رة على الفراد ، الاتصاؿ ، التنظيم ،  التخ يط -
 « بالجواوف الإوساويةيؤدي بعض الوظائف المتصلة  « القائد  : 
 ....  المهاـتنشيط دافعتيهم لإوجاز ، حثهم على بذؿ الجهد ، توجيههم ،  الفراد ينالتنسيق ب -

 وساجعُ عاوُ : السابعُ عػسالمحاضسَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



 
 KFU      37يصل القيادة وتنمية المجتمعات  د/ الحبيب الدرويش        ،،،        ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (        ،،،         تنسيق :  أبو ف

 مسػػار الحيػػاة الابتصػػادية إحػػداث تغييػػرات بػػد تكػػوف بنائيػػة و/أو وظيفيػػة فػػي  « التنميػػة المحليػػة »بػػرامج ومشػػروعات  تسػػتهدؼ
، من أجل التخلص من أوضاع غيػر مرغػوب فيهػا  ػالفقر والب الػة والميػة واوخفػاض  في المجتمع المحلي والاجتماعية والثقافية

 الوعي.........الخ.مستوى 
 

  في السياؽ المحلي في  ل مجالات النشاط التنموي على أساس وظيفي « البناا القيادي »ضرورة تفعيل . 
 

 : ( ظّىز الكادَ ووىاقف الػدَ )الأشوات : أوّلًا
 ىناؾ العديد من التصنيفات للنظريات أو الوماط الساسية المختلفة لتفسير عملية القيادة : 
 (ٗفي التصنيف الوؿ )محاضرة  « النظرية الاوتقالية »وصولا إلى  « وظريات الرجل العظيم »تبدأ من  -
 (٘التصنيف الثاوي )محاضرة ب « وظريات القيادة المشرو ة »وصولا إلى  « وظرية الرجل العظيم أو وظرية السمات »تبدأ من  -

 

 ٌوفّىً المجتىع المحم : 
  السوسيولوجية للمجتمع المحلي في العناصر الربعة أو المكووات الرئيسية الآتيةيمكن إيجاز معظم التعاريف : 

 .«  العنصر الديموغرافي أو السكاوي» مجموعة من الشخاص ويمثل  (5
 .«  العنصر المكاوي» ، وتمثل  من قة جغرافية (2
 .«  العنصر السوسيولوجي أو الاجتماعي» تفاعل اجتماعي ، ويمثل  (0
 ،  العادات والتقاليد والقيم والعقائد والماوي والىداؼ.«  العنصر السيكولوجي الثقافي» روابط مشتر ة ويمثل  (7
 

 : أٌىاع اتدىاعات
 الجماعات النظامية والجماعات ال وظامية (2 الجماعات الولية والجماعات الثاووية  (5
 والجماعات المؤبتةالجماعات الدائمة  (7 الجماعات الداخلية والجماعات الخارجية  (0
 الجماعات ال وعية )الاختيارية( والجماعات الإجبارية (1 الجماعات الريفية والجماعات الحارية (1

 

 ُوفّىً المىازد التٍىىي : 

   : تقسَّم الموارد التنموية إلى ثػ ثة أبساـ رئيسػة  -
 

 :ىازد البػسيُــالم  (7
 المعػارؼ ، المػواؿ ، النػوع الفئات العمرية،  ددوتشمل العَ ) البشر وما يملكووو من موارد وىي ،  ،

   ...( ، الخبرات المهارات

 : المىازد الطبًعًُ  (1
 المراعػى ، ، الغابػات ، التربػة ، الصخور المعادف ، وما عليها وما فوبها ) الرض وما بداخلها وىي 

   ....( ، السماؾ ، الحيواوات البرية ، التااريس ، المناخ ، موارد المياه

 : المىازد المجتىعًُ (1
 ل العوامل وال ر التي تحكم الع بة بين الناس وبعاهم وتحكم ع بتهم بالموارد الخػرى  وىي 

،  ، العػػادات والتقاليػػد ، الػػنظم واللػػوائح والقػػواوين المؤسسػػات المجتمعيػػة ) و يفيػػة التعامػػل معهػػا
 . ( .... الخ  ، ، الثقافات المحلية العراؼ
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  ًالمٍاِج التٍىىيُوفّى : 
 يمكن الحديث عن بعض الوماط من المناىج التنموية منها : 
 

 . منهجية التمكين (0 . التنمية القاعدية (2 . ةػػالتنمية الفوبي (5
 

 بأووّ «  تنمية المجتمع المحلّي » مفهوـ: 
 . «  بها أبناؤه بنهج ديمقرا ي، يقوـ  المتكامل لجميع وواحي الحياة فيوو للنهوض الشامل  ، مخ ط عمليّة تغيير ارتقائي » -

 

 ٌ( 50) ص  : وساحن تٍىًُ المجتىع المحم 
 التخ ي يػة  » يتػولّى القيػاـ بعمليػات ىػذه التنميػة وتحقيػق أىػدافها وجود تنظيم رئيسػيالاشتغاؿ بتنمية المجتمع المحلي  يت لف

 .«  والتقويمية والتنفيذية والتنسيقية
 

  ص  مرحلة من المراحلفي  ل  « الاتصاؿ »أىمّية عملية ( .ٕٓ ) 
 
 

 ٌ( 22: ) صتزالات تٍىًُ المجتىع المحم 
  شامل في حياة المجتمع تغييرإحداث : » إفّ غاية تنمية المجتمع المحلي ىي  ». 
  ( تغيير اتجاىات الفراد ) معنوياً ( أو  رفع المستوى الابتصادي ) مادياً   :وبد يكوف ىذا التغيير . 

 

  الكًاديُ في تزاه تٍىًُ المجتىع المحمٌ:الطىات والمّازات 

 السمات والمهارات الاتصالية )مهارة الاستماع ، مهارة الاتصاؿ الشفاىي ، الاتصاؿ الشخصي بالآخرين ( (5
 السمات والمهارات والخبرات الفنية  (2
مهػػارات إدارة  ،ت التنسػػيق مهػػارا ، مهػػارة اتخػػاذ القػػرار ) يػػةمحلبػػ دارة أوشػػ ة وبػػرامج التنميػػة ال السػػمات والمهػػارات الخاصػػة (0

 (الصراع 
مهػػارات  ، هػػامهػػارات تحليػػل المشػػك ت وحلّ ، مهػػارات تنميػػة القػػوة الشخصػػية  ،مهػػارات إدارة الوبػػع ) مهػػارات إدارة الػػذات (7

 (التعلم 
مهػارة استشػراؼ  ،مهػارة بنػاا المفػاىيم ، مهػارة ببػوؿ المخػا رة المحسػوبة  ،مهػارة الابتكػار ) مهارات إدارة التحديث والابتكػار (1

 (المستقبل
 

 :ًٌُالأضالًب الكًاديُ وَ وجُّ ٌعس العمىً الإٌطا 

، الشػبكة الإداريػة ”  وظرية ماؾ جريجور عن المديرين " س "، و المػديرين " ص  وظرية الدور، (القيادة وفق النظريات السلو ية  (5
 ”( لػ" ب ؾ" و"موتوف

 القيادة بالمشار ة (2
 )ستة متغيرات تؤثر في القيادة الموبفية( القيادة الموبفية (0
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 :ٌوبرزات إدواج الكًادات المحمًُ في بساوج تٍىًُ المجتىع المحم 

 . القيادات المحلية تعتبر محورا ل تصالات (5
 . بدرة القيادات المحلية على التأثير (2
 . القيادات المحلية تمثل جماعات مرجعية (0
 . بني المبتكرات الحديثةأىمية دور القيادات المحلية في وشر وت (7
 . إضفاا الشرعية إلى البرامج والمشروعات (1

 القادة المحليوف يمثلوف عام  مساعدا في تيسير الاتصالات (1
 ( بالاتصاؿ المباشر المرشد أو أخصائي التنمية استحالة بياـ و  ا التغيير ) (1
 المحترؼإمكاوية الاعتماد على القائد المحلي  مساعد وشبيو لو يل التغيير  (5
 
 :خطىات إدواج الكادَ المحمًين والاضتفادَ وٍّي 

 . تعريف وتحديد المشكلة أو الحاجة أو المهمّة -
 . تحديد واختيار الىداؼ أو البدائل الممكنة والمناسبة لحل المشكلة وإوجاز المهمة -
 . اختيار القائد / القادة المناسبين للهدؼ والمهمة -
 . للقادة على أداا المهمةالدفع وبناا القدرات والتدريف  -
 . ت وير خ ة للعمل لتنفيذ المهمة وتحقيق الىداؼ -
 . تنفيذ خ ة العمل )تحع الإشراؼ( -
 . بياس وتقدير الآثار والنتائج  -
 . التقويم وإعادة النظر -
 
 
 
 
 
 
 

   تم بحمد الله 

 


