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 آت ــــاقشـــــنـــم

 ((مقــرر القيادة وتنمية المجتمعات المحلية))
 

 لماذا تُعتبَر القيادة حاجة اجتماعية؟ / مناقشة الأولى 
الكيان  Sustaining تظير لتحقيق وظيفة ميمة لأي جماعة , وىي صيانة القيادة حاجة إجتماعية

 الإجتماعي لمجماعة . فيي تتصدى لقوى التفكك الكامنة في السموك الفردي لأعضاء الجماعة
 

ىل لك أن تتوسّع في الأنماط القيادية الثلاثة مبيّنا أيّيما أكثر ملاءمةً لتحقيق تنمية  المناقشة الثانية /
 فعّالة؟محمية 

توجد ثلاثة أنماط رئيسية لمقيادة وىي :الديمقراطي , الأوتوقراطي , والفوضوي أو المتسيب . وتتحدد تمك 
الأنماط وفقاً لمكيفية والدرجة التي يساىم فييا القادة في عممية اتخاذ القرار في أي موقف جماعي . * 

ية التنمية الاجتماعية في المجتمعات المحمية ويمثل النمط الديمقراطي الشكل الأكثر مناسبة وملائمة لعمم
, ذلك أن إسيام ىذا القائد ينصب عمى تنشيط عممية التفاعل بني افراد الجماعة في الموقف التفاعمي , 
والحفاظ عمى الانسياب الحر لعممية التفاعل بين كل العناصر المشتركة فيو , ثم مساعدة الجماعة عمى 

 . بين البدائل المطروحةالاختيار الصحيح لمقرار من 
 

 قارنْ بين الإدارة والقيادة مركّزا عمى أىمّ صفات وأفعال كلٍّ من القائد والمدير.؟ المناقشة الثالثة/
يرى البعض في إطار النظرة التقميدية لوظائف الإدارة أن القيادة تمثل جزءاً من ميام الإدارة حيث تعني 
الإدارة عممية توجيو الأشخاص )الجوانب الإنسانية( ,والبيئة )الجوانب الفنية والتنظيمية ...الخ( بغية 

أو غيرىا , في حين تقتصر القيادة  الوصول إلى نتائج أكثر فعالية في مواقف العمل أو الإنتاج الصناعي
عمى عممية توجيو الأشخاص باتباع أساليب معينة لتحقيق أىداف الجماعة أو المنظمة . * المدير يقوم 
بأداء عدد من الوظائف تشمل التخطيط , والتنظيم والاتصال والسيطرة عمى الأفراد ومتابعة أداء الميام 

دارة رأس الما ل . أما القائد فيؤدي بعض ىذه الوظائف مما يتصل بالجوانب وتوظيف التكنولوجيا , وا 
الإنسانية ويدخل فييا التنسيق بني الأفراد وتوجيييم وحثيم عمى بذل الجيد وتنشيط دافعيتيم لإنجاز الميام 

 . . وعمى ذلك تكون الإدارة أعم وأن القيادة واحدة من وظائف الإدارة
 

 السمات والنظرية السموكية مبديا رأيك الشخصي منيما؟قارنْ بين نظرية  / المناقشة الرابعة
يوجد عدد كبير من الخصائص الفعمية أو الواقعية والتي تصف  : Trait Theories نظريات السمات *

 Behaviorist الفضائل والصفات الإيجابية التي يمكن أن يوصف بيا الشخص . * النظريات السموكية
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Theories : القادة فعلًا , وليس عمى الخصائص التي يتصفون بيا . وفي ىذه  وتركز عمى مايقوم بو
الحالة يتم ملاحظة أنماط مختمفة من السموك ويتم تصنيفيا في فئات عمى أنيا أساليب لمقيادة . * برأيي 

 انيا مكممة لبعضيا البعض
 

د في مساره التنموي عمى ما ىي الفوائد التي يمكن أن يجنييا المجتمع المحمي إذا اعتم /المناقشة الخامسة
 نمط قيادي تشاركيّ؟

الخبره والمشاركو وتصحيح المبادى بين افراد المجتمع وتشرك الناس في عمميو القياده ومعرفو اىداف 
 .القياده ومعرفو اسباب القياده

 
 عرّف بمفيوم المجتمع المحمي مبرزا خصائصو ومكوّناتو الأساسية.؟المناقشة السادسة/

شخاص ويمثل العنصر الديموغرافي او السكاني وىي تفاعل اجتماعي ويمثل العنصر مجموعو من الا
السوسيولوجي او الاجتماعي وىو مكان محدد النطاق والمعالم والاشتراك الفعمي في النشاط الجمعي ويجب 

 . ان يكون لممجتمع المحمي تكوين مميز يتمثل في قواعد منظمة لسموك افراده
 

 سّعْ في أنواع الموارد التنموية مبرزا أثر كلّ نوع في تحقيق التنمية.؟تو المناقشة السابعة/
الموارد البشريو .. وىي البشر ومايممكونو من موارد وتشمل العدد والفئات العمريو والنوع والاموال 

الموارد المجتمعيو .. وىي كل العوامل والاطر التي تحكم العلاقو بين  -والمعارف والميارات والخبرات 
الناس وبعضيم وتحكم علاقتيم بالموارد الاخرى وكيفية التعامل معيا تتمثل في ) امؤسسات المجتمعيو 

الموارد الطبيعيو .. وىي والارض  -النظم والوائح والقوانين والعادات والتقاليد والاعراف والتقافات المحميو 
و والغابات والمراعي وموارد المياه ومابداخميا وماعمييا ومافوقيا وتتمثل في المعادن والصخور والترب

 والمناخ والتضاريس والحيونات البريو والاسماك
 

 ما ىي مقوّمات التنمية المحمّية؟ /المناقشة الثامنة
المقومات المتوفرة بالمجتمع وتتمثل في فرص يمكن استغلاليا لإحداث التنمية بذلك المجتمع وتقسم الموارد 

 : يةثلاثة اقسام رئيسالتنموية الى 

 -الاموال -النوع  -الفئات العمرية -. الموارد البشرية وىي البشر وما يممكونو من موارد ) وتشمل العدد1 
 الخبرات(. -الميارات  -المعارف 

الغابات  -التربة -الصخور  -وما عمييا وما فوقيا )المعادن  . الموارد الطبيعية وىي الارض ومابداخميا2
 الاسماك (.  -الحيوانات البرية -التضاريس -المناخ  -موارد المياه  -المراعي  -
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. الموارد المجتمعية وىي كل العوامل والاطر التي تحكم العلاقة بين الناس وبعضيم وتحكم علاقتيم 3
العادات والتقاليد  -النظم والموائح والقوانين  -معيا )المؤسسات المجتمعية بالموارد الاخرى وكيفية التعامل 

 (الثقافات المحمية -الاعراف -
 

 ما ىي مراحل التنمية المحمية؟ -المناقشة التاسعة/
تنطوي مراحل تنميو المجتمع المحمي عمى ىدف وىو حصر الموارد والامكانيات في المنطقو موضوع 

يعيو بشريو او ماليو او فنيو او تنظيميو ومعرفو امكانيو استخداميا في البرامج التنميو سواء كانت طب
التنميو كما تيدف الى جمع المعمومات والحقائق التي يمكن استنباط المشكلات منيا والى تعرف العاممين 

 في برامج التنميو عمى خصائص المجتمع المحمي وقادتو ومؤسساتو
 
 
 

 مجالات التنمية المحمية؟ما ىي  /المناقشة العاشرة
مجالات التنميو المحميو غايو تنمية المجتمع المحمي ىي احداث تغيير شامل في حياة المجتمع قد يكون 
ىذا التغيير ماديا رفع المستوى الاقتصادي او معنويا تغيير اتجاىات الافراد وتسعى مشروعات التنميو 

الصحي والعمراني لممجتمع وتعمل في مجالات متعدده لاحداث التقدم الاجتماعي والاقتصادي والثقافي و 
وتشمل نشاطاتيا كل جوانب الحياه في المجتمع المحمي في المجالات الاقتصاديو وتشمل النشاط الزراعي 

وزياده الانتاج الزراعي عن طريق استخدام الوسائل الحديثو في الزراعو ومقاومة الافات الحشريو 
اعات جديده التوسع في الزراعو يعني تنمية الثوره الحيوانيو عن طريق تحسن والامراض النباتيو وادخال زر 

النسل وادخال سلاسلات جديده ومن مجالات التنميو المحميو مجالات ثقافيو ومجالات صحيو ومجالات 
 ..اجتماعيو
 

 لمحمي؟ما ىي السمات والميارات القيادية المطموبة في مجال تنمية المجتمع ا /المناقشة الحادى عشر
السمات والميارات الاتصاليو وىي ميارة الاستماع ,ميارة الاتصال الشفيي ,الاتصال الشخصي بالاخرين 

السمات وميارت الخاصو وبرامج التنميو الريفيو وتشمل ميارت اتخاذ القرار ميارت التنسيق ميارت -.
ت تنمية القوة الشخثصيو ميارت مارت ادارة الذات وتستند الى ميارت ادارة الوقت ميار -ادارة الصراع .

ميارت ادارة الحديث والابتكار ويجب توفير ميارات التاليو -تحمميل المشكلات وحميا ميارت التعمم .
 . :ميارة الابتكار ميارة قبول المخاطر الحسوبو ميارت بناء المفاىيم ميارة استشراف المستقبل

 
 ات؟كيف تفيم ميارات إدارة الذ/المناقشة الثانية عشر
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مياره اداره الذات تستند عمى الميارات التاليو : مياره اداره الوقت : توزيع الوقت عمى الانشطو والميام 
المطموبو باعمى كفأه ممكنو لانجاز الاىداف مياره تنميو القوه الشخصيو : تنميو مستوا عالي من النشاط 

: طرح الاسئمو لمتعرف عمى الجوانب  والطاقو والاحتفاظ بيذا المستوا مياه تحيميل المشكلات وحميا
المختمفو لممشكمو وتشخيصيا بدقو مياره التعمم : اكتساب المعرفو من خلال الخبرات اليوميو في التعامل 

 مع الاخرين

 ما ىي مزايا القيادة الموقفية؟/المناقشة الثالثة عشر
العاون  -3تباع وتنظيم العمل الا -2بذل الجيود والاتباع والقدرات  -1من اىم مزايا القيادة مايمي 

 .التنسيق الخارجى -5الموارد والدعم  -4والتماسك 
ما ىي, حسب رأيك, مبررات إدماج القيادات المحمية في برامج تنمية المجتمع  /المناقشة الرابعة عشر

 المحمي؟
القيادات المحمية تعتبر محورا للاتصالات ومصدرا لمرأي والنصائح لأغمبية الريفيين في الموضوعات  ـ1

قدرة القيادات المحمية عمى التأثير في الريفيين في مراحل التبني -2المختمفة التي تتطب قرارات محددة.
ن جزءا ميما من فئة المتبنين لممبتكرات الحديثة وخاصة في مرحمتي: الاىتمام والتقييم وخاصة أنيم يشكمو 

أىمية دور القيادات المحمية في نشر وتبني المبتكرات الحديثة في الزراعة والحياة الريفية -3الأوائل.
اضافة الشرعية الى البرامج والمشروعات في جيود الارشاد الزراعي والتنمية -4باعتبارىم الفئة الاولى.

القادة المحميون يمثمون عاملا مساعدا  -5لقوة في المجتمع المحمي.الريفية وذلك لأن القادة يمثمون بنيان ا
في تيسير الاتصالات بالريفيين ومساعدتيم عمى القيام بالانشطة المختمفة التي تؤدي الى اتخاذ القرارات 

ي او استحالة قيام وكلاء التغيير المرشد الزراع -7حكيمة تتعمق بكيفية ادارة الموارد الطبيعية المتاحة ليم.
امكانية الاعتماد عمى القائد  -8اخصائي التنمية الريفية بالاتصال المباشر بكل الافراد والجماعات الريفية.

 .المحمي كمساعد وشبيو لوكيل التغيير المحترف

 ترتيبيا في ممفتم و  جزاىم الله خيرا  الحل نزلمن  شكرا 

 حمع تمنياتي لكم بالتوووفيق والنجا

 تكملاتنسونا من دعوا


