مراجعه لمبادىء الاداره
تبحث هذه النظريات في الكيفية التي تظهر بها القيادة .أي ما الذي يجعل شخص معين قائدا؟ 
§ نظرية الرجل العظيم 0
§ نظرية السمات 0
   نظرية الرجل العظيــــــــــــــــــــــــــــم :( يولد قائداً )
♦&;انطلقت هذه النظرية من تحليل شخصيات قادة عسكريين وسياسيين متميزين . ( حاولت أن تخرج معايير معينه حتى يعتبر هذا الشخص عظيم) 0
♦&;تعتبر أن القائد شخص عظيم 0( ليس شخص طبيعي فهو خارج للعادة يمتلك قدرات معينه بالفطرة أو توارثها عبر عيشه في مجتمع معين مثل " نابليون بونابرت") 0 
♦&; تفترض أن هذه العظمة نتيجة لموهبة وقدرات خارقة جاءت لهؤلاء الأشخاص بالفطرة والوراثة 0
♦&; حسب هذه النظريةإذا: القائد هو شخص عظيم ويتمتع بشخصية كاريزمية كبيرة، يحظى بولاء الناس  وينقادون طوعا لتحقيق إنجازات عظيمة.
ترجع أصول كلمة " الكريزما " إلى أصول اللغة اليونانية القديمة وتعني ”هبة أو موهبة من الله“ 0 ( حسب الثقافة اليونانية أن هذا الشخص أعطاه الله خصائص مميزه منذُ أن ولد ) 0
♦&;والكاريزما:تتمثل في الشخصية الجذابة أو المؤثرة التي تمتلك القدرة على التأثير الايجابي في الآخرين عن طريق التواصل معهم فكرياً وعاطفياً، فالأشخاص يشعرون بالراحة والاطمئنان إلى الشخص الكريزماتي ويفتحون له قلوبهم ويثقون به.( له تأثير على الآخرين فكرياً وعاطفياً ) 0
 
 نظرية الـــسمـــــــــــــــــات: ( لايولد قائداً ولكن يتمتع بسمات معينه يكتسبها عبر الوقت )
•&;السمات هي مجموعة الخصائص والصفات التي يمتلكها القائد.
•&;هذه النظرية تركز على مجموع السمات التي يتمتع بها القائد. (يتخذ قرارات سريعة وصائبة).
•&;الشعور العالي بالمسؤولية، ودرجة عالية من الذكاء، والحسم، والثقة بالنفس، والاستقامة، والأمانة.(الاستقامة والأمانة تختلف من مجتمع غربي ومجتمع إسلامي لذا يجب أن لا تعمم بعض المصطلحات ) 0
 
•&; هي نظريات عديدة قدمت في إطار محاولة تفسير ظاهرة القيادة على أساس دراسة  سلوك وأفعال القائد بدلا من دراسة سماته وخصائصه.
 لذا تتكلم هذه النظريات عن أساليب القيادة (Leadership Styles)
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( وهذه أهم النظريات وفي الكتاب نظريات أخرى ) 0
 
دراسات ميشيغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان :
 وهي مجموعة من الدراسات قام بها باحثون من جامعة ميشيغان.
 حددت هذه البحوث نوعين من سلوكيات القادة:
 التركيز على العمل :فهم يولون اهتماما عاليا لكيفية أداء العمل من قبل  العاملين.( قائد يركز على العمل ) 0
 التركيز على العاملين:يهتمون أكثر برضا العاملين .(قائد يركز على العاملين)
وخلصت الدراسات أن الأسلوب الذي يركز على العاملين هو الأكثر فاعلية0( الاهتمام بالعاملين تكون النتائج ايجابيه ) مثال"على الاهتمام بالعمل وإهمال العاملين (فرونس تلكوم)سجلت هذه الشركة ( 25 ) حالة انتحار بسبب ضغط كبير مارسته الإدارة العليا على العاملين ؛معناه أن الإدارة أو القيادة لم تولي اهتماماً بمشاكل العاملين 00 وهذه الحالة أصبحت تتناقلها وسائل الإعلام وأدت إلى استقالة رئيسها" 0
 
 نظرية الشبكة الإدارية لـ BlakeوMouton( الباحثين 
o       نظرية شميدت وتنمبوم Schmidt و Tannenbaum لسلوك القائد .
o       النظرية التفاعلية .
o       نظرية المسار الهدف .
o       نظرية فروم- جاغو Vroom-Jago Theory.
     نظرية Schmidtو Tannenbaumلسلوك القائد:   
        وضع الباحثان مصفوفة لسلوكيات مختلفة للقائد وفق:
[image: image4]&;تأثره بخصائص المرؤوسين:الحاجة إلى الاستقلالية واستعدادهم لتحمل وقبول المسؤولية وقدرتهم للعمل ضمن محيط يتسم بالغموض.( كلما وجد القائد نوع معين من العاملين وخصائص معينه لديهم يحاول أن يُؤقلم أسلوبه القيادي وفق تلك الخصائص " القائد يتشكل حسب تلك الخصائص" ) 0
[image: image5]&;خصائص الموقف :نوع التنظيم وفاعلية مجموعات العمل وطبيعة المشاكل المطروحة وضغط الوقت            .(يجب أن يؤقلم  الشخص خصائص القيادية مع الموقف واحتواء الأزمة وحل المشاكل المعقدة ) 0
خصائصه كمدير أو قائد :نظام القيم ودرجة ثقته بالمرؤوسين.( هناك قيادة تستطيع أن تتأقلم مع نظام القيم في المنظمة، وهناك  قياده "المدير أو القائد" تواجه صعوبة بتأقلم مع نظام القيم في المنظمة ، وكذلك عدم الثقة بالمرؤوسين وبالتالي تسعى إلي مركزية القرارات لتحقيق أهداف المنظمة وهذا ربما يؤدي إلي فشلها )
النتائج ثابتة والتأثير مختلف وفق السلوك او الأسلوب القيادي الذي يتم تنفذه اختيارياً من القائد والمدير ،والموقف الذي تمر به المنظمة).
 
 
نظرية فروم- جاغو Vroom-Jago Theory
 تقوم هذه النظرية على أساس مساعدة القائد على اختيار الأسلوب الأفضل لاتخاذ  القرار بصدد مشكلة معينة ومدى مشاركة المرؤوسين.
  تميز هذه النظرية بين ثلاث أنماط  للقيادة:
♦&;قرار السلطة :قرار يتخذه القائد ثم يعلنه للمرؤوسين.( لا يهم استشارتهم أساسا ) 0.
♦&;قرار استشاري:قرار يتخذه القائد بعد تشاور مع المرؤوسين.( يأخذ بآراء المرؤوسين ويصدر القرار ) 0
♦&;قرار مجموعة :قرار يخذه المرؤوسين بتفويض من طرف القائد. ( القائد يضع نظام يُعطي الحرية للمرؤوسين اتخاذ قرارات معينه ويحاول أن يجعل التفويض وسيله أو دعم لأهداف المنظمة ) 0
ملاحظة :
الاتجاهات الحديثة لم يشرحها الدكتور بالرغم أنه ذكرها من ضمن عناصر المحاضرة
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