
 (اٌّؾبػشح الأٌٚٝ )  

 

  فٟ ِغبي         ٌٍّٕظّبد ثشىً ِّبسعبدرٕؼىظ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  فىش٠خػ١ٍّبد  : رؼش٠ف الاداسح* 
.  اٌّؼٍِٛبر١خ ٚ اٌّبد٠خٚ  اٌجشش٠خاٌشلبثخ ٌٍّٛاسد  -4,  اٌزٛع١ٗ  -3,  اٌزٕظ١ُ  -2,  اٌزخـ١ؾ  

(  الأ٘ذاف رحم١ك٘زٖ )     . ( .اٌشلبثخ ٌٍّٛاسد , اٌم١بدح , اٌزٕظ١ُ , ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ ) وفإ ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف ثـش٠مخ فؼبٌخ ٚ:  ِفَٙٛ الإداسح* 

  ٔفظ اٌٍٟ فٟ رؼش٠ف الاداسح ,,,  ٚظبئف(  4: )  ٚظبئف الإداسح* 

 ( ٘زٖ رحذد الأ٘ذاف)              .رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ لإٔغبص٘ب  ػ١ٍّخ:  اٌزخـ١ؾ .1

 .ٌّٙــــبَ ٚاٌّٛاسد ٚئلبِخ ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕغ١ك ث١ُٕٙ رمغ١ُ ا ػ١ٍّخ:  ٔظ١ــُاٌذ .2

 ( ٚ٘زٖ إٔغبص الأ٘ذاف. .          ) الإرظبي ثبلأخش٠ٓ ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ ٚرؾف١ضُ٘ لظذ رٛع١ُٙٙ ٔؾٛ ئٔغبص الأ٘ذاف  ػ١ٍّخ:  اٌزـٛع١ٗ .3

 .لظذ رظؾ١ؾٙب  إٌّغض ِٚمبسٔزٗ ثبٌّخـؾ ٚرؾذ٠ذ الأٔؾشافبد ل١ـبط:  اٌشلــبثٗ .4

 

. ِغئٛي ػٓ أٔغبصاد ِشؤٚع١ٗ ٌٚٗ عٍـٗ ٌٚٗ طلاؽ١خ رمذ٠ُ الأٚاِش ٌّشؤٚع١ٗ ٚرؾف١ضُ٘ ٚػمبثُٙ  :  ٌّذ٠شا *

(  CEO "Chief Executive Officer)                                      .٠ٌْٛٛ أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ :  ِذساء الإداسح اٌؼـٍـــ١ــب* 

(  Middle Managers)             ( .رغضئخ ٌٍخـؾ الإعزشار١غ١خ ) ِّٙزُٙ رـ٠ٛش اٌخـؾ اٌزىز١ى١خ :  دساء الإداسح اٌٛعــَٝ* 

(  Supervisors)                                                   .ٌُٙ دٚس الإششاف أٚ اٌّلاؽـظـخ :  ِذساء الإداسح الإششاف١خ* 

 

:  ءأدٚاس اٌّذسا** 

 ٌزٛع١ُٙٙ ٔؾٛ الأ٘ذاف( ِٕظّبد , ِغّٛػبد , الأفشاد ) اٌزفبػً ِغ : أدٚاس رـفـبػـٍـ١ـخ  .1

 .ئعزلاَ ٚثٍٛسح ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد داخً ٚخبسط إٌّظّخ : أدٚاس ِؼٍِٛبر١خ  .2

 اٌّٛاسد ٚاٌزفبٚع ِغ أؿشاف ِخزٍفخئعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس ِٚؼبٌغخ اٌّشبوً دخً ٚخبسط إٌّظّٗ ٚرٛص٠غ : أدٚاس لــــشاس٠ٗ  .3

 ^.^( ؽجبد فمؾ  3)   :اٌّٙبساد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ 

 .ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ  رٛظ١ف اٌّؼبسف ٚاٌخجشح لأداء ِٙبَ ِؼ١ٕخ :  ِٙبساد رــمـــٕـــ١ــــخ .1

 .ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ الأخش٠ٓ ثشىً ع١ذ :  ِٙبساد ئٔـــغــــبٔــ١خ .2

 .ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ إٌبلذ ِٓ أعً ؽً اٌّشبوً ٚاٌّؼمذح :  ( رظ٠ٛش٠خ)ِٙبساد ئدساو١خ  .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (٘ـ . أ) 

 

 

 

 



 

 (اٌّؾبػشح اٌضب١ٔخ  ) 

. ٘ٛ رغّغ أفشاد ٠ؼٍّْٛ ِغ ثؼؼُٙ فٟ ئؿبس رمغ١ُ ٚاػؼ ٌٍؼًّ ِٓ اعً ئٔغبص أ٘ذاف ِؾذدح  : ِفَٙٛ  إٌّظّخ

( .  الإعزّشاس٠ٗثـبثغ رز١ّض ) ثّبرا رز١ّض ٘زٖ إٌّظّخ ؟ 

:  اُ٘ أٛاع إٌّظّخ

 . رؾم١ك الأسثبػٚرظٙش ٔز١غخ ِجبدساد فشد٠خ اٚعّبػ١خ أٚ خبطخ ثغشع ِّبسعخ ٔشبؽ ِؼ١ٓ لظذ  أُ٘ إٌّظّبد: ِٕـظّـخ الأػّبي   .1

 ( .اٌذفبع اٌّذٟٔ ) رظٙش ٔز١غخ ٌغٙذ اٌذٌٚخ ٚثّٛاسد٘ب ِضً : ِٕظبِبد ؽى١ِٛخ  .2

 ( .ا١ٌّبٖ ٚاٌىٙشثبء ) رٕزظ ٚٚرمذَ اٌغٍغ اٚ اٌخذِبد ِضً  ٟ٘ اٌزٟ: ِإعغبد ؽى١ِٛخ  .3

.   value Creation ))٘ٛ أداء الأػّبي ٚالاعزخذاَ اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد ثشىً فؼبي ٌخذِخ اٌّغزٍٙه ٚخٍك اٌم١ّخ :  الأداء اٌزٕظ١ّٟ

... ٟٚ٘  : ِــــؤشــــــشاد الأداء٠مبط أداء إٌّظّخ ثشىً ػبَ ثـ

 (   Effectiveness)                                .٠بط ٌّذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٚرشرىض ػٍٝ اٌّخشعبد ٟ٘ ق:  اٌفـبػ١ٍــخ .1

 (  Efficiency.           ) ٟ٘ ِم١بط ٌؾغٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌزٟ رشرجؾ ثب٘ذاف ِؾذدح ٚرشرىض ػٍٝ اٌّذخلاد :  اٌىــفــبءح .2

 ( Productivity)                                               .ٔٛع الاداء ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ و١ّخ ٚ:  الإٔزبع١ـخ .3

( ارٛلغ ِبرغٟ ثظ خزٚ٘ب لشائٗ ) سوضٚا ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚػذد٘ب ثذْٚ رؼبس٠فٙب  ( ^.^لارخبفْٛ ِٕٙب ) ....  ِٕظّبد(  10.. ) اٌزحذ٠بد اٌّؼبصشح ٌٍّٕظـّخ 

 .ٚس سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚ٘ٛ ِغّٛع اٌمٜٛ اٌؼم١ٍخ ٚاٌفىش٠خاٌزٟ ٠زمبعّٙب اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّخ د : أصد٠بد دٚس اٌّؼشفخ .1

 .اٌّٛاطلاد ِٓ خلاي ؽشوخ اٌّٛاسد ػبِخ ث١ٓ اٌذٚي ٌض٠بدح إٌّبفغخ, اٌزذاخً اٌؼبٌّٟ ثفؼً رـٛس الارظبلاد  : اٌؼــٌٛــّـخ .2

 .اد الاػّبي ِٓ خلاي ٚػغ ٚؽذاد ٌٍزجإ اٌزىٍٕٛعٟ ِزبثؼخ اٌزـٛساد اٌزىٍٕٛع١خ فٟ ِٕظُ : اٌزـٛس اٌزىٍٕٛعٟ .3

 .ِزؼٍك ثبلاخزلافبد اٌضمبف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغٕظ ٚاٌؼشق ٚاٌذ٠ٓ :  اٌزٕٛع .4

 .ٟ٘ اٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد ث١ٓ ِخزٍف اؿشاف اطؾبة اٌّظبٌؼ :  أخلال١بد الاػّبي ٚؽبو١ّخ اٌششوبد .5

 .ؽ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ ػجش ِب٠غّٝ ؽبفظخ اٌّٙبساد ػ١ٍّخ رخـ١ؾ ٚرـٛس اي:  رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ .6

 ( .اٚثه , إٌفبرب ) ظٙٛس رىزلاد الزظبد٠خ رخذَ ِظبٌؼ لٜٛ ػب١ٌّخ ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٙب ِضً :  اٌزىزلاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ .7

 .الإ٠ـضٚ   ISO 14000 )) ِضً ِؼب١٠ش اٌغٛدح ِضً  :ل١ٛد ِزؼٍمخ ثّؼب١٠ش أزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد .8

 . لٛاػذ ِزؼٍمخ ثّؾبسثخ اٌفغبد  .9

 . رّضً رؾذ٠بً ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رش٠ذ اٌزـٛس ٚاٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح: اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش ٚالإثذاع  .10

 

 

 

اٌزحذ٠بد اٌّؼبصشح ٌٍّٕظّخ ثبٌزشعّخ 

  Intellectual Capita  دٚس سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ
 Glbalizatio اٌؼــٌّٛـــخ 

 Technological Development س اٌزىٕـٍـٛعٟ اٌزـٛ
 Diversity اٌزـٕــٛع 

 Ethics and Corprate Governance اخلال١بد الأػّبي ٚؽبو١ّخ اٌششوبد 

 Carees Development رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ
 International Transprency Oraganization لٛاػذ ِزؼٍمخ ثّؾبسثخ اٌفغبد

 

 

( ٘ـ . أ) 



 (ٌّؾبػشح اٌضبٌضٗ ا) 

:  رـٛس اٌفىش الإداسٞ

 ( Approach)  أٚ  اٌّذخً   (School ) ِظـٍؼ ِذسعخ 

. ٠ش١ش اٌٝ ِغّٛػخ اٌؼٍّبء ٚاٌّزخظظ١ٓ اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ فٟ سؤ٠زُٙ ٚرؼش٠فُٙ ٚرفغ١شُ٘ ٌظب٘شٖ ِؼ١ٕخ 

( . اٌىلاع١ى١ٗ ٚاٌغٍٛو١خ ) اسط ِؼشٚفٗ ِٚشٙٛسح ِضً اٌّذسعخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ربثؼ١ٓ ٌّذ:  ػٍُ الإداسحاٌّذسعٗ أٚ اٌّذخً فٟ 

. رشوض ػٍٝ أخز١بس ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّششف١ٓ ِٚغبػذرُٙ:  الإداسح اٌؼ١ٍّخ

 

 
 

 فش٠ذس٠ه رب٠ٍٛس    

(. ٠مظذ ثٗ ػٍُ الأداسح ) الأة اٌشٚؽٟ ٌٙزا الارغبٖ  .1
 .اٌزؼبًِ الاداسٞ ٚدساعخ اٌؾشوخ ٚاٌٛلذ سوض ف١ٗ ػٍٝ . َ 1911ِجبدئ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ػبَ ٔشش وزبة  .2

 
:  ئعٙبِبد رب٠ٍٛس ٚالإداسح اٌؼ١ٍّخ

 ٟاػذاد لٛاػذ ػ١ٍّخ ٌىً ٚظ١فخ رشزًّ ػٍٝ دساعخ اٌؾشوخ ٚاٌٛلذ اٌم١بع 
 اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ثؼٕب٠خ 
 ٓرذس٠ت اٌؼب١ٍِ 
  ٓدػُ اٌؼب١ٍِ

 
 

         
اٌضٚع١ٓ            

 فشأه عٍجشس& ١ٍ١ٌبْ   
  
 
 

: اٌضٚع١ٓ وبٔذ فٟ  ِغبّ٘بد

 رـ٠ٛش اٌّؼذاد ثٙذف دساعخ اٌٛلذ ٚاٌؾشوخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌٛلذ اٌؼبئغ 
 ٟدٚس وج١ش فٟ رـ٠ٛش ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػ ٌُٙ 
 رـ٠ٛش اٌّظـٍؾبد وــــ (Work Slimplification Standardization  . )

 

 
 
 
 

 ٕ٘ـشٞ فب٠ـٛي
 

. أوجش سائذ فٟ رـ٠ٛش ِجبدئ الاداسٖ 
َ  1916ساً فٟ ػبَ ِشٙٛٔشش وزبثبً 

( . الإداسح اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌظٕبػ١خ ) ثؼٕٛاْ 
 

: أثشص أفىبس فب٠ٛي 
:  لغُ ِٙبَ ٚٚاعجبد الاداسٖ اٌٝ خّظ ػ١ٍّبد (-أ)

 .رٛػغ خـخ ٌزٕفز ِغزمجلًا :  الإعزجظبس ٚاٌؾىّـخ .1
 .ؽشذ اٌّٛاسد حرمغ١ُ اٌّٙبَ ٌزٕف١ز اٌخـخ :  اٌزٕـــظ١ــــُ .2
 .رٛع١ٗ ٚرم١١ُ اٌؼب١١ٍِٓ :  اٌمــ١ــبدح .3
 .ِـبثمخ اٌغٙٛد ِغ ثؼؼٙب :  اٌزٕغــ١ــك .4
 .اٌزأوذ ِٓ اْ ِبأٔغض ثزـبثك ِغ اٌخـخ :  اٌشلبثــخ  .5

 
:  لغُ إٌّظّخ اٌٝ ػذح ٔشبؿبد (-ة)

الإداسٞ  -6اٌؾّب٠خ ِٓ اٌّخبؿش    -5ِؾبعجٟ    -4ِبٌٟ    -3رغبسٞ    -2ئٔزبعٟ   -1     
 

^ .^..  14ٌــاٌّجبدئ الأداس٠ٗ ا
 اٌمٛاػذ إٌّظّخ ٌٍؼًّ -3اٌغٍـخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ            -2رمغ١ُ اٌؼًّ              -1
خؼٛع ِظبٌؼ الأفشاد ٌّظبٌؼ إٌّؼّخ  -6ٚؽذح الأرغبٖ                   -5ٚؽذح الأٚاِش              -4
اٌزذسط اٌٙشِٟ  -9اٌّشوض٠خ                       -8ِىبفأح اٌؼب١ٍِٓ             -7

اعزمشاس اٌؼب١ٍِٓ  -12اٌؼذاٌخ                         -11اٌزشر١ت                 -10
سٚػ اٌفش٠ك  -14اٌّجبدسح                 -13

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 ِـبوظ فــ١جـش

 

 
..  ثبٌج١شٚلشاؿ١ـخ اٌشائذ الأٚي فٟ الا٘زّبَ 

ط إٌّـك ٚإٌظبَ ٚاٌغٍـخ اٌششػ١خ لإٔغبص الأػّبي ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ط١غخ ػملا١ٔخ لبئّخ ػٍٝ أعب:  ٚاٌج١شٚلشاؿ١خ ٟ٘
 .

:  ِجبدئ الأداسح ؽغت ف١جش
 (ٌزؾذ٠ذ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبساد لأدائٙب )        رمغ١ُ ٚاػؼ ٌٍؼًّ          -1
 (ٌزٛع١ٗ اٌمشاساد )         لٛاػذ ٚاعشائبد سع١ّخ    -2
 (شخض ٚآخش لارفؼ١ً ث١ٓ )           اٌلاشخظ١خ فٟ اٌزؼبًِ   -3
 .اٌزذسط اٌٛظ١فٟ ؽغت اٌغذاسح  -4
 (أداء أفؼً ٌؼّبْ )          فظً الإداسح ػٓ اٌٍّى١خ  -5

 

 
 

 أثشا٘بَ ِـبعٍـٛ      
 

(  احظ أٗ ث١غٟ ثبلاخزجبس)        
                                      

 

. سوض ػٍٝ دساعخ اٌؾبعبد فٟ ػٍُ الاداسح 
. ادٞ أٚ ٔفغٟ ٠شؼش ثٗ اٌفشد ١ّ٠ًٚ ا١ٌٗ ٚأٙب رٌٛذ اٌؼغؾ ٚرإصش ػٍٝ اداء ٚعٍٛن اٌؼب١ٍِٓأْ اٌؾبعخ ٟ٘ ػٛص َ: لبي 

: اٌؾبعبد اٌخّظ ٟ٘ 
 (اعبع١بد اٌؾ١بح وبٌّبء ٚاٌغزاء ) ؽبعبد فغ١ٌٛٛع١خ    -1
 (اٌؾبعٗ ٌلأٔزّبء ٌٍّغزّغ ) ؽبعبد الاعزّبػ١خ    -2
 (ساس ٚاٌؾّب٠خ ِٓ الاِشاع اٌؾّب٠خ اٌشخظ١خ ٚالآِ ٚالأعزك) ؽبعبد الاِــــــبْ    -3
 (الأٔغبص اٌّز١ّض ٚاعزخذاَ اٌـبلبد اٌزار١ٗ ٚاٌزفشد ثبػّبي اعزضٕبئ١ٗ ) ؽبعبد رؾم١ك اٌزاد  -4
 (.اٌؾبعخ اٌٝ الأؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ِٓ لجً الأخش٠ٓ ٚالاػزشاف ثبٌغٙٛد اٌّجزٌٚٗ ) اٌؾبعخ اٌٝ اٌزمذ٠ش    -5

 

        
 
 

           
 

 ِبوـش٠غـــش          

 
 
 
 

: ٌٗ ٔظش٠ز١ٓ  
( .  Y) ٚٔظش٠خ (    X) ٔظش٠خ 

. رأصش ِبوش٠غش ثأػّبي ِب٠ٛ ِٚـبعٍـٛ 
:  أٌف وزبة ِشٙٛس 

( را ١ِ٘ٛٓ عب٠ذ اٚف أزشثشا٠ظ )   ( The human side of Enterprise( ) اٌغبٔت الأٔغبْ ٌٍّششٚع ) 

 
 .ع١ّؼٙب ع١ئٗ ( X )  ٔظش٠خ 

 ٠مبِْٚٛ اٌزغ١١ش  -4ٔمض اٌـّٛػ    -3ؤ١ٌٚخ     ػذَ رؾًّ اٌّظ -2ػذَ ؽت اٌؼًّ      -1
. ٠ؾفضْٚ ِب٠ذاً فمؾ  -٠6فؼٍْٛ أْ ٠مبدٚا ثذلا أْ ٠ىٛٔٛ لبدح        -5
 

 ..غ١ش ٔظش٠زٗ ٚثذٌٙب لإ٠غبث١بد  ) Y) ٔظش٠خ 

 ُ٘ ِجذػْٛ ٚرٚٞ خ١بي ٚاعغ -3ِغزؼذْٚ ٌزؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ     -2اٌؼّبي ٠ؾجْٛ اٌؼًّ    -1
        

              

 

 
 

شش٠ظ آسعـش٠ظ 
 

( ٚالله أْ وفٛ ٘بٌؼبٌُ )          
 ( آي عش٠ظ ) أحظ أٗ ِٓ لج١ٍخ فخّخ 

 

 

  أزمذ اسعش٠ظ اٌّذسعخ اٌىلاع١ى١خ ٚارغب٘برٙب اٌزٟ لارٕغغُ ِغ اٌشخظ١خ إٌبػغخ. 
  الزشػ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ. 
  فغؼ اٌّغبي ٌٍؼّبي ٌـشػ الأفىبس الأثذاػ١خ 
 ٠ذ اٌغٍـخ ِّٚبسعخ اٌشلبثخ ٚوزبثخ الإعشاءاد أٔزمذ ئعشاءاد رؾذ. 
  ؽغت أسعش٠ظ أْ إٌغبػ ٠زؾمك ػٕذِب ٠شبسن اٌؼبٍِْٛ فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف. 

 
 

 

 

( ٘ـ . أ ) 

 

 

 

 

 



 (اٌّؾبػشٖ اٌشاثؼـخ )  

. حٟ٘ ِخزٍف اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌخبسعخ اٌزٟ رإصش فٟ ٔشبؽ إٌّؼّخ ثظفخ ِجبششح اٚ غ١ش ِجبشش:  اٌـج١ــئـخ

:  ٌٍّٕـظـّـخاٌج١ئبد اٌّخزٍفخ 

 ٚرىٍٕٛع١خ , ٚأعزّبػ١خ  , ػجبسح ػٓ لٜٛ ألزظبد٠خ ( :  ٌــــؼــــبِــخا)   ثـ١ـئـخ خـبسعـ١خ .

  الاعزشار١غ١١ٓ , اٌّٛسدْٚ , اٌّششػْٛ , اٌششوبء , إٌّبفغْٛ , ػجبسح ػٓ اٌضثبئٓ  ( : اٌخـــــــبصـخ)   خـبسع١خث١ـئــخ. 

: ٠ئخ ٚإٌّظـّخ اٌؼلالـخ ث١ٓ اٌت

  إٌّظّخ ِـبٌجخ ثفُٙ ػٕبطش اٌج١ئخ ٚأرغب٘بد رؾٌٛٙب ٚاوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ رؼّٓ ٌٙب اٌجمبء. 

 .اٌج١ئخ الإدسا٠خ , ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  , ِغٍظ الأداسح , اٌّلان , اٌضمبفخ , اٌؼبٍِْٛ ) ٠ٕٚذسط رؾذ اعُ إٌّظّخ 

  أوذ ػذَ اٌذ, اٌذ٠ٕب١ِى١خ , اٌج١ئخ رز١ّض ثبٌزؼم١ذ. 

 

:  ا١ٌّّضاد اٌؾذ٠ضخ ٌّٕظّبد الأػّبي

          ٓ(فُٙ سغجبد ٚئداسح اٌؼلالخ ِغ اٌضثبئٓ ) الإٌزضاَ ثخذِخ اٌضثبئ 

           (رمذ٠ُ ِٕزظ ِـبثك ٌٍّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ ) الإٌزضاَ ثبٌــــغـــــٛدح 

   ( .١ُِ إٌّزظ ِشٚٔخ الإٔزبط الأػزّبد اٌمٛٞ ػٍٝ رض) رٛظ١ف اٌزىٍٕٛع١ب ٌخذِخ اٌغٛدح 

. إٌغبؽبد ٚاٌّىبعت , اٌمبدح الأعزشار١غ١ْٛ , ث١ئخ الأػّبي (  . 3)رزىْٛ ِٓ :  صمبفخ إٌّظـّخ

:  اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ ِٕظّخ الاػّبي                                      

                               
( الإ٠ــغــبثٟ )  

ػغ اٌغ١بعبد ِغبّ٘خ اٌغ١ّغ فٟ ٚاٌزؼذد٠خ 

الأل١ٍّبد ِّضٍخ فٟ وً اٌّغز٠ٛبد اٌزىبًِ ا١ٌٙىٍٟ 

٠ؼًّ ػٍٝ ئصاٌخ اٌفشٚلبد ٚاٌزؾ١ض غ١بة اٌؾىُ اٌّغجك 

٠مًٍ ِٓ إٌضاػبد اٌٙذاِخ داخً إٌّظّخ الً ِب ٠ّىٓ ِٓ إٌضاػبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (اٌّؾبػشح اٌخبِغـخ ) 

 

 

 

.  ػ١ٍّخ ٚػغ أ٘ذاف إٌّظّخ ٚرؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب ثأؽغٓ الاؽٛايٚ اٌمبػذح الأعبع١خ٘ٛ :  اٌزخغ١ظ

. وشف الا٘ذاف اٌّشغٛة اٌٛطٛي ا١ٌٙب :  اٌـخــغخ

. ٘ٛ ؽبٌخ أٚ ٚػغ ِغزمجٍٟ ِشغٛة ف١ٗ :  اٌـٙـذف

 

: الا٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ 

   َِٛٙف (( Goals  :( .اٌمبدِخ  ص٠بدح اٌّج١بػبد اٌغٕخ) أ٘ذاف ػبِخ غ١ش ِمبعٗ  وـ 

  َِٛٙف(  : ( Objectivesٗ( فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ )ٚاٌّؾذدٖ ثـ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ الأ٘ذاف اٌّمبع. 

 }ٟ٘ اٌخـٛاد اٌّزجؼخ ِٓ ؿشف إٌّظّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف  {الأ٘ذاف الأعزشار١غ١ٗ      ِٓ ا٘ذاف     الإداسح اٌــؼـٍـ١ـب                 

 }ٟ٘ الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب الالغبَ اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕظّخ  {ح       ِٓ أ٘ذاف     الإداسح اٌٛعغٝ                 الأ٘ذاف اٌزــىـز١ـىـٟ

 }ٟ٘ الا٘ذاف اٌزٟ رزؼٍك ثبلالغبَ اٌظغ١شح ٚاٌّغّٛػبد ٚالافشاد  {الأ٘ذاف ااٌؼ١ٍّبرــ١خ       ِٓ أ٘ذاف     الإداسح اٌزشغ١ٍ١خ                

  : ف الأ٘ذاخصبئص  

( . ِشرجغخ ثبٌّىبفآد )  &( ِحذدح ثزفشح ص١ِٕخ )  &( رض١ش اٌزحذٞ )  & (٘ذاف اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ ٌٍؼًّ أْ رغغٟ الا)  &( رىْٛ لبثٍخ ٌٍم١بط ) 

 ( Drucker)  حغت  افـذـالاد الأٖــِظ 

 اٌزىٍٕٛع١ب. اٌّغؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ     .  اٌشثح١خ   .   اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ.      الإٔزـبع١خ .الإثـذاع       .اٌّٛلف فٟ اٌغٛق      

  أٔٛاع اٌخـغـظ ,,,

 
حغت ِغزٜٛ اٌش١ٌّٛخ ٚاٌزفص١ً    

 خـخ اعزشار١غ١خ -1
 خـ١خ رىز١ى١خ -2
 خـ١خ رشغ١ٍ١خ -3

 

 
ٞ ــْــدٜ اٌضَــة اٌُــطــػ       

 (عٕٛاد  3اوضش ِٓ )     ثؼ١ذح اٌّذٜ -1
 (عٕٛاد  3ِٓ عٕخ اٌٝ ) ِزٛعـخ اٌّذٜ  -2
 (ألً ِٓ عٕـخ )    لظ١شح اٌّذٜ -3

 

 
 داَـــالاعزخة ــطــػ         

 (اٌمٛاػذ , الإعشاءاد , اٌغ١بعبد ) اٌخـؾ اٌمبئّخ   -1
 (اٌّشبس٠غ , اٌجشاِظ ) اٌخـؾ أؽبد٠خ الإعزخذاَ  -2
 (اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ , اٌضبثزخ ) اٌّٛاصٔخ  -3

 

 

: ِٓ اٌزخغ١ظ أٔٛاع أخشٜ أ

. خـخ ئداسح الأصِبد , خـخ ؿٛاسئ , خـخ الاؽذاس اٌـبسئخ , خـخ ِٛلف١خ   

: أداٚد ٚأعب١ٌت اٌزخغ١ظ 

. اٌّشبسوخ ٚالأٔذِبط , اعزخذاَ اٌىٛادس اٌخـ١ـ١ٗ , اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ , وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد , اٌزٕجإ  

 

( ٘ـ .أ) 

 



 (اخزصبساد ٌجم١خ اٌّحبضشاد ٌض١ك اٌٛلذ ) 

 

. ٘ٛ اخز١بس ثذ٠ً ِٓ ػذح ثذائً ِزبؽخ فٟ عج١ً رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ :   اٌمشاس 

 

 ^ِٙــّـٗ ^                ( ٚعٛد اٌٙذف , ؽش٠خ الأخز١بس , ٚعٛد اٌجذائً )   ( :3) أسوبْ اٌمـشاس  

 

 
 ِصغٍحـبد ِزؼٍـمـخ ثبٌـمشاس

 

رشخ١ض ٌّشىٍخ ٚأرخبر ئعشاء ِٕبعت ٌؾٍٙب  Problem solving                          حً ِشىٍخ

ِغًّ الإعشاءاد اٌّشرجـخ ثزشخ١ض اٌّشىٍخ ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚرـ٠ٛش اٌجذائً ٚرم١١ّٙب  Decision Making                        صٕغ اٌمشاس

رم١١ُ اٌجذائً ٚأخز١بس أفؼٍٙب ٚرٕف١زٖ  Decision Taking                 ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 

 

. ؽٍٛي عب٘ضح ِٓ ٚالغ خجشح عبثمخ ٌؾً ِشىٍخ سٚر١ٕ١خ اٌمشاساد اٌّجشِغخ 

. سٚر١ٕ١ٗ  غ١شؽٍٛي خبطخ ٌّشبوً اٌمشاساد اٌغ١ش ِجشِغخ 

. ِشبوً ٚاػؾخ راد ِؼٍِٛبد ِزبؽخ ٚل١ٍٍخ اٌّخبؿش ٚسر١ٕ١خ اٌؾذس اٌمشاساد ٌّشبوً ١ِٙىٍخ 

. ٠زـٍت لشاس غ١ش ِجشِظ  ٠ش وبف١خؽِٛلف غبِغ ِٚؼٍِٛبد اٌغ١ش ١ِٙىٍخ  ٌّشىٍٗ اٌمشاساد

. ِٛلف ِؾشط ِزٛلغ ٠ّىٓ أْ ٠مٛد اٌٝ اٌىبسصٗ ٠زـٍت رذخً عش٠غ ٚثشىً ِٕبعت  الأصِــخ  

 

 

:  ّٔبرط ارخبر اٌمشاس

( لشاساد ِضب١ٌخ )  ولاع١ىٟ ,  

( ػذَ ٚالؼ١خ ) ئٔزمبداد , 

( ِغبًِ ِٚؾذٚد اٌّؼٍِٛبد ) ّٔٛرط عٍٛوٟ ٌٍمشاس, 

( اوضش ٚالؼ١خ ) ٌّٕٛرط اٌغ١بعٟ ٌٍمشاس,  

 

 

 

 

 
 أْ ّٕٔغ أشخبص ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٕبطت ػ١ٍب :اٌغمف اٌضعبعٟ

 
 ا١ٌّّضاد ٔفظ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠زؾظً ػ١ٍٙب شخض آخش فٟ ٔفظ إٌّظت ٚٔفظ اٌفشد لا ٠زؾظً ػٍٝ :اٌضعبع١خ اٌغذساْ

 
 الإػلاَ الإشبػبد, :عب٘ضح اٌؾىُ ػّٓ لٛاٌت

 ثبٌّٕظّخ شخض ِؼ١ٓ ٠ٕفشد ثغٍـخ ِؼ١ٕخ ٠ؾبٚي ِّبسعزٙب :حــسدأٟـــــــاٌف
 اٌضمبفز١ٓ ٌىٓ صمبفزٗ ِخزٍفخ ف١ؾبٚي اٌغّغ ث١ٓ شخض ٠ش٠ذ أْ ٠زألٍُ :اٌضٕبئ١خ اٌضمبفخ

 ُِٙ فٟ إٌّظّخ٠مَٛ ثٙب الأفشاد ِغ ِٙب رؼبسع الأدٚاس اٌزٟ :الأدٚاس طشاع
 ِٙبِٗ رؼخ١ُ دٚس شخض فٟ إٌّظّخ ٌىٟ ٠ؼغض ػٓ رأد٠خ :رؼخ١ُ الأدٚاس

 

 

 

 

 



 
  Entrepreneurship ِفَٙٛ اٌّجبدساد اٌخبصخ

 .ِخبؿشٖ ٚالإثذاع فٟ ئداسرٗ رزؼٍك ثبلاثزذاء ثؼًّ ٚاٌزخـ١ؾ ٌٗ ٚرٕظ١ّٗ ٚرؾًّ وعهىكاث ٟ٘ خظبئض -

 اٌّجبدسح خصبئص ٟٚ٘

 الاستقلانٍت انذاتً والاعتقبد بأٌ يصٍزهى ٌذذدوَه بأَفسهى وٌذبىٌ انقذرة عهى انتذكى ـ
 ورغبت ببنتًٍش وانُجبح؛ ـ ٌتًتعىٌ بطبقت عًم هبئهت وٌعًهىٌ بجذ واجتهبد ويثببزة

 ٌشعزوٌ ببنذبجت إنى تذقٍق اَجبساث يتًٍشة؛ ـ
  .يٍ انتذذي ـ ٌسعىٌ وراء تذقٍق أهذاف فٍهب َسبت كبٍزة

 انًخبطز؛ ـ ٌتقبهىٌ دبلاث انغًىض وٌتذًهىٌ
 ـ ثقت عبنٍت ببنُفس؛

 ٌتذهىٌ ببنصبز؛ ـ
 انغٍز؛ ـ الاستقلانٍت وعذو الاتكبل عهى

 .الأخطبء ـ انقذرة عهى تقبم انفشم ويٍ ثى تصذٍخ
 

 اد اٌخبصخساٌّجبد

                      Small Business: الأعًال انصغُشة -

عهً  يعذودٍَ وبشكم يغتمم وَعًم فُه عذد لهُم يٍ انعايهٍُ ولا َهًٍُ بأٌ شكم يٍ الأشكال ًَتهك وَذاس يٍ لبم فشد أو أفشاد يششوع وهى

 .انمطاع انزٌ َُشط فُه
 

 :             Micro Business انصغُشة جذا ـ الإعًال
  .عًالا حشفُتأ وغانبا يا تكىٌ وهٍ أعًال تىجذ فٍ يكاٌ واحذ وَعًم فُها الم يٍ خًغت أفشاد

 
 :                  Family Business ـ الأعًال انعائهُت

 .(...صُذنُاث، يحلاث تجاسَت،)عائهت واحذة نتىفُش يصذس سصق نها  افشاد طشف وهٍ تهك الأعًال انصغُشة انتٍ تًتهك يٍ
 

 :        Home-Based Business ـ الأعًال انًُضنُت
  .أكثش وهٍ أعًال تًاسط فٍ انًُضل ويًهىكت يباششة يٍ لبم فشد أو

 

 :اٌصغ١شح ِغبلاد ٔشبط الأػّبي
 (ٚاٌزغضئخ ٚإٌمً ِضً رغبسح اٌغٍّخ) أػّبي اٌزٛص٠غ ثىبفخ أشىبٌٙبـ 
 (اٌّـبػُ, اٌزٕظ١ف, ِضً اٌخذِبد اٌـج١خ,) اٌخذِبد الأخشٜ غ١ش اٌّبد٠خـ 
 (اٌجٕبء, اٌىٙشثبء) أػّبي اٌجٕبءـ 

 .(ِضً اٌؾشف١١ٓ) اٌزظ١ٕغ ـ

 :اٌصغ١شح أ١ّ٘خ الأػّبي
 (ٌخٍك اٌٛظبئف الاعبعٟ اٌّؾشن الالزظبدٞ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٟ٘) خٍك ٚظبئفـ 
 (عذ٠ذح أزبع١خ دٚس وج١ش فٟ رؾغ١ٓ ٚاثزىبس إٌّزغبد ٚػ١ٍّبد رٍؼت) ِظذس ٌلإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟـ 
 (ا٠غبثٟ ٌٍّغزٍٙه ش١ئ ٚدفغ سٚػ إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق ٚ٘زا ٠ؼذ رٍؼت دٚس ا٠غبثٟ ٌخٍك) إٌّبفغخ ـ

 (ِضً طٕبػخ اٌغٛا٘ش) الأػّبي ـ ئشجبع ؽبعبد اٌّغزّغ ٚلـبع
 :اٌصغ١شح اٌّجبدسح ػجش الأزشٔذ ٚالأػّبي
 ػذد ل١ًٍ ِٓ الأفشاد ص١ش ِٓ الأػّبي إٌبعؾخ اٌزٟ وبٔذ ثفؼً عٙٛداٌّجبدسح فٟ ئؿبس الأػّبي, فٕٙبن اٌه ٌمذ فزؼ الأزشٔذ آفبلب وج١شح أِبَ

 .Google ,( e-Bay ِضً) 

 

 



 

 

 شخص١بد ٔبعحٗ ثذأد ثبػّبي صغ١شٖ
 صغ١ش ا١ٌٌٛذ ثٓ علاي خجشٞ ف١ٗ ا١ِش و١ف ثذا ثّششٚع

 ا٠ٕضٚ
 ث١ً

 لاسٞ

 .هٍ يخطط بُاٍَ َظهش انهُكم انتُظًٍُ انشعًٍ  : انخبرطت انتُظًٍٍت 

 

 انعًم الإشكبنٍبث الأخلاقٍت فً يكبٌ

 ؛(انمشاساث تأثُش انششىة فٍ اتخار - ػرؼبسة اٌّظبي 
 ؛(اطشاف أخشي تغشَب يعهىياث عٍ انضبائٍ انً - صمخ اٌضثْٛ -

 ؛(انذٍَ او انعًش حجب انتشلُت بغبب انجُظ، - صاٌز١ّٟ -

 ؛(يخجهت وتصشفاث يخهت بانحُاء انفاظ -اٌزغبٚص أٚ اٌزؾشػ اٌغٕغٟ -

 ؛(انًانُت اعاءة اعتخذاو انًىاسد انًادَت و -ِٛاسد إٌّظّخ

 (ةبانًُظى تغشَب يعهىياث تهحك انضشس - الارظبلاد -

 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 ٚاٌفىش٠خ انذَُُت انمُىٚ اٌفشد ثزى٠ٕٛٗ اٌؼبئ٠ٍٟزؤصش : انفزد -

 لٛاػذ اٌؼًّ ٚ أظّخ اٌؾٛافض رأصش فٟ اخلال١بد ِىبْ اٌؼًّ ِٓ خلاي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌغٍـخ ٚ:  ةانًُظى -

 اٌّغزّغ لٛا١ٔٓ اٌؾىِٛخ ٚل١ُ ٚاػشاف : انبٍئت -

 
 

 

 

أعؤي الله أٟٔ لذ أوْٛ ٚفمذ فٟ رغ١ًٙ اٌّبدح  

ٚأْ ٚفمذ فٙزا ِٓ الله  

ٚأْ أخغؤد فّٓ ٔفغٟ ٚاٌؼ١بر ثبلله ِٓ اٌش١غبْ اٌشع١ُ 

ٚإٌغبػ  ٚأعؤي الله ْ ٠ىزت ٌىُ اٌزٛف١ك 

ي ٌىُ فٟ وً ػغـــشاً ٠غــشا ٚاْ ٠غغ

 

(  Eعبٌجخ عبِؼ١خ  )ٚلا أٔغٝ أْ أروش أخزٕب  

٘زا اٌٍّف فٟ ِٓ ِٛضٛػٙب اٌىض١ش ٕٟٔ الزجغذ أح١ش 

^ .^( ثظ ثؤدة ثبٌؼشثٟ ٌغشذ ) 

 

فبلله ٠غضا٘ب ثبٌخ١ش  

 

 S3eed Al-Zahrani    ♣عؼ١ذ اٌض٘شأٟ     / أخٛوُ 

دٞ دػٛارىُ ٌٟ فٟ ظٙش اٌغ١ت ثبٌخ١ش ٚاٌّغفشٖ ٌٟ ٌٚٛاي



 

 

 

 

 

 

 

 

 


