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 اختيار المشروع:الفصل الثاني ~ 

 مفهوم اختيار المشروع :  وولاَ 

 :بأنه " اختٌار المشروع"ٌعرف 

عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدف اختٌاره للتنفٌذ من عدمه أو تقٌٌم مجموعة من 

 المشارٌع من أجل اختٌار أحدها  أو بعضها للتنفٌذ 

 :  ٌتضمن حالتٌن أساسٌتٌن ٌتضح من التعرٌف السابق أن اختٌار المشروع ٌمكن أن

 :  من أجل اتخاذ قرار بقبوله أو رفضه ، مثل الفردٌة تقٌٌم أحد المشارٌع :الحالة الأولى  -1

 قٌام احدى الشركات بتقٌٌم مشروع تطوٌر منتج جدٌد بهدف المفاضلة بٌن تطوٌر هذا المنتج الجدٌد من عدمه  -

 :  من أجل اختٌار أحدها أو بعض للتنفٌذ مثل مشروعٌن أو أكثر تقٌٌم :الحالة الثانٌة  -2

 مشروع لرفع الطاقة الاستٌعابٌة للجامعة ، أو مشروع :  قٌام جامعة الإمام عبد الرحمن الفٌصل بالمفاضلة بٌن

 .إدخال تكنولوجٌا التعلٌم الالكترونً فً الجامعة وذلك من أجل اختٌار أحدهما 

  شراء خط انتاجً جدٌد أو تطوٌر منتج أو فتح أسواق جدٌدة أو : قٌام إحدى الشركات الصناعٌة بالمفاضلة بٌن

أن تعقد مجموعة من دورات التدرٌب لرفع كفاءة العاملٌن وذلك من أجل اختٌار واحد أو أكثر من هذه 

 المشروعات 

  ًعطاء بناء جسور لصالح أمانة المنطقة الشرقٌة أو : قٌام احدى شرٌكات المقاولات بالمفاضلة بٌن الدخول ف

 عطاء بناء مجموعة فلل لإحدى الشركات الاستثمارٌة أو عطاء تمدٌد طرٌق لصالح وزارة النقل 

سواء كانت الشركة تدرس قبول أو رفض مشروع معٌن أو المفاضلة بٌن أكثر من مشروع )وفً جمٌع الاحوال 

 وأن ٌتم اتباع الأسس لدراسة جدوىٌجب أن تخضع عملٌة اختٌار المشروع (لاختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ 

 .العلمٌة فً اتخاذ القرار وذلك فً ضوء تكلفة المشروع والمنفعة الناتجة عنه 

 المرتكزات الأساسية لعملية اختيار المشروع : ثانيالاَ 

 : تطابق المشروع مع رسالة المنظمة الأم  -1

 تعبر رسالة المنظمة عما أنشئت المنظمة من أجله فكلٌة الدراسات التطبٌقٌة مثلاَ رسالتها تقدٌم الخدمة 

 .التعلٌمٌة فً مجال الأعمال وشركة المقاولات الإنشائٌة رسالتها بناء المشارٌع الإنشائٌة وهكذا 

 وأٌاَ كانت المنظمة فإنه ٌجب أن ٌتطابق المشروع الذي تختاره المنظمة مع رسالتها فلا ٌفترض أن تقوم شركة 

متخصصة فً المشارٌع الإنشائٌة بمشروع تطوٌر دواء جدٌد كما لا ٌفترض أن تقوم شركة متخصصة فً 

الاستصلاح الزراعً بدخول عطاءات ذات علاقة بالاتصالات الالكترونٌة الا اذا كانت رسالة الشركة تسمح 

بالتنوع والدخول فً أكثر من مجال واختصاص وفً هذه الحالة أٌضا لا تكون مشروعاتها متعارضة مع 

. رسالتها

 

 توافر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع  -2

  عندما ترٌد الشركة تنفٌذ مشروع أو الدخول فً عطاء لأحد المشارٌع علٌها أن تتأكد من أنها قادرة على

 : توفٌر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع مثل 

المبالغ المالٌة اللازمة لتوفٌر المدخلات من مواد خام وخبرات ومعلومات وآلات ومعدات وقطع غٌار  -1

 .ومقاولً الباطن وغٌره 

 توفر المواد المطلوبة فً السوق وإمكانٌة إحضارها للمشروع  -2

  ولذلك فإن الشركات ٌجب أن تتبنى المشارٌع التً تتوافق مع قدراتها المالٌة ومستوى الكفاءات الموجودة

 لدٌها 

 : وجود جدوى من إنجاز المشروع  -3
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  حتى تدخل المنظمة فً مشروع ٌجب أن ٌكون هناك جدوى من تنفٌذ هذا المشروع وٌمكن أن تكون هذه

 : اجتماعٌة أو اقتصادٌة أو تشغٌلٌة كما ٌلً : الجدوى 

 مثل قٌام بعض الدول أو الشركات بتنفٌذ بعض المشارٌع انطلاقاَ من مسؤولٌتها الاجتماعٌة  :  اجتماعٌةجدوى -1

مثل قٌام بعض الشركات بالدخول فً مشروعات بهدف تحقٌق الربح عندما تفوق المنفعة  :اقتصادٌةجدوى  -2

 المتحققة من المشروع التكلفة المترتبة علٌه 

مثل دخول بعض الشركات فً مشروعات بالتكلفة بهدف تشغٌل آلاتها وكوادرها ومواردها  : تشغٌلٌةجدوى  -3

 البشرٌة أو المساهمة فً تغطٌة تكالٌفها الثابتة 

 نماذج اختيار المشروع : ثالثالاَ 

 .ان الاختٌار الصحٌح للمشروع ٌعتبر أساس النجاح فً هذا المشروع 

وحرصاَ من إدارة المنظمة على صحة وسلامة قرار اختٌار المشروع فإنه ٌمكنها أن تلجأ الى استخدام النماذج 

 .المناسبة التً تساعدها فً عملٌة الاختٌار 

أراء المسئولٌن أو الخبراء أو المستشارٌن وفً هذه الحالة : وقد تعتمد هذه النماذج على بٌانات وصفٌة مثل 

  بالنماذج النوعٌةتسمى هذه النماذج 

النقاط أو التدفقات النقدٌة أو غٌرها وفً هذه الحالة تسمى هذه : وقد تعتمد هذه النماذج على بٌانات كمٌة مثل 

  بالنماذج الكمٌةالنماذج 

 : وفٌما ٌلً نتعرض لكل نوع من هذٌن النوعٌن بشئ من التفصٌل وذلك على النحو التالً 

 

 :المشروعات وختيار النوعية النماذج )  

 هذه أهم ومن بٌن المشروعات، عملٌة الاختٌار فً )الرقمٌة غٌر( الوصفٌة البٌانات على تعتمد حكمٌة، نماذج وهً

 :النماذج

 :العامة المصلحة أو السلطة نموذج (1

 رغبته بإبداء سلطة ذو شخص مهم أو ٌقوم عندما مشارٌع أو مجموعة معٌن مشروع اختٌار ٌتم النموذج لهذا وفقااً 

  .المشارٌع هذه أو المشروع هذا بتنفٌذ أوامره إصدار أو

 القرى إحدى بزٌارة التعلٌم ٌقوم وزٌر كأن اجتماعٌة، جدوى للمشروع ٌكون عندما النموذج هذا ٌستخدم ما وغالبااً 

 .وهكذا ... فٌها مدرسة إنشاء وٌقرر

 :التشغٌلٌة الضرورة نموذج (2

 هذا تكلفة رغم عمل المنشأة استمرار لضمان ضرورٌااً  ٌكون عندما معٌن مشروع تنفٌذ اختٌار ٌتم النموذج لهذا وفقااً 

 :فمثلااً  المشروع،

 ٌكون فقد سلامة المعدات، فً تؤثر ذبذبة ٌتعرض إلى المصنع بها ٌعمل التً المنطقة فً الكهربائً التٌار إذا كان-

 .التٌار الكهربائً تثبٌت بأجهزة الشركة لتزوٌد مشروع عمل الضروري من

 بلوازم المصنع مشروع لتزوٌد عمل ٌتم أن الضروري من فإنه زلزالً نشاط منطقة فً ٌقع المصانع أحد كان وإذا-

 .الزلزال مقاومة

إلى  السٌول لمنع وصول مشروع عمل الضروري من ٌكون فقد للسٌول معرض مكان فً ٌقع المصنع كان وإذا-

 .المصنع

 :التنافسٌة الضرورة نموذج (3

 للشركة، التنافسٌة القدرة رفع أجل من معٌن مشروع تنفٌذ اختٌار ٌم النموذج لهذا وفقااً 

 :فمثلااً 
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 شراء الضروري من قد ٌكون منخفضة، إنتاجٌة وذات قدٌمة الشركة مصنع فً تستخدم التً الماكٌنات كانت إذا-

 قدرتها زٌادة أجل من المنتجات، الإنتاجٌة وتحسٌن جودة الطاقة لرفع جدٌد مصنع إنشاء أو جدٌد إنتاجً خط

 .التنافسٌة

 وإلا معه البلسم مرتبطااً ببٌع لشامبو بٌع وكان للشعر، شامبو المثال سبٌل على تنتج الشركات إحدى كانت ولو-

 الحال الشامبو فً هذه مع البلسم وبٌع ٌكون لإنتاج معااً، والبلسم الشامبو تبٌع منافسة لشركة العملاء سٌذهب

 .تنافسٌة ضرورة

 :المشروعات وختيار الكمية النماذج ) ب

 ومعالجتها الكمٌةالبٌانات  على تعتمد موضوعٌة نماذج" :بأنها المشروعات اختٌار فً الكمٌة النماذج تعرف

 من أن إلا المشروعات، تقٌٌم فً المستخدمة الكمٌة النماذج وتتعدد ."المشروعات بٌن الاختٌار عملٌة فً للمساعدة

 :ٌلً ما أهمها

 .الموزونة النقاط نموذج1.

 .الاسترداد فترة نموذج2.

 .الاستثمار على العائد معدل3.

 .الحالٌة القٌمة صافً نموذج4.

 .الربحٌة مؤشر نموذج5.

 :الموزونة النقاط نموذج (1

 :التالٌة الخطوات باتباع المشروعات بٌن للمفاضلة استخدامه ٌتم بسٌط، كمً نموذج هو

 الإنتاج، وسهولة التسوٌق، وسهولة الربح، هامش :مثل المطروحة، المشروعات بٌن المفاضلة معاٌٌر تحدٌد1.

 .المفاضلة معاٌٌر من وغٌرها الخام، المواد وتوفر

 .صحٌح واحد = النسبٌة الأوزان مجموع ٌكون أن على معٌار، لكل النسبً الوزن تحدٌد2.

 المعروفة البٌانات جمع أدوات باستخدام المطروحة المشروعات من مشروع كل علٌها حصل التً النقاط تحدٌد3.

 .لذلك والمناسبة

 :ضرب طرٌق عن معٌار كل فً مشروع لكل الموزونة النقاط حساب4.

 المعٌار هذا فً المشروع علٌها حصل التً النقاط× معٌار  لكل النسبً الوزن                 

 .الواحد المشروع معاٌٌر لكل الموزونة النقاط جمع طرٌق عن المشروع نقاط مجموع حساب5.

 .الموزونة النقاط فً مجموع أعلى ٌحقق الذي المشروع اختٌار ٌتم6.

 

  :مثال

 الغرض، لهذا أحدها لاختٌار مختلفة ثلاثة مشارٌع بٌن وتفاضل منتجاتها، أحد تطوٌر فً الشركات إحدى ترغب

 الإنتاج، التسوٌق، وسهولة وسهولة الربح، هامش :هً معاٌٌر، أربعة على بٌن المشروعات المفاضلة فً وتعتمد

 معٌار كل فً معٌنة نقاط على منها كللٍ  حصول عن هذه المشارٌع جدوى دراسة أسفرت وقد الخام، المواد وتوافر

 :التالً النحو على وذلك الاختٌار، من معاٌٌر
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 .الموزونة النقاط نموذج للتنفٌذ باستخدام المشارٌع هذه أحد اختٌار فً الشركة مساعدة :المطلوب

 :الحل 

 
 .موزونة نقاط أكبر ٌحقق حٌث(A) المشروع اختٌار :القرار

 

 

 

 بنت ابوها ، memo salem :تلخٌص 

https://vb.ckfu.org/member.php?u=195312

