
 

 ~الثالث , الثانً , الواجب الاول 

 ألف دولار, وٌتوقع أن ٌحقق تدفقات نقدٌة صافٌة بقٌمة 200اذا كان الاستثمار المبدئً لأحد المشروعات : 1س

 : ألف دولار سنوٌاً, فإن فترة الاسترداد تساوي50

 سنة 

 سنتان

 ....أربع سنوات 

 لا شًء مما سبق

 :من أهم المرتكزات الأساسٌة لعملٌة اختٌار المشروع: 2س

 التطابق مع رسالة المنظمة الأم

 توافر الموارد اللازمة للتنفٌذ

 وجود جدوى من تنفٌذ المشروع 

 ....كل ما سبق

 :كلما زاد عدد الأنشطة وزاد التداخل بٌنها وزاد عدد الجهات المشاركة فٌها فإن درجة تعقٌد المشروع: 3س

 تنخفض 

 ..تزداد

 لا تتأثر 

 لا شًء مما سبق

 هً عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدف اختٌاره للتنفٌذ من عدمه, أو تقٌٌم : ...... 4س

 مجموعة من المشارٌع من أجل اختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ

 جدولة المشروع

 ...اختٌار المشروع

 تنفٌذ المشروع 

 موازنة المشروع

 :المرحلة التً ٌتم فٌها تطوٌر فكرة المشروع, وتحدٌد الملامح العامة له هً مرحلة : 5س

 ..التأسٌس

 التنفٌذ 

 الإتمام

 التشغٌل الأولً

 مجموعة من الأنشطة المتتابعة والمترابطة, التً ٌتم أداؤها بصورة فرٌدة,......... ٌقصد بـــــ  : 6س

 .وبمواصفات محددة, من أجل تحقٌق هدف معٌن, خلال فترة زمنٌة محددة, وفً حدود موارد معٌنة

 ...المشروع 

 المنشأة

 المنظمة 

البٌئة 

, 

 :إذا تجمعت حزم العمل فً شكل وظٌفة معٌنة ٌكون الشكل التنظٌمً المناسب للمشروع هو :1السؤال 

 ..التنظٌم الوظٌفً

 .التنظٌم الصرف

 .تنظٌم المصفوفة

 لا شًء مما سبق

=فترة الاسترداد 
الاستثمارالصافٌة   المبدئً أو   الأساسً

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 سنة××= 

=فترة الاسترداد 
𝟐𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎
سنوات  4 =

 



 :ٌتلخص دور الإدارة العلٌا للمنظمة الأم كأحد أطراف المشروع فً :2السؤال 

 إظهار التزامها بالمشروع

 إظهار دعمها للمشروع

 مراجعة واعتماد خطة وموازنة وجدولة المشروع

 ..كل ما سبق

 :ٌقصد بتنظٌم المشروع الطرٌقة التً تستخدم فً : 3السؤال 

 .تحدٌد موقع المشروع فً الهٌكل التنظٌمً للمنظمة الأم

 .تصمٌم الهٌكل التنظٌمً الداخلً للمشروع

 .تحدٌد السلطات والمسئولٌات وقواعد وإجراءات العمل ونظم الاتصال فً المشروع

 ..كل ما سبق

جمٌع الأفراد الذٌن ٌختارهم مدٌر المشروع للعمل معه وتحت إدارته, من أجل إنجاز ......... ٌقصد بـ  :4السؤال 

 .المشروع حسب الوقت والتكلفة والمواصفات المطلوبة

 الإدارة العلٌا

 مدٌر المشروع

 ..فرٌق المشروع

 لا شًء مما سبق

عملٌة التخطٌط والتنظٌم والتنسٌق والتوجٌه والرقابة على الموارد المادٌة والبشرٌة ....... ٌقصد بـ  :5السؤال 

 .اللازمة لإنجاز المشروع ضمن الوقت المحدد وباستخدام الموارد المتاحة

 الإدارة

 المشروع

 ..إدارة المشروع

 لا شًء مما سبق

 :للمشروع (المستقل)من أهم مزاٌا التنظٌم الصرف  :6السؤال 

 .المرونة عالٌة فً نقل العاملٌن من الأقسام الوظٌفٌة إلى المشروع

 ..فرٌق المشروع ٌكون مسئول مسئولٌة كاملة عن المشروع أمام إدارة المنظمة

 .انخفاض قلق العاملٌن على مستقبلهم بعد انتهاء المشروع, حٌث سٌعودون لمواقعهم الأصلٌة فً المنظمة

 .كل ما سبق

, 

هو اجتماع تدعو لعقده الإدارة العلٌا فً المنظمة الأم التً ٌنتمً إلٌها المشروع, من أجل وضع ........ :1السؤال 

 .الأسس لتنسٌق عملٌة الدخول فً المشروع

 ...الاجتماع التأسٌسً

 الخطة الابتدائٌة

 الخطة المركبة

 الخطة النهائٌة

 .تحلٌل أنشطة المشروع إلى وحدات من نفس نوع العمل وبنفس الحجم ........ تتضمن مرحلة :2السؤال 

 ...التخطٌط لجدولة المشروع

 جدولة المشروع

 الرقابة على جدولة المشروع 

 لا شًء ما سبق

 .ٌعتمد إعداد خطة العمل فً المشروع على مفهوم تجزئة هٌكل العمل :3السؤال 



 ...صواب

 خطأ

هً عملٌة تحوٌل خطة المشروع إلى جدول زمنً لتشغٌل المشروع, ابتداءً من لحظة مباشرة ...... :4السؤال 

العمل فً المشروع, مروراً بجمٌع الأنشطة والأحداث والمحطات الرئٌسٌة وصولاً إلى انتهاء العمل فً 

 المشروع, وتحدٌد الوقت اللازم لتنفٌذ المشروع من لحظة البدء وحتى لحظة الانتهاء 

 الجدولة

 المشروع

  ...جدولة المشروع

 تسرٌع المشروع

  .تحدٌد أهداف المشروع, وتحدٌد الطرق المناسبة للوصول إلى تلك الأهداف....... ٌقصد بـ  :5السؤال 

 التخطٌط

 المشروع

  ...تخطٌط المشروع

 تنظٌم المشروع

العملٌة التً ٌتم من خلالها تسرٌع وقت إنهاء المشروع, مع الاستعداد لتحمل .......... ٌقصد بـ  :6لسؤال ا

  .التكالٌف الإضافٌة المترتبة على هذا التسرٌع

 الجدولة

 المشروع

 جدولة المشروع 

 ...تسرٌع المشروع

 .هً تمثٌل بٌانً لأنشطة المشروع بطرٌقة تبٌن تسلسل وتتابع أنشطة المشروع......  : 7لسؤال ا

 خرٌطة جانت

 ..شبكة المشروع

 جدولة المشروع 

 تسرٌع المشروع

 .أن تخطٌط المشروع هو وسٌلة للوصول إلى الأهداف, ولٌس غاٌة فً حد ذاته : 8السؤال 

 ..صواب

خطأ 

 

 ~الاختبار الفصلً 

ٌقصد بتوجٌه المشروع تحدٌد معاٌٌر تقٌٌم الأداء, ثم قٌاس الأداء الفعلً, بهدف تحدٌد الانحرافات,  : 1السؤال 

 واتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة

 صواب

 ..خطأ

للمشروع عدم الاستفادة من الخبرات المتاحة فً الأقسام  (المستقل)من أهم عٌوب التنظٌم الصرف  : 2السؤال 

 .الوظٌفٌة للمنظمة الأم

 ..صواب

 خطأ

فإنه  % 25إذا كان معدل العائد على الاستثمار المتوقع أن ٌحققه أحد المشروعات المقترحة ٌساوي  : 3السؤال 

 .ٌوصى برفض هذا المشروع

 صواب



 ..خطأ

ٌكون فٌها خصائص تنظٌم المصفوفة أقرب إلى المشروع الصرف ولكن ضمن المنظمة  ............ : 4السؤال 

 .الأم

 ...المصفوفة القوٌة

 .المصفوفة الضعٌفة

 .المصفوفة المتوازنة

 .المصفوفة الوظٌفٌة

عندما ترٌد الشركة تنفٌذ مشروع أو الدخول فً عطاء لأحد المشارٌع علٌها أن تتأكد من أنها قادرة  : 5السؤال 

 على توفٌر الموارد اللازمة لإنجاز المشروع

 ...صواب

 خطأ

 :للمشروع (المستقل)من أهم مزاٌا التنظٌم الصرف  : 6السؤال 

 .المرونة عالٌة فً نقل العاملٌن من الأقسام الوظٌفٌة إلى المشروع

 ....فرٌق المشروع ٌكون مسئول مسئولٌة كاملة عن المشروع أمام إدارة المنظمة

 .انخفاض قلق العاملٌن على مستقبلهم بعد انتهاء المشروع, حٌث سٌعودون لمواقعهم الأصلٌة فً المنظمة

 .كل ما سبق

 ألف دولار, وٌتوقع أن ٌحقق تدفقات نقدٌة صافٌة 100إذا كان الاستثمار المبدئً لأحد المشروعات  : 7السؤال 

  : ألف دولار سنوٌاً, فإن فترة الاسترداد تساوي50بقٌمة 

 سنة

  ...سنتان 

 أربع سنوات

 لا شًء مما سبق

 ٌم اختٌار تنفٌذ مشروع معٌن من أجل رفع القدرة التنافسٌة للشركة........... وفقاً لنموذج  : 8السؤال 

 السلطة والمصلحة

 الضرورة التشغٌلٌة

 ....الضرورة التنافسٌة 

 لا شًء مما سبق

من مراحل بناء المشروع ٌبدأ أعضاء فرٌق المشروع بالتعرف على بعضهم ............ فً مرحلة  : 9السؤال 

 .البعض, وبناء الثقة فٌما بٌنهم

 ...التشكٌل

 العصف 

 التطبٌع

 المناشدة

, وهً الوثٌقة الأساسٌة التً ٌتم من خلالها نقل "وثٌقة بٌان العمل فً المشروع"ٌسمى  ......... : 10السؤال 

 متطلبات العمٌل إلى المشروع

 مقترح المشروع

 خطة المشروع

 جدولة المشروع

 موازنة المشروع

 .العمٌل هو الشخص أو المجموعة أو الجهة التً ٌتم تنفٌذ المشروع لصالحها : 11السؤال 

=فترة الاسترداد 
ً أو   الأساسً الاستثمارالصافٌة   المبدئ

التدفقات النقدٌة السنوٌة 
 سنة××= 

=فترة الاسترداد 
𝟏𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟓𝟎𝟎𝟎𝟎
 سنتان= 

 



 ...صواب

 خطأ

 ٌقصد بتنظٌم المشروع تحدٌد أهداف المشروع, ثم تحدٌد الطرق المناسبة للوصول إلى تلك الأهداف : 12السؤال 

 صواب

 ...خطأ

ٌقوم المشروع كوحدة مستقلة ترتبط بالمنظمة الأم عن طرٌق مدٌر المشروع, .............. وفقاً لـ  : 13السؤال 

 .وفً نفس الوقت ٌحصل على احتٌاجاته من العاملٌن والكوادر والخبرات من الأقسام الوظٌفٌة فً المنظمة الأم

 تنظٌم المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً

 (المستقل)تنظٌم المشروع الصرف 

 ...تنظٌم المشروع كمصفوفة 

 لا شًء مما سبق

ٌجب أن تخضع عملٌة اختٌار المشروع لدراسة جدوى, وأن ٌتم اتباع الأسس العلمٌة فً اتخاذ  : 14السؤال 

 .القرار, وذلك فً ضوء تكلفة المشروع والمنفعة الناتجة عنه

 ...صواب

 خطأ

 :ٌقصد بتنظٌم المشروع الطرٌقة التً تستخدم فً : 15السؤال 

 .تحدٌد موقع المشروع فً الهٌكل التنظٌمً للمنظمة الأم

 .تصمٌم الهٌكل التنظٌمً الداخلً للمشروع

  .تحدٌد السلطات والمسئولٌات وقواعد وإجراءات العمل ونظم الاتصال فً المشروع

 ...كل ما سبق

عملٌة التخطٌط والتنظٌم والتنسٌق والتوجٌه والرقابة على الموارد المادٌة والبشرٌة ....... ٌقصد بـ  : 16السؤال 

  .الموارد المتاحة  اللازمة لإنجاز المشروع ضمن الوقت المحدد وباستخدام

 الإدارة

 المشروع 

 ...إدارة المشروع

 لا شًء مما سبق

 سنوات, وفترة 3إذا كانت إحدى الشركات تفاضل بٌن مشروعٌن, فترة الاسترداد للمشروع الأول  : 17السؤال 

 . سنوات فإنه ٌوصى باختٌار المشروع الأول4الاسترداد للمشروع الثانً 

 ...صواب

 خطأ

ٌظهر دور الإدارة العلٌا للمنظمة الأم كأحد أطراف المشروع فً الاجتماع التأسٌسً الذي تعقده  : 18السؤال 

 الإدارة العلٌا مع مدٌر المشروع

 ...صواب

 خطأ

 :إذا تجمعت حزم العمل فً شكل وظٌفة معٌنة ٌكون الشكل التنظٌمً المناسب للمشروع هو : 19السؤال 

 .....التنظٌم الوظٌفً

 .التنظٌم الصرف

  .تنظٌم المصفوفة

 لا شًء مما سبق

هً عملٌة تحوٌل خطة المشروع إلى جدول زمنً لتشغٌل المشروع, ابتداءً من لحظة مباشرة  .......: 20السؤال 



العمل فً المشروع, ومروراً بجمٌع الأنشطة المتتابعة والمتداخلة والأحداث والمحطات الرئٌسٌة, وصولاً إلى 

 .انتهاء العمل فً المشروع, فضلاً عن تحدٌد الوقت اللازم لتنفٌذ المشروع من لحظة البدء وحتى لحظة الانتهاء

 مقترح المشروع

 خطة المشروع

 ....جدولة المشروع

 موازنة المشروع

  :من خصائص أي مشروع أنه ٌحتاج إلى أنشطة : 21السؤال 

 فرٌدة

 غٌر روتٌنٌة

 غٌر متكررة

 …كل ما سبق

تسمى أٌضاً عقد الالتزام, وتتضمن ما ٌجب عمله فً المستقبل, حٌث تحوي وصفاً تفصٌلٌاً  ......... : 22السؤال 

لأهداف المشروع, والاستراتٌجٌات والسٌاسات والخطط والبرامج اللازمة لتحقٌق تلك الأهداف, كما تتضمن 

 .المٌزانٌات التقدٌرٌة, والقواعد والإجراءات الواجب اتباعها وكذلك خطوات العمل

 مقترح المشروع

 ....خطة المشروع

 جدولة المشروع

 موازنة المشروع

كلما زاد عدد الأنشطة وزاد التداخل بٌنها وزاد عدد الجهات المشاركة فٌها فإن درجة تعقٌد  : 23السؤال 

 المشروع 

 تنخفض

 ....تزداد 

 لا تتأثر

 لا شًء مما سبق

مهما اختلفت طبٌعة المشروعات أو حجمها أو أشكالها فإن إدارتها تسعى إلى تحقٌق عدة أهداف من  : 24السؤال 

 :بٌنها

 إنجاز المشروع فً الوقت المحدد

 إنجاز المشروع بأقل تكلفة ممكنة

 إنجاز المشروع بالمواصفات المطلوبة

 .…كل ما سبق

لقسم التسوٌق فإنها بذلك تتبع تنظٌم ” فتح سوق جدٌدة“عندما تقوم إحدى الشركات بضم مشروع  : 25السؤال 

 (المستقل)المشروع الصرف 

 صواب

 .…خطأ

 ملٌون 6 ملٌون ريال, والعائد المتوقع لهذا المشروع 4إذا كان الاستثمار المبدئً لأحد المشروعات  : 26السؤال 

 ريال, فإن معدل العائد على الاستثمار ٌساوي

25 % 

50 %..  

75 % 

150 % 



 .ٌعتبر تنظٌم المصفوفة للمشروع خلٌطاً من الهٌكل التنظٌمً الوظٌفً ومن هٌكل المشروع الصرف : 27السؤال 

 ...صواب

 خطأ

 .ٌفضل أن ٌكون فرٌق العمل صغٌر العدد بالشكل الذي ٌسهل التنسٌق والتعاون بٌن أعضاء الفرٌق : 28السؤال 

 ....صواب

 خطأ

 راعً الفرٌق هو ذلك الشخص الذي ٌمثل حلقة الوصل بٌن المشروع والإدارة العلٌا : 29السؤال 

 ....صواب

 خطأ

عملٌة تقدٌر تكلفة المشروع, عن طرٌق تحدٌد الموارد اللازمة لتنفٌذ كافة أنشطة .......ٌقصد بـ  : 30السؤال 

 .المشروع مع تقدٌر التكلفة المتوقعة لهذه الموارد وقت استخدامها

 مقترح المشروع

 خطة المشروع

 جدولة المشروع

 …موازنة المشروع

 :ٌتلخص دور الإدارة العلٌا للمنظمة الأم كأحد أطراف المشروع فً: 31السؤال 

 إظهار التزامها بالمشروع

 إظهار دعمها للمشروع

 مراجعة واعتماد خطة وموازنة وجدولة المشروع

 ...كل ما سبق

ٌكون المشروع ٌكون المشروع منفصلاً عن بقٌة الأقسام الوظٌفٌة فً المنظمة .............. وفقاً لـ  : 32السؤال 

 .الأم

 تنظٌم المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً

 ....(المستقل)تنظٌم المشروع الصرف 

 تنظٌم المشروع كمصفوفة 

 لا شًء مما سبق

 :المرحلة التً ٌتم فٌها تطوٌر فكرة المشروع, وتحدٌد الملامح العامة له هً مرحلة : 33السؤال 

 ....التأسٌس 

 التنفٌذ

 الإتمام 

 التشغٌل الأولً

 :ٌمكن أن تدخل المنظمة فً المشروع إذا كان هذا المشروع ٌحقق جدوى : 34السؤال 

 اجتماعٌة 

 اقتصادٌة

 تشغٌلٌة 

 …كل ما سبق

 تقام المشارٌع فً العادة لتنفٌذ غرض محدد, أو حل مشكلة معٌنة, أو تحقٌق هدف محدد : 35السؤال 

 ....صواب

 خطأ

من أهم مزاٌا تنظٌم المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً المرونة العالٌة فً نقل العاملٌن من الأقسام  : 36السؤال 

 .الوظٌفٌة إلى المشروع



 ....صواب

 خطأ

ٌتم عمل التدقٌق على أنشطة المشروع للتأكد من أنه تم تنفٌذه حسب المواصفات, ........ فً مرحلة  : 37السؤال 

 مع معالجة أٌة مشاكل ٌمكن أن ٌتم اكتشافها. وكذلك التأكد من إمكانٌة تشغٌل النظام الذي تم بناؤه بشكل سلٌم

 التأسٌس 

 التنفٌذ

 ...الإتمام 

 التشغٌل الأولً

 .لا توجد صٌغة تنظٌمٌة تعتبر هً الصٌغة المثلى للشكل التنظٌمً للمشروع: 38السؤال 

 .... صواب

 خطأ

 

 :من أهم خصائص الفرٌق الناجح للمشروع : 39السؤال 

 وجود راعً الفرٌق

 وجود عقد الالتزام

 تقدٌم تقارٌر دورٌة عن أداء الفرٌق

 … كل ما سبق

 ريال, والقٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة 150,000إذا كانت القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً  : 40السؤال 

  ريال , فإن صافً القٌمة الحالٌة ٌساوي200,000

  ... ريال 50,000

 ريال 100,000

 ريال 200,000

 ريال 350,000

جمٌع الأفراد الذٌن ٌختارهم مدٌر المشروع للعمل معه وتحت إدارته, من أجل ......... ٌقصد بـ  : 41السؤال 

 .إنجاز المشروع حسب الوقت والتكلفة والمواصفات المطلوبة

 الإدارة العلٌا

 مدٌر المشروع

 .... فرٌق المشروع

 لا شًء مما سبق

ٌتم اختٌار مشروع معٌن أو مجموعة مشارٌع للتنفٌذ عندما ٌقوم شخص مهم أو ........ وفقاً لنموذج  : 42السؤال 

 .ذو سلطة بإبداء رغبته أو إصدار أوامره بتنفٌذ هذا المشروع أو هذه المشارٌع

 ....السلطة والمصلحة

 الضرورة التشغٌلٌة

 الضرورة التنافسٌة

 لا شًء مما سبق

ٌتوقع العمٌل أو المستفٌد من مخرجات المشروع مستوى معٌن من الأداء الوظٌفً والجودة, وهً ما  : 43السؤال 

 .ٌطلق علٌها مواصفات المشروع

 .... صواب

 خطأ

ٌتم اختٌار تنفٌذ مشروع معٌن عندما ٌكون ضرورٌاً لضمان استمرار عمل ........ و فقاً لنموذج  : 44السؤال 

هنا عطانا القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً و القٌمة الحالٌة لتدفقات *

 النقدٌة 

  ريال50,000 = 200,000 – 150,000على طول نطرح الـ 



 المنشأة رغم تكلفة هذا المشروع

 السلطة والمصلحة

 ....الضرورة التشغٌلٌة

 الضرورة التنافسٌة

 لا شًء مما سبق

 من أهم عٌوب نموذج فترة الاسترداد أنه : 45السؤال 

 ٌفترض أن التدفقات النقدٌة معروفة على وجه الدقة

 ٌتجاهل التدفقات النقدٌة بعد فترة الاسترداد

 ٌتجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود

 ....كل ما سبق

 .من أهم ما ٌمٌز المشروعات أنها ذات طبٌعة دائمة, حٌث لا ٌوجد لها نهاٌات زمنٌة محددة : 46السؤال 

 صواب

 …خطأ

فإنه ٌوصى برفض الدخول  % 75إذا كان مؤشر الربحٌة المتوقع أن ٌحققه مشروع معٌن ٌساوي  : 47السؤال 

 .فً هذا المشرع

 ....صواب

 خطأ

  :إن تنفٌذ أي مشروع ٌحتاج إلى مجموعة من الأنشطة : 48السؤال 

 المتتابعة

 المترابطة

 المعقدة

 …كل ما سبق

بقٌام المتخصصٌن الفنٌٌن بتحوٌل النتائج العامة التً ٌرغب العمٌل فً تحقٌقها ........ تبدأ مرحلة  : 49السؤال 

 إلى تصمٌم محدد له شكل معروف ومواصفات فنٌة محددة

 التأسٌس

 ...التنفٌذ

 الإتمام والتسلٌم

 التشغٌل الأولً

 :من أهم الاختلافات بٌن مدٌر المشروع والمدٌر الوظٌفً أن : 50السؤال 

 مدٌر المشروع متخصص

 مدٌر المشروع مباشر

 ...مدٌر المشروع عام

 مدٌر المشروع ٌستخدم الأسلوب التحلٌلً

وبعد التشغٌل الفعلً للمشروع فً ظل الظروف العادٌة تتم عملٌة المشاركة والإشراف والمتابعة من  : 51السؤال 

 .قبل منفذي المشروع فٌما ٌعرف بمرحلة التشغٌل الأولً

 .... صواب

 خطأ

 ريال فإنه ٌوصى 50,000إذا كان صافً القٌمة الحالٌة التً ٌتوقع أن ٌحققها مشروع معٌن تساوي  : 52السؤال 

 .بقبول المشروع

 ....صواب

 خطأ



من أهم عٌوب تنظٌم المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً عدم صلاحٌته للمشروعات الكبٌرة  : 53السؤال 

 .والمعقدة

 .... صواب

  خطأ

هً عملٌة منهجٌة ٌتم من خلالها تقٌٌم أحد المشارٌع الفردٌة بهدف اختٌاره للتنفٌذ من عدمه,  ....... : 54السؤال 

 أو تقٌٌم مجموعة من المشارٌع من أجل اختٌار أحدها أو بعضها للتنفٌذ

 جدولة المشروع

 ....اختٌار المشروع

 تنفٌذ المشروع

 موازنة المشروع

 ريال, والقٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة 200,000إذا كانت القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً  : 55السؤال 

  ريال , فإن مؤشر الربحٌة ٌساوي300,000

50 % 

 تقرٌباً  % 67

100 % 

150 %... 

ٌعود الفضل فً تطور وازدهار إدارة المشارٌع إلى المؤسسات العسكرٌة فً الحرب العالمٌة الثانٌة  : 56السؤال 

 وما تلاها من مرحلة الحرب الباردة

 ...صواب

 خطأ

ٌكون المشروع تابعاً لأحد الأقسام الوظٌفٌة الأساسٌة فً الشركة أو المنظمة .............. وفقاً لـ  : 57السؤال 

 .الخ... التسوٌق أو الإنتاج أو التموٌل : الأم, مثل

 ....تنظٌم المشروع كجزء من التنظٌم الوظٌفً 

  (المستقل)تنظٌم المشروع الصرف 

 تنظٌم المشروع كمصفوفة 

 لا شًء مما سبق

 :من أهم المرتكزات الأساسٌة لعملٌة اختٌار المشروع : 58السؤال 

 التطابق مع رسالة المنظمة الأم

 توافر الموارد اللازمة للتنفٌذ

 وجود جدوى من تنفٌذ المشروع

 …كل ماسبق

مجموعة من الأنشطة المتتابعة والمترابطة, التً ٌتم أداؤها بصورة فرٌدة, ......... ٌقصد بـ  : 59السؤال 

 .وبمواصفات محددة, من أجل تحقٌق هدف معٌن, خلال فترة زمنٌة محددة, وفً حدود موارد معٌنة

 .... المشروع

 المنشأة

 المنظمة

 البٌئة

إعداد الموازنة التقدٌرٌة والتً تتضمن الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع, وتكلفة كلٍ ......... ٌقصد بـ : 60السؤال 

 .منها, والعوائد المتوقعة للمشروع

 تخطٌط المشروع

= مؤشر الربحٌة 
 القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة

 القٌمة الحالٌة للاستثمار المبدئً
×100%××=  

300,000 

200,000 
×100 =150% 



 اختٌار طاقم المشروع

  ....موازنة المشروع

 الرقابة على المشروع
 


