المحاضرة الثامنة عشر لـ مبادئ الإدارة
( القيادة – الجزء الثالث )
** معوقات القيادة الإدارية في الدول النامية:
- تركز التنمية الإدارية في الدول النامية على تحسين وتطوير قدرات ومهارات القيادات الإدارية المسئولة عن إدارة المنظمات.
- ويعتمد تحقيق أهداف التنمية الإدارية على العنصر البشري باعتباره حجر الزاوية في العملية الإنتاجية.
- وتعتمد الموارد المالية والمادية على كفاءة العنصر البشري ومهارته في تحقيق أهداف التنمية.

** المعوقات الإدارية:
* تتعدد المعوقات الإدارية التي تحد من فعالية القيادة الإدارية، ومن أهمها:
- المركزية الشديدة وعدم التفويض.
- عد سلامة التخطيط.
- البيروقراطية وتباين وتعقد الإجراءات.
- الوضع التنظيمي للأجهزة الإدارية.

** المعوقات البيئية:
* تنبع معظم المعوقات البيئية من الاعتبارات السياسية والاجتماعية والفنية، ومن أهم هذه المعوقات:
- عد استقرار الأنظمة السياسية.
- الانقسامات السياسية والاجتماعية داخل هذه الأنظمة.
- الموروثات الاجتماعية وما يرتبط بها من عادات وتقاليد.
- غموض وجمود الأنظمة واللوائح.
- عدم الاستفادة من التقدم العلمي والتكنولوجي في مجال إدارة التنمية.

** معوقات وضع القيادات الإدارية:
* يعتبر عجز القيادات الإدارية من أهم المعوقات التي تواجه ا لإدارة في الدول النامية ومن أهم المعوقات المرتبطة بذلك هي:
- عدم توافر الكوادر القيادية الفعالة.
- عدم سلامة طرق وأساليب اختيار هذه القيادات.
- خوف القيادات من المسئولية وأحجامها عن اتخاذ القرارات لحل المشكلات.
- عدم إحساس القيادات بالأساليب العلمية والتكنولوجية الحديثة في مجال الإدارة.
- الاعتماد على الخبرة الشخصية والاستشارة الأجنبية.

** ملامح القيادة في الإسلام:
- أكّد الإسلام على حتمية القيادة كضرورة اجتماعية.
- القيادة في الإسلام يحقق السلامة من الخلاف الذي يؤدي إلى الاختلاف.
- بدون القيادة يستبد كل برأيه، ويفعل ما يطابق هواه.
- من أهم السمات القيادية التي عرفتها الإدارة في عهد الرسول صلى الله عليه وسلم: القدوة الحسنة – الإخاء – البر والرحمة – الإيثار. 
- وتعتني القدوة الحسنة أن يكون القائد قدوة لغيره فكراً وسلوكاً، وإن يكون على علم بكل دقائق العمل. وهذا يتطلب أن يكون حليما حكيما صبورا.
- ويقتضي الإخاء التالف والتعاون وحسن الرعاية والعمل في سبيل رعاية الآخرين.
- كما يتعين عليه أن يكون ناصحا لمن معه.
- ومن صفات القائد البر والرحمة، مما يجذب له القلوب ويؤلف حوله النفوس.
- كما يعد الإيثار صفة قيادية مهمة من شأنها ربط القلوب والحث على التفاني في العمل، وتقديم الإنسان لأخيه وعن رضا ما يحتاج إليه.
- وتتسم الإدارة في العهد النبوي بالبساطة والنزاهة والاستقامة والمقدرة.
- وقد وقال الرسول صلى الله عليه وسلم: من ولّى أحد أمرا من أمور المؤمنين وفيهم من هو خير منه فقد خان الله ورسوله والمؤمنين.
- كما تميزت القيادة في العهد النبوي بأنها كانت تقوم على مبدأ الشورى.
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