المحاضرة الرابعة والعشرون لـ مبادئ الادارة
وظائف المنظمة _ الجزء الثاني
3- وظيفة إدارة الإنتاج :
مقدمة : تعد وظيفة الإنتاج من الوظائف التي لا غنى عنها لحياتنا ، حيث يصعب على الفرد أن يبلغ مآربه الشخصية بدونها ،
كما يتعذر على الكيانات الاقتصادية تحقيق أهدافها من الأرباح والتشغيل دون عمل وإنتاج .
ولقد تطور الأداء الإنتاجي البشري على مر التاريخ ، حيث تحول الإنتاج من الزراعي إلى الصناعي الحرفي ، ثم الإنتاج الضخم الذي يلتحم فيه الجهد البشري بالجهد الآلي Man- Machine System
مفهوم إدارة الإنتاج : يعد الإنتاج من ضروريات الحياة التي لا غنى عنها للفرد أو للاقتصاد .
الإنتاج :  هو نتاج العناصر أو القوى المستخدمة ) المدخلات ( في عملية التشغيل .
المنتج : هو الناتج النهائي لعملية التشغيل ) المخرجات ( . وقد يكون سلعة ، أو خدمة .
عمليات الإنتاج : سلسلة إجراءات التشغيل التي تجري على المادة ، أو المواد لتحويلها من صورتها الأولية إلى صورتها الإنتاجية المطلوبة )عمليات التشغيل ( .
منظومة وظيفة الإنتاج :
نظام الإنتاج :
	· المدخلات عمليات التشغيل المخرجات
	· تقنيات

	· معلومات مرتدة
	· سلع

	· مواد أولية
	· خدمات

	· عمالة
	


أهمية وظيفة الإنتاج :
العوامل الخارجية : تتاثر نظم الإنتاج بعوامل السوق ، والظروف البيئية .
العوامل الداخلية : كما يتاثر بالعوامل الداخلية المحيطة كالعمالة والمواد والآلات ...
أهداف الإنتاج : قصيرة الأجل ) تحسين مستوى الجودة – تخفيض التكلفة – حل المشكلات ( ، طويلة الأجل ) زيادة معدلات الربحية – التجديد والتطوير – التصدير – الانتاج المتميز ... ( .
دورة النشاط الإنتاجي : تختلف دورة الإنتاج باختلاف نوع الصناعة .
تأخذ دورة الإنتاج في المنشآت القائمة مايلي :
	· التنبؤ بحجم مبيعات المنتج
	· وضع خطة الإنتاج وملحقاتها

	· قيام الأقسام الفنية بإعداد التصميمات والرسومات
	· توفير مستلزمات العملية الإنتاجية

	· تقدير التكلفة الكلية لإنتاج الوحدة
	· إرسال المنتج التام إلى المستودعات تمهيدا لتسويقه للمستهلك

	· حصر حجم المخزون المتاح – وتحديد حجم الإنتاج المطلوب
	


العملية الإدارية لوظيفة الإنتاج :
· تحديد الأهداف
· تخطيط الإنتاج ) تصميم المنتج – التصميم الداخلي للمصنع–  إدارة المواد وتخزينها ( .
· تنظيم الإنتاج
· الرقابة على الإنتاج
مراقبة الجودة :
يقصد بالجودة : مدى قدرة المنتج على إشباع حاجات المستهلكين من خلال الوفاء بالخصائص والصفات المطلوبة فيه : كسعر بيعه ، ومكان توزيعه ، والخدمات المصاحبة لتصريفه ، ووقت بيعه .
تتكون من : البحوث والتطوير والابتكار – هندسة المواصفات والتصميمات – تصميم العمليات الإنتاجية ...
4- الادارة المالية :
مقدمة : للمال دوره الحيوي في حياتنا ، فلا غنى لنا عنه لتوفير متطلبات معيشتنا ، كما يصعب تأسيس المنظمات وتجهيزها
باحتياجاتها بدونه .
والمقصود بالمال هنا المعنى الشامل وليس المعنى النقدي فقط .
وتهتم المنظمات المختلفة بتوفيره ، وإدارته الرشيدة ، وتعظيم العائد منه .
مفهوم الإدارة المالية : هي ذلك النشاط الذي يختص بالتخطيط والتنظيم والمتابعة لحركتي دخول وخروج أموال المنظمة بموجب المواءمة بين اعتباري : عائد الاستثمار ، وتكلفة تدبير الأموال لتحقيق مستوى ربحية يتناسب ورغبات الملاك .
مفهوم الإدارة المالية : ويعد هذا تعريفا شاملا .. يأخذ في حسبانه : الإشارة إلى أن الإدارة المالية وظيفة إدارية لا تقل أهمية عن باقي وظائف المنظمة الأخرى .
وتمارس هذه الوظيفة أنشطتها الإدارية التي تتضمن :
· التخطيط المالي
· التنظيم المالي
· الرقابة المالية
أهداف الإدارة المالية : يتمثل هدف هذه الوظيفة في المنظمات الاقتصادية على اختلاف أنواعها وأحجامها وأشكالها القانونية في : تعظيم صافي القيمة الحالية لثروة المساهمين من ملاك المنظمة.
القرارات المالية : يمكن تصنيف هذه القرارات في أربع مجموعات كما يلي :
	·  القرارات الاستثمارية
	·  قرارات إدارة العمليات الجارية

	·  قرارات التمويل
	·  قرارات توزيع الأرباح


الرقابة المالية :
الغرض من الرقابة المالية هو : الاطمئنان إلى التنفيذ الفعلي للتصرفات المالية يتم وفقاً لما ورد بالخطط المالية
المرسومة .
[bookmark: _GoBack]التحليل المالي : هو الدراسة التفصيلية المتعمقة لعناصر الحسابات المالية من خلال : معايير تاريخية – معايير عالمية متعارف عليها – معايير الصناعة .
دعواتكم لي بالتوفيق والستر والعافية أخيتكم : نصرون الزهراني
