
المحاضرة  السادسة عشرة

.الجزء الثالث–القیادة 

:معوقات القیادة الاداریة  في الدول النامیة 

ادارة المنظمات .تركز التنمیة الاداریة في الدول النامیة على تحسین وتطویر قدرات ومھارات القیادات الاداریة المسئولة عن 

باعتباره حجر الزاویة في العملیة الانتاجیة  .البشريالعنصر یعتمد تحقیق التنمیة الاداریة على 

وتعتمد الموارد المالیة والمادیة على كفاءة العنصر البشري ومھاراتھ في تحقیق اھداف التنمیة .

المعوقات الاداریة :

:تتعدد المعوقات الاداریة التي تحد من فعالیة القیادة الاداریة  ومن اھمھا 

- وعدم التفویضالمركزیة الشدیدة 
- عدم سلامة التخطیط 

- عدم وفرة المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار
- البیروقراطیة وتباین وتعقد الاجراءات

- الوضع التنظیمي للاجھزة الاداریة

: المعوقات البیئیة

.تنبع معظم المعوقات البیئیة من الاعتبارت السیاسیة والاجتماعیة والفنیة 

ومن اھمھا :

 استقرار الانظمة السیاسیةعدم  
 الانقسامات السیاسیة والاجتماعیة داخل ھذة الانظمة
 الموروثات الاجتماعیة ومایرتبط بھا من عادات وتقالید

 غموض وجمود الانظمة واللوائح
 عدم الاستفادة من التقدم العلم والتكنولوجي في مجال ادارة التنمیة

: معوقات وضع القیادات الاداریة

تواجة الادارة في الدول النامیة .عجز القیادات الاداریة من اھم المعوقات التيیعتبر 



ومن اھم المعوقات المرتبطة بذلك ھي :

o عدم توافر الكواد الاداریة الفعالة
o عدم سلامة طرق واسالیب اختیار ھذة القیادات

o خوف القیادات من المسئولیة واحجامھا عن اتخاذ القرارات لحل المشكلات
o عدم احساس القیادات بالامان والاطمئنان الوظیفي النفسي

o عدم اھتمام القیادات بالاسالیب العلمیة والتكنولوجیة الحدیثة في مجال الادارة
o الاعتماد على الخبرة الشخصیة والاستشارات الاجنبیة

ملامح القیادة في الاسلام:

 اكد الاسلام على حتمیة القیادة كضرورة اجتماعیة .
 یادة في الاسلام یحقق السلامة من الخلاف الذي یؤدي الى الاختلاف .الق

 بدون القیادة یستبد كل برأیھ ویفعل مایطابق ھواه .

 : من أھم السمات القیادیة التي عرفتھا الادارة في عھد الرسول صلى االله علیة وسلم

 القدوه الحسنھ ، الاخاء ، البر والرحمة ، الایثار .

 القدوة الحسنھ ان یكون القائد قدوه لغیره فكرا وسلوكا وان یكون على علم بكل دقائق العمل وھذا یتطلب ان یكون وتعني 
حلیما حكیما صبورا .

 ویقتضي الاخاء التالف والتعاون وحسن الرعایھ والعمل في سبیل رعایة الاخرین .

 كما یتعین علیھ ان یكون ناصحا لمن معھ

 لبر والرحمھ مما یجذب لھ القلوب ویؤلف حولھ النفوسومن صفات القائد ا

 كما یعد الاثار صفھ قیادیھ مھمھ من شأنھا ربط القلوب والحث على التفاني في العمل وتقدیم
 مایحتاج الیھ .–لأخیھ وعن رضا –الانسان 

 ]البساطة والنزاھة والاستقامھ والمقدره ـ [ وتتسم الأدارة في العھد النبوي ب

 قال الرسول صلى االله علیھ وسلم : من ولى احد امرا من امور المؤمنین وفیھم من ھو خیر منھ فقد خان االله ورسولھ وقد
والمؤمنین .

 كما تمیزت القیادة في العھد النبوي بأنھا كانت تقوم على مبدأ الشورى .

عن القائد : ان القائد قدوة .من افضل ماقیل 


