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  :ٍفهىً اىزؼيٌ  

 :هْبك ػذح ٍفبهٌُ ىيزؼيٌ ّزمش ٍْهب ٍب َيٍ 

  اىزؼيٌ هى ٍفهىً افزشاضٍ َشُش إىٍ ػَيُخ حُىَخ رحذس ىذٌ اىنبئِ اىجششٌ ورزَضو فٍ اىزغُش فٍ الاَّبط

اىسيىمُخ وفٍ اىخجشاد ، فَِ خلاىهب َسزغُغ  اىفشد اىسُغشح ػيٍ اىجُئخ اىَحُغخ ثه واىزنُف ٍغ الاوضبع 

 اىَزغُشح

  ٌمو ٍب َنزسجه اىفشد ٍِ ٍؼبسف وٍؼبٍّ وافنبس وارجبهبد ، وقٌُ ، سىاء رٌ امزسبثهب ثغشَقخ ٍزؼَذح : اىزؼي

 .او ثذوُ قصذ

 ٌامزسبة اىىسبئو اىَسبػذح ػيٍ إشجبع اىذوافغ ورحقُق الاهذاف، واىزٌ َزخز فٍ اىغبىت صىسح حو : اىزؼي

 . اىَشنلاد 

 ٌوك، أو اداء اىفشد ّزُجخ ىيخجشح واىََبسسخ واىزذسَت ،وىُس ىيْضج فقظ رغُش شجه دائٌ فٍ سو: اىزؼي

 (ّزُجخ ىيَشض أو اىزؼت) ورسزجؼذ اىزغُشاد اىَؤقزخ 

 :ششٚؽ  اٌزؼٍُ اٌغ١ذ 

  إٌؼظ 

 اٌذافؼ١خ 

 اٌّّبسعخ 

 اٌظحخ 

 :إٌؼظ

  اىْضج   َؼٍْ وصىه اىفشد اىَزؼيٌ إىٍ ٍشحيخ ٍِ اىَْى رَنْه ٍِ أداء اىسيىك أو اىَهبسح

 .اىْضج ششط ضشوسٌ وأسبسٍ ىيزؼيٌ ثذوّه لا َحذس اىزؼيٌ حزً ىى رىافشد اىششوط الأخشي  -

اىْضج ػَيُخ اسرقبئُخ رحذس رغُشاد ٍْزظَخ ََنِ رىقؼهب أو اىزْجؤ ثهب ٍسزقيخ ػِ اىخجشح واىََبسسخ   -

 .واىزذسَت 

  اىَززبثؼخ اىزٍ رغشأ ػيً اىنبئِ اىحٍ َشُش ٍفهىً اىْضج إىً جَُغ اىزغُشاد اىذاخيُخ واىخبسجُخ اىزيقبئُخ

واىزٍ رؤدٌ إىً ظهىس ، وػِ اىؼىاٍو اىؼضىَخ واىفُسُىىىجُخ، واىْبرجخ ػِ اىَخغظ اىجٍُْ اىىساصٍ ىيفشد

 . أَّبط سيىمُخ دوَّب حبجخ إىً أٌ ػبٍو خبسجٍ

 رْجؤ ثَذي ّجبحه وفٍ ضىئه ََنِ اه، رنَِ أهَُخ اىْضج ثبىْسجخ ىيزؼيٌ فٍ أّه َحذد إٍنبّبد سيىك اىفشد

  فٍ رؼيٌ ٍهبسح أو خجشح ٍحذدح

 اىْضج ػَيُخ َّى داخيٍ ٍززبثغ وهى َحذس ثغشَقخ لا شؼىسَخ  

 

 :اٌذافؼ١خ 

  هٍ اىَحشمبد اىزٍ رذفؼْب ىيقُبً ثسيىك ٍؼُِ ورىجه هزا اىسيىك اىزىجُه اىصحُح ورسزذََه ىزحقُق

  .الأهذاف اىَشجىح ٍِ هزا اىسيىك

   ٍإىٍ اسزضبسح اىسيىك ورْظَُه ورىجُهه ّحى هذف ٍؼُِحبىخ داخيُخ رؤدٌ ه.  

 .اىهذف دائَب ىيَزؼيٌ هى ثيىؽ حبىخ ٍِ اىشؼىس ثبىشضبو       

 :ِظبدس اٌذافؼ١خ 

  اٌحبعبد الأغب١ٔخ 

  ٟاٌّىبفآد ٚاٌزؼض٠ض اٌخبسع 

 حت الاعزـلاع 

   ٚاٌزفٛق

  ِٓلاحظخ عٍٛن ا٢خش٠ 
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 :اٌحبعبد الأغب١ٔخ-1

رض١ش اٌذافؼ١خ ٚاٌغٍٛن ، ٚرشرت وّب ٘ٛ ِٛػح ثّذسط ِبعٍٛ  اٌحبعبد الأغب١ٔخ 

 
 :ٍصبدس اىذافؼُخ

 :اٌّىبفآد ٚاٌزؼض٠ض اٌخبسعٟ -2

٠ٚـٍك . ٠غؼٝ اٌفشد لأداء اٌغٍٛن ٠ٚحشص ػٍٝ إرّبِٗ ٚأغبصٖ ١ٌحظً ػٍٝ اٌّىبفؤح أٚ رؼض٠ض ِٓ ا٢خش٠ٓ 

 ػٍٝ رٌه اٌذافؼ١خ اٌخبسع١خ 

 ( : ٠خ اٌزار١خاٌذافغ)حت الاعزـلاع ٚاٌزفٛق -3

حت الاعزـلاع ٚاٌزفٛق ٚاٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌزؼٍُ ٠ض١ش اٌذافؼ١خ ٌٍغٍٛن ، ٠ٚمظذ ثزٌه أْ اٌفشد ٠مَٛ ثبٌغٍٛن إٌبثغ 

ِٓ رارٗ ١ٌٚظ ِٓ ِىبفآد ا٢خش٠ٓ ، فٙٛ ٠مجً ػٍٝ اٌزؼٍُ ٌحجٗ ٌٍزؼٍُ ١ٌٚظ ٌٍحظٛي ػٍٝ سػب ٚاٌذ٠ٗ أٚ 

فمؾ   ِذسع١ٗ

 : ِلاحظخ عٍٛن ا٢خش٠ٓ  -4

حظخ عٍٛن ا٢خش٠ٓ لذ ٠شىً ِحشوب ٌٍغٍٛن ٚخبطخ إٕٔب ٕٔزجٗ إ١ٌُٙ ٚٔشٜ ِب ٠حظٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ رؼض٠ض ِلا

  ٚٔخضْ اٌّؼٍِٛبد اٌّلاحظخ ٌٕغزـ١غ رم١ٍذ٘ب

 :اٌّّبسعخ -3

 ًصبٌش ششؽ ِٓ ششٚؽ اٌزؼٍُ اٌغ١ذ ٚرؼٕٟ رىشاس الأداء أٚ اٌفؼ ٟ٘ 

  اٌزؼٍُ لا ٠حذس ِٓ ِشح أٚ ِحبٌٚخ ٚاحذح ٌٚىٓ لاثذ ِٓ رىشاس الأداء  .

   لاثذ أْ رىْٛ اٌّّبسعخ ِٛعٙخ  .

 : ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌّّبسعخ 

  ِضً رمغ١ُ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ إٌٟ أعضاء ػٕذ دساعزٙب : ِّبسعخ ِٛصػخ .

  لظ١شح أٚ ِغّٛػخ أث١بد شؼش٠خ  رٕبٚي اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ دْٚ رمغ١ُ ِضً حفظ عٛسح لشآ١ٔخ: ِّبسعخ ِشوضح

.  لظ١شح ٚ٘ىزا

؟ (اٌّّبسعخ اٌّٛصػخ أَ اٌّشوضح) إ٠ّٙب أفؼً ٌّٚبرا 

 :٠زٛلف ٔٛع اٌّّبسعخ ػٍٟ صلاصخ ػٛاًِ أعبع١خ  •

ؿج١ؼخ اٌفشد  -

ؿج١ؼخ اٌّبدح اٌّزؼٍّخ  -

اٌّؼشفخ اٌغبثمخ ثّبدح اٌزؼٍُ   -

 :ٕ٘بن رمغ١ُ آخش لأٔٛاع اٌّّبسعخ -

(: حفظًٌ) اٌّّبسعخ ٌٍززوش -1 

٠غزخذِٗ أغٍت اٌـلاة  اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ اٌّبدح ٌلاِزحبْ فمؾ، ِٚؼظُ اٌّٛاد اٌذساع١خ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ 

.  اٌزّش٠ٕبد أٚ اٌزذس٠جبد ٌزحم١ك ٘زا

 :ٚارؼح ِٓ اٌذساعبد أْ اٌزؼٍُ ٠ىْٛ أوضش فؼب١ٌخ إرا وبْ ِشرجـب ثـ 

   ( اٌذٚافغ ) الأِٛس اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب اٌفشد
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 ْٛراد فبئذح ٌٍفشد  الأِٛس اٌزٟ رى .

  إرا رؼٍُ اٌفشد ٌٍفُٙ ، ١ٌٚظ ٌٍحفظ فمؾ  .

 2- اٌّّبسعخ ٌٍزحغ١ٓ ٚاٌزـ٠ٛش: 

 -  فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّّبسعخ، اٌفشد لا ٠ىشس ِب ٠فؼٍٗ ثذْٚ ٚػٟ، أّب ٌٍزـ٠ٛش .

 - ٘زا إٌٛع ٘ٛ اٌّـٍٛة لأْ اٌفشد ٕ٘ب ٠ّبسط اٌّٙبسح ٌزحغ١ٕٙب .

 :اٌظحخ اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ-4

اٌششٚؽ اٌزٟ ٠غت رٛفش٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ رٛفش اٌظحخ اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ اٌزٟ رؤً٘ اٌّزؼٍُ ِٓ اعز١ؼبة ِٓ 

ٚرخض٠ٓ ٚاعزذػبء اٌّؼٍِٛبد 

 :اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌزؼٍُ

  اٌّّبسعخ 

 اٌخجشح 

 اٌزذس٠ت 

 الأفؼبلاد 

 1-  الاعزغبثبد أٚ ِب ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌخجشح إٌّظّخ ٔغج١بً ، ٟٚ٘ رؼٕٟ رىشاس حذٚس ٔفظ :اٌّّبسعخ

 الأٔشـخ اٌظف١خ أٚ اٌلإِٙغ١خ: ٠شبثٙٙب فٟ ِٛالف ث١ئ١خ ِٕظّخ ٔغج١بً ، ِضبي

 2- وً ِب ٠ؤصش فٟ عٍٛن الإٔغبْ ِٓ خبسعٗ، .رذي ػٍٝ ِٛلف ٠ّش ثٗ الإٔغبْ ٠ٚزؤصش ثٗ:اٌخجشح ٛ٘ٚ

 .٠ٚؤدٜ ثٗ إٌٝ اٌٛػٟ ٚالإحغبط ثّض١ش ِب 

أوضش طٛس اٌخجشح رٕظ١ّب ٚرحذ٠ذا ٚ٘ٛ عٍغٍخ ِٕظّخ ِٓ اٌّٛالف اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب :اٌزذس٠ت  -3

.  اٌفشد

 :الأفؼبلاد  -4

. حبٌخ ٔفغ١خ راد طفخ ٚعذا١ٔخ ل٠ٛخ ِظحٛثخ ثزغ١شاد فغ١ٌٛٛع١خ عش٠ؼخ •

 : ِٓ أِضٍخ الأفؼبلاد   •

 .اٌمٍك–اٌؼذٚاْ  –اٌخٛف       

 ِب اٌفشق ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ؟

ثذا٠خ ٔحت أْ ٔٛػح أْ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِذٞ اٌح١بح ، لا رمف ؿبٌّب ثم١ٕب ل١ذ اٌح١بح ، ٕٚ٘بن 

.  فشطخ ٌّؼشفخ اوضش ، ٌٚح١بح أفؼً وً ٠َٛ
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وجه 

 اىَقبسّخ 

 اىزؼيٌُ اىزؼيٌ 

رغُش شجه دائٌ فٍ  اىزؼشَف 

سيىك اىفشد ّزُجخ 

اىََبسسخ واىخجشح 

وهى رغُُش ورؼذَو .

اىسيىك اىضبثذ فٍ 

ّسجُبً وّبرج ػِ 

حُش . "اىزذسَت 

َزؼشض اىَزؼيٌ فٍ 

اىزؼيٌ إىً ٍؼيىٍبد 

أو ٍهبساد وٍِ صٌ 

َزغُش سيىمه أو 

َزؼذه ثزأصُش ٍب 

رؼشض ىه ، وهى 

صبثذ ّسجُبً ثشنو 

  .ػبً 

اىؼَيُخ اىَْظَخ اىزٍ 

ََبسسهب اىَؼيٌ ثهذف 

ّقو ٍب ىذَه  ٍِ 

ٍؼيىٍبد وٍؼبسف 

ػيَُِ وإمسبثهب إىً اىَذ

اىزَِ هٌ ( اىغيجخ ) 

ثحبجخ إىً ريل اىَؼبسف 

وَزحنٌ فٍ .واىَؼيىٍبد 

دسجخ رحقق حصىه 

اىغلاة ػيً ريل 

اىَؼبسف واىَؼيىٍبد 

اىَؼيٌ وٍب ََزينه ٍِ 

  خجشاد فٍ هزا اىَجبه

 

وجه 

 اىَقبسّخ 

 اىزؼيٌُ اىزؼيٌ 

 ىه ٍؤسسبد رؼيَُُخ ٍؼُْخ   ىُس ىه ٍؤسسبد خبصخ اىَنبُ  

 -اىَؼبهذ   –ىَذاسس) 

  (اىجبٍؼبد 

اىقبئٌ 

 ػيُه

ىُس ىه أّبس ٍؼُْىُ 

الأة  –ٍَنِ الأً 

اىخ ََنِ ..... الأصذقبء 

اىزؼيٌ ٍْهٌ مو ٍِ َحُظ 

ثبىَزؼيٌ ٍِ أشخبص ََنِ 

أُ َؤصش فُه سىاء ثبىسيت 

 .أو الاَجبة 

ىه أشخبص ٍؼُْىُ هٌ 

 . اىَؼيَىُ، او اىَذسثىُ 
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وجه 

 اىَقبسّخ 

 اىزؼيٌُ اىزؼيٌ 

دوس  

 اىغبىت 

ٍجبدس وىذَه اىشغجخ واىذافؼُخ 

، إضبفخ إىً اىزصٌَُ ورْظٌُ 

  .اىَؼبسف

 ٍزيقٍ ،ٍسزَغ 

ٍزفبػو ٍغ  –وقذ َنىُ ٍشبسك 

 اىَؼيٌ 

دوس 

 اىَؼيٌ 

ٍُسش  ٍْسق وٍْظٌ وٍؼقت 

وٍزبثغ ىيزحقق ٍِ رحقُق 

 اىزؼيٌ 

ٍيقِ إَجبثٍ ، َزحذس عىاه 

 ثهب اىىقذ، ٍيٌ ثبىَؼشفخ وخجُشاَ

. 

قذ َنىُ ٍقصىد أو غُش  ّىػه 

ٍقصىد و قذ َنىُ رارٍ أو 

 غُش رارٍ 

 -ٍقصىد وىه أهذاف ٍحذدح 

 وغبىجب ٍب َنىُ غُش رارٍ 

 

 :ِّٚب عجك ٠ّىٓ اْ ٔغزخٍض ِب ٠ٍٟ  •

 ٍُرغ١ش شجٗ دائُ فٟ الأداء ٔز١غخ ٌٍخجشح ٚاٌّّبسعخ ٚاٌزذس٠ت ١ٌٚظ ٌٍٕؼظ فمؾ ٘ٛ اٌزؼ.  

 ُِغٙٛد ٠جزي ثمظذ إوغبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٌٍّزؼٍُ ، ٚاعزضبسح لٛاٖ اٌؼم١ٍخ ، ٘ٛ  أِب اٌزؼ١ٍ

  .ٚٔشبؿٗ اٌزارٟ 

 ٍّسزغُغ اىقىه أُ هْبك اخزلاف ثُِ اىزؼيٌ واىزؼيٌُ َزَضو فَُب َي:  

ثؼذ لذ ٠زٛلف ػٕذ ِشحٍخ ػّش٠خ ِب ٚرٌه  اٌزؼ١ٍُػ١ٍّخ ِغزّشح ِٓ اٌٛلادح حزٝ اٌّّبد ث١ّٕب  اٌزؼٍُ

  .اٌحظٛي ػٍٝ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب

  .اٌزؼ١ٍُ دائّب ِمظٛدلذ ٠ىْٛ ِمظٛد أٚ غ١ش ِمظٛد ث١ّٕب  اٌزؼٍُ

.  ٠غٍت ػ١ٍٗ ٚعٛد ِؼٍُ ٚثبٌزبٌٟ ٠ُـٍك ػ١ٍٗ غ١ش رارٟ اٌزؼ١ٍُلذ ٠ىْٛ رارٟ أٚ غ١ش رارٟ ث١ّٕب  اٌزؼٍُ

  .اٌزؼ١ٍُ ٠ُفزشع دائّب حغٓلذ ٠ىْٛ ٌٍغ١ئ ٚاٌحغٓ ث١ّٕب  اٌزؼٍُ

 : ِٝ اٌزؼٍُ رؼ١ٍُ إرا رٛفشد اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ٠ُظ

.  رحذ٠ذ اٌّىبْ ٚاٌضِبْ -

  .رحذ٠ذ إٌّٙظ ٚاٌزحىُ ف١ٗ وّب ٚو١فبً -

 ً٘ وً رغ١ش فٟ الأداء ٠ؼذ رؼٍُ ؟: عؤاي

 : ٚاٌغجت ، ١ٌظ وً رغ١ش فٟ اٌغٍٛن ٠ؼذ رؼٍّب ، 

 –ظشٚف ِشػ١خ ) أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌزغ١شاد اٌزٟ رـشأ ػٍٟ اٌغٍٛن ٔز١غخ اٌزؼشع ٌّض١ش ِب ) 

.  ٠ٚضٚي اٌزغ١ش فٟ الاداء ثضٚاي اٌّؤصش ( اصاٌخ عضء ِٓ اػؼبئٗ  –ٚلٛػٗ رحذ رؤص١ش ِخذس 

 :ىَبرا ّذسس اىزؼيٌ

 .     لأْ اٌزؼٍُ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٔغزـ١غ ثٙب رحم١ك اٌغٍٛن اٌزى١فٟ

 (اعزّبػٟ  -خٍمٟ -ػمٍٟ)اٌذػبِخ الأعبع١خ ٌىً عٛأت إٌّٛ  ػٍُ ٘ٛاٌذػزجشٞ -

 ،شًّ أ٠ؼبً ِخزٍف اٌؼبداد ٚاٌّٙبسادٞػٍٝ اوزغبة اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ٚإّٔب اٌزؼٍُ  لزظشٞ لا -

  .فىً ِب ٠ىزغجٗ اٌفشد ػٍٝ اخزلاف طٛسٖ ِب ٘ٛ إلا ٔزبط ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ


