
 الفصل الرابع

 تخطٌط المتطلبات من المواد

 اولا: ممدمة:

لٌتم تجمٌعها وتصنٌعها, مكونات وعناصر بكمٌات معٌنه وفً ولت محدد ٌحتاج جدول الإنتاج الرئٌسً إلى 

 وإذا لم ٌتوفر أي مكون لا ٌمكننا بناء المنتج المطلوب وشحنه فً الأولات المحدده..

المكونات اللازمة لكل مستوى وأولات فتبنً خطه أولٌه تبٌن نظام تخطٌط المتطلبات المواد لذلن ٌتم إستخدام 

 , لتجنب عدم وجود أي مكون من المكونات.إحتٌاج توفرها

 سوف نتناول هنا النماط التالٌة:

 طبٌعة الطلب. (1

 ماهو تخطٌط المتطلبات المواد؟ (2

 أهداف تخطٌط المتطلبات المود (3

 سجلات المخزون. (4

 

  الطلب. طبٌعة .1

لاٌرتبط بالطلب على أي منتج  الطلب المستمل, علما بأن لطلب, وهما: طلب مستمل وآخر تابعهنان نوعان من ا

 المواد.من لذا ٌتم حسابه بتخطٌط المتطلبات أخرى, ٌأتً بناء على منتجات التابع الطلبآخر. بٌنما 

ٌعتمد  رأسٌاوالمستمل,ولد ٌكون الإعتماد أفمٌا أو رأسٌا )ن ٌكون للعنصر نفسه كلا من الطلب التابع وٌمكن أ

 تعتمد المكونات على بعضها البعض(.وأفمٌا على عائله 

 ماهو تخطٌط المتطلبات المواد؟ .2

 التنبؤ بالمستمبل والإستعداد له,أي تحدٌد كمٌات المواد المتولع طلبها بالمستمبل.هو تخطٌط المتطلبات من المواد 

 تطلبات المواد:أهداف تخطٌط الم .3

 لتخطٌط المتطلبات من المواد هدفٌن, وهما:

 تحدٌد المتطلبات. (1

 تجدٌد الأولوٌات. (2

 وهو ما سٌتم تناوله تفصٌلا فٌما ٌلً:

 تحدٌد المتطلبات: (1

ماٌلً:  MRPوٌجب أن ٌحدد  وبة لتلبٌة جدول الإنتاج الرئٌسً.تحدٌد أي المكونات الطلهو,  MRPٌكون هدف 

 عدد الوحدات التً تطلب/متى ٌكون الطلب/متى ٌجدول التسلٌم؟ما الذي ٌطلب/كم 

 تجدٌد الأولوٌات: (2

ٌتغٌر الطلب والعرض على المكونات ٌومٌاَ, فٌغٌر العملاء أوامرهم, وتستخدم المكونات وٌتأخر الموردون  

لجعل الخطط  ٌجب أن تكون خطة المتطلبات من المواد لادرة على إعادة تنظٌم الأولوٌاتعن التسلٌم.لذلن 

 .مجدده



  ت المخزون:سجلا

اللازمة,ٌجب أخذ المفردات فعند إجراء الحسابات لتحدٌد  MRPٌمثل المخزون أحد المدخلات الرئٌسٌة لنظام 

 الكمٌات المتاحه فً الحسبان.

وتشمل معلومات لاتتغٌر ككمٌات الأمر وأولات ,عوامل التخطٌطالأول,  وٌوجد نوعان من المعلومات اللازمة:

الإنتظار ومخزون الأمان,إلا إنها تلزم لتخطٌط الكمٌات التً تطلب ومتى تطلب لتصل فً أولاتها,ونوع 

وٌكون دٌنامٌكٌا وٌتغٌر مع حدوث كل عملٌة جارٌه. وتحفظ , حالة كل عنصرالمعومات الثانً ٌكون عن 

 البٌانات فً )ملف سجل المخزون(.

 وهً أحد أكثر الوثائك أهمٌه فً شركات التصنٌع.فواتٌر المواد وأخٌرا 

 ثانٌا: فواتٌر المواد:

سرد بكل التجمٌعات الفرعٌة والمركبات الوسطٌة والأجزاء والمواد الخام التً تدخل فً هً  فواتٌر المواد

 .تجمٌعمما ٌبٌن كمٌات اللازمة من كل منها لبناء التجمٌع المنتجات,

 ثلاثة نماط هامة لفواتٌر المواد:وهنان 

 .تبٌن فاتورة المواد كل الأجزاء اللازمة لبناء عناصر واحد 

  لاٌخصص لغٌره.فرٌد لكل جزء رلم واحد فمط 

 ٌجب أن ٌكون له رلم جزء مختلف.ه أو وظٌفته, فإذا تغٌر أي منهما, ٌعرف الجزء بشكل 

 وسوف نتناول هنا النمطتٌن التالٌتٌن, وهما:

 إستخدامات فواتٌر المواد.( 2  فواتٌر الموادهٌكل  (1

 

 هٌكل فواتٌر المواد. .1

 .التصمٌم الكامل لترتٌب الفواتٌر فً ملفات الموادٌشٌر هٌكل فواتٌر المواد إلى 

لكل مستخدم تفضٌلات للطرٌمه التً تبنى ووتستخدم ألسام الشركة المختلفة فواتٌر المواد فً أغراض متنوعه.

 .لذاي تتعدد أشكالها وطرق تمدٌمها بها الفاتورة

 

 

 

 

 

  :شجرة المنتج .1

هذه الطرٌمة,وتستخدم عادة للتعلٌم الإختبار,بالرغم من أنها طرٌمه مرٌحه للتفكٌر فً  نادراَ ما تستخدم

 .فواتٌر المواد

  المكون: –علالة العائل  .2

 حٌث ٌعتبر التجمٌع عائلاَ,وتسمى العناصر التً ٌتكون منها بعناصر المكون.

 توجد عدة أشكال وطرق لتمدٌم فاتورة المواد:

 شجرة المنتج..1

 المكون. –علالة العائل .2

 الفاتورة متعددة المستوٌات..3

 المستوى الواحد.فاتورة .4

 الفاتورة المرحلة..5

 لوائم الأجزاء التلخٌصٌه..6

 فاتورة التخطٌط..7



 الفاتورة متعددة المستوٌات:   .3

فً تجمٌعات فرعٌة بناءَ على طرٌمة  مجموعات الأجزاءمن  الفاتورة متعددة المستوٌاتتتكون 

عن أن تحدد كٌف سٌنتج المنتج )العملٌات وتتابعها وتجمٌعها( وٌنتج مسئولٌة هندسة التصنٌع المنتج,وتكون 

 ذلن التجمٌعات الفرعٌه للمنتج.

هو  رلم ٌبدأ من أعلى إلى أسفل.حٌث ٌكون المستوى صفروٌخصص لكل مستوى فً فاتورة المواد 

عندما تنتج الشركات وتستخدم الفاتورة متعددة المستوٌات ,الممه الذي ٌسمى مستوى المنتج النهائًمستوى 

 أكثر من منتج واحد,مع إستخدام نفس المكونات فً عدد من المنتجات.

 فاتورة المستوى الواحد:  .4

 لذلن سمٌت بهذا الأسم.ه الفورٌه فمط تحتوي فاتورة المستوى الواحد للمواد على عائل واحد,ومكونات

 توجد عدة ممٌزات لإستخدام فواتٌر المستوى الواحد:

 .تجنب إزدواج السجلات 

 .ٌملل عدم إزدواج السجلات من عدد السجلات,وحجم الملف فً الحاسب 

  مبسطة. سهلة وتصبح صٌانة الفواتٌر 

 مثال لمشكلة:

 100( اللازمة لعمل Kالمناسبة.ثم حدد كم عدد )بإستخدام شجرة المنتج التالٌة,شٌد أشجار المستوى الواحد 

 ؟(Y)وحدة من  50(,وXوحدة من المنتج )

 



 : الإجابة

 (.B)من  2إلى  (X)تحتاج كل وحدة من 

 (.G) من 4تحتاج إلى  (X),وبالتالً فالوحدة من (G)من  2إلى ( B)تحتاج كل من وحدة من 

 (.G)وحدة من  400إلى  (X)وحدة من  100تحتاج 

 .(L)إلى وحدة واحدة من ( Y)تحتاج كل وحدة من 

تحتاج إلى وحدة واحدة  (Y),وبالتالً فالوحدة الواحدة من (G) إلى وحدة واحدة من (L)تحتاج كل وحدة من 

 .(G)من 

 .(G)وحدة من  50إلى  (Y) وحدة من 50تحتاج 

 .وحدة 450ٌكون  (G)إجمالً الحاجة إلى 

 .(K)من  2إلى ( G)كما تحتاج كل وحدة من 

 وحدة.  450X2) –(900ٌكون  (K)إجمالً الحاجة إلى 

  الفاتورة المرحلة: .5

فمثلا تسرد مكونات الممعد المكتبً ٌمكن عرض الفاتورة متعددة المستوٌات على أنها فاتورة مرحلة للمواد. 

التعدٌل,والماعدة,والعجل,وأجهزة العائل على الٌسار مع ترحٌل مكوناتها,فترحل مكونات لاعدة الكرسً )ماكٌنة 

 التثبٌت( تحت عائلتها مباشرة.

  لوائم الأجزاء التخلٌصٌة: .6

جزاء اللازمة لإنتاج تجمٌع واحد الأعندما تسرد كل بمائمة أجزاء تلخٌصٌة تسمى فاتورة المواد 

 كامل.ولاتحتوي على أي معلومات عن طرٌك إنتاج المنتج, أو تجمٌعه.

 فاتورة التخطٌط: .7



الإستخدام الرئٌسً لفواتٌر المواد فً تخطٌط الإنتاج وتكون فواتٌر التخطٌط تجمٌعهاَ للمكونات لأغراض  ٌكون

 التخطٌط وتستخدم فً تبسٌط التنبؤ, وجدولة الإنتاج الرئٌسٌة,وتخطٌط المتطلبات من المواد.

 إستخدامات فواتٌر المواد: .1

 المواد:وفٌمها ٌلً بعض الإستخدامات الرئٌسٌة لفواتٌر 

  :تحدد الفاتورة المكونات اللازمة لإنتاج المنتج.تعرٌف المنتج 

  :ًحٌث تموم الفاتورة بتسجٌل أي تغٌرات ومرالبتها.مرالبة التغٌر الهندس 

 :تحدد فاتورة المواد الأجزاء التً تحتاج إلى إستبدال أو إصلاح.أجزاء الخدمة 

 :نتاج المنتج النهائً.تعرف فواتٌر المواد التً ٌجب أن تجدول لإالتخطٌط 

 :توفر الفاتورة لائمة بالأجزاء اللازمة لإنتاج المنتج أو تصنٌعه.التصنٌع 

  :عادة تتجزأ تكلفة المنتج إلى مواد,وعمالة مباشرة, ومصارٌف إضافٌة.التكلفة 

 ثالثا/ عملٌة تخطٌط المتطلبات من المواد.

وأولات الحاجة لها حتى ٌمكن  ,وكمٌاتها ,المكونات اللازمةتحدٌد هو  تخطٌط المتطلبات من المواد منالغرض 

 إنتاج العناصر الموجودة على جدول الإننتاج الرئٌسً فً الولت المحدد لها.

 لعمل ذلن تحت العناوٌن التالٌة:   MRPوسننالش فٌما ٌلً أساسٌات أسالٌب 

 .التفجٌر والترحٌل 

 .إجمالً وصافً المتطلبات 

 .طرح الأوامر 

 والتشبٌن منخفض المستوى. التشفٌر 

 التفجٌر والترحٌل:

ولت إعداد الأمر,والإنتظار فً وٌشمل فً التصنٌع هو طول الولت اللازم لتنفٌذ العملٌة  ولت الإنتظار

 الصف,والتصنٌع,والنمل,والإستلام,والفحص,وأي تأخرات متولعة.

المستخدمة,وتسجٌل المتطلبات المناسبة خلال شجرة هو عملٌة مضاعفة المتطلبات بالكمٌة تفجٌر المتطلبات:

 المنتج.

 المناسبة بناء على ولت الإنتظار.هو وضع المتطلبات فً فتراتها  الترحٌل:



 

أتٌحت السعه,ٌمكن أن تستمر الخطه, وإذا لم تتاح, فإما أن ٌتم العمل  إذاتخطٌط المتطلبات من السعة:  .2

 ٌات.لإتاحة السعه,أو ٌتم تغٌٌر خطط الأولو

ٌمكن أن ٌتواجد المكون على أكثر من مستوى واحد فً فاتورة المواد.وهنا, ٌكون من صافً المتطلبات: .3

 الضروري التأكد من أن إجمالً المتطلبات من هذا المكون,لد تم تسجٌلها لبل تحدٌد صافً المتطلبات.

  رابعا/إستخدام خطة المتطلبات من المواد.

وٌكون مسئولا عن إتخاذ لرارات تفصٌلٌه تحافظ هً إدارة نظام تخطٌط المتطلبات من المواد. مهمة المخطط 

 على إستمرار تدفك المواد خلال المصنع وخارجه.

 وتشمل المسئولٌات الأساسٌة للمخطط ماٌلً:

 .بدء طرح ألأوامر للمشترٌات,أو التصنٌع 

  الحاجة.إعادة جدولة توارٌخ الإستحماق للأوامر المفتوحه عند 

 .إصلاح الأخطاء ومحاولة إٌجاد أسبابها 

 .حل حالات لصور المواد 

  التنسٌك مع المخططٌن الآخرٌن, ومجدولً الإنتاج الرئٌسً, ومرالبً نشاط الإنتاج, والمشترٌات لتسوٌة

 المشاكل.

 وٌعمل مخطط المواد مع ثلاثة أنواع من الأوامر:هً. 

 الأوامر المخططه:  .1

 تجدول الأوامر المخططه وترالب تلمائٌاَ بواسطة الحاسب. 

 الأوامر المطروحه: .2

وعند الطرح ٌصبح الأمر أمراَ متوحا للمصنع,أو للمشترٌات, وٌظهر الأوامر على المخطط,. تمع مسئولٌة طرح

 كإستلام مجدول, وٌصبح عندئذ تحت تحكم المخطط. MRPعلى سجل 

 الأوامر المخططه الثابته: .3



المبنى على الحاسب حاسب الأوامر المخططة مع تغٌر إجمالً المتطلبات تلمائٌاَ. وتموم نظام  MRPظام ٌعٌد ن

 بحساب صافً المتطلبات, وترحٌل المتطلبات, وتفجٌرها, طرح أوامر مخططة. MRPبرنامج 

 إدارة خطة المتطلبات من المواد:

 :المصادر:أهمهاالراجعه من العدٌد من ٌحصل المخطط على التغذٌه 

 .إجراءات الموردٌن 

 .التغٌٌرات فً الأوامر المفتوحه فً المصنع 

 .ًإجراءات الإدارة مثل تغٌٌر جدول الإنتاج الرئٌس 

الأمر ذلن.كما ٌجب أن وٌجب أن ٌجري المخطط تموٌما لهذه التغذٌه الراجعه وٌتخذ إجراءات تصحٌحٌه إذا لزم 

 مهمه فً إدارة خطه المتطلبات من المواد,وهً:ٌأخذ المخطط فً الحسبان ثلاثه عوامل 

 الأولوٌه. .1

 إعادة التخطٌط من أسفل إلى إعلى. .2

 تملٌل عصبٌة النظام. .3

 ملخص الفصل: 

.وٌعتمد MRPوذلن حتى ٌمكن الحفاظ على هو إنتاج المكونات الصحٌحة فً الولت الصحٌح, MRPعمل 

MRP  على فواتٌر المواد الدلٌمة,وسجلات المخزون الدلٌمة.وٌمكن إنتاج فواتٌر المواد بعدد من الطرق, إلا أن

وتكون جودة  MRPأحد الألسام )أو الأفراد( ٌجب أن ٌكون مسئولا عنها.وتكون سجلات المخزون أساسٌة لـ

MRP  .بنفس جودة سجلات المخزون 

. وٌكون المنطك المستخدم تكرارٌاَ,وٌمكن أن ٌتحمك الحاسب من MRPوٌؤدى الحاسب عملٌات تفجٌر وترحٌل

 .MRPلـالخطأ الذي ٌحدث من الأفراد.وٌحمك المخططون المادرون على النظام اللتطبٌك العملً الجٌد 

 

 

 

 


