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 رٌر.اة التقاحل مراجعرابة الإدارٌة و مشكلاتها و ملكتا:  ثامنة و التاسعةالمحاضرة ال

 :الكتابٌةالمشكلات 

 والحشو.اب طنلإا 

  و التعابٌر النمطٌة.النماذج 

 المبهمة.لتعابٌر ا 

 السلبٌة.لعبارات ا 

 القارئ.همال إ 

 تزام.لالاٌاب غ 

  للمجهول.البناء 

 : أولا ً

 الحشوالإطناب و

  الإطناب:تعرٌف 

 و توكٌده. هتقوٌت لفائدة, بعبارةٍ زائدةٍ  نىالمع  ٌة ُأو هو تأداللفظ على المعنى للفائدة, زٌادة 

  هأي بالغ فٌأطنب فً الكلام: نقول. 

  الحشو:تعرٌف 

 .فكارالأو ملاالك من خلٌط

 .طالتهلإ نص بها ٌحشى ضرورة غٌر مادة 

 
 لا ّق٘ه :ٗ... ّق٘ه 

 رقو: لا

 .ٓلااىَ٘ػخ أػ شبسح اىٚ اىْقبػ اىزٛ داس ثْْٞب، ثٖزا ّقش ثزغيَْب ىخطبثنٌ كٜ اىزبسٝخبلإث

 ّق٘ه:ٗىنِ 

 دغت اىْقبػ اىزٛ داس ثْْٞب. 1/7/1435ثزبسٝخ خطبثنٌ رغيَْب 

                          =========== 

 لاّق٘ه

 كٜ دبه دذٗس

 ّظشاً لأُ

 رجبٗص اىذذٗد

 كٜ ٗقذ ٍِ اىضٍِ

 مو ٗادذٍ ٌٍْٖ

 ّق٘ه

 إرا دذس

 ثغجت

 رجبٗص

 اُٟ

 اىجَٞغ
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ظبه ثْب إرا مبّذ ىذٝل لارثب رزشدد لاجبثخ ػيٚ جَٞغ أعئيزل، ّٗأٍو ألاْب اكٜ ٕزٓ اىشعبىخ دبٗى رقو:لا 

 .رظبه ثْبلاا مبّذ ىذٝل أعئيخ أخشٙ، ّشج٘ اىنِ ّق٘ه: إر  . خشٙ ٍَٖب مبّذأعئيخ أ

 اىَْطٞخ ٗ اىزؼبثٞشَْبرج اى :ثبّٞبً 

:اىزبىٞخ اىَْطٞخ ٗاىزؼبثٞش اىَْبرج رجْت   

 اىغشػخ جْبح ػيٚ اىشد اىشجبء. 

  ٗاىزقذٝش دزشاًلاا كبئق أخٞنٌ ٍِ ٗرقجي٘ا. 

  ٗاىَْبعجخ ٕزٓ كٜ ٝل٘رْٜ لا. 

  ًاىَ٘قش خطبثنٌ ػيٚ ػطلب. 

 اىزؼبثٞش اىَجَٖخ :ثبىثب

 ثذٞبدٝخ ىيقبسا ٗر٘دٜ ظبٕشٝبً، ساءٟا رؤمذ اىزٜ اىزؼبثٞش أٗ اىنيَبد ٕٜ اىَجَٖخ ٗاىزؼبثٞش اىنيَبد 

 دُٗ ّظش ٗجٖخ أٗ سأٝبً  اىزؼبثٞش ٕزٓ ٍثو رؼشع. اىَؼيٍ٘بد ىَظذس ٍ٘ث٘قخ ٍظبدس ر٘كش لا ىنْٖب اىؼجبسح،

 .اىشأٛ ٕزا ٍظذس ٍظذاقٞخ ٍِ ثبىزذقق ىيقبسا رغَخ أُ

 ٍٗب ٝشجٖٖب،  »ؼزجشٝ« أٗ  )»ٝؼزقذ أؿيت اىْبط«أٗ ( » »ٝؼزقذ ثؼغ اىْبط« ساد ٍثورجْتّ اعزخذاً ػجب

 .قزجبعبدلاكٜ ا لاإ

  لااىْظش ؿٞش اىَذبٝذح ثنيَبد ٗجٖخ  رغزخذً ىغزش رقذً اىنيَبد اىَجَٖخ ٗجٖخ اىْظش اىَذبٝذح، ىنْٖب قذلا 

عزشٖبد ثَظبدس َٝنِ لاساء ػِ ؽشٝق اٟكؼو دػٌ الأا شبػبد. ٍِلإؼْٚ ىٖب أٗ ّشش اىقٞو ٗاىقبه ٗاٍ

 .َٝنِ اىزذقق ٍْٔ لاٚ ؿٞش ٍغَ »ٍظذس«ثذه ّغجٖب إىٚ  اىزذقق ٍِ أّٖب ٍ٘ث٘قخ

ً لا  مِ دقٞقبً ٍٗذذداً كٜ ػجبسارل ىزىل ثزؼبد ػِ اىزؼبثٞش اىَجَٖخلاٝلؼو ا  رغزؼَو رؼجٞشاً ىغذ ٍزأمذاً ٍْٔ رَبٍب

 .»شؼزجٝ«ٗ  »ذُ ٝؼَُ « طخ: رجْت اعزؼَبه ميَبد ٍثولااىخ

اىَؼيٍ٘بد أٗ ثزـٞٞش طٞـخ اىؼجبسح  ٍب ثزغَٞخ ٍظذسَٝنِ رذغِٞ اىَ٘ػ٘ػبد اىزٜ رزؼَِ ػجبساد ٍجَٖخ إ

 .اىَجَٖخ إىٚ ػجبسح ٍزَبعنخ

 ً  اىؼجبساد اىغيجٞخ :ساثؼب

 .ٝجبثٞخلاجٞخ......... اعزؼَو اىؼجبساد ارجْت اىؼجبساد اىغي

 اىغيجٞخ ٗاىؼجبساد اىجَو رجْت 

 ٝجبثٞخلإا اىؼجبساد عزؼَوا 

 اىزشٕٞت ػيٚ ٍقذً ؿٞتاىزش 

 ضاًلاىزؿٞبة ا عبدعبً:

 ... طخ، اىٚ دذ ٍب، سثَبلأػيٚ اّ٘ػبً ٍب،   :رجْت اعزخذاً اىؼجبساد ؿٞش اىَذذدح، ٍثو

 جٖضحلأا ث٘ط٘ه ٍجزٖجُ٘: طخلأا ػيٚ ثو ٍب، ّ٘ػب ٍغشٗسُٗ ّذِ: رقو لا

 (.اىجذٝذح جٖضحلاا ث٘ط٘ه  ُسٍغشٗ ّذِ): قو ثو. اىجذٝذح

  .جشاءاد اىَبىٞخ اىَزجؼخ كٜ اىقغٌلاؾ اىٞنٌ ٍشرجؾ ثجؼغ ارقو: ٗط٘ه اىَجيلا 

 (.عٞظو إىٞنٌ اىَجيؾ دبه ر٘قٞغ سئٞظ اىقغٌ ػيٞٔ )ثو قو: 
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 ُ اىَجْٜ ىيَؼيً٘ ٗاىَجْٜ ىيَجٖ٘ه  :عبثؼب

 .ٍذَذٌ اىجب ةَ ً كَزخََ  :كبػئ ٍؼٔ رمش ٍب: اىَؼيً٘ 

 .زِخَ اىجبةُ كُ  :اىَجٖ٘ه: ٍب دزف كبػئ، ٗأّٞت ؿٞشٓ

ىيَجٖ٘ه:اىجْبء  

 بػٍٞ مبُ إرا ً ، ٔمو ٍزذشك قجيٗػٌُ ٍب قجو آخشٓ،  شمغ ب ٌَ : ػُيِ ٌَ ، : ػَيِ ٌَ ِٖ .كَ ٌَ ِٖ  كُ

   ً وُ : ٝنُْزتَُ تُ ٝنَْز أٗىٔ:  ٌآخشٓ ٗ ػُ ٍب قجو  كزُخِ إرا مبُ ٍؼبسػب َِ وُ.، ٝغَْزَؼْ ََ  : ٝغُْزؼَْ

 ٜغَ.ٞثِ ثبؽ: :قيجذ ٝبء ٗمغش ٍب قجيٖب أىلب ً  إرا مبُ ٍب قجو آخش اىَبػ 

 صوإذا كان ما قبل آخر المضار ٌ ٌُب  , ٌبٌعمُ ٌُصا: مُ ع واواً أو ٌاء قلبت ألفاً:   اعُ : 

 ٍٗجشٗساً  إرا مبُ ّبئت اىلبػو ٍظذساً أٗ ظشكب أٗ جبساً لا صً ىيَجٖ٘ه إلاجْٚ اىُٝ  لا:  ُٗ ًَ  .اىجبةِ  قِقَ أٍب

 :اىلبػو ثغجت اٟرٜٝذزف 

 .ثٔ ىيجٖو .1

 .إخلبئٔ كٜ سؿجخ .2

 .شٖشرٔ غجتث .3

 .ثزمشٓ ؿشع رؼيق ػذً .4

 :داسٝخ ٗاػذاد اىزقبسٝشلاال لاررٜ كٜ ٍشاعٟارجغ ا

 ق٘ٝخ ٍخزظشح، ، ٍجبششح ٖبّلأ ىيَؼيً٘، اىَجْٞخ كؼبهلأا اعزؼَو. 

 رٜٟؼو جَيل ٍجْٞخ ىيَؼيً٘ ثبرجبع اػْذ ٍشاجؼخ مزبثزل، اج: 

 .جَيخ مو كٜ اىلبػو دذد .1

 .ثٔ اىَلؼ٘ه قجو جَيخ مو كبػو ػغ  .2

 اىلبػو كئُ ىيَجٖ٘ه اىَجْٞخ اىجَيخ اٍب ،(ثٔ ٍلؼ٘ه+ كبػو+ كؼو ) ٍِ ىيَؼيً٘ اىَجْٞخ اىجَيخ رشمٞت: دظخلاٍ

 .رَبٍبً  ٝذزف ٗقذ اىجَيخ، كٜ ٝزأخش

 اىلؼبه اىنزبثٜ رظبهالا ّظبئخ ػشش 

 اىزقبسٝش مزبثخ كٜ اىْذ٘ٝخ اىج٘اّت 

 

  شٝشاىْٖبئٞخ ىزقاىَشاجؼبد: 

  اىشخظٞخ:اىَشاجؼخ 

 رقً٘ أُ رغزطٞغ أّل مَب اىقبسا ّظش ٗجٖخ ٕٜ ىزظجخ ّظشك ٗجٖخ ىزذ٘ٝو ٗعؼل كٜ ٍب مو رجزه أُ دبٗه 

 :اىزبىٞخ اىخط٘اد سثغلأا إرجبع ٍغ اىزْقٞخ ػَو ٍِ ثبىنثٞش

 : ٗىٚلأا اىقشاءح -1

 : هلاخ ٍِ اىَغ٘دح كٜ اىَ٘ج٘دح اىَبدح اكذض

 ؟ مبكٞخ ٍؼيٍ٘بد ػيٚ رذز٘ٛ ٕو 

 ؟ ٍثيخلأا ٍِ اىَضٝذ إىٚ ٝذزبج ٍشلأا ٕو 

 ؟ اىزلغٞش ٍِ ٍضٝذ إىٚ رذزبج اىذقبئق ٕو  
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 : اىثبّٞخ اىقشاءح -2

 ؟ ٗاػذخ ثطشٝقخ عشد اىزقشٝش ٕو 

 ؟ ٍذذدح ٗاػذخ ٍشديخ كٜ ٍقذً اىزقشٝش ٕو 

 ؟ ٗاػذب اىَشادو ثِٞ اىزشاثؾ ٕو 

 اىَ٘ػ٘ع؟ اجضاء ثِٞ رشاثؾ ْٕبىل ٕو 

 : اىثبىثخ اىقشاءح -3

 : ىيزقشٝش اىؼبً ٗاىشنو عي٘ةلأٗا اىؼجبساد رشمٞت اكذض

 ؟ ٍٗؤثشح طذٞذخ اىؼجبساد ٕو 

 ؟ ٗٗاػذخ ٗدقٞقخ طذٞذخ اىنيَبد ٕو 

 ؟ اىؼجبساد رذغِٞ َٝنِ ٕو 

 : اىنزبثخ أػذ -4

 . اى٘اػذخ ؿٞش اىؼجبساد مو طٞبؿخ أػذ

 ث٘اعطخ صٍٞو:اىَشاجؼخ 

 اىَخزبسح اىنيَبد رنُ٘ كقذ اىشخظٞخ ىنزبثزٔ اىْبقذ ثذٗس قبً إرا ٍؼْٞخ قظ٘س ّ٘ادٜ رقٞذٓ إّغبُ مو 

 ٗمٞق ؟ إرُ اىؼَو كَب دظٖبلار دُٗ أخطبء ػيٞل رَش قذ أٗ ٍؼقذح أٗ ؽ٘ٝيخ جَيل رنُ٘ أٗ اىلٌٖ طؼجخ

 قذسارٔ كٜ رثق ىل صٍٞو هلاخ ٍِ اىَشاجؼخ هلاخ ٍِ رىل ػيٚ اىزـيت َٝنِ ؟ رىل ػيٚ اىزـيت َٝنِ

 . ىيَ٘ػ٘ع اىَزذٞض ؿٞش اىقبسا دٗس ٝأخز أُ ٍْٔ ٗرطيت

 ُاىؼبً دغبطلإا ٍجشد ٕ٘ رىل ُلأ اىؼَو ثٖزا ىيقٞبً ٍؼِٞ رذسٝت دُٗ مئ رىل ٝلؼو أُ ٝغزطٞغ صٍٞيل إ 

 . اىَْطق ٍغ اىَزَشٜ

 :اىضٍٞو قجو ٍِ إىٖٞب اىْظش ر٘جٞٔ َٝنِ اىزٜ قزشادبدالا

 ْٚاىَؼ: 

 : ٜزبىىا ارخز مزىل ٝنِ ىٌ إرا ؟ ٗاػخ اىزقشٝش مبرت ٝقظذٓ اىزٛ اىَؼْٚ ٕو

 ؟ اىيجظ ىل عججذ اىزٜ اىْقبؽ ىضٍٞيل ٗػخ -1

 رقظذٓ؟ اىزٛ ٍب:  اعأىٔ -2

 ؟ ىنيٞنَب ٗاػذخ رنُ٘ اىزٜ اىؼجبساد ثؼغ ٍؼٔ جشة -3

   ٌٞاىؼبًاىزْظ:

 :رٜٟا كٜ كْبقشٔ مزىل ٍشلأا مبُ إرا ىيزقشٝش اىؼبً اىزْظٌٞ كٜ ٕٜ صٍٞيل ػْذ اىظؼ٘ثخ رنُ٘ سثَب

 ؟ ٝق٘ىٔ أُ ٝذبٗه اىزٛ ٍب -1

 ؟ ثبسص ثشنو اىشئٞغخ كنبسلأا ٝؼغ أُ اعأىٔ -2

 ؟ ثبىنبٍو اىلقشاد ثؼغ رجذٝو إىٚ ّذزبج ٕو -3

  اىنيَبد:اخزٞبس 

 داخيٖب؟ اىَؼبّٜ خلبءلإ ػخَخ ميَبد اىزقشٝش مبرت ٝغزخذً ٕو

 : اىزبىٜ ػيٞٔ كبقزشح مزىل ٍشلأا مبُ إرا

 .ٍْٖب ٗأثغؾ أٗػخ ثنيَبد اىشّبّخ اىنيَبد رـٞٞش -1

 .أخشٙ ؿبٍؼخ ميَبد ٗأٛ اىذبجخ ػِ اىضائذح اىنيَبد اعزجؼبد -2
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   اىجَو:رشمٞت

 ؟ ٍٗؼقذح صًلااى ٍِ أؽ٘ه اىجَو ٕو

 :اىزبىٜ ػيٞٔ كبقزشح مزىل ٍشلاا مبُ إرا

 . أمثش أٗ قظٞشرِٞ جَيزِٞ إىٚ اىط٘ٝيخ اىؼجبساد شطش -1

 . ٍْلظيخ ػجبساد كٜ اىشئٞغخ نبسالاك ػغ -2

  :الاّزقبه

 :إرا مبّذ ْٕبىل قلضاد ٍلبجئخ اقزشح ػيٞٔ اىزبىٜ كنبس رْزقو ثغٖ٘ىخ ٍِ ّقطخ إىٚ أخشٙ ؟لإٔو ا

 . ثبىغبثقٗػغ ميَبد أٗ ػجبساد رشثؾ اىَؼْٚ اىزبىٜ  .1

 .ػجبسح مبٍيخ ثَثبثخ كقشح اّزقبىٞخ م٘عٞيخ سثؾ .2

  :اىزجشٝذ

 :اىزبىٜ ػيٞٔ كبقزشح اىَيَ٘عخ اىَبدٝبد ٍِ ثبىَضٝذ اىلنشٝخ اىزؼََٞبد ىششح دبجخ ْٕبىل مبّذ إرا

 .اىَذذدح ٍثيخلأا ٍِ اىَضٝذ ٗػغ -1

 . اىثقبد ٍِ ّظ٘ص اقزجبط -2

 .ٍجشدح ٍؼبّٜ رذَو اىزٜ اىنيَبد ٍِ ثذاه ٍيَ٘عخ ميَبد إػبكخ -3


