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  ]الأسس والمفاھیم  –مدخل إلى القیادة الإداریة  [  ١الفصل 

  : أھداف الفصل * 

  . دراستھا ومداخل وأسسھا وتعریفھا ومفھومھا الإداریة القیادة عن میةلع بخلفیة الطالب تزوید -

 الإداریة القیادة دراسة مداخل بأھم الطالب تعریف للمنظمة وأھمیتھا الإداریة القیادة دراسة مداخل بأھم الطالب تعریف -
  . للمنظمة وأھمیتھا

  .الإداریة القیادة علیھا ترتكز التي المبادئ بأھم الطالب تعریف -

  :مقدمة * 
  .الزمن قدیم منذ الإنسانیة الممالك سمات ىإحد القیادة تشكل  -

 الكیفیة عمي ولیس النتائج عمي أنصب التركیز لأن وذلك كممارسة الإنسان عند القیادة تطورت كیف ساتدراال في یبرز لم  -
  .النتائج كلت بها تحققت التي

 فیها بما بها مرت التي ت والتجارباالخبر  و لدیها المعرفي راكمالت خلال من العیش طرق أفضل متلتع الإنسانیة المجتمعات  -
  .تاالخبر  هذه كأحد القیادة

  .یةلوالقب یدیةلالتق المجتمعات في ةلالقبی شیخ الأسرة، رب القادة ةلأمث من -

  : الأسس والمفاھیم –مدخل إلى القیادة الإداریة * 

  .       مداخل دراسة القیادة الإداریة ) ٢.              تعریف مفھوم القیادة ) ١

  .مبادئ القیادة الإداریة ) ٤.            عناصر القیادة الإداریة ) ٣

  :تعریف مفھوم القیادة ) ١

                .واحد آن في وفن علم القیادة تعتبر -

 داخلي تنظیمي إطار لبناء الإدارة علم في الحدیثة والنظریات والقواعد المبادئ توظیف علي القائمة المتكاملة مناھجھا في علم -
 جمیع من ویجعل البیئة مع الإیجابي التفاعل تحقیق في ویساھم المختلفة الأقسام بین الطوعي والتعاون الداخلي التناسق یعمق

  .الأھداف لتحقیق ا موحد ا جھد والأنشطة العملیات

 في الإیجابیة المشاركة علي ویحملھم الأفراد في یؤثر الذي المناسب للأسلوب استخدامھا وفي لأنشطتھا ممارستھا في وفن -
  .المنظمة أنشطة

  :  القیادة تعریف حول العصور مر علي العلماء بین اختلاف یوجد :تعریف القیادة * 

   .أخلاقیة أو الشخصیة السمات بعض إلي ترمز كانت القدیم العصر في -١

 المھارات بعض إلي ضروریة حاجة ھناك أصبح ولكن الشخصیة السمات علي فقط الاعتماد یكن لم الحاضر العصر في ولكن -٢
  .نشاطھ حسب كل المختلفة المنظمات تتطلبھا التي

 بالخبرة اكتسبھا وخصائص سمات من یملكھ ما الشخص فیھا یستخدم التي الوظیفة أنھا ىعل القیادة “جوردن توماس” عرف -
  .والتعلم

  .الجماعة من جزء في الكامن الاجتماعي النفوذ أنھا ىعل  “وساندر فرنس” وعرفھا -

  .الآخرین ىعل القائد خلالھ من یسیطر تنظیمي ھیكل في عال مركز  “ھارتلي” وعرفھا -

  .وشعورھم وسلوكھم أفكارھم ىعل والتأثیر الآخرین توجیھ من الفرد خلالھا من یتمكن التي العملیة أنھا ىعل  “ھیمان” وعرفھا -
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 التي ھي الرئاسیة السلطة أن یرون فھم القیادة، لوجود كأساس السلطة ىعل للقیادة تعریفاتھم في التقلیدیة الإدارة علماء ركز -
  .توجیھھم من وتمكنھ القائد لإدارة الجماعة تخضع

 السلطة لأن وذلك القیادة لوجود كأساس المقبولة السلطة ىعل السلوكي الفكر أصحاب من الحدیثة الإدارة علماء ركز بینما -
   . اختیاریا قبولا الجماعة تقبلھا وإنما الجماعة علي تفرض لا رأیھم في الحقیقیة

 الذي الھدف أساس ىعل القیادة ىإل ینظرون أنھم أي للقیادة كأساس الوظیفي العنصر ىعل ركزوا المنھجي الفكر أصحاب أما -
  .الإداریة الوظائف أداء في یتمثل

 الھدف تحقیق في تسھم التي ومھامھم واجباتھم أداء ىعل لحملھم علیھم والتأثیر الأفراد إقناع ىعل القائد قدرة باختصار القیادة -
  .للجماعة المشترك

  :الإداریة  القیادة دراسة مداخل )٢

  . التوفیقي  المدخل -         .      الاجتماعي  المدخل -       .         الفردي  المدخل -

  :  Individual Approachالفردي  المدخل * 

  .القیادة دراسة في النفس علماء مدخل -

 متمیزة وشخصیة ونفسیة فردیة بصفات یتمتع القائد أن منطلق من القیادة ركیزة باعتباره الفرد ىعل الفردي المدخل ركز -
  . ناجحا قائدا منھ تجعل بحیث نفسھ في ومزروعة

 یمكن سلوكا لیست وأنھا القیادة مسئولیة لتولي  تؤھلھ التي والخصائص السمات من بعدد الشخص لتمیز حتمیة نتیجة القیادة -
  .وتوجیھھ فیھ التحكم

  .مألوفة غیر وخصائص مألوفة خصائص ىإل والخصائص السمات تلك تقسم -

  :  Social Approachالاجتماعي  المدخل *

 قیادة تتطلب التي المختلفة العناصر من عدد الموقف أن یرون لأنھم الموقفي بالمدخل أحیانا ىویسم الاجتماع علماء مدخل -
   .معینة

 الوظیفة بدقائق ویلم الموقف یتطلبھا التي  الوظیفیة المھارة ىعل یحوز القائد أن حیث الوظیفي بالمدخل أیضا ىویسم -
   .وظروفھا

 المشكلة وطبیعة یقودھا، التي الجماعة من النابعة القوي ىإل بالإضافة وتقالید قیم من الاجتماعیة البیئة القائد سلوك ىعل یؤثر -
  .الجماعة تواجھ التي

  : Combination Approachالتوفیقي  المدخل * 

 علاج من تمكنھ والتي معھ، والعاملین القائد بین الإنسانیة العلاقات ىوعل الإداریة القیادة خصائص ىعل المدخل ھذا یركز -
  . بنجاح العمل مشكلات ومواجھة مشكلاتھم

 شخصیة بین تفاعل ھناك یكون أن فیجب ،اجتماعي  تفاعل عملیة القیادة أن ىیر حیث السابقین، المدخلین بین جمع انھ ىیر -
  . كلي بشكل الموقف وحیثیات القائد
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  :عناصر القیادة الإداریة ) ٣

  . والانسجام التناسق -٣              . مشترك ھدف وجود -٢          .     الجماعة وجود -١

  : التأثیر ىعل القدرة -٤

  .     العلمي أو المعرفي التأثیر -.        الشرعي التأثیر -.              بالمكافأة التأثیر -.      الإجباري أو القسري التأثیر -(

  . ) القرینة تأثیر -      . الشخصیة السمات تأثیر -                     المرجعیة تأثیر - 

  :المنظمات  في الإداریة القیادة دور* 

  . للمنظمة  الإداریة القیادة أھمیة) ١

  .الإداریة  بالعملیة الإداریة القیادة علاقة) ٢

  .      الرقابة   -التوجیھ               -.               التنظیم  -.           التخطیط  -

  . اتخاذ القرار  -المتابعة والرقابة       -.        التنسیق    -

  :مبادئ القیادة الإداریة  ) ٤

  . الأمام ىإل الانطلاق -٢          .                  بالھدف الإیمان -١

  . للموقف السلیم التقدیر -٤             .      الآخرین مع العمل حب -٣

  . القیادي ىالمستو ىعل التصرف -٦                  .        المسئولیة تحمل -٥

  . الإصلاح نحو القیادة -٨                    .         التصرف حسن -٧
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