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) ٧(  ٥المحاضر  

) تغیرالم لإنتاجحالة ا( تخطیط الإنتاج   

:یتناول ھذا الجزء العناصر الآتیة   

.جدولة الإنتاج و ترتیب العملیات / ثالثاً      .خطوات وضع خطة الإنتاج / ثانیاً .  بیة لتحدید التكالیف الكلیة للط/ أولاً   

 ً   :بیة لالكلیة للط تحدید التكالیف/ أولا

فإن نظام التكالیف یقدم قائمة لتكلفة العملیات الخاصة بالطلبیة متضمنة تكلفة العمل المباشر و المواد المتغیر   الإنتاجحالة  يف -
 المباشرة و التكالیف الغیر مباشرة لكل مرحلة 

.بیة لو بذلك یمكن معرفة التكالیف الكلیة للط  

مقارنة الأسعار بتكالیف الطلبیة لذا لابد من التكلفة الغیر مباشرة   لابد من تحمیل الطلبیة بنصیبھا منمن الناحیة المحاسبیة  -
.الكلیة   

. نسبة معینة لكل مركز تكالیف  حسبتحمل ھذه التكالیف على الطلبیات  يبالتال و -  

). أو قسم الخدمات  يالإنتاجأو القسم  الآلاتمجموعة ( و مركز التكالیف یقصد بھ  -  

من مراكز الخدمات  إنتاجاستفادة كل مركز  أساسعلى ثم یحمل كل مركز إنتاج بجزء من تكالیف مراكز الخدمات  -  

كل  ينسبة تكلفة الطاقة فأو  نسبة تكالیف العمل المباشرأو  يكل مركز للعدد الكل ينسبة عدد العمال فھذا  قد تستخدم   يف و -
 مركز تكالیف 

........وبعدھا -  

  .كل مركز إنتاج  ياختیار مؤشر للنشاط فیتم  ٠

 . كل مركز  يالتكالیف الغیر مباشرة ف إجماليكما یتم إیجاد النسبة بین ھذا المؤشر و  ٠

على   أو لنسبة عدد ساعات تشغیلھا على الآلات بالنسبة لعدد ساعات تشغیل الآلات الكلىثم یحدد نصیب الطلبیة أما تبعاً   -
  . التكالیف  لإجماليعلى أساس نسبة الأجور المباشرة  أوفترة قادمة  يالتكالیف ف لإجماليأساس نسبة التكالیف المباشرة 

  .  من التكالیف غیر المباشرة إلى رفضھا لأنھا ستحقق خسارة يأسلوب تحمیل كل طلبیة بنصیبھا الكل إتباعقد یؤدى  -

من المقارنة بین الإیرادات الإضافیة و التكالیف  وھنا لابدالاعتبار  يإضافیاً یجب أخذه فولكن قد تحقق الطلبیة إیراد   -
للطلبیة  اقھافإنالواجب  حساب كل أنواع التكالیففیتم  عدم ورود طلبیات أخرى خلاف ھذه الطلبیة فھناك احتمالالإضافیة 

  . الجدیدة على وجھ الخصوص سواء كانت تكالیف مباشرة أو غیر مباشرة 

   : خطوات وضع خطة الإنتاج: ثانیاً 

و احتیاجات كل طلبیة من الطاقة الإنتاجیة و أولویات  يكل مركز إنتاج يطاقة الآلات ف و یشملیتم وضع الجدول العام للإنتاج 
  :ویتم إعداد خطة العمل و تتطلب . تنفیذ الطلبیات 

 .حفظ السجلات  -٤           .ت ناتجھیز البیا -٣        . يوضع البرنامج الزمن -٢        . معرفة خطوات العمل  -١

زمن العملیات  فیتم دراسةالمقدر لكل خطوة  الوقتو كیفیة القیام بھ و  العمل المطلوبتتضمن  :معرفة خطوات العمل ) ١
  .نسب استغلال المعدات و العمال  و المواد المطلوبة والمعدات  وتكلفة كل عملیة  والمطلوبة 

طاقة كل قسم و كل آلة و أولویات الطلبیات و المواد  والطاقة الإنتاجیة الكلیة  معرفةمن خلال  : يوضع البرنامج الزمن) ٢
 .المطلوبة و خطة العمل 

و الأدوات إلى  ھفی ةالمواد المستخدم و من یقوم بصنعھ ومتى یصنع  وأین یصنع  وعن المطلوب صنعة  :تجھیز البیانات ) ٣
 .غیر ذلك من المستلزمات 

إعداد التقدیرات  يتسعیر السلعة للمساھمة ف غراضأ و ةمقارنتھا بالمقدرو لتسجیل التكلفة الفعلیة  :حفظ السجلات ) ٤
ً بأول  لاكتشافالمتوقعة للمستقبل عن التكالیف    . الانحرافات و إصلاح الأخطاء أولا
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  : العملیات جدولة الإنتاج و ترتیب: ثالثاً 

و "  الترتیب أو توالى العملیاتبینما تعرف الثانیة باسم "  التحمیل "یطلق على الأولى لفظ .  جدولة الإنتاج تتم على مرحلتین -
  .باختلاف نظم الإنتاج  الإنتاجتختلف مھمة جدولة 

طبیعتھا من حیث مواصفات المنتج أو  يتختلف ف يحیث یتم تصنیع المنتج وفقاً لأوامر العملاء و الت إنتاج الطلبیاتظل  يفف -
  .  فإن جدولة الإنتاج تصبح عملیة معقدةتوالى العملیات الصناعیة ، وقت التشغیل و متطلبات إعداد و تجھیز الآلات 

ترتیب التحمیل و ھما  مرحلتین أساسیتینظل الطلبیات على  يولة الإنتاج فدتتم ج :ظل نظام الطلبیات  يجدولة الإنتاج ف -
لتحقیق ھدف أو أكثر من و یقصد بلفظ التحمیل توزیع أوامر الإنتاج على المراكز الإنتاجیة المتاحة و ذلك .  العملیات الصناعیة

 :  الأھداف التالیة

  .تخفیض تكالیف إعداد و تجھیز الآلات  -١

 . تخفیض تكالیف تنفیذ أوامر الإنتاج  -٢

 . نتاجیة تخفیض كمیة العاطل فى المراكز الإ -٣

 . تخفیض وقت تنفیذ أو استكمال أمر الإنتاج  -٤

أسالیب تعتمد على الخبرة  منأوامر الإنتاج للمراكز الإنتاجیة المختلفة  توزیع أو تخصیص يتستخدم ف يتتفاوت الأسالیب الت -
التحمیل و  يف الخطیة ةالبرمج أحد أسالیبھذا المقام بمناقشة  يف يو نكتفأسالیب ریاضیة و إحصائیة  إلى يو التقدیر الشخص

  . ع القادم والموض يما سیتم تناولھا ف يو ھ بطریقة التخصیصھو ما یعرف 
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