{ <laland) 3 13} ke — claal 6]}
s ) algll

¢k On the Economy of Machines and Manufactures o\sis Wige gl ol LS H&3 1Y

R Oy 0 S8 duadla 4

(B alai g agall (g aatiy) (Julatl) - delial) oS Julat 3 dualad) (3l aladio -
s L JS - b gl) A3 )k g

Lty Jard) Jlaa (o2 A8 A1) sl (Gadatl Alania Cunsd Aaadlil) 51091 (g (50T mmmmee Adald ilS 1Y
! il B el i (b iy pliia g Al

oy b -2 el o - 29 sbaig el 0 8 -y RAVWPRIRN

R o La G paaal) (B Bl Gaead of Bny g gleaig el a8 S 1¥

o) Alan 5 3000 C Gglad) (el ) - LY Juhady ¢y jatal) Al

Jland) g 8 10Y) (i Jard) anad -2 iriaalls Bysa JS dzalip iy JUES) -7

(s GGkl o x5 8 g Motion Study 4 ad) dalgal 1ad) ) memmnnnia 3 M Motion Economy : ¢«

o) e gil) iy Y glas dima 4l Y One Best Way 4 DU edladdl) 331 Ao ol A5 al) cilalab)
P e dglee oY A8y sk Jud

LS Ggall - R R Y 2088 5 A - (ol il b

B Aelaia¥) g Aildy) Jal gl e L as) Western Electric Hawthorne gbas (& cilal ja ald 10
:'\Behavioural School .2.s sbed) 4 jaall j5gds ) ciluad jall o i g ¢ Jand) diy

Lk Gyl - R N EETLRTRT Y Sl il A

an Lyl a8 Las ¢ LYY Al gt (B paddiadd (S Lail A a5 (e dath Lo (1) 3)9Y) e (g8 mmmmn ) g2 10
p Jlaall 4 ginal) 7 g ) g Al Ja) gal) Apani Lt a8 LaS ¢ Jdal) alis

sibe Gl -2 Sl o b KPTLRERY Y Sl il A -

B )8 MAT) cand Allad) o34 (0 piBTaaTY) dAn g Ao Aol aglaa i Argda Al A gy gUIY) ude (S 1) Y
.......... A

, sl Al - sl pae Alls g Al Al - 5 elad) Al -
Al oda () 6<8 Apadlis dalod) dagads (Y Apedlie L) g cld puat Clsmad) B 134T 1 8 A paadl LS 1Y) 1A
.......... S b ) AN s

. astal) s -a . sl axe Aa -z Adlial) Ula - 3 S EOA P

Gt 1R AT A B 068y ogd b IS Gigan Jlaialy alay ) AN daa g Alaiaa Jila Bac i Adad) oda B 19
----------- Jh

C sl Ala - . a5l axe Ala g Adlial) D - Bkl Ul -




cem Alla B B AT et Alla B 4dl dalial) Jilagd) &paa el A8 ra axe Alla ZUIY) jpae dalg 1) 1)

st s -y sl ade s Adlid) A - bl s -
DY sl

%20 i il i Gt | mtmsiad | - 1
000000 3 2 1
0.5 0.4 04
6 5 4
300000 100000 200000
10 9 8 7

43 ghima Ciluay Caad A8 cm&h?ﬂgﬂ\ﬁwﬁmaaah
:ﬁ(i)@iﬂ‘ﬁhﬂ,\aéJégMﬁgju$3&3

\hhh.hhh-é Ahh.hh

B
'\~~_~~~-\

48 ghuaa Giluny cuad B g (lgaliily o g Al claiial) ard dald 4 S i) gan) dlie culh 1Y Gu

190 (@) el Glases B paat ga quglhaally Sl

ﬁus Jaall s ¢ Alals AL day )

.
DR R R e | e n.n-‘
. o .

Ohn.nhh-d “Yh.nnh-c *ii_iii-h.l \'ﬁn.nhn-i

4 ghana ooy caad 38y (Lgality g5 () cladial) Gand Auals ALSES aranal S A0 sn) dlia Cull 10
3R (@) giall gl Alea) daad ga cgllaall g elld rada gy AN Jgaadly ¢ ALalS ALSEAN dgay )
RN AT Yéu, oo aa AR

48 ghuaa Giluay cuad 38 g lgaliily a g8 Al cilaiial) (angd Aald ALSES apanal S AN (gaa) dlia culh 1%
PR () gilall ol Mlaa) aaad g glhaall g elld g gy AU Jgandl g ¢ AlalS AL diay )

0~~_~~~-4 “Yh.nnh-c an.nnn-g \'ﬁn.nhn-i



3 ghuna cilluny cudb 3B g (ALl o585 ) Cilaiiall (and uald ALSES ppacal S ) s8] dlia cylh 1V (e
P op (1) gial) gl Ala paad ga cglhaall g Slld i gy AU Jgandl g ¢ ALals ALSEIN dpay )

o v AU ] Yoo vnn e £o v o d

3 ghuna cilluny cudd 3B g (ALl o585 ) Cilaiiall (and uald ALSES ppacal S ) s8] dlia cylh 1A
A (@) il @l Ala paad ga qigthall g Al g gy AN Jgaally ¢ Alals ALSEAl duay )
Forana Teee g Younns o Eann

b ghuna cilluny cudh 3B g (ALl o585 ) Cilaiiall (and uald ALSES ppacal S ) s3a) ia iyl 140y
9 () ciall ) Al paad a qgllaall g I rada gy (M Jgand) g ¢ ALalS ALSAN Ay )

Fooven e g (R Eo v d

3b ghna cilucny cuad B g (gLl p s ) cilatiall and uald ALSES paaat USSR s3a) dlia culh 1Y+ (pu
;o Absal) Maay ol LAla yaad g qugthiall g I mia g g-‘ul\dﬁe-“s ¢ Adals ALl doay )
Founn o Tevas g N e v

= ¥ oGl

4598 il giaad) 2ae LS 1) A oY) Al A Galud) A il cclanaally 5uiill o Srall Clay gall 48 jha aladily 1Y
D) sl dae SIS b)) A A o gl) ADad) jiad LaS ¢
Uad < g

288 ilS 13) Gl A S gl s LS ¢ 9 ) piaad) 200 il 13) 360 Al ) ;g
(AR S i)

i gl g Y Cilpas déaes‘dj%ﬂeﬂ B iy oM U (e (g glanall lld g LYY Jandadd () ¥

s dalial) Bal) 3 gan A jaial) callal) audy Lay , Ba3aa B 38 (DA Lgalil)

, (JaY) Aaigia d b hady ) ;1 paall _Uad Gl pa

dalile Alicad Ao gana 28l Cua (pma Jla (A 5 il Ao gana pladiad) o qslal) 130 dalny g 1¥

t oA Al Ao gana (BlAT aadild ALY Al Jo clilaY) of duay agale

. Alasall ¢ ,Y) de ganae gl —o P W LWL OV

. Al sl -2 - sl &g il -z

padie g . Addal) §oul) o bl S LA ) Y alilag (pale g (£ obesl g ammmeee csbead o 1€
Cilaiiall cilagpally guiill & daladiad g, Jaghll JadU g bau giall JadU g jualll JadU adgil) B cgluad) 138
2 i) gadly il g ¢ Baaad)

. Alasall ¢ ,Y) ds gana gl —o Al ALl qglad

c Al sl -2 L (o)) &g il -z




S Cua gadll g apafll) s ya 8 Agliiad) Clagsal) (pe dae Jalati g 45 ) o ading gl 138 of 10
DALl pilad e

Alasall Y 4 gana o shad o) bl o sladd

+ ol st -2 . Gasndl & s Gighad o
L@Ag#g;\)‘i\ﬁgh:d;iywtg;\ﬂﬁgﬁdbd‘i\@&@3&5&93&!&%’&%‘\ KYSRNT IS W
Pl gl Lad elea sl () Quagillg

. Alasall ¢ Y 4 gana o shad i + ) AL st o

+ ol cshad -2 . Gasndl & s Gighad o

J— c b ba g (e ol O8I ¢ dal sl (e and) ZURY) Jaghadd dules el 1Y
C ) gt A Al Cladpad) a8 - L ollally gaiil)g dale (uld Baa g Laad

. 839 Gl o) i) dadl) paal 2o el 7 LY Al i) sl -

QL) (o SoN) ol 0 plag ¢ o i iy lll ine e LY B, 5 g6l o el i i) 1A
s Jually cpaal) o alade¥ ¢ Jaad) el ity Sy

o ((Aianl) L) i) 1 il _Uas Gl g

Gish oo dllg  AaliR) i llal BaL3 o I iaky U Jana U A b g 1 et Ll ) 14
 lallal) 345 daali o ¢ (1 g3aall (s glua il o dlaieY)

o (Lrgeal) At in) ) : gsaall) Wt Gl g

de Al i)Y ciaglh i Q:-'&Jﬁ“ch\l%gbaﬂdﬁfﬂ ORI ga LY Jasdadil e ) Ciagd) 1Y v

£ - . osdaad) dadd pal scl.)fi\ BaL 5 g cillsil) (jaadds oo Al
LY CNara B e el BaL ) - C b Adall b L) (audds
L CllSaY) g cfarall PR §5US ¢l - ALaladl (5 6Bl by giena (B B3 gl (el g

1 £ algll

Yo dsdiall o2a &igan Jlaial (<19 Jlyt v v ¢ v Ada dad gial) dndiall (1) adgall Lad g cad) gall (ha Gality Lialal 1Y

—— 1 (1) Joall dall) ¢ <18 9 Lgdigan Jlaial 9 Jly V¥ e v o LS dlindia (o) aBgal) Laiy
_‘EQMLQA}L!&Y-J .dk}/\~~-c _dl.yV'ﬁ~-h.| dl.yVY~-\

Yo dadiall o2a &igan Jlaial (<19 Jlyt v v ¢ v Ada dad gial) dndiall (1) adgall Lad g cad) gall (pa Gality Lialal 1Y
— 1 () daall Aaddl) 0 9<% Lgigan Jlaia) g Jby VY ¢ v cuilS dlndia () adgall Lain

G a5 0k ¥ 2 w A g YT L VY.



Yo dadiall 0da &igan Jlaial (<19 Jlyt v v ¢ v Ada dad gial) dndiall (1) adgall Lad g cad) gall (3 Gality Lialal 1 ¥
D mm——- DR Sl (988 %7 Lghgan Jladal g Jly VY e e ils dladia (@) adsall Laly

RSV K Obgbaia LaddlS - _Q): (u)-\

p il Al Auld D ALY Jgadl) cliles (5 ad a8 Y gl ANl Al oy T ALl 13 18

. praail) Jida - gl Jase -z . Al JAa -a L <l Al MAS) JAda

Al ALY Joadl) cilbiles Jagdadl &y af AUAH Gl jAe Lgda ety g audaiil) cilan) Al jay JAdal) 138 Tay 10
s EDALA alial Jadadsl)

. asanall) JAda -2 gl Jase -z . aBil Jide - L <l Al MAS) JAda

Sl e Sl i o

el ddianai- 1| 30% 20% 50% 100%
(end ) Slapall 8 52 2 2000000
= Siasdlawlw-3 | 04 0.4 0.5
(=)t Fal-g
4l adisdli - 5 | 200000 | 100000 300000
(i) gl Ba-6 300000

AL pyana 5 Sl Sl (505 lia il 88 ¢ S ) Aupliy) ALSED ppand Jlpa b s iy 17 (s
A Jysallg ¢ ALS 5avaad) ALCEN Ky ) 38 ghona lusny cudd g cLgalily o585 21 ilaiial) it Auald
[ mmmmmmmmmmenn 3 (1) ial) clagsa o) (8 4gle gl i gy

YVena, e ad Avvvoe g T s g R,

AL pyand 5 Sl Sl 505 lia il 88 ¢ S ) Ty ALSED ppand Jlpa b s iy 1V
A Jysall g ¢ ALS 5avand) ALCEN Ty ) 3 o clusny cudd g cLgalily o585 A latial) it Al
D 9 () gl gl Al Ol Adde 5l gy

RO e AT Yéu oo aa AR

8 ghona sy cuch 28 g (gl o585 ) CaTial) et ol LSS pyancl S5 g3a) dlia il 1A

P A (7)) il ) Bla waad g qgllaall g i) s gy MU Jgaall ¢ Alals ALSEIN dyay )

T’~~_~~~-J "~_~~~-G Y~~_~~~-% £~_~~~-i

AL aranali bl ClS H&Y) (gaa dlia cuglls 383 ¢ S Al plity) ALSEDN areal Jlaa (A pd by 1 4w
AL Jgaadl g ¢ ALalS Bagaad) ALSEIN dyay )1 4B ghuan by Cuad Mg Lgaliily gl Al cilyiial) (e dald
D ﬁw@%‘g‘@j’éugﬁ@bjcﬂleéx

“~~_~~~-J "~_~~~-G Yii_iii-h.l £~_~~~-i



¢k On the Economy of Machines and Manufactures ¢ sis Wl gly (ud LS H&3 1Y v
[ mmmnnee Oy o lsh dada 4

Bl Al g adgall g abaiBy) Julatl) wi deliall cMSda Jilad b dgalall (3 k) aladicd -

(o La JS = (b gl) A 53 alaiind -




