
 اٌفظً اٌخبِظ اٌّسبػشح اٌؼبششح

 1ِسذداد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 ِمذِخ: 

٠زفك اٌّفىشْٚ ػٍٝ أْ الاعزشار١د١خ رٍؼت دٚسا وج١شا فٟ رسذ٠ذ ّٔؾ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ زذ أْ اٌفىش اٌزٕظ١ّٟ 

 ٚلذ اعزٕذ فٟ ٘زا الاػزمبد اٌٝ ػذح افزشاػبد ٟ٘ : اٌىلاع١ىٟ سأٞ ف١ٙب اٌّسذد اٌٛز١ذ ٌٍّلاِر اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚخٛد أ٘ذاف ٚاػسخ ٠غؼٝ اٌزٕظ١ُ ٌزسم١مٙب  -

 إرجبع الأعٍٛة اٌؼملأٟ ٌٍٛطٛي ٌزه الأ٘ذاف  -

 عؼٟ اٌزٕظ١ُ ٌزس٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشخبد  -

 ػشٚسح ِؼشفخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب اٌزٕظ١ُ  -

 ملا١ٔخ ٌٍٛطٛي ٌلأ٘ذاف اػزجبس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌ٢خ اٌؼ -

 ِفَٙٛ الاعزشار١د١خ : 

٠ؼزجش اٌجسث فٟ ِٛػٛع الاعزشار١د١خ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ اٌفىش اٌزٕظ١ّٟ لاسرجبؽ ٘زا اٌّفَٙٛ ثبٌٛظ١فخ 

 الأٌٚٝ ٌلإداسح ٟٚ٘ ٚظ١فخ اٌزخط١ؾ . 

 أطً وٍّخ الاعزشار١د١خ : 

 (  ٚرؼٕٟ فْٕٛ اٌسشة ٚ اداسح اٌّؼبسن . Srtategosرشخغ اٌٝ اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ) 

 ٠ؼشفٙب لبِٛط اٌّٛسد : 

 أٔٙب ػٍُ أٚ فٓ اٌسشة أٚ ٚػغ اٌخطؾ ٚإداسح اٌؼ١ٍّبد اٌسشث١خ . 

 ٚ رؼشف الاعزشار١د١خ ػٍٝ أٔٙب : 

ػ١ٍّخ ٚػغ الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌزٟ رغؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رسم١مٙب ٚ اٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌزسم١ك رٍه الأ٘ذاف 

ظ١ض اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٌه ٚارخبر اٌمشاساد زٛي زدُ إٌشبؽبد ٚ ِدبلاد اٌزٛعغ ف١ٙب ّٚٔؾ اٌزؼبًِ ِغ ٚرخ

 اٌظشٚف اٌّغزدذح فجّب ٠زظً : ثّذخلاد الإٔزبج ٚ اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌّزغ١شح ٚ ّٔؾ اٌزؼبًِ ِغ إٌّبفغ١ٓ . 

 إػذاد الاعزشار١د١خ : 

 

 إػذاد الاعزشار١د١خ ثشىً ِغجك

 

 

 إػذاد الاعزشار١د١خ ثشىً ِزذسج

 

ِٓ اٌلاصَ أْ رىْٛ الاعزشار١د١خ ِؼذح عٍفب ٚ 

ٚاػسٗ اٌّؼبٌُ , ٌزىْٛ الأعبط اٌزٞ ٠سىُ وبفخ 

اٌمشاساد اٌزٟ رزظً ثّغ١شح اٌزٕظ١ُ ٚرٌه 

ثبفزشاع إِىب١ٔخ اٌزٕجؤ ثذسخخ ػب١ٌخ ِٓ اٌثمخ 

ثبٌّغزمجً ٚ ػٍٝ أعبط ػٍّٟ ٚثبفزشاع ٚخٛد 

 ىٓ اٌزٕجؤ ثظشٚف اٌزغ١١ش ف١ٙب .ث١ئخ ِغزمشح ٠ّ

 

 

٠ٕطجك ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ أْ الاعزشار١د١خ لا ٠ّىٓ أْ 

٠زُ إػذاد٘ب ِغجمب ٔز١دخ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّغزّشح 

ثً وبٔذ رزطٛس ثشىً رذساخٟ ٚرأرٟ ٔز١دخ ٌؼذح 

لشاساد ٠زُ ارخبر٘ب اعزدبثخ ٌٍظشٚف ٚ اعزغلالا 

 ٌٍفشص .

 



١خ ػٍٝ ّٔؾ اٌزٕظ١ُ فئْ ٕ٘بن ارفبلب وج١شا ػٍٝ أْ الاعزشار١د١خ رؼزجش أزذ اٌّسذداد ف١ّب ٠زظً ثزأث١ش الاعزشار١د

 اٌشئ١غ١خ ٌٕٛع اٌزٕظ١ُ ثبلإػبفخ ٌّسذداد أخشٜ عٕزٕبٌٚٙب لأزمب. 

 ٠ّٚىٓ اٌزفشلخ ث١ٓ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١ٓ ِٓ الاعزشار١د١بد زغت دسخخ اٌشّٛي ّٚ٘ب : 

الاعزشار١د١خ اٌشبٍِخ ٚ الاعزشار١د١خ اٌدضئ١خ ٚرسذد الاعزشار١د١بد اٌشبٍِخ ِدبلاد الاعزثّبس اٌشئ١غ١خ اٌزٟ اخزشرٙب 

إٌّظّخ ٚلذ رىْٛ الاعزشار١د١خ اٌشبٍِخ ٟ٘ ٔفظ الاعزشار١د١خ اٌدضئ١خ فٟ زبٌخ إٌّظّبد طغ١شح اٌسدُ ث١ّٕب اٌؼىظ 

 فٟ إٌّظّبد اٌىج١شح . 

 

 ١خ ٌلاعزشار١د١بد اٌّزجؼخ فٟ إٌّظّبد : الأٔٛاع اٌشئ١غ

 أٚلا اعزشار١د١خ اٌز١ّض ٚ الإثذاع : 

رشوض ػٍٝ اٌزفشد ٚ اٌز١ّض فٟ ِدبي اٌؼًّ ثس١ث ٠ىزغت اٌزٕظ١ُ شٙشح فٟ ِدبي ِب . ِّب ٠خٍك ٚلاء اٌؼ١ًّ ثس١ث رزجٍٛس 

طٛسح ر١ٕ٘خ ا٠دبث١خ ػٓ اٌدٙخ ِمذِخ اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ ِثً ػجؾ خٛدح اٌغٍؼخ اٚ اٌخذِخ وأعبط ٌىغت ثمخ اٌؼّلاء 

 ٌؼب١ٌّخ اٌسبدح ٌٙب إلا أٙب لارضاي رسظٝ ثبٌزفٛق . ِثً اٌغبػبد اٌغ٠ٛغش٠خ ٚ اٌزٟ سغُ إٌّبفغخ ا

 ة اٌجغبؽخ ٚ اٌشع١ّخ إٌّخفؼخ ٚ اٌلاِشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد . ٠زغُ اٌزٕظ١ُ : 

 ثب١ٔب : اعزشار١د١خ اٌزٛعغ ٚ الأزشبس : 

ه ا١ٔب اٌٝ رم١ًٍ اٌشثر رؼزّذ ػٍٝ اٌزٛعغ اٌّىبٟٔ ثٙذف الأزشبس ٚ اٌٛطٛي اٌٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌؼّلاء ٌٚٛ أدٜ رٌ

أٚ ززٝ رسًّ خغبسح فٟ عٕٛاد اٌزأع١ظ الأٌٚٝ ِثً اٌجٕٛن أٚ ثؼغ اٌّؤعغبد اٌسى١ِٛخ ثٙذف رمش٠ت اٌخذِبد 

 ٌٍّٛاؽ١ٕٓ . 

 ة اٌزؼم١ذ ٚ اٌدّغ ث١ٓ اٌثجبد ٚ اٌّشٚٔخ . ٠زغُ اٌزٕظ١ُ : 

 ثبٌثب :اعزشار١د١خ ػجؾ اٌزىٍفخ : 

رشوض ػٍٝ ػجؾ إٌفمبد ٚ رم١ًٍ اٌزىٍفخ وأعبط ٌٍسظٛي ػٍٝ أوجش زظٗ عٛل١خ ِثً ششوبد طٕبػٗ اٌغ١بساد ا١ٌبثب١ٔخ 

 رزجغ ٘زا الاعزشار١د١خ ٌٍزٕبفظ ِغ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ الأخشٜ 

 ة اٌّشوض٠خ ٚ اٌشع١ّخ ٌض٠بدح اٌشلبثخ ػٍٝ إٌفمبد . ٠زغُ اٌزٕظ١ُ : 

٠شٜ )رشبسٌض(  ز١ث عزشار١د١خ اٌّزجؼخ ٚ ِلاِر ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ز١ث دسخخ اٌزؼم١ذ٠ش١ش اٌجبزثْٛ ٌٍؼلالخ ث١ٓ الا

عزشار١د١خ خطخ ٠زُ رسذ٠ذ٘ب ِغجمب إرا ِب أس٠ذ ٌٍىفبءح أْ رزسمك ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ ٚاػسخ ٚخط١خ ث١ٓ أْ الا

الاعزشار١د١خ ٚدسخخ اٌزؼم١ذ ٚ اٌشع١ّخ ٚ اٌّشوض٠خ . إر ٠زطٍت رغ١١ش الاعزشار١د١خ رغ١١شا فٟ ّٔؾ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ إرا 

 ٕظ١ّٟ زغت الاعزشار١د١خ فئْ اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ عززأثش عٍجب . ِب أس٠ذ ٌٍىفبءح أْ رزسمك أِب إرا ٌُ ٠زغ١ش ا١ٌٙىً اٌز

 

وّب ٠شٜ أْ اٌزٕظ١ّبد الإداس٠خ رزطٛس ِغ ِشٚس اٌضِٓ ِٓ رٕظ١ّبد ثغ١طخ ٚ غ١ش ِؼمذح اٌٝ رٕظ١ّبد أوثش رؼم١ذا 

 ثغجت : 

١د١بد اٌزٟ رؼزّذ ر٠ٕٛغ الاعزشار -4ص٠بدح اٌمٛح اٌجشش٠خ    -3ص٠بدح سأط اٌّبي   -2اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛخ١خ   -1

 اٌزٛعغ فٟ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد . 



 لغُ )ِب ٠ٍض ( ٚ )رشبسٌض ( الاعزشار١د١بد اٌّزجؼخ فٟ اٌزٕظ١ّبد اٌٝ أسثؼخ أٔٛاع سئ١غ١خ ٟ٘ : 

 اعزشار١د١بد دفبػ١خ : -1

رفزشع ٚخٛد ث١ئخ ِغزمشح ِّب لا ٠سفض٘ب ػٍٝ اٌزٛعغ ٚ اٌجسث ػٓ ِدبلاد ػًّ خذ٠ذح , ٚلا ػٍٝ رغ١١ش 

 رز١ّض اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رزجغ ٘زٖ الاعزشار١د١بد : ر١د١خ اٌّزجؼخ أٞ أٙب رغؼٝ اٌٝ الاززفبظ ثّب ٌذ٠ٙب ٚ الاعزشا

 اٌّشوض٠خ ٚ اٌشع١ّخ .  -ثجغبؽخ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ       -

 ِٓ أِثٍزٙب : إٌّظّبد اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌسى١ِٛخ ) اٌدبِؼبد اٌسى١ِٛخ ( . 

 

 اعزشار١د١بد ِغزمٍخ :  -2

 ٚرؼزّذ اعزىشبف اٌفشص اٌدذ٠ذح اٌزٟ رؼزجش اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌلأسثبذ . اٌذفبػ١خ  ٌلاعزشار١د١بدٔم١غ  -

ع١ىْٛ ٌٙب أؼىبعبد ػٍٝ  الإثذاػ١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اعزشؼبس الاردب٘بد  الأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ثبلأفىبسرٙزُ  -

ِدبلاد ػٍّٙب . ٚرغزٍضَ ٘زٖ الاعزشار١د١بد ٚخٛد: ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ألً ِشوض٠خ ٚألً سع١ّخ ٚ ثغبؽٗ أوثش فٟ 

 ّٔؾ اٌزٕظ١ُ ِٓ الاعزشار١د١بد اٌذفبػ١خ . 

 ِثً اٌدبِؼبد اٌخبطخ فٟ عؼ١ٙب اٌّغزّش ٌزمذ٠ُ ثشاِح لا رمذِٙب اٌدبِؼبد اٌسى١ِٛخ .  -

٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١د١بد ٠غزؼذٜ اٌىث١ش٠ٓ ٚ ٠ض٠ذ ِٓ إٌّبفغ١ٓ ٚرغٍؾ الأػٛاء ػٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ  -

رزجؼٙب ٚرظجر ِسً سلبثخ ِٓ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚ الاخٙضح اٌغ١بع١خ ِّب ٠دجش٘ب أز١بٔب ػٍٝ إػبدح إٌظش فٟ 

 الاعزشار١د١بد اٌّزجؼخ . 

 

 اعزشار١د١بد سد اٌفؼً : -3 

 اٌزٕظ١ّبد فٟ ٘زٖ اٌسبٌخ ِزمٍجب ٚغ١ش ِغزمش ٚغ١ش فؼبي فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّس١طخ ٠ىْٛ عٍٛن  -

 ٚوً ِب رمَٛ ثٗ إٌّظّخ ٘ٛ سدٚد أفؼبي خضئ١خ ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ . 

شع١ّخ اٌزٕظ١ُ اٌزٞ ٠زٕبعت فٟ ٘زٖ اٌسبٌخ : ٘ٛ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخظض ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٚ الا٘زّبَ ثبٌزم١ٕٓ ٚ اٌ -

 ٚ اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

 

 

 

 الاعزشار١د١خ

 

 

 الا٘ذاف

 

 ؽج١ؼخ اٌج١ئخ

 

 اٌخظبئض ا١ٌٙى١ٍخ

 

 دفبػ١خ

 

 

 الاعزمشاس ٚ اٌىفب٠خ

 

 ِغزمشح

 

, دسخخ ػب١ٌخ رمغ١ُ شبًِ ٌٍؼًّ  ,سلبثخ ِسىّخ

 ِٓ اٌشع١ّخ , اٌّشوض٠خ

 

 

 رس١ٍ١ٍخ

 

 

 الاعزمشاس ٚ اٌّشٚٔخ

 

 ِزغ١شح

 

ػٍٝ إٌشبؽبد اٌّب١ٌخ , ٚسلبثخ  لبثخ ِسىّخس

أخف ػٍٝ إٌشبؽبد اٌدذ٠ذح , ّٔؾ ِؼزذي ِٓ 

 اٌشلبثخ اٌّشوض٠خ

 

 

 ِغزمج١ٍخ

 

 

 اٌّشٚٔخ

 

 ِزغ١شح

 

١٘ىً رٕظ١ّٟ ثغ١ؾ , ِغزٜٛ ِزذْ ِٓ رمغ١ُ 

 لاِشوض٠خٌاٌؼًّ ٚ اٌشع١ّخ ٚ ا

 



دساعبد )ِب٠ىً ثٛسرش( اٌزٞ أشبس اٌٝ طؼٛثخ أْ رجذع ػٍٝ اٌزٕظ١ُ  الاعزشار١د١خِٓ اٌذساعبد الاخشٜ اٌّشرجطخ ثزأث١ش 

أٞ ِٕظّخ فٟ وً اٌّدبلاد ِّب ٠ٛخت ػ١ٍٙب رسذ٠ذ ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙب ٚإرجبع اعزشار١د١خ رغبػذ٘ب فٟ الاعزفبدح ِٓ رٌه 

ِٓ  ِب ١ّ٠ض٘ب ِٓ ٔمبؽ لٛح ٚ ِب رؼشفخ ػٛءِٓ ث١ٕٙب فٟ  الاخز١بسٓ الاعزشار١د١بد ٠ّىٓ ٠سذد ثٛرش ثلاثخ أٔٛاع ِٚ 

 ٔمبؽ ػؼف إٌّظّبد إٌّبفغخ ٌٙب ٟٚ٘ : 

: ٚرشوض ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ ٚ رطجك اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ػجؾ إٌفمبد اعزشار١د١خ   -1

 . خفغ إٌفمبد. ٚ اٌسظٛي ػٍٝ ِذخلاد الإٔزبج ثأعؼبس رفؼ١ٍ١خ 

: رز١ّض ثبٌزخظ١ض فٟ أزبج عٍغ ١ِّضح ثدٛدح ػب١ٌخ ٚرمذ٠ُ خذِبد عش٠ؼخ اعزشار١د١خ اٌز١ّض ٚ اٌز٠ٕٛغ  -2

ِّب ٠سفض اٌؼّلاء ػٍٝ دفغ إٌّبفغْٛ  ٠مذ١ُِٗ إثذاػ١خ ِٚبسوبد راد عّؼخ ِشِٛلخ رخزٍف ػّب ٚاخز١بس رظبِ

 . لإػبف١خ اٌزٟ رزىجذ٘ب إٌّظّخ ٌزثج١ذ ٘زٖ اٌظٛسحأعؼبس ١ِّضح رغطٟ اٌزىب١ٌف ا

١ٓ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚرؼًّ ػٍٝ خزثُٙ ٌٍزؼبًِ : رشوض إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕب٘ب ػٍٝ لطبع ِؼاٌزشو١ض اعزشار١د١خ -3

 (  اٌّفزٛزخاٌؼشث١خ  اٌدبِؼخِؼٙب. ِثً ثؼغ اٌدبِؼبد اٌزٟ رخظظذ فٟ رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ) 

خخ ػب١ٌخ ِٓ ذ ػٍٝ دسأِب الأّبؽ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ الاعزشار١د١بد اٌّخزٍفخ فئْ اٌزٕظ١ُ اٌّؼمذ اٌزٞ ٠ؼزّ

 ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌشلبثخ ٚ اٌّسىّخ .  لأٔٗت ِغ اعزشار١د١خ ػجؾ إٌفمبد ٠زٕبع اٌّشوض٠خ ٚ اٌشع١ّخ

ز٠ٕٛغ ٚ اٌزشو١ض فزسزبج اٌٝ رٕظ١ّبد أوثش ِشٚٔخ ٚ ثغبؽخ ٚثّغزٜٛ ِٕخفغ ِٓ ٚ اٌاٌز١ّض  لاعزشار١د١بدأِب ثبٌٕغجخ 

 اٌشع١ّخ ّٚٔؾ لا ِشوضٞ فٟ ارخبر اٌمشاساد . 

 

 أعئٍخ ٌٍّٕبلشخ : 

 لبسْ ث١ٓ إٌظش٠خ اٌّخططخ ٚ إٌظشح اٌزطٛس٠خ ٌلاعزشار١د١خ ؟  -1

د ثبثزخ؟ ث١ٓ سا٠ه ِجشس اخبثزه ِٚؼط١ب أِثٍخ ً٘ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثبثزٗ ؽٛاي اٌٛلذ ؟ ًٚ٘ الاعزشار١د١ب -2

 ػ١ٍّخ . 

 ِب ٟ٘ اٌظشٚف اٌزٟ رٍؼت ف١ٙب الاعزشار١د١خ رأث١شا وج١شا ػٍٝ ّٔؾ اٌزٕظ١ُ ؟  -3

ٚعٕٛ أػؾ أِثٍٗ ِٓ  ِب ٠ٍضزذد أُ٘ الاعزشار١د١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍزٕظ١ّبد اٌّخزٍفخ إرجبػٙب زغت ِب ٠شٜ ثٛسرش  -4

 اٌٛالغ اٌؼشثٟ ػٍٝ وً ِٕٙب ؟ 

 ػذ٠ذح ػشف ٘زٖ الاعزشار١د١بد ثٛػٛذ ؟  اعزشار١د١بدٜ ثٛسرش أْ ثئِىبْ اٌزٕظ١ّبد إرجبع ٠ش -5

  

 

 

 

 

 

 

 

 


