
  )١٤+١٣الفصل السابع (المحاضرة 
  موّل مشروعك

  
  )المبدئي( ا�ولي بالتمويل المتعلق للفكر مميزة مدارس عدة ھناك :ا�ولي التمويل

  كلما جمعت المزيد من المال في البداية كلما كان ذلك أفضل ا�ولى : المدرسة
  كلما كان التمويل المبكر أقل كلما كان ذلك أفضل المدرسة الثانية:

  
 العالي المبدئي التمويل
 التأخير وحا,ت العوائق ظل في البقاء لك يتيح )١
 وجدت إن الجديدة الفرص مزايا من ا,ستفادة في المرونة من المزيد يتيح )٢
 والبنوك الموردين من ائتمانات على الحصول مشاكل من يسھل )٣
  الحرجة ا�ولية المراحل في با�من يشعر الصغيرة المنشأة صاحب يجعل )٤

  
 المتدني المبدئي التمويل
 الممولين قبل من الطويل المدى على المصداقية وخسارة الكبيرة الخسائر دون يحول المحدود المال سرأ )١
 الرئيسية ا�ھداف على مركزة والطاقات ا,نتباه على يحافظ )٢
  اً أيض بخس بثمن تبيعه لربما فإنك بيعه، إلى تحتاج مما أكثر مخزون ببيع قيامك حال في )٣
  حكيمة غير بصورة تنفقه لربما فإنك إضافي مال على تحصلك حال في )٤

  
  جديد صغير لمشروع ال,زم المال رأس تقدير

  
  

 ا�ھمية
 في يساعده التشغيل ومرحلة التشغيل قبل ما مرحلة في للمشروع الKزم المال سرأ حساب بكيفية المشروع صاحب معرفة إن •

 المشروع Mمكانيات السليم وا,ستثمار ا,قتصادي ا,ستخدام
  المKئم والموقع القانوني وشكله المشروع فترة تحديد جودة في يساھم للمشروع الKزم المال سرأ تقدير بكيفية اMلمام •
 لتغطية المال سرأ من نوعين إلى المشروع تأسيس عند سيحتاج أنه المشروع لصاحب يتضح المال سرأ تقدير خKل من •

 :المشروع احتياجات
 )التأسيس( التشغيل قبل ما تكاليف لتغطية الKزم المال سرأ )١
  التشغيل تكاليف لتغطية الKزم المال سرأ )٢

  
  المال رأس تحديد عناصر

 موالا� ھذه استخدامات مع المشروع تمويل مصادر تتساوى أن بد ,
 سمالرأ عناصر = سمالرأ مصادر

  سمالرأ عناصر تحديد المھم من لذا
    

ا�ھمية

العناصر

الطريقة



 المال رأس تحديد عناصر
 والتسجيل الترخيص تكاليف �
 )تيزاوالتجھ وا�ثاث والمباني ضيراا�( العقار تكاليف �
 وا�دوات والمعدات اQ,ت تكاليف �
 التشغيل قبل ما لفترة العمالة تكاليف �
 التشغيل بدء قبل ومنتجاته بالمشروع للتعريف واMعKن الدعاية تكاليف �
  متفرقة أخرى تكاليف �

 والتسجيل الترخيص تكاليف
 والصناعي التجاري بالسجل الخاصة التكاليف كافة �
 الصناعية التجارية الغرفة تكاليف �
  البلديات رسوم �
  التشغيل بدء تاريخ قبل كافية بفترة والتسجيل خيصرالت بعمليات البدء ا�فضل �

 العقار تكاليف
 الشراء أو ا,ستثمار أو اMيجار، قيمة �
 المباني �
 التجھيزات ا�ثاث، ، بالديكور الخاصة التكاليف �
  والھاتف والكھرباء الماء بتأمين الخاصة التكاليف �
 واMيجار ءراالش بين المفاضلة قرار أھمية إلى اMشارة تجدر �
  والمباني تراالعقا لبند  المخصصة نيةزاالمي وعلى المشروع تكاليف على ھامة رراالق نتائج �ن �

 والمركبات وا�دوات والمعدات ا=>ت تكاليف
 المشروع إليھا يحتاج التي وا�دوات والمعدات اQ,ت تكاليف تشمل �
  المشروع إليھا يحتاج التي النقل وأجھزة وسائل تكاليف �

  
 والمركبات وا�دوات والمعدات ل<>ت التكاليف تقدير خطوات
 تحتاجھا التي وا�دوات والمعدات اQ,ت نوع حدد )١
 وا�دوات والمعدات اQ,ت ھذه على الحصول طريقة حدد )٢
 وا�دوات والمعدات اQ,ت قيمة تقدير )٣
 التشغيل قبل ما لفترة العمالة تكاليف تقدير )٤
 واMعKن الدعاية تكاليف تقدير )٥
 المتوقعة ا�خرى التكاليف تقدير )٦
  التكاليف ھذه دفع استحقاق توقيت تحديد مع التنفيذ قبل التكاليف أنواع بكافة إجمالي بيان إعداد عليك )٧

  
 : ذلك دقة تحتاجھا. ولضمان التي وا�دوات والمعدات ا=>ت وعدد نوع حدد )١

 وا�دوات والمعدات اQ,ت من خطوة كل حاجة وحدد بإنتاجھا ستقوم التي المنتجات من منتج كل إنتاج خطوات راجع .١
 وا�دوات والمعدات اQ,ت من محدد نوع إلى تحتاج مرحلة كل حاجة حدد .٢
 والمعدات اQ,ت بمساعدة ستنفذ التي العمليات ھي وما العامل، بواسطة يدويا تنفيذھا يتم التي العمليات حدد .٣
  اMنتاج مواصفات مع يتفق وبما وأداة، آلة لكل ا�ساسية المواصفات حدد .٤

  وا�دوات والمعدات ا=>ت ھذه على الحصول طريقة حدد )٢
  بديلة: تراخيا

 جديدة ومعدات آ>ت شراء  .أ 

 المناسب الضمان توفر •

 ياً محل الصيانة تأمين •

 الغيار قطع توفر •

 الدفع وطريقة السعر •
 مستعملة ومعدات آ>ت شراء  .ب 

 المتبقي ا,فتراضي عمرھا •

 الفنية الحالة •

 والتشغيل التركيب عن البائع ومسؤولية التزام •

  الدفع في التسھيKت ، الضمان فترة •
 



 والمعدات ا=>ت استئجار  .ج 

 الشھرية ا�قساط وعدد قيمة •

 السريع وا,ستبدال الصيانة ضمان •

التقني والمستوى الفنية الحالة •

  
  وا�دوات والمعدات ا=>ت قيمة تقدير )٣

 آلة لكل الموردين بأسماء قائمة تعد أن عليك .١
 الموردين من أسعار عروض على احصل .٢
 المختصين أحد مساعدة ويفضل المقدمة، ا�سعار عروض بين قارن .٣
 العروض عناصر حول معھم وتفاوض أولى،  مرحلة في موردين ثKث أفضل حدد .٤
 آلة لكل الشراء تكاليف احسب .٥
  والمعدات اQ,ت كافة توفير تكاليف إجمالي احسب .٦

  التشغيل قبل ما لفترة العمالة تكاليف تقدير )٤
 التشغيل في تحتاجھا التي بالعمالة آخر وبيان التشغيل قبل ما لفترة تحتاجھا التي بالعمالة بيان إعداد .١
 والتجربة التركيب احتياجات مع ومھاراتھا مؤھKتھا تتناسب التي العمالة ھي التشغيل فترة في تحتاجھا التي العمالة .٢

 بالمشروع اMنتاج لخطوط
 في عنھا ا,ستغناء يتم وقد والتركيب، باMنشاء خاصة لمھام محدودة ولمدة إليھا تحتاج قد إذ :التشغيل قبل فيما العمالة .٣

 التشغيل فترة
 ا�قل على أو مؤقتة عمالة تكون أن المناسب من يكون وقد واحد، دفعة التشغيل قبل ما عمالة توفر أن بالضرورة ليس .٤

 بعضھا
  العمل سوق واقع من العمالة ھذه تكاليف احسب .٥

  
  العمل سوق واقع من العمالة تكلفة حساب عند التالي مراعاة من >بد

 والحوافز المكافآت •

 وا�جور الرواتب •

 البد,ت •

التأمين وا,نتقال السفر •
 
  واJع,ن الدعاية تكاليف تقدير )٥

 واMعKن الدعاية ھدف .١
 المشروع نوع على واMعKن الدعاية تركيز .٢
 السوقية الشريحة إلى اMعKنية الرسالة توجيه .٣
 تمھيدية ھي التعريفية المرحلة في واMعKن الدعاية .٤
 وحدد ,بينھا وفاضل ,ومالية فنية عروض على احصل و المتخصصة واMعKن الدعاية شركات مع التواصل المفيد من .٥

  أجودھا
  المتوقعة ا�خرى التكاليف تقدير )٦

 السابقة البنود في تدخل ولم التشغيل بدء قبل المشروع إليھا يحتاج أخرى تكاليف حدد �
  %١٠-٥ بين يكون ما وعادة والتجھيز التركيب أثناء تظھر قد التي التكاليف، ھذه لتغطية أمان كاحتياطي إضافيا مبلغا ضع �

  التكاليف ھذه دفع استحقاق توقيت تحديد مع التنفيذ قبل التكاليف أنواع بكافة إجمالي بيان إعداد عليك )٧
 :التكاليف ھذه تتضمن واMنتاج التشغيل عملية لبدء الKزمة التكاليف في تتمثل: التشغيل مرحلة تكاليف

  ستدفعھا التي وا�جور والرواتب الخدمة تقديم أو المنتج لتصنيع المطلوبة ا�ولية المواد تكاليف •
  

 التكاليف ھذه قيمة تحدد أخرى عوامل
 ا�ولية المواد من تحتاجه الذي المخزون .١
 المبيعات داتراإي استKم بداية وحتى التشغيل بداية من الزمنية الفترة .٢
 اMنتاج وحجم المنتجات نوع .٣
  الموردون لك يقدمھا التي الدفع تسھيKت .٤

  
  



  المال رأس من المشروع احتياجات

  
  

 المصادر التالية: من ا>حتياجات ھذه تأمين يتم

  
  

  التمويل خيارات
 ضراا,قت )١
  الملكية )٢
  العوامل من عدد خKل من للتمويل كمصدر ضراوا,قت الملكية أموال بين الفرق

  
  ا>قتراض  الملكية  العوامل

  ليس لھا موعد استحقاق  ا>ستحقاق-١
أموال الغير يترتب عليھا مواعيد 

  محددة لKستحقاق

  مصادر الدخل -٢

  الدخل من أموال الملكية يسمى ربح-
يتم الحصول عليھا بعد دفع الفوائد المستحقة وا,لتزامات -

  ا�خرى إن وجدت
كما أن درجة التأكد من الحصول على ا�رباح ليست ثابتة -

  مجملھا غير ثابت

من حيث الحجم ثابتة �نھا ليست 
  مرتبطة با�رباح

  السيطرة واJدارة-٣

في يد أصحاب المنشأة حيث يسعون إلى تحقيق أكبر قدر -
  من ا�رباح وبذلك يتمكنون من دفع فوائد للمقرضين

يتم الحصول عليھا بعد دفع الفوائد المستحقة وا,لتزامات -
  ا�خرى إن وجدت

في يد أصحاب المنشأة حيث 
يسعون إلى تحقيق أكبر قدر ممكن 

من ا�رباح وبذلك يتمكنون من 
  دفع الفوائد للمقرضين

  نظرة أصحاب المنشأة ا,ستمرارية والنمو وا,زدھار  النظرة لRصول-٤
نظرة المقرضين أن تكون ا�صول 

جيدة للحصول على ا�رباح 
  وبالتالي استرداد أموالھم

  

إجمالي تكالف 
ماقبل (التأسيس 

)التشغيل

إجمالي تكاليف 
مرحلة التشغيل

إجمالي 
ا>حتياجات من 

رأس المال



  القرض إعطاء قبل البنك إليھا ينظر أشياء عشرة
  قرض؟ على تحصل كيف

  ذلك في لتنجح المطلوبة والمھارات ذلك، في المتبعة واQلية البنك، من القرض على الحصول متطلبات على التعرف
 

 جاھز؟ أنت ھل

 مشروعك لتمويل تحتاجھا التي المبالغ حدد بإعدادھا قمت التي ا,قتصادية الجدوى دراسة من •

 الخاصة أموالك من فيھا ستساھم التي النسبة حدد •

  الممول البنك من تحتاجھا التي المتبقية النسبة حدد •
  

  البنك من المطلوبة والوثائق ا�وراق
 قرض طلب نموذج .١
 الشخصية الھوية .٢
 ا,قتصادية الجدوى دراسة عن أكثر أو صورة .٣
  تصرفك تحت أو لديك المتوفرة با�موال حساب كشف .٤
 تملكھا التي التدريبية والدورات والخبرات المؤھKت .٥
 تملكھا التي بالموجودات مصدقة وثائق كشف .٦
 وا�سعار والكميات المواصفات فيھا موضح والتجھيزات وا�ثاث والمعدات اQ,ت شراء عروض .٧
  حقوقه لحماية البنك يطلبھم قد أكثر أو كفيل .٨

 :البنك مندوب مع المقابلة
 به والتزم للمقابلة مسبق موعد حدد .١
 المقرضة الجھة لدى موقعك تعزز التي والمعلومات والوثائق البيانات جيد بشكل حضر .٢
 لھا مستعدا كن و عليك ستطرح التي ا�سئلة توقع .٣
  أھميته مبرزاً  مشروعك، عن وشاملة وجيزة فكرة المقابلة أثناء قدم .٤
 الحالة مع التعامل كيفية و القرض طلب رفض حالة

 : التالية لbسباب طلبك البنك يرفض قد .١
 كاملة غير بھا تقدمت التي والوثائق البيانات .٢
 مكتملة وغير ضعيفة للمشروع ا,قتصادية الجدوى دراسة .٣
 خطرة أو واقعية غير المشروع فكرة أن البنك يرى قد .٤
  للمشروع اMجمالية بالتكلفة مقارنة قليلة المال رأس في مساھماتك أن البنك يرى قد .٥


