
 الإدارة المالٌة الدولٌة : الفصل الحادي عشر

 مفهوم اودارة المالٌة الدولٌة:  وولاً 

تتعلق الإدارة المالٌة بإٌجاد الأموال اللازمة لتموٌل العملٌات الر سمالٌة والتشغٌلٌة بأقل تكلفة ممكنة، وكذلك 

إدارة الأموال الموجودة فً  ي لحظة، بحٌث تحقق دخلالاً، وفً الوقت نفسه تكون متاحة عند الحاجة لها، وعلى 

خاص : ، والشق الثانً"تموٌل الشركات"خاص بإٌجاد الأموال وٌسمى : ذلك فللإدارة المالٌة شقان، الشق الأول

، هذا على المستوى المحلً،  ما على المستوى الدولً، فهناك "إدارة اوستثمار"بإدارة الأموال المتاحة، وٌسمى 

 (تكلفة ر س مال)التعقٌدات الناتجة من وجود عملات مختلفة، وسلطات نقدٌة مختلفة وبالتالً  سعار فائدة 

مختلفة، وبورصات ونظم مصرفٌة مختلفة، إلخ، مما ٌعطً بعدالاً مختلفالاً، وٌتطلب معاملة مختلفة عن المعاملة 

 . المالٌة المحلٌة

 

 المحاسبة فً الأعمال الدولٌة: ثانٌالاً 

تعنً الإدارة المالٌة بتدبٌر الموارد المالٌة للشركة والتحكم فٌها، وهً بذلك تعتمد على المعلومات الكافٌة 

والموقوتة، فإدارة الأصول المالٌة و تقوم بدون توافر معلومات عن طبٌعة وحجم تلك الموارد، من الجانب 

الآخر، وظٌفة المحاسبة والرقابة المالٌة هً تجمٌع وتحلٌل البٌانات المالٌة للاستخدام الداخلً والخارجً، هنالك 

إذن ارتباط وثٌق بٌن وظٌفة المحاسبة ووظٌفة الإدارة المالٌة، إذ إن الأخٌرة و بد  ن تقوم على قاعدة من 

  .البٌانات المالٌة، وذلك ما تقدمه المحاسبة

 

مع ازدٌاد اوعتماد المتبادل والتداخل بٌن اقتصادٌات الدول المختلفة والنمو المتواصل فً حجم الأعمال الدولٌة، 

المنظمات : تطل المحاسبة الدولٌة بر سها، وٌمكن النظر إلى هذا الجانب الدولً من ثلاث زواٌا، هناك  وولاً 

الدولٌة كالأمم المتحدة، ولجنة المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة التً تصدر مبادئ وإرشادات متعلقة بالأعمال الدولٌة، 

والمستوى الثانً ٌتعلق بالشركات نفسها، وما هً المبادئ والمعاٌٌر التً تتبعها فً عملٌاتها الدولٌة،  ما 

المستوى الثالث الذي ٌنظر به إلى المحاسبة الدولٌة، فهو دراسة المعاٌٌر والقواعد المحاسبٌة والتدقٌقٌة 

 هناك عدة اختلافات تتضح .والضرائبٌة التً توجد داخل قطر معٌن ومقارنتها بتلك التً فً الأقطار الأخرى

  :فً ممارسة النشاط المحاسبً على المستوى الدولً

 دولة تترك للجمعٌات المهنٌة الأهلٌة  ن تضع معاٌٌرها وقواعدها المحاسبٌة، كل  :اختلاف النظم القانونٌة

 .المعاٌٌر  كثر دقة وتفصٌلالاً فً الووٌات المتحدة وبرٌطانٌا، بٌنما هً  قل تفصٌلالاً فً  لمانٌا

 تحدٌد ما هو خاضع للضرٌبة، وما هو تختلف انظمة الضرائب من دولة لأخرى، حٌث ٌختلف  : الضرائب

  معفً، وما هً البٌانات التً ٌقدر العبء الضرٌبً على  ساسها

 معدوت التضخم العالٌة تجعل التكلفة الأصلٌة غٌر ذات معنى، كما  نها تضخم :اختلاف معدوت التضخم 

   وهو ما ٌختلف من دولة لأخرىالربح، مما ٌتطلب حساب الدخل لمعرفة حجم الربح الحقٌقً

 

 :مشكلات المحاسبة الدولٌة

 للشركات الأجنبٌة عملٌات فً عدة دول، لكن علٌها فً نهاٌة الأمر  ن تعد :عداد الحسابات المجمعةا 

حسابات مجمعة، وذلك ما ٌقتضٌه القانون فً البلد الأم عادة، وبخلاف مقتضٌات القانون، ترٌد الإدارة  ن 

تنظر نظرة كلٌة إلى عملٌاتها المختلفة، وتجمٌع الحسابات لٌس مجرد ترجمة عملات فقط، لكن قد ٌعنً 

 . إعادة حسابات الأصول والأرباح لتتلاءم مع تعرٌفات وقوانٌن كل بلد

 الشركات الٌوم تبحث عن التموٌل فً  كثر من بلد، وتختار ما ٌلائمها :دخول  سواق ر س المال الأجنبٌة 

إلخ، وعلٌها  ن تقدم حسابات ... قرض مصرفً، سندات،  سهم : من العروض  ٌالاً كانت وسٌلة التموٌل

ختامٌة لتساعد المقرضٌن والمساهمٌن فً قرارهم، وهذا ٌعنً  ن تعٌد صٌاغة حساباتها الختامٌة بطرٌقة 

  ٌفهمها الممولون فً كل بلد، وهذذ قد تكون مكلفة  حٌانالاً 

 تؤثر نتائج الأداء التً تعكسها البٌانات المحاسبٌة فً قرارات اوستثمار والتموٌل :مقارنة الأداء 

 ٌتضح حجم المشكلة وصعوبة اتخاذ إلخ، ومع حجم الأموال الضخم الذي ٌتنقل بٌن الدول... واوستحواذ 



كٌف نقارن  داء توٌوتا فً الٌابان بأدائها فً  لمانٌا، استنادالاً على حسابات ختامٌة صادرة فً  )القرارات 

 (دول مختلفة

 تختلف درجة الشفافٌة فً البلدان المختلفة، وٌعنً ذلك  ن :اختلاف جودة وكمٌة المعلومات المحاسبٌة 

  بإمكان المدٌرٌن فً بعض الدول  ن ٌفعلوا  شٌاء و ٌستطٌع نظراؤهم فً دول  خرى القٌام بها

 مشتملات التقرٌر السنوي، شكل الحسابات، مسمٌات الحسابات، مستوٌات التفصٌل فً :اختلافات شكلٌة 

 البٌانات المقدمة

 :النظم المحاسبٌة الموحدة

 : تشكلت لتحقٌق اهداف متعلقة بتوحٌد النظم المحاسبٌة  (IASB)هٌئة المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة 

تطوٌر معاٌٌر محاسبٌة دولٌة على درجة عالٌة من الجودة والوضوح ممكنة التطبٌق، بها شفافٌة ومعاٌٌر  ( )

 . مشتركة لمساعدة متخذي القرارات فً الأسواق المالٌة

 . التروٌج لتطبٌق هذذ القوانٌن بصرامة (ب)

 . العمل على تلاقً وتقابل النظم المحاسبٌة فً الدول المختلفة (ج)

 

 الضرائب فً الأعمال الدولٌة: ثالثالاً 

فرع  م )الضرائب عامل  ساسً فً اختٌار موقع اوستثمار، وفً الشكل التنظٌمً الذي ٌتخذذ اوستثمار تشكل 

، وفً التحوٌل والتسعٌر الداخلً وتحرٌك (مباشر  م غٌر مباشر)، وفً نوع اوستثمار ("مستقلة"شركة 

فً الووٌات المتحدة ضرٌبتا الدخل الشخصً، والأعمال، هما  هم مصدر لإٌرادات الحكومة . الأموال

، والضرائب غٌر (دخل و عمال)اوتحادٌة، بٌنما تستخدم  غلب الدول الأخرى مزٌجالاً من الضرائب المباشرة 

من % 35المباشرة مثل ضرٌبة المبٌعات، وتتفاوت الأسعار الضرٌبٌة فً الدول الصناعٌة الرئٌسٌة ما بٌن 

  (356انظر الجدول ص  ) منه فً  لمانٌا% 19دخل الشركة كما فً الووٌات المتحدة إلى 

 ًٌحدث اوزدواج الضرٌبً عندما تدفع الشركة الخارجٌة التابعة ضرائب عن دخلها فً :اوزدواج الضرٌب 

البلد المضٌف، وتدفع الشركة الأم للبلد الأم ضرائب مماثلة عن نفس الدخل، لمنع هذا اوزدواج الضرٌبً 

تعفً الشركة الأم من الضرائب داخل بلدها بقدر ما دفعت من ضرائب فً البلد الخارجً، وٌسمى هذا 

Foreign tax creditي تخفٌض الضرٌبة المستحقة محلٌالاً بمقدار ما دفع فً الخارج   . 

 لمنع اوزدواج الضرٌبً بٌن البلدان، ولتشجٌع اوستثمار البٌنً، ٌقوم قطران بالتوقٌع :اوتفاقٌات الضرائبٌة 

  .على اتفاقٌة ضرائبٌة تخفض الضرائب على مواطنً البلد الأول المستثمرٌن فً البلد الثانً، وبالعكس

 ًالتخطٌط الضرائبً جزء من التخطٌط المالً، ٌتعٌن على الشركات وضعه فً :التخطٌط الضرائب 

الضرائب واوعتبار عند تخطٌط اوستثمار وتخطٌط العملٌات، فالشركات تنفر من البلدان عالٌة الضرائب، 

 ٌضالاً عامل مهم فً اختٌار الشكل التنظٌمً، وهل تكون الوحدة الخارجٌة فرعالاً  م شركة مستقلة؟ وإذا 

كانت الشركة الأم تتوقع خسائر فً عملٌاتها فً بلد ما، فقد ٌكون من الأحسن لها  ن ٌتخذ اوستثمار شكل 

فرع للشركة الأم، لأنها عندئذ تستطٌع  ن تخصم تلك الخسائر من دخلها المجمع، وبذلك تدفع ضرائب  قل 

الضرٌبة اعتبار مهم فً حساب الجدوى اوقتصادٌة للاستثمار تدخلها الشركات فً . فً بلدها الأصلً

 ن تدرس قوانٌن الضرائب فً كل  (ج.م )حساب الأرباح والخسائر عند تخطٌط اوستثمار، وعلى الشركة 

بلد، وتقدر توقعات الضرٌبة وتحدد مقدمالاً مستوى الأرباح التً تنوي توزٌعها خلال عمر اوستثمار، 

خاصة فً المدى المتوسط، كما  ن على الشركة  ن تبحث عن الأسالٌب المشروعة لتخفٌض العبء 

  .الضرائبً

 

 (تموٌل الشركات دولٌالاً ): الإدارة المالٌة الدولٌة: رابعالاً 

 ًٌتم التموٌل بالدٌن، إما من خلال اوقتراض من البنوك مباشرة  و من خلال السندات :التموٌل اونتمائ 

من رفع بٌئات الأعمال والبٌئة المالٌة على وجه التحدٌد التحووت الكبٌرة الحادثة فً ونتٌجة ومشتقاتها، 

للقٌود على العملٌات، وسهولة اوتصاوت، وتضخم حجم الوحدات العاملة،  صبح بمقدور الشركات  ن 

 تبحث عن القروض فً  ماكن عدٌدة خلاف وطنها الأصلً فً بنوك عالمٌة ومحلٌة، كما صار بإمكانها  ن



تطرح سندات مقومة بعملات متداولة فً  كثر من سوق خلاف بلدها الأصلً، بل إن سهولة الحصول على 

التموٌل، إن ندرة ر س المال لم تعد عائقالاً  مام  ي فكرة جٌدة فً  ي بلد، حٌث ٌمكن جمع الأموال من 

   ماكن عدٌدة خارج مقر الشركة

 مثلما تستطٌع الإدارة على المستوى المحلً  ن تحرك الأموال بٌن الإدارات  :المصادر الداخلٌة للأموال

المحلٌة المختلفة، هنالك فرصة  كبر لذلك على المستوى الدولً لتوافر  موال عند فرع  و شركة تابعة 

ٌمكنها اوستغناء عنها إلى حٌن، لتستفٌد منها شركة زمٌله، بل إن واجب الإدارة العلٌا  حٌانالاً ٌفرض علٌها 

مثلالاً، ٌستحسن " س"تشجٌع ذلك  و فرضه على شركاتها المختلفة، حٌن ترى  ن الأموال التً عند الفرع 

، الروابط الداخلٌة بٌن الشركات التابعة والزمٌلة مهمة جدالاً كمصدر لتموٌل "ص" ن تحول للشركة التابعة 

عملٌات هذذ الشركات، وإذا وزعت شركة تابعة  رباحالاً للشركة الأم، تستطٌع تلك الشركة الأم إقراضها 

  لشركة  خرى تابعة لها فً بلد ثان  و تقدمها كمساهمة ر سمالٌة فٌها

 النقد باسم الشركة لدى البنوك، والمخزون السلعً، : ٌشمل ر س المال العامل :ر س المال العامل

، والحسابات الدائنة، وتتعقد إدارة ر س المال العامل عبر البلدان (تحت التحصٌل)والحسابات المدٌنة، 

والتغٌر بسبب القوانٌن الحكومٌة التً تضع قٌودالاً على التحوٌل بسبب اختلاف معدوت التضخم بٌن البلدان، 

 : فً  سعار العملات، وإذا  خذنا إدارة النقد السائل، نجد الإدارة السلٌمة تقتضً الآتً

 معرفة احتٌاجات الشركة التابعة، واحتٌاجات الشركات الزمٌلة، وكذلك احتٌاجات الرئاسة . 

 معرفة  حسن وسٌلة مشروعة لتحوٌل النقد الزائد من الشركة التابعة إلى المركز . 

 معرفة  حسن وجهة وستخدام النقد بعد ذلك . 

 

 ادارة مخاطر التضخم: خامسالاً 

الأقطار التً تعانً من معدوت تضخم عالٌة، هً فً العادة  ٌضالاً صاحبة عملة متدهورة لأن تدهور قوة العملة 

الشرائٌة فً الداخل، ٌقود طبٌعٌالاً إلى تدهور قوتها الشرائٌة فً الخارج وبالتالً ٌتدهور سعر صرف تلك 

رد الفعل الطبٌعً فً حالة التضخم، ٌتمثل فً إخراج الأموال بسرعة من القطر صاحب معدل التضخم . العملة

العالً،  و استثمارها داخله، لكن فً  صول عٌنٌة و تتأثر سلبالاً بالتضخم كعقار وما شابه إذا كان إخراج 

الأموال صعبالاً، هناك  ٌضالاً اللجوء إلى رفع  سعار المنتجات عند ارتفاع  سعار المدخلات،  ما إذا كانت قوانٌن 

الأسعار تجعل رفع  سعار المنتجات غٌر ممكن  و محكومالاً بحدود غٌر كافٌة، و ٌعد ذلك خٌارالاً متاحالاً، وعلى 

الشركة  ن تبحث عن وسائل  خرى بعمل تعدٌلات فً السلعة كتغٌٌر نوعٌة مكوناتها  و حجم العبوة  و التغلٌف، 

 و حتى تغٌٌر اوسم  و الماركة التجارٌة، ومن ثم بٌعها بأسعار مختلفة، محاربة آثار التضخم تقتضً المقدرة 

 . على التنبؤ بمعدوته، وذلك جزء من الإدارة والتخطٌط فً مجاوت كثٌرة

 مخاطر تقلب  سعار صرف العملاتادارة : سادسالاً 

 :ٌؤدي احتمال التغٌر فً سعر العملات إلى ثلاثة  نواع من اونكشافات

  ًمن عملة البلد المضٌف  (الحسابات الختامٌة) ٌحدث عند ترجمة البٌانات المالٌة :اونكشاف المحاسب

إلى عملة المقر  و  ي عملة  خرى، فً الوقت الذي تكون فٌه قٌمة هذذ العملات  مام بعضها البعض 

 . قد تغٌرت

  التغٌر فً قٌمة الحسابات الدائنة  و المدٌنة، والذي فٌه ٌتغٌر المبلغ المدفوع  و :انكشاف التبادل 

 . المستلم، عندما تحٌن ساعة السداد بسبب تغٌر سعر العملة ما بٌن وقت اولتزام ووقت السداد

 تتغٌر قٌمة الشركة ككل، عندما ٌؤثر التغٌر فً سعر العملة على عملٌات :اونكشاف اوقتصادي 

الشركة المستقبلٌة، كأن ٌصبح التصدٌر الذي تعتمد علٌه الشركة غٌر مجد ورتفاع  سعار السلعة 

  المصدرة فً سوقها بأن ٌرتفع سعر الدوور مثلالاً 

 

 : تتضمن إدارة مخاطر تقلب  سعار العملات  ربعة بنود رئٌسٌة هً

 تحدٌد وقٌاس حجم اونكشاف . 

 تصمٌم وتنفٌذ نظام معلومات ٌرصد وٌتابع اونكشاف و سعار العملات . 



 وضع استراتٌجٌة للحماٌة من اونكشاف . 

 تحدٌد من المسئول عن تنفٌذ الإستراتٌجٌة . 

 


