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 ربثغ اٌّٛضٛع اٌزٕظ١ُ 

 اٌّشوض٠خ ٚالا ِشوض٠خ

 أٚلاً: اٌّشوض٠خ

رشو١ض ج١ّغ اٌغٍطبد فٟ اٌذٌٚخ فٟ لجضخ اٌّغزٜٛ الإداسٞ الأػٍٝ ٚثذ١ش لا ٠زبح عٍطخ ٌٍزصشف ٌٍّغزٜٛ اٌّشوض٠خ ٟ٘: 

  الإداسٞ الأدٔٝ ئلا ثؼذ أخز ِٛافمخ ٘زا اٌّغزٜٛ الإداسٞ الأػٍٝ. 

 

 : أنواع المركزية 

 رشو١ض وبفخ أٚجٗ إٌشبط الإداسٞ فٟ لجضخ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌذٌٚخ،  ٟ٘اٌّشوض٠خ الاداس٠خ: 

 ٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ دسجز١ٓ أعبع١ز١ٓ ِٓ دسجبد اٌّشوض٠خ الإداس٠خ:

اٌذىِٛخ ٚ٘ٛ ٠ؼجش ػٓ اٌذبٌخ اٌّشوض٠خ اٌّطٍمخ رٍه اٌزٟ رزُ ػٓ طش٠ك رشو١ض اٌغٍطخ الإداس٠خ فٟ لجضخ اٌزشو١ض الإداسٞ: 

 .اٌّشوض٠خ ثؼبصّخ اٌذٌٚخ

٠ٚؼزّذ فٟ رٌه ػٍٝ رف٠ٛض اٌغٍطبد اٌخبصخ ثجؼض  ٚ٘ٛ ٠ّضً دسجخ أخف ِٓ دسجبد اٌّشوض٠خ،ػذَ اٌزشو١ض الإداسٞ: 

 اٌمشاساد ٚاٌّجبلاد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌشجٛع ئٌٝ اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ فٟ غ١ش٘ب. 

 :أٚلاً: اٌّشوض٠خ

ٌّشوض٠خ فٟ اٌذٌٚخ ثاػذاد اٌخطظ اٌّزؼٍمخ ثىبفخ أٚجٗ إٌشبط الالزصبدٞ ٚالإششاف ػٍٝ ل١بَ الأجٙضح اٟ٘ اٌّشوض٠خ الالزصبد٠خ: 

   رٕف١ز٘ب ٚرٛج١ٙٙب. 

، فٟ لجضخ ١٘ئخ سئبعخ ٚادذح فٟ اٌذٌٚخ )اٌزٕف١ز٠خ، ٚاٌزشش٠ؼ١خ، ٚاٌمضبئ١خ( رشو١ض اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ٟ٘اٌّشوض٠خ اٌغ١بع١خ: 

 . ِزمذِخ أٚ ٔب١ِخٚ٘ٛ إٌظبَ اٌّزجغ فٟ ِؼظُ اٌذٚي عٛاء 

  :ِضا٠ب اٌّشوض٠خ

 . رٛد١ذ ئجشاءاد اٌؼًّ الإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ وٕظُ الأجٛس ٚأعظ رم١١ُ الأداء ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ  -

 .رذػ١ُ اٌٛدذح اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍذٌٚخ د١ش رزّىٓ عٍطخ اٌذىِٛخ ِٓ دفع ٚدذح اٌذٌٚخ ِٕٚغ رفىىٙب  -

 . اٌذبلاد وذبلاد اٌذشة ٚاٌىٛاسسرذمك اٌّصٍذخ اٌم١ِٛخ فٟ ثؼض  -

 ضذٗ ٚشبٍِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ فٟ اٌذٌٚخ.ارغبػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ سؤ٠خ ٚ -

 رإدٞ ئٌٝ رٛف١ش إٌفمبد اٌؼبِخ ٚوزٌه رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌجٙٛد اٌزٟ رزذٍّٙب اٌذٌٚخ.  -

 :عٍج١بد اٌّشوض٠خ 

 اصذاس اٌمشاسادفٟ اٌجظء  -

 ثشىً غ١ش الزصبدٞ رٛص٠غ ادز١بجبد اٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ   -

 اٌمشاساد اٌّشوض٠خ فٟ أغٍت الأدٛاي ِغ سغجبد ٚادز١بجبد اٌجّب١٘ش فٟ اٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ كفاػذَ رٛ -

د١ش ٠ؼًّ ثٗ ج١شب ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثبلإضبفخ ئٌٝ اٌخجشاء  :ِؼبٔبح اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ فٟ اٌذٌٚخ ِٓ ِشىٍخ اٌزضخُ اٌٛظ١فٟ  -

 ٚاٌّزخصص١ٓ الأِش اٌزٞ ٠ص١جٗ ثبٌشًٍ ٚاٌؼجض ػٓ الإٔجبص

  رؼمذ الأِٛس ٚػذَ رذم١ك ثشاِج اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ اٌّغزٙذفخ.  -
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 رٛص٠غ ادز١بجبد اٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ ثشىً غ١ش الزصبدٞ   -

أػجبء ِٛاجٙخ اٌىض١ش ِٓ اٌمضب٠ب اٌّذ١ٍخ ِّب ٠ضمً وبٍ٘ٙب ٠ٚجؼٍٙب لا رزفشؽ ٌّٛاجٙخ اٌىض١ش ِٓ  رزذًّ اٌغٍطبد اٌّشوض٠خ  -

 اٌّشىلاد الاعبع١خ ٌٍذٌٚخ. 

 صب١ٔبً: اٌلاِشوض٠خ

 . رٛص٠غ اٌغٍطخ ث١ٓ أجضاء اٌجٙبص الإداسٞ ِٚغز٠ٛبرٗ فٟ اٌذٌٚخٟ٘ رؼشف اٌلاِشوض٠خ ػٍٝ أٔٙب: 

 أٔٛاع اٌلاِشوض٠خ: 

، ٌٚىٓ رٛص٠غ اٌٛظبئف الإداس٠خ ث١ٓ اٌجٙبص الإداسٞ فٟ اٌذٌٚخ ٚٚدذارٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّذٍٟ أٞ: الإداس٠خاٌلاِشوض٠خ  -1

 . ثاششاف اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ

رخزٍف اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ػٓ ػذَ اٌزشو١ض الإداسٞ د١ش رؼزجش ٔٛػب ِٓ ٔمً اٌغٍطخ ٚرى٠ٛٓ ٚدذاد ِذ١ٍخ، ٍِذٛظخ ٘بِخ جذا: 

 ث١ّٕب ٠ؼزجش ػذَ اٌزشو١ض الإداسٞ ٔٛػب ِٓ اٌزف٠ٛض. 

 

ٚاٌٛدذاد رزضّٓ رٛص٠ؼب دعزٛس٠ب ٌٍغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمضبئ١خ ث١ٓ اٌذىِٛخ فٟ اٌؼبصّخ اٌلاِشوض٠خ اٌغ١بع١خ:  -2

  اٌّذ١ٍخ عٛاء وبٔذ فٟ الألب١ٌُ أٚ اٌٛلا٠بد أٚ اٌجّٙٛس٠بد.   

ٍّٟ( ٚعٍطخ لضبئ١خ ٚثبٌزبٌٟ  د١ش ٠ىْٛ ٌلإل١ٍُ اٌلاِشوضٞ عٍطخ اٌزشش٠غ أٞ ٠غزٍضَ ٚجٛد عٍطخ رشش٠ؼ١خ ِذ١ٍخ )ثشٌّبْ ِذ

 عٍطخ رٕف١ز٠خ رىْٛ ٚع١ٍخ ٌزٕف١ز ِب ٠صذس ػّٕٙب )دىِٛخ ِذ١ٍخ(. 

ذ ٘زا  َّ ع صمبف٠ٟٚؼُزَ ّٛ ثغ١خ رذم١ك رٛاصْ ث١ٓ ِصبٌخ  ، أٚ ػشلٟ، أٚ د٠ٕٟ.إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌلاِشوضٞ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رزغُّ ثزٕ

ٔبد اٌّخزٍفخ ٌٍذٌٚخ ّٛ  . اٌّى

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌّٛاطٓ ٍِزضَ ثمشاساد اٌذىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌذىِٛخ فٟ ال١ٍّٗ. 

 

 : ِضا٠ب اٌلاِشوض٠خ

 اٌّضا٠ب الإٔغب١ٔخ: -1

٠شؼش اٌؼبٍِْٛ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّذ١ٍخ ثبلأ١ّ٘خ ٔز١جخ اٌغّبح ٌُٙ ثزذًّ اٌّغئ١ٌٛبد ِٕٚذُٙ عٍطخ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌجذ  -

 ف١ٙب. 

٠زٌٛذ ٌذٜ ٘إلاء اٌؼب١ٍِٓ اٌشؼٛس ثبٌشضب ٔز١جخ ػذَ اعزئضبس اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ ثىً اٌغٍطبد د١ش ٠زُ رخ٠ٍُٛٙ ثؼض  -

 . اٌغٍطبد ِّب ٠ذمك الإشجبع إٌفغٟ ٌُٙ

 اٌّضا٠ب الإداس٠خ:  -2

 رغبػذ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ ٔز١جخ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ ِزخزٞ اٌمشاساد ثبٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ.  -

 رإدٞ ئٌٝ عشػخ اٌجذ فٟ ارخبر اٌمشاساد فضلا ػٓ رٛفش اٌّشٚٔخ ػٕذ دً اٌّشىلاد.  -

 رخٍك اٌىفبءاد ٚاٌىٛادس الإداس٠خ ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌم١بد٠خ ثبٌّذ١ٍبد.  -

 . رخفف ِٓ الأػجبء ٚاٌضغٛط ػٍٝ اٌذىِٛخ اٌّشوض٠خ -

 رإدٞ ئٌٝ ئدذاس ٔٛع ِٓ اٌزٕغ١ك ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌّذ١ٍخ وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌصذخ ٚالإعىبْ.  -

 : اٌغ١بع١خاٌّضا٠ب  -3

 اٌزٛافك ث١ٓ وً ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رصذس٘ب الأجٙضح اٌّشوض٠خ ٚرٍه اٌزٟ رصذس٘ب الأجٙضح اٌّذ١ٍخ ثبٌذٌٚخ.  -

  رمضٟ ػٍٝ فىشح ١ّٕ٘خ ٚرغٍظ ٚاعزجذاد الأجٙضح اٌّشوض٠خ ثبٌغٍطخ.   -

خ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ص٠بدح ٚارغبع ٔطبق اٌّّبسعخ اٌذ٠ّمشاط١خ فٟ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌّٛاط١ٕٓ ثبٌٛدذاد اٌّذ١ٍ -

 ِشىلارُٙ اٌّذ١ٍخ. 

 : الاجزّبػ١خاٌّضا٠ب   -4

ئدسان اٌجّب١٘ش ثبٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ ٌّغئ١ٌٛبرٙب ثضشٚسح اٌّشبسوخ ٚرذًّ ثؼض الأػجبء ٌّٛاجٙخ ِشىلاد ِجزّؼبرُٙ اٌّذ١ٍخ   -

 اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب

ئجشاء اٌزجبسة اٌز٠ّٕٛخ فٟ ثؼض إٌّبطك اٌّذ١ٍخ خٍك اٌفؼب١ٌخ فٟ ٔفٛط اٌّٛاط١ٕٓ ثبٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ ٚاٌّغبػذح ػٍٝ   -

 اٌّذذدح. 

خٍك الإدغبط ٌذٜ اٌجّب١٘ش ثٍّى١زٙب ٌٍّششٚػبد اٌّذ١ٍخ ِٚب ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ ِٓ جشاء رٌه ِٓ فٛائذ ِٚضا٠ب، الأِش اٌزٞ ٠جؼٍُٙ  -

 . ٠غؼْٛ ئٌٝ ص١بٔزٙب ٚاٌّذبفظخ ػ١ٍٙب
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 : ػ١ٛة اٌلاِشوض٠خ

 .  اٌّبٌٟٚأزشبس اٌفغبد  .رذًّ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ -

 فشً اٌغٍطبد اٌّذ١ٍخ فٟ أداء أػّبٌٙب ئرا ٌُ رزٛفش اٌظشٚف ٚالإِىبٔبد اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ ئٔجبص أػّبٌٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.   -

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ وىً ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أذشاف اٌٛدذاد اٌّذ١ٍخ ػٓ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزٕغ١ك رإدٞ ئٌٝ ػذَ وفبءح ٚفؼب١ٌخ   -

 اٌغ١بعبد اٌؼبِخ فٟ ٘زٖ اٌذٌٚخ. 

 ص٠بدح ٚرضخُ دجُ الإٔفبق اٌذىِٟٛ اٌؼبَ فٟ اٌذٌٚخ فٟ دبٌخ ػذَ رٛفش اٌىفبءاد ٚاٌخجشاد فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌّذ١ٍخ اٌلاِشوض٠خ.  -

 

 ثأْ رأخز ثٗ اٌذٚي اٌّؼبصشح؟أٞ إٌظب١ِٓ اٌّشوضٞ أٚ اٌلاِشوضٞ أجذس 

ئرا صغشد ِغبدخ اٌذٌٚخ فاْ ٘زٖ اٌذٌٚخ رصجخ لبدسح ػٍٝ ئداسح ج١ّغ شئٛٔٙب ِٓ ِشوض ٚادذ، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ٠ّىٕٙب فٟ ٘زٖ 

 اٌذبٌخ أْ رطجك ٌذ٠ٙب الأعٍٛة اٌّشوضٞ، ٚرٌه وّب ٘ٛ اٌذبي ثبٌٕغجخ ٌذٌٚخ اٌفبر١ىبْ. 

ٌلاِشوض٠خ أٚ ارطجك الأعٍٛة اٌّشوضٞ فلاثذ ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ، د١ش لا ٠ّىٓ وج١شح اٌذجُ أِب ِغ اٌذٚي 

 ثشىً ِطٍك. 

ٚفٟ ضٛء رٌه فمذ أصجذذ أغٍت اٌذٚي اٌّؼبصشح ا٢ْ رطجك ِجذأ اٌجّغ ث١ٓ أعٍٛث١ٓ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ، أٚ ِب أطٍك ػ١ٍٗ 

 أعٍٛث١ٓ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ ئداسح اٌذٌٚخ.الأعٍٛة اٌٛعظ ػٓ طش٠ك ئ٠جبد اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


