
 حٌؼخِش حلإدحسس فٟ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد

  حٌزشش٠ش حٌّٛحسد طؼش٠ف

 :حٌزشش٠ش حٌّٛحسد أدحسس طؼش٠ف ٠ّىٓ

 لذسحطُٙ ٚط١ّٕش  حٌزشش٠ش حٌؼٕخطش أوفؤ حؿظزحد ٠ؼّٓ رّخ حٌّٕظّش فٟ حٌزششٞ حٌؼٕظش ٚسلخرش ٚطٛؿ١ٗ ٚطٕظ١ُ طخط١ؾ رؤٔٙخ 

 . ؽخلخطُٙ أفؼً لاعظخشحؽ حٌّلاثّش حٌظشٚف ٚط١ٙجش ِٚٙخسحطُٙ

 :أٔٙخ ػٍٝ ٚطؼشف

 .ٚحطـخ٘خطُٙ ٚعٍٛو١خطُٙ حٌؼخ١ٍِٓ أدحء فٟ حٌّئػشس,ٚحٌٕظُ,ٚحٌظطز١مخص,حٌغ١خعخص طٍه أٔٙـخ 

 :حٌزشش٠ش حٌّٛحسد أدحسس ػٓ حٌظخ١ٌش حٌلمخثك ػٍٝ ِؼّٛٔٙـخ فٟ طلظٛٞ حٌظؼش٠فخص ٘زٖ أْ

   .حٌؼ١ٍّش ٚحٌمٛحػذ حلأعظ ِغ ؿٕذ حٌٝ ؿٕزخ حٌّٙخسس طظؼّٓ -

   .حٌىفخءس ِٓ ِّىٓ لذس رؤػٍٝ لذسحطُٙ حعظخذحَ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ طغخػذ حٌـ١ذس حٌزشش٠ش حٌّٛحسد أدحسس أْ -

 .ٚوفخءس رلّخط ٠ٚؼٍّْٛ ٠ظـخٚرْٛ فغٛف, أغخ١ٔش ِؼخٍِش ػٍِٛٛح ارح حلأفشحد أْ -

 : حٌؼخِش حلإدحسس فٟ شحٌزشش٠ رخٌّٛحسد حلا٘ظّخَ اٌٝ حٌّئد٠ش حٌؼٛحًِ

 حٌمٛح١ٔٓ ٌّظخرؼش ِشطفغ طٕظ١ّٟ ِغظٜٛ ػٍٝ ؿٙخص طٛحفش ٚػشٚسس ,حٌؼًّ ػلالخص ٚسلخرش طٕظ١ُ ِـخي فٟ حٌذٌٚش دٚس طؼخظُ -

 .حلأفشحد رشئْٚ حٌخخطش ٚحلأكىخَ

 ٚطم٠ُٛ ٚطذس٠زُٙ حٌؼخ١ٍِٓ رخخظ١خس حلا٘ظّخَ كظ١ّش ػُ ِٚٓ ,حلإٔظخؿ١ش حٌىفخءس طلم١ك فٟ حٌزششٞ حٌؼٕظش دٚس أ١ّ٘ش حوظشخف -

 .حلإٔظخؿ١ش ٚطلغ١ٓ حلأدحء ِغظٜٛ سفغ فٟ ٠غُٙ ِّخ وفخءطُٙ

 . حٌلذ٠ؼش حٌظٕخػش فٟ حٌظمٕٟ حٌظطٛس -

 ٚحٌّٙظ١ّٓ ػ١ٍّخ حٌّئ١ٍ٘ٓ حٌّذ٠ش٠ٓ أػذحد ٚص٠خدس ػخِش رظفش حلإدحسس ِفخ١ُ٘ فٟ حٌغش٠غ حٌظطٛس رٌه, حٌلذ٠ؼش حٌّششٚػخص -

 .ِلذدس ِٛػٛػ١ش ٌّؼخ١٠ش ؽزمـخ ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌشلخرش ٚحٌظٕظ١ُ حٌظخط١ؾ ػٍٝ حٌمخثُ حٌؼ١ٍّش حلإدحسس رّٕطك

 ,حٌؼخ١ٍِٓ وفخءس طلذ٠ذ فٟ حٌغٍٛو١ش حٌـٛحٔذ أ١ّ٘ش طٛػ١ق فٟ حٌغٍٛو١ش حٌؼٍَٛ ِـخي فٟ ٚحٌذسحعش حٌزلغ ٔظخثؾ حعٙخَ -

 حٌّخد٠ش أٚ حٌف١ٕش رخٌؼٛحًِ فمؾ ١ٌٚظ ٚػمخف١ش ٚحؿظّخػ١ش ٔفغ١ش رؼٛحًِ رؼ١ذس دسؿش اٌٝ طظؤػش حلإٔظخؿ١ش حٌىفخءس أْ ٚو١ف

 .حلإٔظخؽ ٚاِىخٔخص رظشٚف حٌّشطزطش

 :   شحٌزشش٠ رخٌّٛحسد حلا٘ظّخَ اٌٝ حٌّئد٠ش حٌؼٛحًِ

ٚو١ف حلإٔغخْ ١ّ٠ً اٌٝ  وخْ ٌٍذسحعخص حٌغٍٛو١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلذ٠ؼش حلأػش حٌىز١ش فٟ طٛػ١ق حٌطز١ؼش حلاؿظّخػ١ش ٌٍؼًّ, -

 ِٓ أِش )حٌظٕظ١ُ غ١ش حٌشعّٟ(.وخْ غخِؼخ  حلأظّخء اٌٝ ِـّٛػخص.ٚلذ أدٜ حوظشخف طٍه حٌلم١مش اٌٝ طفغ١ش ِخ

 ّٔٛ حٌٕمخرخص حٌؼّخ١ٌش ٚحصد٠خد طؤػ١ش٘خ  -

 لٛس حٌشأٞ حٌؼخَ حٌّظضح٠ذس فٟ طٛؿ١ٗ ع١خعخص حٌذٚي. -

 ّٔٛ ل١ّش حٌمٜٛ حٌزشش٠ش حٌؼخٍِش رخٌّمخسٔش ِغ  ػٛحًِ حلإٔظخؽ حلأخشٜ ٚخخطش فٟ ظً ظشٚف حٌلشد. -

 : ٚظخثف أدحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

 : حٌّٛحسد حٌزشش٠شحٌلظـٛي ػٍٝ  -1

 ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ػٓ ؽش٠ك ِـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف حٌفشػ١ش حٌظٟ طظؼٍك رّـخ ٠ٍٟ:

 طظ١ٕف حٌــــٛظخثف. -

 طخط١ؾ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش. -

 حلاعظمطخد ٚحلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ. -

 



 : ط١ّٕش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش-2

ط١ّٕش حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش حٌمخدسس أِـخ حٌٛظ١فش حٌؼخ١ٔش , فٟٙ ط١ّٕش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش, ٠ٚمظذ رٙـخ ١ٍّ٘ش 

 ٚطشىً ِخ٠ٍٟ:ػٍٝ حٌؼًّ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص,

 حٌظذس٠ـذ.أ١ّ٘ش  -

 طلذ٠ذ حلاكظ١خؿخص حٌظذس٠ـز١ش. -

 طظ١ُّ ٚطم٠ُٛ حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش. -

 : كغٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش-3

 ٚطشظًّ دسحعظٙخ ػٍٝ ػذد ِٓ حلأٔظّش ِٕٙـخ:

 حٌٕمً.  -  حٌظشل١ش  -  طم٠ُٛ حلأدحء  - لٛحفضحٌ  - حٌشٚحطذ 

 ٌٚٝ:حٌلظٛي ػٍٝ حٌّٛحسد حٌزشش٠شحٌٛظ١فش حلأ

 ٚطشًّ: 

 : طظ١ٕف حٌٛظخثف-1

طمغ١ُ حٌٛظخثف حٌّخظٍفش حٌٝ ِـّٛػش ػخِش ٌٍٛظخثف  ٠ظّؼً فٟ فٟ ِـخي حٌخذِش حٌّذ١ٔش, حٌٛظخثف طظ١ٕف

  حلأدحس٠ش ,ِٚـّٛػش ػخِش ٌٍٛظخثف حٌلشف١ش. حٌظخظظ١ش,ِـّٛػش ػخِش ٌٍٛظخثف حٌف١ٕش,ِٚـّٛػش ػخِش ٌٍٛظخثف

٠ٚظُ رؼذ رٌه طمغ١ُ وً *ِـّٛػش ػخِش * ِٓ حٌّـّٛػخص حٌّزوٛسس حٌٝ *ِـّٛػخص ٔٛػ١ش * .ِٚؼـخي رٌه طمغ١ُ حٌّـّٛػش 

ثف ٚحٌّـّٛػش حٌٕٛػ١ش ٌٍٛظخ حٌؼخِش ٌٍٛظخثف حٌظخظظ١ش حٌٝ ػذس ِـّٛػخص ٔٛػ١ش ,وخٌّـّٛػش حٌٕٛػ١ش ٌٍٛظخثف حٌمخ١ٔٛٔش,

  ٚحٌّـّٛػش حٌٕٛػ١ش ٌٍٛظخثف حٌٕٙذع١ش. حٌطز١ش.

 :طخط١ؾ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش-2

طلذ٠ذ حلأػذحد ٚحٌٕٛػ١خص حٌلاصِش ِٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌىً ػًّ ,ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حٌظٕزئ رخلاكظ١خؿخص ِٓ ٘زٖ حٌمٜٛ فٟ ػٛء حٌؼشع 

 حكظ١خؿخص حلألغخَ حٌّخظٍفش ٌٍّٕظّش.حٌخطٛحص حٌؼشٚس٠ش لأكذحع حٌظٛحصْ ر١ٓ  حٌزشش٠ش ٚحطخخرػٍٝ حٌّٛحسد ٚحٌطٍذ 

 ِؼشفش حٌٛػغ حٌلخٌٟ ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش.  -

 ٌٛػغ حٌّظٛلغ ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش, رفؼً حٌؼٛحًِ حٌطز١ؼ١ش, وخٌّؼخػ ٚحٌٛفخٖ. ح -

 ِؼشفش حلاػذحد ٚحٌٕٛػ١خص حٌلاصَ طٛحفش٘خ خلاي ِذس ِلذدس.  -

 :حلاعمطخد ٚحلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ-3

رٛؿٛد ٚظخثف شخغشس ػٓ ؽش٠ك ٚعخثً حلأػلاَ حٌّخظٍفش,ٚطشـ١غ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٌشغً ٘زٖ حٌٛظخثف حلاعظمطخد حٌظٛػ١ش ٠ٚظؼّٓ 

   ٚرٌه ػمذ حلإػلاْ ػٓ حٌٛظخثف حٌشخغشس ٚششٚؽ حلاٌظلخق رٙخ., ػٓ ؽش٠ك طمذَ ؽٍزخص حٌظٛظ١ف

 , ّٚ٘خ:   ر١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ حلاعظمطخد ٠ٚفشق حٌزؼغ

طلذ٠ذ ِٛحػ١ذ لظ١شس , ٚحٌٛظخثف حٌشخغشس ِٚٛحػ١ذ حلاِظلخٔخص ٚششٚؽ حٌظشش١قحلاوظفخء رخلإػلاْ ػٓ  حلاعظمطخد حٌغٍزٟ: -1

٠زمٝ فٟ حلأظظخس ألا حٌز٠ٓ ٌُ ٠ٕـلٛح فٟ ِىخْ  طط٠ًٛ حٌّذس ر١ٓ ٔظخثؾ حلاِظلخٔخص ٚحٌظٛظ١ف رل١غ لاٚ حلأِذ ٌظمذ٠ُ حٌطٍزخص

 آخش.

ح ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٝ ؽٍذ حلاٌظلخق رخٌخذِش ٚطشغ١زُٙ ِلخٌٚش حٌزلغ ػٓ حلأفشحد حٌّئ١ٍ٘ٓ ك١ؼّخ ٚؿذٚ حلاعظمطخد حلا٠ـخرٟ:  -2

ِٚئ٘لاطٗ.  فٟ رٌه ػٓ ؽش٠ك ارشحص ِخ فٟ حٌخذِش حٌؼخِش ِٓ ِلخعٓ ٚفٛحثذ ٌٍفشد,ٚطلش٠ه شؼٛس رلخؿش حٌّـظّغ اٌٝ لذسحطٗ

حٌّؼٍِٛخص ػطـخء اٚطغ١ًٙ ٚ وؤؿشحء حلاِظلخٔخص فٟ أِىخْ ِظؼذدس رّٕخؽك ِخظٍفش دحخً حٌزٍذ حٌٛحكذ طغ١ٙلا ٌٍّششل١ٓ,

 ٌٍّغظفغش٠ٓ ػٓ حٌٛظخثف حٌؼخِش رخٌٙخطف أٚ ػٓ ؽش٠ك حلأظشٔض.



 :فٟ حلإدحسس حٌؼخِش ِزخدة أعخع١ش فٟ حلاعظمطخد

ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٛصحسس حٚ كظٝ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌذٌٚش كظٝ ٠ىْٛ  ؿٙش ٚحكذس كظ١ّش حٌّشوض٠ش فٟ حلاعظمطخد فٟ ٠ذ حٌّزذأ حلأٚي :

 ٠ّٚىٓ طٍخ١ض دٚحػٟ حٌلخؿش حٌٝ حٌّشوض٠ش ف١ّـخ ٠ٍٟ:, ٕ٘خن طشو١ض وخف ٌٍخزشس ٚحٌّؼشفش

 ٚؿٛد ِظذس ٚحكذ ٌلاعظؼلاَ )ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌّشطمز١ٓ( -1

   ٚؿٛد عـً ٚحكذ ٌطخٌزٟ حٌٛظخثف حٌز٠ٓ ٌُ ٠ظُ طشغ١ٍُٙ رؼذ ٌٚىُٕٙ ٠شغزْٛ فٟ شغً حٌٛظخثف حٌشخغشس ِغظمزلا. -2

 . ِشحؿؼش حٌفؼخ١ٌش حٌّمخسٔش ٌٛعخثً حلاعظمطخد حٌّخظٍفش -3

 َ حٌّؼشفش حٌّظخظظش ٚحٌّٙخسس فٟ حػذحد ٚطظ١ُّ حلاػلاْ.حعظخذح -4

٠ٕزغٟ ػٍٝ حلادحسس أْ طذسط ؽز١ؼش عٛق حٌؼًّ ِٓ ك١غ ٔٛػ١ش حٌؼخ١ٍِٓ  كظ١ّش ِؼشفش ؽز١ؼش عٛق حٌؼًّ: :حٌّزذأ حٌؼخٟٔ

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ أُ٘ حٌؼٕخطش حٌّظؼٍمش رطز١ؼش عٛق حٌؼًّ.حٌّشطمز١ٓ,أٚ ٔظشطُٙ ٌٍؼًّ,

 . كذٚد عٛق حٌؼًّ -1

 حٌّظخكش.   ٙخسحصحٌّ -2

 .حٌظشٚف حلالظظخد٠ش -3

 . ؿخرر١ش حٌؼًّ حٌلىِٟٛ -4

 كظ١ّش حٌظل١ًٍ حٌّذسٚط ٌظم٠ُٛ ِظخدس حلاعظمطخد: حٌّزذأ حٌؼخٌغ:

خعظّشحس طل١ًٍ حٌّظخدس حٌظٟ طُ حلاعظمطخد ِٕٙخ,ٚرٌه رغشع حٌىشف ػٓ ػذد ِٓ طُ حعظمطخرُٙ ػٍٝ ِذٜ حٌّذد حٌض١ِٕش ر٠ٕزغٟ 

ػٓ دسؿش ٔـخف أٚ فشً وً ِظذس,٠ٚظُ حٌظل١ًٍ و١ّخ ٚٚطف١خ,ك١غ لذ طظ١ق رؼغ حٌّظخدس ػذدح أوزش حٌّخػ١ش ,ٚوزٌه حٌىشف 

 ِٓ حٌّغظمطز١ٓ ٌٚىٕٙخ طىْٛ رحص ٔـخف ألً.

 ؽشق حلاعظمطخد:

 ٠ٚظُ ػٓ ؽش٠ك حػلاْ لخثّش رخٌٛظخثف حٌشخغشس دحخً ِزٕٝ حٌّٕظّش. حلاعظمطخد حٌذحخٍٟ:-1

 : ِٓ ِضح٠خ ٘زٖ حٌطش٠مش

 .  حلظظخد٠ش ٌلإػلاْؽش٠مش 

 ٠ٍٟ: ٠ؼ١ذ ٘زٖ حٌطش٠مش ِخ

 ِٓ حلأفشحد. دِٓ حٌّلظًّ ألا ٠شٜ ٘زٖ حٌمخثّش ألا ػذد ِلذٚ -

   ػٍٝ حطخزح لشحس ٌٍظمذَ ٌٍٛظ١فش أَ لا. ِّخ ٠ئػش حٌّطٍٛر١ِٓؼً ػذد لا ٠ظؼّٓ حلاػلاْ ِؼٍِٛخص وخف١ش  -

 ١ٙخ حٌٛصحسس.حكظّخي ألا ٠ظً حلاػلاْ حٌٝ حٌظخظظخص حٌذل١مش حٌظٟ طلظخؽ حٌ -

  حلاعظمطخد حٌخخسؿٟ: -2

 :حلاػلاْ فٟ حٌظلف ( أ)

 :ِٚٓ ِضح٠خ ٘زٖ حٌطش٠مش  

 ٚطٛي حٌٝ  أوزش ػذد ِٓ حلأفشحد. -

 طؼٛد حلأفشحد ػٍٝ حٌزلغ ػٓ حٌٛظخثف فٟ حٌظلف ح١ِٛ١ٌش. -



  ٌٚىٓ ٠ؼ١ذ ٘زٖ حٌطش٠مش ِخ ٠ٍٟ:

 حٌظىٍفش حٌؼخ١ٌش. -

 حٌٛع١ٍش طظً حٌٝ حٌـ١ّغ رّخ ف١ُٙ غ١ش حٌّطٍٛر١ٓ.ح٘ذحس ؿخٔذ وز١ش ِٓ حٌظىٍفش ٔظ١ـش أْ ٘زٖ  -

 حٌظزخ٠ٓ حٌىز١ش فٟ ٔٛػ١خص حٌؼّخٌش حٌظٟ طظمذَ رٕخء ػٍٝ ٘زح حلاػلاْ. -

 : )د( حلاػلاْ فٟ حٌظلخفش حٌّظخظظش 

ٚطٌٛٗ لأ٠ذٞ أفشحد ِؼ١ٕ١ٓ, ٚحٌٝ ؿخٔذ ػّخْ كذ أدٔٝ ِٓ ِغظٜٛ ؽخٌزٟ : ِٚٓ ِضح٠خ حلاػلاْ فٟ حٌظلخفش حٌّظخظظش 

 .ف,ٚوٍٓ ٠ؼ١ذ ػذَ ِلاءِظٙخ ػٕذ ؽٍذ فشد غ١ش ِظخظضحٌٛظخث

  )ؽ( ص٠خسس حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ذ ٚحٌّذحسط:

 ِضح٠خ٘خ:

 أْ خش٠ـ١ٓ حٌـذد ُ٘ حٌّظذس حٌشث١ظ ٌٍٛظخثف حٌلى١ِٛش. -

 أٔٙخ ؽش٠مش غ١ش ِىٍفش ِٚش٠لش ١ٌظ ٌٙخ طؼم١ذحص حدحس٠ش. -

 ُ طٛسس ؿزحرش ٌٍفشص حٌٛظ١ف١ش فٟ حٌّئعغش أٚ حٌٛظ١فش.عحِىخْ س -

 حِىخْ فظق حٌزخد ٌـ١ّغ حٌظخظظخص ٚحٌّٙخسحص حٌف١ٕش ٚحلادحس٠ش. -

 ( ػٓ ؽش٠ك حلاػلاْ حلاٌىظشٟٚٔ )حلأظشٔض, حٌزش٠ذ حلاٌىظشٟٚٔ(. 6) 

 :ِزذأ حٌـذحسس ٌٟ حٌظؼ١١ٓ

 أْ حٌّزذأ حٌغخثذ فٟ حلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ فٟ حلادحسس حٌلى١ِٛش ٘ٛ ِزذأ حٌـذحسس

 :سث١غ١ظ٠ٚٓ١ؼظّذ ِزذأ حٌـذحسس ػٍٝ كم١مظ١ٓ 

 ِٚٓ ػُ فلارذ ِٓ أْ ٔزذأ ِٓ طل١ًٍ حٌٛظخثف ٚطلذ٠ذ ِٛحطفخص ِٚئ٘لاص ِٓ ٠شغٍٙخ,:  أْ حٌٛظخثف ػخرظش ٚحٌّٛظف ٠ظغ١ش -

 .  ٠مَٛ رٙزح ؿٙخص ِظخظض غخٌزخ ِخ

حٌٕظخثؾ فمؾ)دْٚ أْ ٠ظمذَ ػذد وز١ش ِٓ حلأفشحد طظٛحفش ف١ُٙ حٌششٚؽ حٌّزذث١ش ٚطؼمذ ر١ُٕٙ حٌّغخرمش ٠ظُ حلاخظ١خس رٕخء ػٍٝ   -

 .طذخً ٌلاػظزخسحص حٌشخظ١ش(

س شئْٚ حٌّٛظف١ٓ ٠ىْٛ ػزخسس ػٓ ١٘جش سوخْ لارذ ِٓ ٚؿٛد ؿٙخص ِشوضٞ ِظخظض فٟ حدح ٌٚظلم١ك حٌغخ٠ش ِٓ ِزذأ حٌـذحسس,

  َ: طغٕذ ح١ٌٙخ ػلاع ِٙخ ,ِغمٍش ِٕٚفظٍش ػٓ حٌغٍطش حٌظٕف١ز٠ش

حٌّشوض٠ش ِّٙش ِغخػذس حٌغٍطخص حٌغ١خع١ش فٟ دسحعش أٚػخع حٌخذِش حٌّذ١ٔش ك١غ ٠غٕذ فٟ حٌؼخدس حٌٝ ح١ٌٙجش  :ٙخَ ف١ٕشِ -

 . ٚكخؿظٙخ حٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحلظشحف حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق ػٍٝ ػٛء رٌه

طظٌٛٝ حلأششحف ػٍٝ رؼغ حٌّٙخَ حٌّظؼٍمش رخعظمطخد حٌّٛظف١ٓ ٚحخظ١خسُ٘ وخلإػلاْ ػٓ حٌٛظخثف حٌشخغشس  ششحف١ش:اِٙخَ  -

 . ص ٚحلاػلاْ ػٕٙخ ٚحؿشحثٙخ ٚحػلاْ حٌٕظخثؾٚطلؼ١ش حلاِظلخٔخ

 ٚطظؼٍك رّغئ١ٌٚش حٌـٙخص فٟ حٌظؤوذ ِٓ أْ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌّظؼٍمش رشئْٚ حٌّٛظف١ٓ طٕفز رخٌشىً حٌظل١ق. ِٙخَ سلخر١ش: -

 أٔٛحع حلاخظ١خس:

 طغظخذَ حٌّٕظّخص حلادحس٠ش ٚحكذح أٚ أوؼش ِٓ حلأٔٛحع حٌظخ١ٌش ِٓ حلاخظزخسحص:

 ٟٚ٘ طٍه حٌظٟ طشِٟ حٌٝ حٌظؤوذ ِٓ حطمخْ حٌّششق ٌّٙخسحص لاصِش ٌٍٛظ١فش حٌشخغشس ِؼً ل١خدس حٌغ١خسس. )أ(حلاخظزخسحص حٌؼ١ٍّش:

ٟٚ٘ أوؼش حلأٔٛحع ش١ٛػـخ,٠ٚخظٍف طظ١ّّٙخ كغذ حٌغشع ِٕٙخ,فمذ طٙذف ٌىشف حٌمذسحص حٌخخطش  )د(حلاخظزخسحص حٌىظخر١ش:

   رخٌظزوش أٚ رخٌزوـخء.



ٟ٘ طخظٍف ػٓ حٌّمخرٍش فٟ أٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حلأعجٍش حٌّٕط١ش ٌٙخ ٚلض ِلذد ٌلأؿخرٗ ,ٚفٟ حٌغخٌذ  خسحص حٌشف١ٙش:)ؽ(حلاخظز

  فخلأؿخرش حٌظل١لش ٚحكذس,رؼىظ حٌّمخرٍش حٌظٟ ١ٌظ ف١ٙـخ ٚلض ِلذد.

 :حٌظؼ١١ٓ

رخٌٕغزش ٌٍظؼ١١ٓ فٟ حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ ْ حٌخذِش حٌّذ١ٔش ,ٚحأٚ د٠ٛ ُ ػخدس فٟ ؿٙش ِشوض٠ش وـذ٠ٛحْ حٌّٛظف١ٓ,ظعٍطش حٌظؼ١١ٓ فظ

  حٌم١خد٠ش ف١خظض ِـٍظ .حٌٛصحسء أٚ رؼغ حٌٍـخْ حٌٛصحس٠ش رغٍطش حٌظؼ١١ٓ ف١ٙـخ.  

 :ط١ّٕٗ حٌّٛسد حٌزشش٠ش   حٌٛظ١فش حٌؼخ١ٔش

  :٠مظذ رظ١ّٕش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

ػٍٝ حٌؼًّ فٟ ؿ١ّغ حٌّـخلاص ٚحٌظٟ طُ ص٠خدس ػ١ٍّش ٌـٛحٔذ حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش ٌىٟ طظزق لخدسس 

 حٔظمخإ٘خ ٚحخظ١خس٘خ فٟ ػٛء ِخ حؿشٞ ِٓ حخظزخسحص ِخظٍفش رغ١ش سفغ ِغظٜٛ وفخءطُٙ حلإٔظخؿ١ش لألظٝ كذ ِّىٓ .

 :حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٚأػشّ٘خ فٟ طمً حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚط١ّٕظٙخ

 : حٌّمظٛد رخٌظؼ١ٍُ 

 ٚحٌّٙخسحص.  شعّٟ ٚحٌؼمخفش حٌؼخِش رّخظٍف ٚعخثٍٙخ, ٚفشص حوظغخد حٌخزشحص ٘ٛ حٌظؼ١ٍُ رّؼٕخٖ حٌٛحعغ ٠ظؼّٓ حٌظؼ١ٍُ حٌ

 : أِخ حٌظذس٠ذ

فٙٛ اكذٜ حٌٛعخثً حٌشث١غش حٌظٟ طغظخذَ لإكذحع حٌظٛحصْ ر١ٓ لذسحص حٌؼخ١ٍِٓ ٚوفخءطُٙ ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌذٚس حٌّٕٛؽ رُٙ فٟ 

 حٌؼ١ٍّش حلإدحس٠ش ِٓ ؿٙش.

حلإدحسٞ ِىخْ حٌظذحسس فٟ أ٠ٌٛٚخص ػذد وز١ش ِٓ دٚي حٌؼخٌُ حٌّظمذِش ِٕٙخ ٚحٌٕخ١ِش ػٍٝ حٌغٛحء, ٠ٚٙذف حٌظذس٠ذ ٠ٚلظً  -

حٌظذس٠ذ حلإدحسٞ اٌٝ طض٠ٚذ حٌّظذسر١ٓ رخٌّؼِٛخص ٚحٌّٙخسحص  حٌّخظٍفش حٌّظـذدس ػٓ ؽز١ؼش أػّخٌُٙ حٌّٛوٍش ٌُٙ,ٚطلغ١ٓ 

ً ا٠ـخرٟ, ِٚٓ ػُ سفغ وفخءطُٙ ٚطلغ١ٓ فخػ١ٍظُٙ ٚاػشحء ِؼخسفُٙ ِٙخسحطُٙ ٚلذسحطُٙ,ٚطط٠ٛش عٍٛو١خطُٙ ٚحطـخ٘خطُٙ رشى

 ِٓ أؿً حٌٕٙٛع رزشحِؾ حٌذٌٚش ٚخططٙخ حٌظ٠ّٕٛش حٌشخٍِش ٚحٌّغظذحِش.

 :ِفَٙٛ حٌظذس٠ذ

لأخز فٟ حٌلغزخْ دحثّخ حرؤٔٗ ِـّٛػش حٌٕشخؽخص حٌظٟ طٙذف اٌٝ طلغ١ٓ حٌّؼخسف ٚص٠خدس حٌمذسحص ح١ٌّٕٙش ِغ ٠ؼشف حٌظذس٠ذ 

 ططز١مٙخ فٟ حٌؼًّ ٚط١ّٕش حٌّٙخسحص ٚغشط حٌم١ُ حلإ٠ـخر١ش ٚطؼذ٠ً حٌغٍٛو١خص ِٓ أؿً طلغ١ٓ أدحء حٌّٕظّخص.اِىخْ 

 :أٔٛحع حٌظذس٠ذ

حٌظٟ طؼٕٟ أعخعخ أْ ٠ظٍمٝ حٌّٛظف حٌـذ٠ذ ٌظؼ١ٍّخص ٚحٌظٛؿ١ٙخص حٌظٟ , ٠مَٛ ػٍٝ فىش حٌظٍّزس ح١ٌّٕٙش: حٌظذس٠ذ أػٕخء حٌخذِش أٚلا:

 س.حٌؼًّ ِٓ سث١غٗ حٌزٞ ٠ظٛلاٖ رخٌشػخ٠ش خلاي حٌفظشطلذد ٌٗ أعٍٛد 

 ِٚٓ ١ِّضحص ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظذس٠ذ:

 حخظلاف ر١جش حٌظذس٠ذ ػٓ ر١جش حٌؼًّ طـٕذ -1

  طـٕذ حلإغشحق فٟ ؿٛحٔذ ٔظش٠ش لذ لا طىْٛ ِف١ذس ٌٍّظذسد.  -2

ِٚٓ ػُ فبْ ِخ ع١ظؼٍّٗ ِٓ حعخ١ٌذ  أْ ٘زح حٌظذس٠ذ ٠ششف ػ١ٍٗ حٌشخض حٌزٞ عٛف ٠ؼًّ ِؼٗ حٌّظذسد)سث١غٗ فٟ حٌؼًّ (3

 ٚٚعخثً ؿذ٠ذس عٛف ٠طزك فؼلا .

 فٟ وؼ١ش ِٓ حٌـٛحٔذ حٌٛظ١ف١ش لا ٠ىفٟ ِؼشفش و١ف ٠ظُ حٌؼًّ ٌٚىٓ ٠ـذ حٌظّشط ػ١ٍٗ .-3

٠ىْٛ حٌظذس٠ذ عش٠ؼخ ٚفؼخلا ,ك١غ أٗ ٌٛ طُ حٌظذس٠ذ فٟ ِـّٛػخص فبْ وً حٌّـّٛػش عظىْٛ ِلىِٛش رؤلً فشد فٟ حٌفُٙ  -4

 عظ١ؼخد. ٚحلا



 فإن هذا الأسلوب يواجه صعوبات تقلل من فعاليته ,مثل: ورغم هذه المزايا,

 أن الرئيس المباشر نفسه ربما يكون ترقى لمنصبه بالأقدمية وليس بالكفاءة.-1

  ولكنه قد لا يعرف كيف يدرب الآخرين. ,فءقد يكون الرئيس ممتازا كعامل ك-2

أخرى ,قد يجعله يظن أن أفضل أسلوب للتدريب هو أن يجعل المرؤوس ينهمك انشغال الرئيس في أعمال كثيرة -3

  فجأة في العمل دون ان يتعلم بالتدريج الخطوات التمهيدية والمبدئية.

أن علاقة المرؤوس برئيسه وما يصاحبها عادة من انفعالات العمل قد لا تدع للمرؤوس الفرصة لكي يشعر -4

 يتعلم.  ان وهو يجرب ويخطئ لكيئنبالاطم

 :ِٓ أعخ١ٌذ حٌظذس٠ذ أػٕخء حٌخذِش

 طّظذ ٌؼذس أشٙش لزً أْ ٠ظزق حٌّٛظف حٌـذ٠ذ ِغئٚلا طّخِخ ػٓ ػٍّٗ: (رشؼخء فظشس طغّٝ)فظشس حٌظـشل -

 .  ٠ظؼشع ف١ٙخ حٌّظذسد ٌشإ٠ش ِخظٍفش ٌشظٝ حٌٛظخثف حٌظٟ ٠لظخؽ اٌٝ حلإٌّخَ رٙخ : ٌذٚسحْ ر١ٓ ػذس ٚظخثف أٚ ٔشخؽخصح -

ِىظذ ص١ٍِٗ حٌمذ٠ُ حٌزٞ عٛف ٠مَٛ  ك١غ ٠ٛػغ حٌّٛظف حٌـذ٠ذ اٌٝ ؿٛحس ِىظذ سث١غٗ,أٚ اٌٝ ؿٛحس :  حٌّـخٚسحٌّىظذ  -

 . رظذس٠زٗ

ك١غ ٠ّىٓ حٌظذس٠ذ ػٓ ؽش٠ك طى١ٍف حٌضِلاء رخٌم١خَ رؤػّخي سإعخثُٙ أٚ ِذسر١ُٙ أٚ صِلاثُٙ حٌمذحِٝ : شغً ٚظخثف حٌغخثز١ٓ -

 ش.ٌفظشس ِلذدس أػٕخء غ١خرُٙ ٌغزذ أٚ لأخ

  ك١غ ٠ّىٓ ٌٍشث١ظ أٚ حٌض١ًِ حٌمذ٠ُ أْ ٠ذسد حٌّٛظف حٌـذ٠ذ ػٓ ؽش٠ك عئحٌٗ ر١ٓ حٌل١ٓ ٚحلأخش.: حلأعجٍشطٛؿ١ٗ  -

 ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك طؼشع حٌّظذسد ٌخزشحص ٚأسحء أفشحد حخش٠ٓ.: حٌّشخسوش فٟ أػّخي حٌٍـخْ -

 :ػخ١ٔخ:حٌظذس٠ذ حٌشعّٟ خخسؽ حٌؼًّ

حعظؼذحدحص ٚاؿشحءحص ٚشٙخدحص ك١غ ٠ذٚس فٟ أِخوٓ خخسؽ حٌؼًّ اِخ فٟ لغُ أْ ٠ىْٛ ٌٍظذس٠ذ  : ٠ٚمظذ رخٌظذس٠ذ حٌشعّٟ

 ِغظمً طخرغ ٌٍّٕظّش ٔفغٙخ أٚ حٌٛصحسس,أٚ خخسؽ حٌّٕظّش فٟ ؿٙخص ِظخظظش ِؼً ِؼخ٘ذ حلإدحسس أؿٙضس  حٌخذِش حٌّذ١ٔش

 :ِضح٠خ حٌظذس٠ذ خخسؽ حٌؼًّ

 ٚلض ٚحكذ ٚوزٌه حٌٕششحص ٚحلإِىخٔخص حٌظذس٠ز١ش حلأخشٜ.لٍش حٌٕفمخص ك١غ ٠ٛؿٗ ؿٙذ حٌّذسد اٌٝ أوؼش ِٓ ِظذسد فٟ -1

  لطخع ِؼ١ٓ ِٓ حٌّظذسر١ٓ ٠ٚؼظّذ ػ١ٍٙخ ٔـخف حٌظذس٠ذ. ٠غظط١غ حٌّذسد ٚػغ رشحِؾ طفظ١ٍ١ش ِظخظظش طٕخعذ حكظ١خؿخص -2

 حٌظٕظ١ُ حٌٕخؿق ٌؼ١ٍّش حٌظذس٠ذ. -3

 ٠ؼٕٟ اػشحء حٌؼًّ  ٚطط٠ٛش لذسحص حٌمخث١ّٓ ػ١ٍٗ.ٚؿٙخص ٔظش أخشٜ غ١ش طٍه حٌظٟ ٌشإعخثُٙ أٚ صِلاثُٙ ِّخ ٚؿٛد  -4

 :عيوب التدريب خارج العمل

أْ ٠ظزق حٌّظذسرْٛ ِؼض١ٌٚٓ ػٓ حٌز١جش حٌظٟ عٛف ٠ؼٍّْٛ رٙخ ٚ حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ظؼٍّٛح و١ف ٠طزمْٛ ِخ حعظٛػزٛح فٟ ظً  -1

  ظشٚفٙخ حٌّلذدس.

 وً فشد ِٓ حٌّظذسر١ٓ.لا ٠ّىٓ أْ ٠ظُّ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌظذس٠ذ أٚ ٠ؼذ ٌىٟ ٠لاثُ  -2

 ِٓ حٌظؼذ ِظخرؼش حٌّظذسر١ٓ خطٛس رخطٛس ٌّؼشفش ِذٜ طمذ٠ُّٙ. -3

ِذٜ حعظ١ؼخرٗ ٌّخ طؼشع ٌٗ ِٓ طـخسد أػٕخء  فلارذ ِٓ أْ ٔؼشف ِٓ حٌظؼذ أْ ٔؼشف ػٍٝ حٔطزخػخص ِٚشث١خص وً ِظذسد,-4

 حٌظذس٠ذ.

 عظ١ؼخرخ.ح١ٓ حلأوؼش وفخءس, ٚػذَ حعظفخدس حٌّظذسر١ٓ حلأرطؤ ِّخ ٠ؼٕٟ ٚلظخ ػخثؼخ ٌٍّظذسر لارذ أْ ٠ىْٛ حٌظذس٠ذ ِظٛعطخ, -5

 لذ وْٛ ِٓ حٌظؼذ أك١خٔخ اػطخء أِؼٍش ٚحلؼ١ش ػٓ اِىخٔخص حٌظطز١ك ِٚشىلاطٗ. -6

 



 :حٌٛظ١فش حٌؼخٌؼش: كغٓ حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

 , رشىً ٠ؼّٓ حٌىفخءس فٟ حٌؼًّعشد كمٛق ٚٚحؿزخص حٌؼخ١ٍِٓأٞ 

 ِٓ أّ٘ٙخ: حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ١ٌشًّ ٚظخثف وؼ١شس ِٓ ٔظخَ حٌخذِش حٌّذ٠ٕش,ٚ٘ىزح ٠ظغغ ِفَٙٛ 

 .حٌشٚحطذ-1

 حٌلٛحفض-2

 طم٠ُٛ حلأدحء -3

 حٌظشل١ش-4

 حٌٕمً-5

 :حٌشٚحطذ

 :ٔزوش ِٕٙخ ٚحٌشٚحطذ لذ طؤخز طٛسح ِخظٍفش, حٌشطذ ٘ٛ ِمخرً ٔمذٞ ٠ذفغ ٌٍّٛظف ػٓ أدحثٗ ٌؼًّ ِؼ١ٓ خلاي ِذس ص١ِٕش ِلذدس,

 ٠خؼغ طلذ٠ذ سٚحطذ حٌّٛظف١ٓ ٌؼذس حػظزخسحص ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ: شحطذ حلأعخعٟ:حٌ

 . حلاػظزخسحص حٌّخ١ٌش -

 .  حلاػظزخسحص حٌمخ١ٔٛٔش

 حٌؼلاٚحص.  -

 حٌزذحلاص.  -

 

 :حٌلٛحفض

حلأفشحد(ٚ٘زح حٌظؼش٠ف ٠شرؾ ر١ٓ حٌلخؿخص حلإٔغخ١ٔش خطش حٌظٟ طشزغ حٌٕمض فٟ كخؿخص )حٌؼٛحًِ أٚ حٌؼٕ:  حٌلٛحفض رؤٔٙخ ػزخسس ػٓ

 . ٚٔظخَ حٌلٛحفض حٌزٞ ٠ٛػق حلاعظـخرش ٌٙزٖ حٌلخؿخص 

 أٔٛحع حٌلٛحفض فٟ ٔظُ حٌخذِش حٌّذ١ٔش:

 ٚطشًّ ؽز١ؼش حٌؼًّ ِٚلظٜٛ حٌٛظ١فش حٌلٛحفض حٌّغظّذس ِٓ حٌٛظ١فش: -

 حٌذٚحَ ٚحٌظشل١ش ؽٚخخس حٌظشـ١ؼ١ش حٌّىخفآص حٌشحطذ ٚ ٚطشًّ حٌلٛحفض حٌّخ١ٌش: -

 ٚطشًّ ػلالش حٌشث١ظ رخٌّشإٚط ٚؿّخػش حٌؼًّ حٌلٛحفض حٌٕخرؼش ِٓ ػلالخص حٌؼًّ: -

 . حلاطظخلاص ٚطٛحفش حٌّؼٍِٛخص. ٚطشًّ ٔظُ حلإؿشحءحص حلإدحس٠ش ِؼً: ر١جش حٌؼًّ حلإدحس٠ش حٌّىخ١ٔش:ِٓ حٌلٛحفض  -

 ٠ُٛ حلأدحء:طم

 . ٘ٛ طٍه حٌؼ١ٍّش حٌّٕظّش حٌظٟ طٙذف اٌٝ طم٠ُٛ حٌّٛظف رخٌٕغزش لأدحء ِّٙخطٗ ٚرخٌٕغزش لإِىخٔخص ّٖٔٛ ٚطمذِٗ

٠ّٚىٓ حػظزخس ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ؿضءح ِٓ ػ١ٍّش حٌلفض ,ار اْ حٌغخ٠ش حلأعخع١ش ِٓ طم٠ُٛ حلأدحء ٠ـذ حْ طىْٛ كفض حٌّٛظف ػٍٝ  -

 . ٛ ٚحٌظمذَحلأدحء حٌـ١ذ ِٚغخػذطٗ ػٍٝ حٌّٕ

فبْ حٌظم٠ُٛ حٌغ١ٍُ ٌلأدحء  ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ, رشىً ػخدٞ ِٚٛػٛػٟ ِٓ حٌٛظخثف حٌّّٙش, ٚطؼذ ػ١ٍّش حدحء ِٛظفٟ حٌذٌٚش, -

٠ؼظّذ ح٠ؼخ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌز١خٔخص حٌظٟ طغظّذ ِٓ حٌٛظخثف ٚحٌؼ١ٍّخص حٌغخرمش فٟ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ,ارْ ,فظم٠ُٛ حدحء 

 ٘ٛ ٔظخَ فشػٟ فٟ ٔظخَ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش.ِٛظف١ٓ ٘ٛ كٍمش حٚ 

 :حٌظشل١ش

حٌّشحد رخٌظشل١ش رٛؿٗ حٌؼخَ شغً حٌّٛظف حٌّشلٟ ٌٛظ١فش أخشٜ رحص ِغظٜٛ أػٍٝ ِٓ طؼٛرش ِٚغئ١ٌٚخص ٚعٍطش ِٚشوض ٠فٛق 

حٌظشل١ش ِٓ حلأِٛس حٌل٠ٛ١ش ٚلذ طلذ حٌظشل١ش ص٠خدس فٟ حلأؿٛس ٚح١ٌّضح١ٔخص حلأخشٜ ,٠ٚؼذ طٛحفش فشص  .ِغظٜٛ ٚظ١فظٗ حٌلخ١ٌش

 ٌٛظ١فش ط١ّٕش حلأفشحد ,فخٌّٛظف ٌٓ ٠ظٌٛذ ػٕذٖ حٌلخفض ٌظ١ّٕش حٌزحط١ش ارح ٌُ طظٛحفش ٌذ٠ٗ فشص حٌظشل١ش.



 

 أعظ حٌظشل١ش:

٠ٚغظٍضَ حلأخز رٕظخَ حٌظشل١ش ػٍٝ أعخط حلألذ١ِش حْ ٠ىْٛ حٌّٛظف حٌزٞ أِؼٝ فٟ ٚظ١فظٗ حٌلخ١ٌش ِذس ص١ِٕش حٌظشل١ش رخلألذ١ِش: 

 ؽٛي ِٓ طٍه حٌظٟ أِؼخ٘خ غ١شٖ.أ

 ٚطـٕذ طذخً حلاػظزخسحص حٌشخظ١ش ػٕذ حلاخظ١خس ٌٍٛظ١فش حلأػٍٝ. حٌزغخؽش ٚ حٌٛػٛف,حٌّضح٠خ: 

  ػذَ اػطخء حٌىفخءس ِىخْ حٌظذحسس فٟ ِـخي حٌظشل١ش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ طمذ٠ش رٚٞ حٌّٛح٘ذ حلإدحس٠ش ِٓ ِٛظفٟ.حٌؼ١ٛد: 

 حلأخز رٕظخَ حٌظشل١ش ػٍٝ حعخط حٌىفخءس ك١ض طظخف حٌفشطش ٌلأوفخء ٌٍظشلٟ ٌٍذسؿخص حلأػٍٝ. فمذ ٠ظُ ٚٔظ١ـش ٌٙزٖ حلأظمخدحص,

 . أٔٗ وؼ١شح ٠فظق حرٛحد حٌظؼغف أٚ حٌّلغٛر١ش أٚ حٌّلخرخس أِخَ حٌشإعخء حلإدحس١٠ٓحٌؼ١ٛد: 

ر١ٓ ٔظخِٟ حٌىفخءس ٚحلألذ١ِش ِٚٓ أؿً رٌه وٍٗ طؤخز وؼ١ش ِٓ حٌذٚي حٌّؼخطشس فٟ ِـخي حٌظشل١ش رؤعخط ِضدٚؽ ٠ظّؼً فٟ ؿّغ 

 . ,ٚرٌه ٌلاعظفخدس ِٓ ِضح٠خ ٘ز٠ٓ حٌٕظخ١ِٓ فٟ ٚلض ٚحكذ, ِغ طذحسن حٌؼ١ٛد حٌّٕغٛرش اٌٝ وً ِّٕٙخ ػٍٝ كذس

ٚحلاعظمشحس ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ, ٚطشـؼ١ُٙ ػٍٝ حٌخٍك ٚحلإرذحع ٚحلارظىخس رخٌطّؤ١ٕٔش اٌٝ خٍك حٌظفخإي ,ٚحٌشؼٛس ٚطٙذف حٌظشل١ش 

 ٚحٌظـذ٠ذ.

 

  حٌٕمً

 : حٌّمظٛد رخٌٕمً 

 ٠ٚظغخٜٚ حٌؼًّ حٌـذ٠ذ اٌٝ كذ وز١ش ِغ حٌؼًّ حلأٚي ِٓ ك١غ حٌّشوض أٞ اٌٝ ػًّ ؿذ٠ذ, ٘ٛ ٔمً حٌّٛظف ِٓ ٚظ١فش اٌٝ أخشٜ,

 ٚحٌّغئ١ٌٚش ٚحلأؿش.

 أعزخد حٌٕمً :

 حٌٕمً حٌظذس٠زٟ : 

 حٌٕمً ٠ىْٛ ٔملا ِئلظخ .ٚ٘زح حٌٕٛع ِٓ  ظف ِٓ لغُ اٌٝ آخش ,ٚوزٌه كظٝ طظغغ خزشحطٗ,٠ٚٛؼٕٟ ٔمً حٌّ

 حٌٕمً حٌظٕظ١ّٟ:

  ٕٚ٘خ ٠ظُ حٌٕمً ٌظلم١ك ِشٚٔش حٌظٕظ١ُ ,٠ٚلذع رٌه ػٕذِخ ٠ضدحد كـُ حٌؼًّ فٟ حٌمغُ. 

 حٌٕمً حٌؼلاؿٟ:

 فمذ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِٛظف غ١ش وفت .أٚ ٠ىْٛ حٌٕمً ٚع١ٍش ػلاؿ١ش. 

 

 

 

 

 


