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 حُٔلخَٟس حُؼخ٤ٗش

 حُلَٜ ح٧ٍٝ  ٓويٓش ٧ىحٍٙ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش .

 طؼ٣َق ٓلّٜٞ حىحٍٙ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش -1

  ٓؼخ٬ٓص ر٤ٖ حكَحى ٝ ٓ٘٘آص ر٤ٖ ىٍٝ ٓوظِلش. 

 ٍأهَٟ . شك٢ ىُٝ ًحص ِٛٚ رخ٠ُٝ٧ شطـخ٣ٍ ٝٓ٘٘آص ،ٓخ  شك٢ ىُٝ شطـخ٣ٍ حٝ حٓظؼٔخٍ ر٤ٖ ٓ٘٘آص سطـخ 

  ٢ٛ ٓٔخٍٓش ٝظخثق ح٩ىحٍس ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرٚ ُويٓش ٝظخثق حُٔ٘٘ؤس ٖٓ حٗظخؽ ٝط٣ٞٔن ٝط٣َٞٔ ٝحكَحى، 

 رٜيف طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس .  ،خى حُز٤ج٤ش حُي٤ُٝش ر٤ٖ حُيٍٝ ٓغ َٓحػخس ح٫رؼ

 

 ٝطظْٔ حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ روخ٤ٛظ٤ٖ : 

  ش٤ُٝٔض ػخٍٟٚ حٝ ٓئهظ شـ ىحثٔ

 ،ّ حُٔخٍ ) هَٝٝ حٝ ٓ٘ق ٝحػخٗخص ٤ٍٔٓٚ أحُويٓخص ( حٝ ٍ سطـخٍس حُِٔغ( حٝ حُويٓخص ) طـخٍ ـ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ حٗظوخٍ حُِٔغ )

 حٝ ك٢ ٌَٗ طزخىٍ ػٔخُٚ ٝحٗوخٙ ٝطو٤٘ٚ . 

 

 أٗٞحع ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش : ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ -2

 

  : َٗحٝ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ  شٝطِٔي أٍٛٞ هخٍؿ٤ٚ ك٢ ًَٗخص ػخَِٓٗحء ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخ 

ٝرٌُي ٣ٜزق ُ٘خ طؤػ٤َ ريٍؿٚ ٓخ ػ٠ِ ٓٔخٍ حُٔ٘٘خس حٝ حًَُ٘ش حُظ٢  ،" ٝحُٔؼ٠٘ ٛ٘خ حٓظ٬ى حٝ َٗحء ٗت ِّٓٔٞ ٝٓليى 

 "ٗٔخْٛ رٜخ 

 

  : ََٗٗحء أٍٝحم ٓخ٤ُٚ ًؤْٜٓ حٝ ٓ٘يحص طٜيٍٛخ ٓئٓٔٚ أهَٟح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔزخ 

" ٝط٘ظَٟ ٌٛٙ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٜيف حَُرق ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ُلخِٜٓخ كن ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ طِي حُٔئٓٔش ، ٌُ٘ٚ ٫ ٣ئػَ حٝ 

 ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ ٓٔخٍٛخ . 

 

 

  : طِٔي أٍٛٞ ٝحٗ٘طش حهظٜخى٣ٚ هخٍؿ٤ٚ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش حُٔزخَٗس 
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 ٝٛٞ ٣ظطِذ : 

 ٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حٝ ٗزٚ ٜٓ٘ؼٚ ح٠ُ حُزِي حُوخٍؿ٢ .حٗظوخٍ ٍحّ حُٔخٍ ٝحٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ٝحُ -

 طؼظزَ حًؼَ ٓوخ١َس ٖٓ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ) ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ(  -

 كـٜٔخ ٟوْ ًٝٝ ٗٔٞ ٛخثَ  -

 % ٖٓ ح٩ؿٔخ٢ُ 55كٜٚ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش طلٞم  -

 ط٣َٞٔ حٓخ رٞحٓطٚ ر٤غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٝ طٞك٤َ حُٔخىس ٓل٤ِخ ، حػخىٙ حٓظؼٔخٍ ح٧ٍرخف ك٢ ًُي حُزِي ح٧ؿ٘ز٢ .  -

 

 َٗح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ؿ٤َ حُٔزخ 

 طِٔي أٍٝحم ٓخ٤ُٚ ك٢ ٓئٓٔخص هخٍؿ٤ٚ ٫ٝ ٣ظزؼٜخ طلٌْ ٢ٛٝ ؿخُزخ ه٤َٜس ح٫ؿَ  -

 ٣ٜؼذ طوي٣َٛخ ػخ٤ُٔخ ٧ٓزخد ٜٓ٘خ حٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػخىس حكَحى حٝ ًَٗخص ٝػيىْٛ رخ٤٣٬ُٖٔ ٝرٔؼيٍ ىٍٝحٕ ػخ٢ُ .  -

 حٓٞحم حُٔخٍ حُي٤ُٝش ٢ٛ حُٔـخٍ ح٧ًزَ ٬ُٓظؼٔخٍحص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ى٤ُٝخ . -

 ٖٓ ٣وّٞ رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ؟  -3

  

 ( :1521حًَُ٘ش حُي٤ُٝش ) 

 .سٖ حُيٍٝ ٖٓ ًُي ح٩ه٤ِْ حٝ حُوخٍك٢ ٓل٢٤ اه٢ٔ٤ِ ك٢ هخٍٙ ٝحكيٙ ٝك٢ ػيى ٓطظٞحؿي ِٓؼ٤خ حٝ هي٤ٓخ  -

 ٕ حُظٞحؿي حُِٔؼ٢ حٝ حُوي٢ٓ ك٢ حُلَٝع ج٣َٞ٘ف ػ٠ِ اىحٍس ٗ )١ٖٞٓ ٝحكي(حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُزِي ح٧ّ  -

 سطَطز٢ رخًَُ٘ش ح٫ّ رٍٜٞٙ ٓزخَٗحٓظَحط٤ـ٤ش ٝأىحٍٙ حُلَٝع  -

 ك٢ حىحٍٙ حُلَٝع . حطوخً حُوَحٍ ١ًَِٓ ح٠ُ كي ًز٤َ -

 (:1541حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش حٝ حُؼخرَس ُِوخٍحص )

 طظٞحؿي ك٢ حًؼَ ٖٓ هخٍٙ ٝك٢ ػيى ٖٓ حُيٍٝ ك٢ ًَ هخٍٙ .  -

 ٣َ٘ف ػ٠ِ حىحٍٙ حُظٞحؿي حُِٔؼ٢ حٝ حُوي٢ٓ ك٢ حُلَٝع . حًؼَ ٖٓ ١ٖٞٓ(ٛ٘خى ًَِٓ اه٢ٔ٤ِ ٌَُ هخٍٙ ) -

 ح٩ه٢ٔ٤ِ حُٔٞؿٞى ك٢ حُوخٍٙ رٍٜٞٙ ٓزخَٗٙ ٝرخًَُ٘ش ح٫ّ رٍٜٞٙ ؿ٤َ ٓزخَٗٙ .حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحىحٍٙ حُلَٝع طَطز٢ رخًَُِٔ  -

 حطوخً حُوَحٍ ١ًَِٓ ح٠ُ كي ٓوزٍٞ ك٢ حىحٍٙ حُلَٝع .  -

 ( : 1551حًَُ٘ش حُؼخ٤ُٔش ) 

 طظٞحؿي ك٢ ًَ هخٍحص حُؼخُْ ) حُؼخُْ ؿ٤ٔؼٚ ٛيف أٓخ٢ٓ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حًَُ٘خص(  -

  )٫ ٣ٞؿي ١ٖٞٓ(ٛ٘خى ًَِٓ اه٢ٔ٤ِ ٌَُ هخٍٙ ٣َطز٢ رٚ ًَِٓ ٍث٢ٔ٤ ٌَُ ىُٝٚ  -

حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحىحٍٙ حُلَٝع ك٢ حُيُٝش طَطز٢ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رخًَُِٔ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِيُٝش ، ٤ِ٣ٚ رٍٜٞٙ حهَ حٍطزخ١ حًَُِٔ حُوخ١ٍ  -

 ، ٤ِ٣ٚ رٍٜٞٙ ؿ٤َ ٓزخَٗٙ حًَُ٘ش ح٧ّ . 

 حطوخً حُوَحٍحص طٌٕٞ ٫ ٣ًَِٓٚ ك٢ حؿِذ ح٧ك٤خٕ ك٢ حىحٍٙ حُلَٝع .  -
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 أ٤ٔٛش ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٝحٗٞحػٜخ :  -4

 

 

 

 ح٤ٔٛٚ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٝحٗٞحػٜخ : 

 ٣ُخىس حُـٞىس .  –هلٞ ح٩ٛيحٍ حُز٤ج٢  –هلٞ حُٔوخ١َس  –حُٔٞحٍى حُـي٣يس ٝحُٔؼَكش  -هلٞ حُظٌخ٤ُق  –٣ُخىس حُٔز٤ؼخص   -
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 طـخٍٙ حُويٓخص(  –حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ) طـخٍٙ حُِٔغ  -5

حرَُ ٓٔخص ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ طظٔؼَ ك٢ كًَش حُِٔغ ٝحُويٓخص ٍٝحّ حُٔخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٣٫ي١ حُؼخِٓش  -

 ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش . 

 ٍحص ٝحُٞحٍىحص ( ٛ٘خى ططٍٞ ًز٤َ ِٝٓلٞظ ك٢ كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ُِِٔغ ) حُٜخى -

% ٖٓ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ، ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؤًؼَ ٖٓ حُؼِغ ه٬٤ِ ، 01% ح٠ُ 61" طٔخْٛ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ر٘ٔزٚ طظلخٝص ٖٓ 

 % طو٣َزخ ، كٜش حُيُٝش ح٣ٞ٤ٓ٧ش ًز٤َٙ ٝٓظِح٣يس ، هخٛٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس .25ٝطٔخْٛ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٧ش د

% ٖٓ حُٞحٍىحص 70ىػخثْ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ) أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ، حٍٝرخ ، ح٤ُخرخٕ( ، كٞح٢ُ  ط٘ظؾ ح١َحف حُؼخُٞع حُظ٢ طٌَ٘  -

% ٖٓ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حُٔٞحى ٝحُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ، ٝحُـ٘ٞد ٝح١ٌُ ٓخُحُض حؿِذ رِيحٗٚ طؼخ٢ٗ 54حُؼخ٤ُٔش ٝحًؼَ ٖٓ 

 ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ . ٖٓ ٓ٘خًَ ِٓٓ٘ش ٓؼَ حُلوَ ٝحُزطخُش ٝحُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش حُوخٗوش 

 ري٫ ٖٓ حُٜ٘خػ٤ش .  "ط٠ٔٔ حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِويٓخص رخُيٍٝ " حُوي٤ٓش حٝ حُٔؼِٞٓخط٤ش  -

حٝ حٓظ٬ًٜٜخ ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ،  ٗظخؿٜخ٩، ٥ٜٗخ طظطِذ حٗظوخٍ ح٫كَحى ؿ٤َ حٕ حُظـخٍس ك٢ حُويٓخص حٛؼذ ٖٓ طـخٍٙ حُِٔغ  -

 % ٖٓ حُظـخٍس حُي٤ُٝش21 -% 15ٝطٔؼَ ٛخىٍحص حُويٓخص ر٤ٖ 

 

 

 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ) حُؼَر٤ش ٝؿ٤َ حُؼَر٤ش( : 

ٛ٘خى ٣ُخىٙ ٝحٟلٚ ًٝز٤َٙ ك٢ ط٘خ٢ٓ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ط٘زت ػٖ حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ ؿخٗذ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢  -

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًؤٓٞحم ٝٓ٘خ١ن حٗظخؽ .

حٓخ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش حُٔزخَٗس ) ٖٓ ىُٝٚ ػَر٤ٚ ح٠ُ أهَٟ ( ُْ طوِٞ ٖٓ طٌرٌرخص ٌُٜٝ٘خ ك٢ طِح٣ي ، ًُٝي ٓئَٗ  -

 ؿ٤ي، طؤط٢ رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ىٍٝ حُو٤ِؾ ، ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحَُٜٔك٤ش .

 ٍؽ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ٜ ك٢ حُى٣خى ٢ٛٝ حهٟٞ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش حُٔزخَٗس . حٓخ حٓظؼٔخٍحص حُيٍٝ حُؼَر٤ش هخ -

 حُوَحٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُػٔخٍ حُي٤ُٝش:  -6

 ٣ٞؿي ػ٬ػش هَحٍحص حٓخ٤ٓٚ ٣ـذ حطوخًٛخ ػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ٢ٛٝ : 

 ٓخ٢ٛ ح٧ٓٞحم حُظ٢ ٣ـذ ىهُٜٞخ ؟  -1

 ح٧ٓٞحم؟ٓظ٠ ٣ظْ ىهٍٞ ٌٛٙ  -2

 ٓخ ٛٞ حُلـْ حُٔ٘خٓذ ػ٘ي ىهٍٞ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم ؟  -3
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 / طلي٣ي حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ حُٔ٘خٓذ ًَُِ٘ش حَُحؿزش ك٢ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش . 1

 حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٔ٘خكغ ٝحُظٌخ٤ُق ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش ح٫ػٔخٍ ك٢ ٌٛح حُٔٞم .  - أ

  ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٖٓ ٓٔخٍٓش ح٫ػٔخٍ ك٢ حُيُٝش ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ: ح٫هظٜخى٣ش ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُٔ٘خكغ

 كـْ حُٔٞم ) ٖٓ ك٤غ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش(  -

 ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلخ٢ُ ُِؼ٬ٔء  -

 حُوٞٙ حَُ٘حث٤ش ٌُٜح حُيهَ ك٢ ٌٛح حُٔٞم  -

 حُيهَ حُٔٔظوز٢ِ حُٔلظَٔ ُِؼ٬ٔء ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١  -

 

 َكؤٜٗخ طٌٕٞ حهَ ػخىس ك٢ حُيٍٝ حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش ح٫ػٔخٍ ك٢ حُيٍٝ ح٧ؿ٘ز٤ش حٓخ ك٤ٔخ ٣وظٚ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔوخ١ 

حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔظويٓش حهظٜخى٣خ ٝٓٔظوَس ٤ٓخ٤ٓخ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔظِي ٓٞم كَس ، ًُٝي رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ١لَحص 

 ًز٤َٙ ك٢ ٓؼي٫ص حُظ٠وْ حٝ ى٣ٕٞ حُوطخع حُوخٙ . 

 

 ٬ٓثٔش حُٔ٘ظـخص ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ح١ٌُ ٣ظْ ىهُٞٚ ١ٝز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ك٢ ٌٛح حُٔٞم :  - د

 ظخكٚ ك٢ ٌٛح حُٔٞم ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ طٌٕٞ ه٤ٔٚ ٌٛح حُٔ٘ظؾ ُِؼ٬ٔء حًزَ ٖٓ طوي٣ْ ٗلْكخًح طْ ػَٝ ٓ٘ظـخص ؿ٤َ ٓ

 ٣َٓغ ٣َُٝخىس كـْ حُٔز٤ؼخص رٌ٘ٝطظَؿْ ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٠ُ حُٔويٍس ػ٠ِ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ ،ٓ٘ظـخص حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن

 

 / طلي٣ي حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُيهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش : 2

 ىهٍٞ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٧هَٟ  هزَػ٘ي ٣ظْ ىهٍٞ حًَُ٘ش ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢  ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ :حُيهٍٞ حُٔزٌَ  -

ىهٍٞ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٧هَٟ ٝ حُظ٢ رؼي ػ٘يٓخ ٣ظْ ىهٍٞ حًَُ٘ش ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢  حُيهٍٞ حُٔظؤهَ ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢: -

 حكظِض ٌٓخٗش ك٢ ٌٛح حُٔٞم . 

 ِٓح٣خ حُيهٍٞ حُٔزٌَ ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ : 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٞم ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ُيٟ حًَُ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٬ُكو٤ٖ ٣ُٝخىس  -1

 حٌٓخ٤ٗٚ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٓن حْٓ ػ٬ٓٚ ه١ٞ ك٢ حًٛخٕ حُؼ٬ٔء . 

 لخٝ حُظٌخ٤ُق ٓوخٍٗٚ رخُٔ٘خك٤ٖٔٗوحُويٍس ػ٠ِ ر٘خء كـْ ٓز٤ؼخص ه١ٞ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس هزَٙ رخُٔٞم رخ٩ٟخكش ح٠ُ ِٓح٣خ ح -2

ٖٓ حُلُٞ رِٔح٣خ ح٤ُٝ٧ش ُِٔٞم كل٢  1505ػ٘ي ىهُٜٞخ ُٔٞم حُللخٍحص حُٜ٘ي٣ش ك٢ ػخّ   jcbطٌٔ٘ض ًَٗش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : 

 % ٖٓ كٜش ٓٞم حُللخٍحص ك٢ حُٜ٘ي . 71طٌٔ٘ض ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  2111ػخّ 

 ػ٤ٞد حُيهٍٞ حُٔزٌَ ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ :

 / طلَٔ طٌخ٤ُق ُحثيٙ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ح٬ُكوش ك٢ ىهٍٞ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم طـ٘زٜخ :  أ

ٗذ ك٢ ٌٛح حُٔٞم ٓٔخ ٣ـؼَ حًَُ٘ش طوغ ك٢ حُؼي٣ي خًُٝي رٔزذ ػيّ ٝؿٞى طـخٍد ٓخروٚ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫ؿطٌخ٤ُق حُلَ٘ :  -

 ٖٓ ح٧هطخء حٌُزَٟ . 

طٌخ٤ُق حُظ٣َٝؾ ٝط٤َٓن ػَٝ حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٝطظٔؼَ ك٢ طلَٔ طٌخ٤ُق أهَٟ ٫ طظلِٜٔخ حًَُ٘خص ح٬ُكوش :  -

 طٌخ٤ُق طؼو٤ق حُؼ٬ٔء . 

 

طْ طوي٣ْ ٝؿزخص ً٘ظخ٢ً ك٢ ح٤ُٜٖ ػ٠ِ حُط٣َوش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِٞؿزخص ح٣َُٔؼش ٓٔخ ٣لِٜٔخ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : 

هٍٞ ح٠ُ ح٤ُٜٖ رؼي ً٘ظخ٢ً ٝحٓظلخىس ٖٓ حٌٓخ٤ٗٚ حُٔٞم ك٢ طؼو٤ق ٝطؼ٤ِْ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش ، ٝهخٓض ٓخًيٝٗخُيُ رخُي

 حُظ٢ حٝؿيطٜخ ً٘ظخ٢ً ك٢ طؼو٤ق ٝطؼ٤ِْ حُؼ٬ٔء .

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طو٤َِ ه٤ٔش ح٫ٓظؼٔخٍحص ًَُِ٘ش حُظ٢ هي ٣ظْ طؼي٬٣ص ٝح٬ٛكخص ك٢ هٞح٤ٖٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش  –د 

 هخٓض رخُيهٍٞ ٓزٌَح . 

 

حُ٘خ٤ٓش طوّٞ حُلٌٞٓخص رب٬ٛف حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش رؼي ٌٟٗٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ  حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝكٔؼ٬: 

 هخٓٞح رخُيهٍٞ ٓزٌَح . 



6 
 

 كـْ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٫ُظِحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ : -3

 ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ كـْ حُٔٞم ح٠ُ : 

 ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ  -1

 ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن  -2

 

٣ظطِذ ىهٍٞ حًَُ٘ش ح٠ُ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ح٫ُظِحّ رخُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ح٬ُُٓش ُِيهٍٞ رٌٜح حُلـْ رخ٩ٟخكش  -

ٗـي حٜٗخ حٗلوض  1555كزخُ٘ظَ ح٠ُ ىهٍٞ ًَٗٚ حُظخ٤ٖٓ حُُٜٞ٘ي٣ش ح٠ُ ٓٞم حُظخ٤ٖٓ ح٢ٌ٣َٓ٧ ػخّ ، ح٠ُ حُيهٍٞ ح٣َُٔغ 

 كٞح٢ُ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٬ُٓظلٞحً ػ٠ِ ٌٛح حُٔٞم . 

٣ٞؿي رؼٞ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٝحُظ٢ طظٞحكَ ُي٣ٜخ حُٔٞحٍى حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ًُي ٝطل٠َ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ٗطخم  -

 ٛـ٤َ ٝطوّٞ رخُز٘خء هطٞٙ روطٞٙ ٝكظ٠ طٜزق حًؼَ َٜٗٙ ٝكـٔخ ك٢ حُٔٞم . 

 

 ِٓح٣خ ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ : 

ػ٘ي ىهُٜٞخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ حُٔٞم  ingكٔؼ٬ ًَٗٚ حُظخ٤ٖٓ ح٧ُٔخ٤ٗش  ،ؿٌد حُؼ٬ٔء ٝحُُٔٞػ٤ٖ  ٣َٜٔ ػ٠ِ حًَُ٘ش -

 .حًَُ٘شح٢ٌ٣َٓ٧ ُحى ٖٓ ػوش حُؼ٬ٔء ٝحُُٔٞػ٤ٖ ك٢ 

 .ٍحص حُلـْ حٌُز٤َٞح٫ٓظلخىس ٖٓ حُِٔح٣خ حَُٔطزطش رخُطِذ ٝ ٝك -

 .ك٢ حُيهٍٞ ُِٔٞم طَىى حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش -

 رٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُؤخثَ ك٢ ٌٛح حُٔٞم . ٣ٔٔق ًَُِ٘ش ريٍحٓش ٝطؼِْ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢  -

 

 حُؼ٤ذ حَُث٢ٔ٤ ُيهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ : 

ك٢ كخُٚ طٞؿٚ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُيهٍٞ حكي ح٧ٓٞحم ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٣لي ٖٓ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ىهٍٞ أٓٞحم حؿ٘ز٤ٚ  -

 .ًحص ؿخًر٤ٚ ػخ٤ُش  ٟحهَ

 هِش ك٢ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُيػْ حُظٞٓغ ك٢ أٓٞحم حؿ٘ز٤ٚ أهَٟ َٓؿٞرٚ ٓؼَ أٓٞحم ح٤ُخرخٕ .  INGًَٗٚ كٔؼ٬: 

 أٗٞحع ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش :  -0
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 أٗٞحع ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش : 

 ) حُظٜي٣َ( : 

 ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤شٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص طزيح ك٢ حُظٞٓغ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظٜي٣َ ػْ طظلٍٞ رؼي ًُي ح٠ُ ٣َ١وٚ أهَٟ ُيهٍٞ 

 ِٓح٣خ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظٜي٣َ : 

 طـ٘ذ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رؼ٤ِٔٚ طؤ٤ْٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش . -1

 ٓٔخػيٙ حًَُ٘ش ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ك٢ ٓ٘ل٠٘ حُوزَس ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُوزَس . -2

ٓوظَع حُش ط٣َٜٞ حُٔٔظ٘يحص رؤٗ٘خء ًَٗٚ ٓ٘ظًَٚ ٓغ   ٢ٌُXEROX ٣ظْ ىهٍٞ حُٔٞم ح٤ُخرخ٢ٗ هخّ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : 

FUJI-PHOTO  ْٓٝحُظ٢ طؼَف رخFugi – Xerox   َك٤غ ٣ؼظزXEROX    ًَُٚ٘ش ٛٞ ٓخٗق حُظَه٤Fugi– Xerox 

% ٖٓ ٛخك٢ ػٞحثي حُٔز٤ؼخص ٌُٜٙ حًَُ٘ش ٖٓ ٓز٤ؼخص ح٫ص حُظ٣َٜٞ رٔوخرَ رَحءس ح٫هظَحع ، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش طْ 5رٔخ ٣ؼخىٍ 

 Xerox , Xerox-fuglٓ٘ٞحص ٝهي طْ حُظلخٝٝ ر٘ؤٜٗخ ٝٓيص ػيٙ َٓحص ، ًٔخ حٕ ػوي حُظَه٤ٚ ر٤ٖ  11ٓ٘ق حَُهٜش ُٔيٙ 

 labelخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخى١ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٜٗخ طزخع ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش رخْٓ ٓليٝى ػ٠ِ ٓز٤ؼخص حًَُ٘ش ح٠ُ ٓ٘طوٚ ح٤ٓ 

Xerox  

 ) حُظَه٤ٚ ( : 

٣َ١وٚ ٓ٘خٓزٚ ػ٘يٓخ طٌٕٞ رؼٞ ح٧ٍٛٞ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ُؼ٤ِٔخص حًَُ٘ش ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ػٔخٍ ، ٌُٜٝ٘خ ٫ طَؿذ 

 .ٌٛٙ حُظطز٤وخص ر٘لٜٔخك٢ ػَٔ 

 ٍهٜض ًَٗٚ ًًٞخ ٫ًٞ ػ٬ٓظٜخ ح٤َُٜ٘س ُٜٔ٘ؼ٢ ح٬ُٔرْ ٝحُظ٢ أىٍؿض ك٢ ط٤ْٜٔ ح٬ُٔرْ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : 

 ٫ ٣ؼط٢ ًَُِ٘ش حُلن ك٢ حَُهخرش حُٔ٘يىس ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٣ٞٔن . -

 ػيّ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُٔٞهغ ٝطلو٤ن ٓ٘ل٠٘ حُوزَس . -

ْ ًَُِ٘ش ، ًُٝي ػ٘يٓخ طؼظزَ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حكظٔخ٤ُٚ طلٍٞ حًَُ٘ش حُٔل٤ِش حُلخِٛش ػ٠ِ حُظَه٤ٚ ح٠ُ ٓ٘خك -

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ ح٧ٓخّ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘ش، 

هخٓض ًحص َٓٙ ربػطخء ٍهٜٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظِل٣ِٕٞ حُِٕٔٞ ًَُِ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش  ٓؼَ ًَٗخص  rcaًَٗٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : 

matsushita ٝ  sony  ًَُٝ٘ح٤ُخرخ٤ٗش ٣َٓؼخ رخٓظ٤ؼخد ٝكْٜ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٝحىهِض ػ٤ِٜخ ططٍٞحص ٝطْ حٓظويحٜٓخ  خصهخٓض ح

 .   rcaُيهٍٞ حُٔٞم ح٢ٌ٣َٓ٧ ًُٝي ًط٣َوٚ ٫ هٌ حُلٜٚ حُٔٞه٤ش ٖٓ ًَٗٚ 

 )ػوي ح٫ٓظ٤خُ( : 

 ٣ظ٘خرٚ ح٫ٓظ٤خُ ًؼ٤َح ٓغ حُظَه٤ٚ ٌُٝ٘ٚ ٣وظِق ػٖ حُظَه٤ٚ ك٢ : 

 .حًزَ ٖٓ حُظَه٤ٚ  ٣َ٘ٔ حُظِحٓخص ٣ٞ١ِٚ ح٫ؿَ رٌَ٘ -

 ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ر٤غ ح٧ٍٛٞ حُـ٤َ ِٓٔٞٓٚ ) ٝػخىٙ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ( ح٠ُ ١خُذ ح٫ٓظ٤خُ. -

 ػوي ح٫ٓظ٤خُ ٣٘ظ١َ ٓٞحكوٚ ١خُذ ح٫ٓظ٤خُ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ حُٜخٍّ روٞحػي حُؼَٔ حُوخٛش رخًَُ٘ش ٓخٗلٚ ح٫ٓظ٤خُ .  -

 حىحٍٙ ح٫ػٔخٍ رٌَ٘ ٓٔظَٔ .ٓخٗق ح٫ٓظ٤خُ ؿخُزخ ٓخ ٣ٔخػي ١خُذ ح٫ٓظ٤خُ ك٢  -

 حُظَه٤ٚ ٣ٔظويّ رٜلٚ حٓخ٤ٓٚ ك٢ ًَٗخص حُظ٤ٜ٘غ كخٕ ح٫ٓظ٤خُ ٣ؼَٔ رٜلٚ حٓخ٤ٓٚ ك٢ ًَٗخص حُويٓخص . -

 ٣لَٜ ػ٠ِ ٍْٓ ٓؼَ حَُْٓ ك٢ كخُٚ حُظَه٤ٚ ٝٛٞ ٓزِؾ ٣ٔؼَ ٗٔزٚ ٖٓ ػٞحثي ح٫ٓظ٤خُ .  -

 ) حًَُ٘خص حُٔ٘ظًَش( :  

ًٚ رخُٔ٘خًٍش ػٖ ٣َ١ن ح٤ٌُِٔش ًَُ٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ حٝ حًؼَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع حُٔ٘ظَى ػ٠ِ طؤ٤ْٓ َٗ -

fugl – Xerox   . 

% ٝ حُٔٔخٛٔش رل٣َن 51% ح٠ُ 51طٌٕٞ كٜٚ حُٔٔخٛٔش ػخىطخ ك٢ ٓؼظْ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش ُٓٞػٚ رخُظٔخ١ٝ  -

(   2111كظ٠ ػِْ   fujl – Xerox٘ظَى ح٩ىحٍس ٝحَُهخرش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ػ٠ِ حُلٜٚ حُوخٛش رٚ ) ٌٛح ًخٕ كخٍ حَُٔ٘ٝع حُٔ

% ، ٌُُي رؼٞ 25ٗٔزٚ    Xerox% ، ك٤غ طٔظِي ًَٗٚ 05% ح25٠ٌُُٖٝ أٛزلض حُ٘ٔزش ح٫ٕ ٓؤٔٚ ر٘ٔزٚ 

حًَُ٘خص ٓؼض َُِٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ حُلٜٚ ح٧ًزَ ك٤ٜخ ، كظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ حُلن ك٢ كَٝ حَُهخرش حُٔظ٘يىس 

 ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع . 
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 : أٓؼِش 

 حٗ٘خء هطخٍ حُٔ٘خػَ حُٔويٓش رٞحٓطٚ حًَُ٘ش ح٤٘٤ُٜش ٫ ٗ٘خء حٌُٔي حُلي٣ي٣ش  -

ًَٗٚ  –ًَٗٚ رٌظَ ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُؼ٬ٔهش  -حٗ٘خء  هطخٍ ح٣َُخٝ رٞحٓطٚ طٌظَ ٣َ٘ٔ ًَ ٖٓ ) ًَٗٚ ك٤ْ٘ ُِٔوخ٫ٝص كَٗٔخ -

 ًَٗٚ حطلخى حُٔؼٞى٤٣ٖ (  –ًَٗٚ حُٔزخ٢ٗ حُٔؼٞى٣ش  –ًَٗٚ ح٣ٌّٞ ح٤ٌ٣َٓ٧ش  –٤ْٓٔ٘ ح٧ُٔخ٤ٗش ُظ٤ٜ٘غ حُوطخٍحص 

 ٌِٔٔش ٩ٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ه٤خّ ًَٗٚ ٤ًزٌٞ ح٣ٌٍُٞش رؤٗ٘خء ٓلطٚ ٣ٝٞٗش ُِ -

 ؿ٢ حّ ٢ٓ . –ط٬٤ًٞص ػخ٤ُٔٚ ٤ُِٔخٍحص طظ٠ُٞ ط٣ٞٔن ٤ٓخٍحص ٤ٗل٤َُٝٚ  -

ك٘خىم ك٢ ح٤ُٜٖ ٝطخ٬٣ٗي  5رخ٠ٗ٫ٔخّ ح٠ُ ٓـٔٞػٚ حُل٘خىم حُي٤ُٝش حُظ٢ طي٣َ  ٬محُؼٔحُل٢َٔٗ   ACCARه٤خّ ك٘يم  -

 ىٕٝ طٌِٜٔخ . 

 حهظ٤خٍ حُط٣َوش حُٔ٘خٓزش ٨ُػٔخٍ حُي٤ُٝش :  -7

 ٓيٟ ح٧ُلش ٓغ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ -1

 حٌُلخءحص حَُث٤ٔ٤ش ٣َ١ٝوٚ حُيهٍٞ -2

 ٟـ١ٞ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٣َ١ٝوٚ حُيهٍٞ  -3

 حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش :  -5

 حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص : 

 ٢ٛ ًَٗٚ ٤ٌِٓظٜخ طو٠غ ٤ُٔطَس ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس  -

 ٠ُ حىحٍحطٜخ حٗوخٙ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ٣ظٞ -

 طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ر٬ى حؿ٘ز٤ٚ ٓظؼيىس  -

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝهط٢ ػِٜٔخ طْٜٔ ك٢ ًَِٓٛخ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٢ ىُٝٚ ٓؼ٤٘ٚ ط٠ٔٔ  -

، ح٫ حٕ ٗ٘خ١ٜخ ٣ظـخُٝ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٌُٜٙ حُيُٝش ٝطظٞٓغ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ HOME COUNTRY حُيُٝش ح٫ّ  

   host countriesح٠ُ ىٍٝ أهَٟ ط٠ٔٔ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش 

 
) حًزَ ًَٗٚ ك٢  ٢ٛٝ2116 ًَٗٚ ٫ٓظوَحؽ ٝط٣ُٞغ حُزظٍَٝ ك٢ ػخّ  –حُٔز٤ؼخص ح٤ٌُِش ًَُ٘ش حًٕٔٞ ٓٞر٤َ ح٤ٌ٣َٓ٧ش  -

ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ ، ٝرٌُي ٣لٞم كـْ ٓز٤ؼخطٜخ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  365ص ك٢ ًُي حُؼخّ ( رِـض حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ حُٔز٤ؼخ

 هطَ .  151ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ًَ ٝحكي ٖٓ 
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   ( 130)ح٤ُخرخٕ ًَٗٚ( ط٤ِٜخ 423حُزِيحٕ ح٤ِٛ٧ش ٨ُُق ًَٗٚ حُؼ٬ٔهش ، كوي ًخٗض ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس )  -

 ( حٓخ رو٤ٚ حًَُ٘خص ح٫ُق حُؼ٬ٔهش ، كخِٜٛخ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ح٧هَٟ . 30أُٔخ٤ٗخ )( 44ٝ( ، كَٗٔخ ) 03ر٣َطخ٤ٗخ )

ٛ٘خى ًَٗخص ػَر٤ٚ ىهِض ٗخى١ حُؼٔخُوش ، ١ٝزوخ ُوخثٔٚ ٓـِٚ كٍٖٞٗ حٍُٜٔ٘ٞس ) هٔٔٔخثش كٍٖٞٗ( ًخٗض ٓئٓٔٚ  -

 .  1551 ًَٗٚ ٛ٘خػ٤ٚ ك٢ حُؼخُْ ك٢ ػخّ 511حُزظٍَٝ ح٣ٌُٞظ٤ش ًَٝٗٚ ٓخري حُٔؼٞى٣ش ٟٖٔ حًزَ 

 ٓخ ٤ٔ٣ِ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص : 

 ك٢ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ك٢ حًؼَ ٖٓ هطَ طلٌٜٔخ  -

 هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلٞحٍم ر٤ٖ حُيٍٝ  -

 َٓٝٗظٜخ حُــَحك٤ش .  -

 ػ٬ع ٓٞحٛلخص ًَُِ٘ش كظ٠ ط٠ٔٔ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش : 

 ) ػيى حُيٍٝ ، ح٤ٌُِٔش ُؼيٙ حٗوخٙ ٖٓ ػيٙ ىٍٝ(٤ٌِٗٚ :  -1

 

% ٖٓ ٓز٤ؼخطٜخ 11حٝ حًح ًخٗض ًَُِ٘ش ٗٔزٚ ٓؼظزَٙ ) حًؼَ ٖٓ ، حًَُ٘ش حُظ٢ طِحٍٝ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حًؼَ ٖٓ ىُٝٚ ح٧ىحء :  -2

) ٓـٔٞػٚ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُيٍٝ ٌُٜٝ٘خ طيحٍ ) ٣ظلٌْ ك٤ٜخ ( رٞحٓطٚ ٝ أٜٓيٍٛخ حػٔخٍ ى٤ُٝٚ ( 

 ح٫ّ ك٢ حُزِي ح٢ِٛ٧ ( حًَُ٘ش

% ( ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ 51حُٔطِوش ٤ٌُٔٚ ح٧ْٜٓ ، ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ، حُز٤غ حٝ حُيهَ ُزِي حؿ٘ز٢ ) حًؼَ ٖٓ ٛ٘خى ) ح٤ٌُٔٚ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ٖٓ حؿَ حُزوخء (

  

 ػخ٤ُٔخ أ١ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ هخٍؿ٤خحًح ًخٗض حىحٍطٜخ طلٌَ حُظؼخَٓ :  -3

 ٜٓ٘ؾ حىحٍٙ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش :  -11

   ٢ٛ ؿِء ٖٓ ػِْ حىٍحٙ ح٫ػٔخٍ ، ًٔخ حٜٗخ طٔظويّ ح٠ُ ىٍؿٚ ًز٤َٙ ٗلْ حُٜٔ٘ـ٤شحىحٍٙ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش  -

 ظْ ٝهٞحػي حىحٍحٙ ح٫ػٔخٍ ػٔٞٓخ ططزن ًؼ٤َح ٖٓ ٗ -

 ح٠ُ حُٟٞغ حُيحه٢ِ ك٢ ًَ ىُٝٚ  ك٢ٜ ًحص رؼي هخٍؿ٢ ٝطظطَم رخ٠ٍَُٝس -

 ٝطظ٘خٍٝ أٓخ٤ُذ ح٫ػٔخٍ ٝحُظـخٍس ك٢ حًؼَ ٖٓ ىُٝٚ ، ح٢ُ٘ .  -

 

 ٟٝؼٜخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ حىٍحٙ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش :كوخثن ٣ـذ 

  ٍٝطزخ٣ٖ ٝحهظ٬ف حٌُٔٞٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُي 

 حُظلِرخص ح٤ُٔخ٤ٓش .  –ح٧ٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص  –حُٞكيحص ح٤ُٔخ٤ٓش  –ٓؼَ : ٗظْ حُلٌْ ك٢ حُيُٝش 

  : حهظ٬ف حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝح٧ػَحف 

 ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ .  –حُِـخص  –ٓؼَ : حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝح٧ػَحف ٝح٧ى٣خٕ ٝحُؼوخكخص 

  . ط٘ٞع ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُِ٘ػخص حُو٤ٓٞش 

  : حهظ٬ف حُ٘ظْ حُ٘وي٣ش ٝحَُٜٔك٤ش 

 ح٫هظَحٝ  –حُٔ٘يحص ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش  –أٓؼخٍ حُلخثيس  –ٓؼَ : أٓؼخٍ َٛف حُؼ٬ٔص 

 ُزِيحٕ : حهظ٬ف ح٧ٓٞحم ر٤ٖ ح 

 كخُٚ حُؼَٝ ٝحُطِذ .  –ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى  –حُظ٠وْ  –حُزطخُش  –ٓؼَ : كـْ حُٔٞم 

 حٛيحف حىحٍٙ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش : 

 ٓـَى حُٞػ٢ رٞؿٞى كٞحٍم ك٢ ٓٔخٍٓخص حىحٍٙ ح٫ػٔخٍ ٖٓ رِي ح٠ُ رِي .  -1

 .كْٜ أٓزخد ح٫هظ٬ف حُٔٔخٍٓخص  -2

 هظ٬كخص . حًظٔخد حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي ح٫ -3
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 ٓٔززخص حُؼُٞٔش :  -11

 ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ح٠ُ حٗظ٘خٍ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش : 

رَُٝ كٞحثٞ ٓخ٤ُٚ ٟؤٚ هٜٞٛخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٓخٛٔض ك٢ ٣ُخىٙ كـْ ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ ٝح١ٌُ حٗؼٌْ  -1

 ّ  1541ػ٠ِ كظق أٓٞحم ؿي٣يس 

 ّ(  1540حَُؿزش حُي٤ُٝش ُيٟ ػيى ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ) ه٤خّ حطلخه٤خص حُـخص  -2

 ّ   1561-1541ط٘خ٢ٓ هٞٙ حًَُ٘خص ٝطلُٜٞخ ٖٓ ًَٗخص ى٤ُٝٚ ح٠ُ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝػخرَٙ ُِوخٍحص  -3

 . (  1571 -1561حُى٣خى ٓؼي٫ص حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ) حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ  -4

 حَُؿزش حُي٤ُٝش ك٢ طل٣ََ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ : -5

 ٍكغ حُو٤ٞى حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حٗ٘طٚ حُوطخع حُوخٙ  -أ  

 1551- 1541هٜوٜش حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش   -د 

 1551ح٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ) حُ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً ٨ُػٔخٍ (  -6

 ططٍٞ ػِْ حُٔؼِٞٓخص ٝػِْ حُلخٓذ ح٢ُ٫ .  -0

 ططٍٞ هطخػخص ح٫طٜخ٫ص ٝحُل٠خث٤خص  -7

 

 طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش : 

 حُى٣خى حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١  -

 طل٣ََ ح٫هظٜخى٣خص  -

 حُظو٤٘ش  -

 حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش 

 طلٌٜٔخ ك٢ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ك٢ حًؼَ ٖٓ رِي  -

 هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلٞحٍم ر٤ٖ حُيٍٝ  -

 َٓٝٗظٜخ حُــَحك٤ش
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 حُؼخ٢ٗ ٗظ٣َخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤شحُٟٔٞٞع 

 ش:ٓويٓ

 ُٔخًح طظخؿَ ىُٝٚ ٓخ ٓغ ىُٝٚ أهَٟ ؟  -

 ُٔخًح طظزخىٍ حُيٍٝ حُٔ٘ظـخص ؟ -

 ُٔخًح ٫ ط٘ظؾ ًَ ىُٝٚ ؿ٤ٔغ ٓخ طلظخؿٚ ؟  -

طٌٕٞ حُيُٝش هخىٍٙ ك٤٘خ ػ٠ِ حٗظخؽ ؿ٤ٔغ حٝ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طٔظٍٞىٛخ ، ٌُٜٝ٘خ طل٠َ ح٫ٓظ٤َحى ُزؼٞ حُٔ٘ظـخص  هي

 حُظ٢ ٣ظْ ٓوخرَ حٓظ٤َحىٛخ طٜي٣َ ٓ٘ظـخص أهَٟ ٓغ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ . 

 ٗظ٣َخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ) حٝ ح٫ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش حٝ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ( : 

 

  : ٗظ٣َخص هي٣ٔش 

 حُظـخٍس رخُٔوخ٠٣ش

 ٗظ٣َٚ ح٤ُِٔس حُٔطِوش ) حُٔ٘لؼش حُظخٓش(  - 1

 ٗظ٣َٚ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ) حُظٌِلش حُلي٣ٚ (  - 2

 حُظـخٍس رخُ٘وي 

 ٗظ٣َٚ ٗٔذ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ  - 3

 ٗظ٣َٚ ٓغ ٖٓ طظخؿَ حُيٍٝ  - 4

 

  : ٚٗظ٣َخص كي٣ؼ 

 ٗظ٣َٚ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  - 1

 ٗظ٣َٚ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  - 2

 ٗظ٣َٚ حُـخص ) ٓ٘ظٔٚ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش (  - 3
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 ح٤ُِٔس حُٔطِوش :  شٗظ٣َ  :أ٫ٝ

 حُؼخُْ ح٫هظٜخى١ ح٤َُٜ٘  حىّ ٤ٔٓغ: ٓئْٓ حُ٘ظ٣َش 

 ٓلّٜٞ حُ٘ظ٣َش : 

 ٤ِٓٙ ٓطِوٚ ك٢ حٗظخؽ ٌٛٙ حُِٔغ ، ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ٌٛح حُيٍٝ طٔظِيٚ رط٣َوٚ حًؼَ ًلخءٙ ٖٓ ىٍٝ أهَٟط٘ظؾ رؼٞ حُيٍٝ ِٓغ ٓؼ٤٘ -

ٌَُ رِي ٤ِٓٙ ٓطِوٚ ك٢ ِٓؼٚ ٓخ ، ٝحًح ٓخ طوٜٚ ًَ رِي ك٢ حٗظخؽ حُِٔؼش حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓٙ ٓطِوٚ ، ٝحًح ًخٗض حُظـخٍس كَٙ  -

٣َن ػٖ ١ حُظ٢ ٤ُٔض ُٜخ ك٤ٜخ ٤ِٓٙ ٓطِوٚ ر٤ٖ حُزِيحٕ ، ك٤ٔظط٤غ ًُي حُزِي حُلٍٜٞ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظ٤َحى ػ٠ِ ِٓؼٚ حٝ حُِٔغ

٣ِ٤ٓٝي ح٩ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ  ٚ حهَ ٓٔخ ٤ٌٓلِٚ حٗظخؿٜخ ر٘لٔٚ، ٤ٓظلَٜ ػ٤ِٜخ رظٌِل٤ِٙ ٓطِوٚٓزخىُظٜخ رخُِٔغ حُظ٢ ُٚ ٓ

 حُِٔؼظ٤ٖ ٝط٣ِي حَُكخ٤ٛش . 

 ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش :  حُظو٤ٜٚ ك٢ ح٩ٗظخؽطيػٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُيٍٝ ح٠ُ 

 حُؼَٔ أٓخّ حُو٤ٔش  -

 ػزخص طٌِلٚ حُٞكيس ٜٓٔخ ًخٕ كـْ حٗظخؿٜخ  -

 حٓظلخُٚ حٗظوخٍ ػ٘خَٛ طو٤٘ٚ ح٩ٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ ) هخٍؽ حُيُٝش(  -

 ُٜٓٞٚ حٗظوخٍ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُيُٝش  -

 ػيّ ٝؿٞى ٜٓخ٣ٍق ُِ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝح٫ٓظوَحؽ  -

 ٓ٘خكٔٚ طخٓٚ ر٤ٖ حُٜ٘خػخص ك٢ حُيُٝش  -

 ػٔخُٚ ًخِٓٚ ك٢ حُيٍٝ  -

 خُِٔغ ري٫ ٖٓ حُٔخٍ ٓوخ٠٣ٚ حُِٔغ ر -

 ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش ػزخٍٙ ػٖ كٌَ حهظٜخى١ ٣َحػ٢ ه٤ٜٛٞٚ حُيٍٝ ، ٝحُظو٤ٜ٤ٜش ٟي حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش . 

 ح٫ٗظوخى : 

 ػيّ ٓويٍطٜخ ػ٠ِ طز٣ََ ك٢ كخُٚ ٝؿٞى ط٤ِٔ ٓطِن ك٢ حًؼَ ٖٓ ِٓؼٚ  -

 ٓؼخٍ حكظَح٢ٟ : 

ِٓؼظ٤ٖ ٛٔخ حُؤق ٝح٤ُٔ٘ؾ كو٢. ٣ٔظط٤غ ٬ً حُزِي٣ٖ إٔ ٣٘ظؾ ًِظخ ٛ٘خى رِي٣ٖ ٛٔخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ، ٝإٔ ٛ٘خى 

حُِٔؼظ٤ٖ ٌُٖٝ رٌلخءس ٓوظِلش كخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓؼ٬ً أًلؤ ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ اٗظخؽ حُؤق، أ١ إٔ ُٜخ ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ حُؤق، 

حُٔظليس، ىػ٘خ ٗلظَٝ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش طلٔذ ػ٠ِ  ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ط٘ظؾ ر٣َطخ٤ٗخ ح٤ُٔ٘ؾ رٌلخءس أًؼَ ٓٔخ طٔظط٤غ ح٣٫ُٞخص

 :أٓخّ حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ح٩ٗظخؽ، ٝإٔ أٍهخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ًخٗض ك٢ حُزِي٣ٖ ًخُظخ٢ُ

 

٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ حُؤق، ك٤غ إ ػَ٘س أ٣خّ ٖٓ ٝهض حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ط٘ظؾ هٔلخً ٓويحٍٙ  حُٔؼخٍ ٣ٟٞق إٔ

ػ٬ػش أٟؼخف ٓخ ٣ٔظط٤غ حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ إٔ ٣٘ظـٚ ك٢ ٗلْ حُٔيس، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٣ظلٞم حُؼخَٓ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ حُؼخَٓ 

 ٣َطخ٤ٗخ ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ. ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ٌُُٝي طٌٕٞ ُز
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 ؟ ؟ ٤ًٝق طظليى حٓؼخٍ حُظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ٤ًق طزيأ حُظـخٍس ر٤ٖ حُزِي٣ٖ

ه٤ٔش أ١ ِٓؼش ٖٓ ه٤ٔش حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ ك٤ٜخ، ٓوخٓخً إ حُظ٢ طوٍٞ "حُؼَٔ أٓخّ حُو٤ٔش" ٗظ٣َش ػ٠ِ أٓخّ  طظليى أٓؼخٍ حُظزخىٍ

ش حُظ٢ ٣ٔظـَم ٛ٘ؼٜخ ٤ٓٞ٣ٖ، طٌٕٞ ه٤ٔظٜخ ٟؼق ه٤ٔش حُِٔؼش حُظ٢ ٣ٔظـَم ٛ٘ؼٜخ ، كخُِٔؼرلـْ حُِٖٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٛ٘ؼٜخ

 طٌٕٞ أٓؼخٍ ٓخ هزَ حُظـخٍس ك٢ حُزِي٣ٖ ًخ٥ط٢: ٣ٞٓخً ٝحكيحً، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، 

 ١خهش ٤ٔٗؾ.  ١5/2ٖ هٔق =  1حُٔؼَ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس:  -

 ١خهش ٤ٔٗؾ.  1( = 4)½ أ١ ١ٖ هٔق  -

 ١خهش ٤ٔٗؾ  ١2ٖ هٔق =  1حُٔؼَ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ:  -

 ١خهش ٤ٔٗؾ.  ١1ٖ هٔق = ½ أ١  -

١٘خً  51أٓؼخٍ حُظزخىٍ ٖٓ كـْ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ اٗظخؽ حُِٔغ ك٢ حُزِي٣ٖ، ٝرٔخ إٔ ػَ٘س أ٣خّ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ط٘ظؾ ٗظـض 

١٘خً هٔلخً  51خ حٓظـِض ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ، طٜزق ه٤ٔش ١خهش ٤ٔٗـخً اًح ٓ 21هٔلخً اًح ٓخ حٓظـِض ك٢ ٍُحػش حُؤق، ًٔخ ط٘ظؾ 

١خهش ٤ٔٗـخً، ٗٔزش ُظٔخ٣ٜٝٔخ ك٢ كـْ حُؼَٔ حُٔزٌٍٝ ك٤ٜٔخ، ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي طظليى ح٧ٓؼخٍ ك٢ ًَ  21ٓؼخىُش أٝ ٓٔخ٣ٝش ُو٤ٔش 

 ٓطِوشرِي، ٝٓغ ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ، ٤ٓـي حُزِيحٕ إٔ ٖٓ ح٧ك٠َ ُٜٔخ حُظوٜٚ ًَ ك٢ حُِٔؼش حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس 

١خهش، ٓوخرَ ًَ ١ٖ هٔق، اًح ٓخ رخىُٚ ٓغ حُٜخٗغ حُز٣َطخ٢ٗ  ٤ٓ5/2ـي حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ أٗٚ ٣ٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

½ ري٫ً ٖٓ ٓزخىُش هٔلٚ ٓغ حُٜخٗغ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٤ٓـي حُٜخٗغ حُز٣َطخ٢ٗ أٗٚ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

حكيس ٓغ حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ري٫ً ٖٓ حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ، حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ حٓظؼيحى ٧ٕ ٣وزَ أ١ ١ٖ هٔق رٔزخىُش حُطخهش حُٞ

١ٖ هٔق ½ ١خهش ُِطٖ، ر٤٘ٔخ حُٜخٗغ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ حٓظؼيحى ٧ٕ ٣وزَ أ١ ػٖٔ ٤ُٔ٘ـٚ ٣ِ٣ي ػ٠ِ  5/2ٓؼَ ُؤلٚ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

ح٧ك٠َ ُٜٔخ حُيهٍٞ ك٢ حُظـخٍس ػزَ حُليٝى، ٤ٓٝظليى حُٔؼَ حُٜ٘خث٢ ٓوخرَ ًَ ١خهش ٤ٔٗؾ ٣ويٜٓخ، ٌٌٝٛح ٣ـي ح٫ػ٘خٕ أٗٚ ٖٓ 

١خهش )ٓؼَٙ ك٢  ١5/2خهش )ٓؼَٙ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ(، ٝ  2ٓؼَ حُؤق ُِطٖ حُٞحكي ٓ٘ٚ ٓخ ر٤ٖ  ٤ٌُٕٞ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُٔؼ٣َٖ، ٤ٌٕٓٞ

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس(. 

٣ّٞ ػَٔ، ٝإٔ ًَ  ٣2.111خص حُٔظليس ١ٝخهظٜخ طؼخىٍ ًَ ٓٞحٍى ح٫ُٞ :إٔحكظَٝ ًٌُي ٣ِ٤ٓي ح٩ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ ٓغ حُظوٜٚ، 

٣ّٞ ػَٔ، ٓخًح ٤ٌٕٓٞ كـْ ح٩ٗظخؽ ك٢ ًَ رِي ٝك٢ حُٔـٔٞع ُٞ إٔ ًَ رِي ُْ ٣ظوٜٚ ُْٝ ٣ظخؿَ،  1.111ٓٞحٍى ر٣َطخ٤ٗخ طؼخىٍ 

خؽ حُؤق، ٝح٧ُق رَ أٗظؾ حُِٔؼظ٤ٖ رظل٣َؾ ٜٗق ػٔخُٚ ٩ٗظخؽ ًَ ِٓؼش؟ أ١ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طوٜٚ أُق ٣ّٞ ػَٔ ٩ٗظ

 511ح٧هَٟ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ، ًٔخ طلَؽ ر٣َطخ٤ٗخ ٜٗق ػٔخُٜخ ُِؼَٔ ك٢ ٍُحػش حُؤق، ٝحُٜ٘ق ح٥هَ ُٜ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ، أ١ 

 ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ ًٔخ ٢ِ٣: ٣ّٞ ػَٔ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ، 

 هٔق. ٣5.111ّٞ ك٢ اٗظخؽ حُؤق ط٘ظؾ:  1.111: ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

 ١خهش ٣2.111ّٞ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ط٘ظؾ:  1111:               

 هٔق ٣1.511ّٞ ك٢ اٗظخؽ حُؤق ط٘ظؾ:  511ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ: 

 ٤ٔٗؾ ٣3.111ّٞ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ط٘ظؾ:  511:                

 ١ٖ هٔق  5111+  1.511=  11.511:  اؿٔخ٢ُ اٗظخؽ حُيُٝظ٤ٖ

 ١خهش ٤ٔٗؾ.  2.111+  3.111=  5.111:   

َّٕ ًَ رِي ٤ٓظوٜٚ ك٢ حُِٔؼش حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٓطِوش، ٝإٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓظًَِ ًَ ح٩ٗظخؽ ٓغ حُظوٜٚ  ح٥ٕ حكظَٝ أ

٣ّٞ ػَٔ ك٢ اٗظخؽ حُؤق، ر٤٘ٔخ طًَِ ر٣َطخ٤ٗخ ًَ ٓٞحٍىٛخ، أ١ ح٧ُق ٣ّٞ ػَٔ ُي٣ٜخ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ، ًْ  ١2.111خهخطٜخ أ١ 

 ٤ٌٕٓٞ كـْ ح٩ٗظخؽ ح٢ٌُِ؟

 ٗ١ٖ هٔق 17.111ظخؽ حُؤق ك٢ )ح٣٫ُٞخص حُٔظليس(: ا 

  :)١خهش ٤ٔٗؾ  6.111اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ ك٢ )ر٣َطخ٤ٗخ 

 رٔوخٍٗش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُلخُظ٤ٖ، ٗـي إٔ اٗظخؽ ًِظخ حُِٔؼظ٤ٖ أًؼَ ك٢ كخُش حُظوٜٚ

 

ٖٓ ح٧ك٠َ ُِزِي٣ٖ حُظوٜٚ ك٤ٔخ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ك٤ٚ ٤ِٓٙ ٓطِوٚ ٝػ٤ِٚ ٣ل٠َ حٕ طظوٜٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُو٬ٛش : 

 ك٢ حٗظخؽ حُؤق ٝك٢ حُٔوخرَ طوٜٚ ر٣َطخ٤ٗخ ك٢ حٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ . 
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 ػخ٤ٗخً: ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش : 

  ط٠ٔٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أ٠٣خً ٗظ٣َش حُظٌِلش حُ٘ٔز٤شComparative Costs ، 

  ٍُٜٞ٘ٔى٣ل٤ي ٣ٌٍخٍىٝٝطَؿغ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ح٫هظٜخى١ حُز٣َطخ٢ٗ ح  

  ر٠٘ ٣ٌٍخٍىٝ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ أٓخّ ٗلْ ٗظ٣َش "حُؼَٔ أٓخّ حُو٤ٔش" أ١ إٔ ه٤ٔش أ١ ِٓؼش ٣ليىٛخ كـْ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٌل٢

ؿٜخ ٤ٓٞ٣ٖ ٟؼق ػٖٔ حُِٔؼش حُظ٢ ٩ٗظخؿٜخ أ١ ٓخ ٣ٔظـَهٚ اٗظخؿٜخ ٖٓ ٝهض، ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ ػٖٔ حُِٔؼش حُظ٢ ٣ٔظـَم اٗظخ

 ٣ٔظـَم اٗظخؿٜخ ٣ٞٓخً ٝحكيحً 

  . حػظٔيص ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٟٝؼٜخ حىّ ٤ٔٓغ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ، ٣٘ظؾ ًَ ٜٓ٘ٔخ حُؤق ٝح٤ُٔ٘ؾ، ا٫ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓوظِلش ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ، كخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ط٘ظؾ ًَ 

أٍهٚ ٓٔخ طٔظط٤غ ر٣َطخ٤ٗخ، ٟٝغ ٣ٌٍخٍىٝ ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؽ حُظخ٤ُش ُٞكيحص ٤ُ٘ٓش ٓظٔخ٣ٝش ٝحكيس ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ ريٍؿش أًلؤ، أ١ 

 ك٢ ًَ ٖٓ حُزِي٣ٖ )ػَ٘س أ٣خّ ػَٔ ٓؼ٬ً(:

  حُؤق ح٤ُٔ٘ؾ 

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ١ٖ 51 ١خهش 121 

 ر٣َطخ٤ٗخ ١ٖ 31 ١خهش 61 

١خهش ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ، ر٤٘ٔخ ط٘ظؾ  ١121٘خً ٖٓ حُؤق، أٝ  51اٗظخؽ طٟٞق ح٧ٍهخّ إٔ ػَ٘س أ٣خّ ػَٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طٔظط٤غ 

١٘خً  ١51خهش ٤ٔٗـخً ك٢ ٗلْ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش، ك٤ِٜش حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ ػَ٘س أ٣خّ ٢ٛ  ١61٘خً ٖٓ حُؤق، أٝ  31ر٣َطخ٤ٗخ 

غ ح٢ٌ٣َٓ٧ أػ٠ِ ٖٓ ه٣َ٘ٚ ١٘خً كو٢، ًٌُٝي ك٤ِٜش حُٜخٗ 31هٔلخً، ر٤٘ٔخ ك٤ِٜش حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ػَ٘س أ٣خّ ٢ٛ 

حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٗلْ حُٔيس، ٝرٌُي ٣ظلٞم ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ ه٣َ٘ٚ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔ٘ؾ ٝٓـخٍ حُؤق، اًح ًخٗض ح٣٫ُٞخص 

 ُٔخًح إً ٣وّٞ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٜ٘ٔخ؟  حُٔظليس ط٘ظؾ ٬ًً ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ رظٌِلش أهَ،

 ١خهش ٤ٔٗؾ  ١1.33ٖ هٔق =  1:  ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس -

: أ١                           
 

 
 ١خهش ٤ٔٗؾ  ١1ٖ هٔق =  

 ١خهش ٤ٔٗؾ ١2ٖ هٔق =  1          : ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ -

ح١  :                                
 

 
 ١خهش ٤ٔٗؾ ١1ٖ هٔق =  

كبٕ ٤ِٓطٜخ ك٢ اٗظخؽ حُؤق أهٟٞ ٖٓ ٤ِٓطٜخ ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾ، رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ حُِٔؼظ٤ٖ، 

٣ٔظط٤غ حُِٔحٍع ح٢ٌ٣َٓ٧ إٔ ٣٘ظؾ ٖٓ حُؤق ك٢ ػَ٘س أ٣خّ ػ٬ػش أٟؼخف ٓخ ٣٘ظـٚ حُِٔحٍع حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٗلْ حُلظَس، ر٤٘ٔخ 

حُلظَس، ٝح٢ٌ٣َٓ٧ أًلؤ ك٢  ٣ٔظط٤غ حُٜخٗغ ح٢ٌ٣َٓ٧ إٔ ٣٘ظؾ ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ ك٢ ػَ٘س أ٣خّ ٟؼل٢ ٓخ ٣٘ظـٚ حُز٣َطخ٢ٗ ك٢ ٗلْ

ح٫ػ٤ٖ٘، ٌُ٘ٚ أًؼَ ًلخءس ك٢ حُؤق ٓ٘ٚ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ٓوخٍٗش رخُز٣َطخ٢ٗ، ٌُح ٣ٌٕٞ ٖٓ ِٜٓلش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُٞ أٗظـض هٔلخً كو٢ 

إٔ ١خهش ٤ٔٗؾ ٓوخرَ ١ٖ ٝحكي ٖٓ حُؤق، ٧ٜٗخ ُٖ طٔظط٤غ  1.33ٝحٓظزيُض كخث٠ٜخ ٓغ ر٣َطخ٤ٗخ ١خُٔخ ٓظظلَٜ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

 .طظلَٜ ػ٠ِ ًُي حُٔؼيٍ ك٢ ىحهَ حُزِي

أٓخ ر٣َطخ٤ٗخ، كزخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٤ُٔض ُٜخ أ١ ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ اٗظخؽ أ١ ٖٓ حُِٔؼظ٤ٖ رَ ُٜخ طوِق ٓطِن ك٢ ًِظ٤ٜٔخ ٌُٖ ٟٝؼٜخ 

، ١خُٔخ أهَ ٓٞءحً ك٢ كخُش ح٤ُٔ٘ؾ ٓ٘ٚ ك٢ كخُش حُؤق ٝٓظٔظل٤ي ر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ حُظوٜٚ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ، ٝٓوخ٠٣ش كخث٠ٜخ رخُؤق

 .طٔظط٤غ إٔ طظلَٜ ػ٠ِ ٓخ ٣لٞم ٜٗق ١ٖ ٖٓ حُؤق ٓوخرَ ًَ ١خهش ٤ٔٗؾ ٝٛٞ ٓؼَٙ ىحهَ ر٣َطخ٤ٗخ

 إ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٤ِٓس ٓطِوش ك٢ حُِٔؼظ٤ٖ، ٤ِٓٝس ٗٔز٤ش ك٢ حُؤق، ٝطوِلخً ٗٔز٤خً ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ، 

كخُش ح٤ُٔ٘ؾ ٓ٘ٚ ك٢ كخُش حُؤق، ٌُٝح ٗوٍٞ إ ُٜخ ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ ُز٣َطخ٤ٗخ طوِق ٓطِن ك٢ حُِٔؼظ٤ٖ، ٌُٖ طوِلٜخ أهَ ك٢ 

طوِلخً ٓطِوخً ك٢ حُؤق ٤ِٓٝس ٗٔز٤ش ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ، ػ٠ِ ٌٛح ٓظوّٞ حُظـخٍس ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، ك٤غ ٣٘ظؾ ًَ ٜٓ٘ٔخ حُِٔؼش )أٝ حُِٔغ( 

خ طوِق ٗٔز٢، ٌٌٛح َٟٗ إٔ حُظ٢ ُٚ ك٤ٜخ ٤ِٓس ٗٔز٤ش، ٣ٝظلَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُٔوخ٠٣ش ٝح٫ٓظ٤َحى ػ٠ِ حُِٔؼش أٝ حُِٔغ حُظ٢ ُٚ ك٤ٜ

 حهظ٬ف ٓؼي٫ص حُظزخىٍ حُيحه٤ِش ر٤ٖ حُزِي٣ٖ ٣يػٞٛٔخ ا٠ُ حُظوٜٚ ٖٝٓ ػْ طزخىٍ حُلخثٞ، ٝرٌُي طظلون ٌٓخٓذ ُِزِي٣ٖ

ٝط٤ِٔ ٓطِوخ ك٢ حُؤق ٝطوِلخ ٗٔز٤خ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ، أ١ حٜٗخ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٤ِٓٙ ٓطِوٚ ك٢ حُِٔؼظ٤ٖ حُو٬ٛش : 

ٌُٖٝ ٓخ ر٣َطخ٤ٗخ كِٜخ طوِق ٓطِن ك٢ حُِٔؼظ٤ٖ أٔخ ُي٣ٜخ ك٤ٚ طوِق ٗٔز٢ ٝطوٜٚ ك٤ٔخ ُي٣ٜخ ك٤ٚ طلٞم ٓطِن . ٓظظو٠ِ ػ

ٌُح كخٕ  ( ك٢ كخُٚ حُؤق ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ ُي٣ٜخ ٤ِٓٙ ٗٔز٤ٚ ك٢ حٗظخؽ ح٤ُٔ٘ؾٓطِن( ٝحًؼَ ) ٗٔز٢طوِلٜخ حهَ ك٢ كخُٚ ح٤ُٔ٘ؾ )

 .حُظو٤ٜٚ ٝطزخىٍ حُلخثٞ ُِزِي٠ُٖ٣ حهظ٬ف ٓؼي٫ص حُظزخىٍ حُيحه٤ِش ٤ٓيػٞ ح
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 ٗظ٣َش ٗٔذ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ : ػخُؼخً: 

 . ٤ُٖٝ أ ٌَٛ٘ ٝط٘ٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ح٠ُ ٬ً ٖٓ حُؼخ٤ُٖٔ ح٫ٌٓظِ٘ي٤٣ٖ :  -

٫ ػ٠ِ حُٔوخ٠٣ش ػ٠ِ أٓخّ حُظـخٍس رخُ٘وي ٓٔض أ ٝٝهخٓخ ربُـخء حُ٘ظ٣َظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ُؼيّ ًلخءطٜخ رٔـخٍحس حُٞحهغ ،  -

  حُِٔؼ٤ش.

 حكظَحٟخص حُ٘ظ٣َش:

ٗٔزش ٬ُهظ٬ف ك٢ حُٞكَس حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ػَٜ٘ ىحهَ ًَ رِي، أؿٍٞ حُؼٔخٍ ٓؼ٬ً طٌٕٞ ٓ٘ول٠ش  ح٩ٗظخؽطوظِق أٓؼخٍ ػ٘خَٛ  -1

ٗٔز٤خً ك٢ حُزِيحٕ ًؼ٤َس حٌُٔخٕ، ٝط٘ولٞ أٓؼخٍ حُٔٞحى حُوخّ ك٢ حُز٬ى حُظ٢ طٔظٔظغ رٔٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ؿٔش، ًٌُي طَطلغ أٓؼخٍ 

 ح٧ٍٝ ك٢ حُز٬ى ه٤ِِش حُٔٔخكش ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي. 

أ١ ٗٔذ ٓظلخٝطش ٖٓ ٓيه٬ص ح٩ٗظخؽ، رؼٞ حُِٔغ طلظخؽ ا٠ُ ػٔخُش أًؼَ ٖٓ  غ حُٔوظِلش ا٠ُ ٤ًٔخص ٓوظِلشطلظخؽ حُِٔ -2

حكظ٤خؿٜخ ُٔٞحى هخّ، ٝطؼَف رخُِٔغ ًحص حٌُؼخكش حُؼٔخ٤ُش حُؼخ٤ُش، رؼٞ حُِٔغ ح٧هَٟ طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ػخ٤ُش ٓؼَ 

 ًؼَ ٖٓ حكظ٤خؿٜخ ُؼٔخٍ أٝ آ٤ُخص، ٌُٝح ط٠ُٔٔ رخُِٔغ ًؼ٤لش ح٧ٍٝا٠ُ ٓٔخكش ًز٤َس ٖٓ حُـخرخص أ ح٧ه٘خد حُظ٢ طلظخؽ

ٓظٌٕٞ ٛخىٍحص ًَ رِي ٖٓ حُِٔغ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ ك٢ اٗظخؿٜخ ٗٔز٤خً )أ١ حُِٔغ حُظ٢ طظٞحكَ ُي٣ٚ ٗٔز٤خً  ك٤٘ٔخ ٣ظْ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ -3

ؼخٍ حُٔخثيس ك٢ أٓخًٖ أهَٟ ٖٓ حُؼخُْ، ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خً ػٖ ح٧ٓػ٘خَٛ اٗظخؿٜخ( ٝطٌٕٞ أٓؼخٍٛخ )ٗلوخص اٗظخؿٜخ( ٌُُي حُٔزذ 

٣ٝٔظٍٞى ًَ رِي طِي حُِٔغ حُظ٢ ٣لظخؽ اٗظخؿٜخ ا٠ُ ػ٘خَٛ اٗظخؽ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ٓل٤ِخً أٝ ٣ؼخ٢ٗ ك٤ٜخ ػـِحً ٗٔز٤خً، ٝرٌح طوِٚ 

 حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ه٤خّ حُيٍٝ ربٗظخؽ ٝطٜي٣َ حُِٔغ حُظ٢ طٔظويّ رٌؼخكش حُؼ٘خَٛ حُٔظٞحكَس رٌؼَس ُي٣ٜخ

 ١زوخً ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش: 

٤ٓوّٞ ًَ رِي ربٗظخؽ حُِٔغ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼَٜ٘ ح١ٌُ ٣ظٞحكَ ك٤ٚ رٌؼَس، ٝرٔخ إٔ ح٧ه٘خد ٓؼ٬ً طظطِذ ًؼخكش أ٤ٍٟش ١ٍزش، 

ربٗظخؽ  ٤ٜٖ حُظ٢ رٜخ ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش ػخ٤ُش٤ٓوّٞ رِي ٓؼَ ً٘يح حُظ٢ طظٞحكَ رٜخ ؿخرخص ًؼ٤َس ربٗظخؽ ح٧ه٘خد، رخُٔؼَ ٓظظوٜٚ حُ

حُِٔغ حُظ٢ طظطِذ ًؼخكش ػٔخ٤ُش ػخ٤ُش ٓؼَ ٛ٘خػش ح٬ُٔرْ، ٝطوّٞ حُز٬ى حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ ٍأّ حُٔخٍ رٌؼخكش ربٗظخؽ 

 حُِٔغ حُظ٢ طظطِذ ًؼخكش ٍأٓٔخ٤ُش ػخ٤ُش )آ٤ُخص ٝه٬كٚ( ًخ٤ُٔخٍحص ٌٌٝٛح. 

 

 ٍحرؼخ : حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش :

 حكظَح٤ٟخص حُ٘ظ٣َش :

، ٓٔخ هي ٣ئى١ ح٠ُ ح٫كظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٓظ٢ٓٞ طٌِلٚ حُٞكيس ٤ٔ٣َ ح٠ُ ح٫ٗولخٝ ٓغ ٣ُخىٙ ح٩ٗظخؽ  -

 رظول٤ٞ ح٧ٓؼخٍ ُطَى حُٔ٘خك٤ٖٔ .

 ، ك٤غ ٣ٌٖٔ حٕ طوِن رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٛ٘خػخص ٓوظخٍٙ ٝىػٜٔخ . ٣ٌٖٔ ؿِذ حُٔٞحى ٖٓ حُوخٍؽ ُز٘خء ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش  -

 ٜٚ هي طلَٔٙ أٓزخد طخ٣ٍو٤ٚ حٝ حُٜيف حٝ حُلٔخ٣ش حُظو -

، ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكش ٝحٌُٔخٕ ٝحُيٍٝ حٕ حػظٔخى حُيُٝش حٝ ٓٔخٛٔظٜخ حُ٘ٔز٤ش ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ، طؼظٔي ػ٠ِ كـْ طِي حُيُٝش  -

حٌُحط٢ ، حٓخ حُيٍٝ حُٜـ٤َس حٌُز٤َس ًحص حُٔٔخكخص حُٞحٓؼش ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٓ٘خم ٓظ٘ٞع ٝٓٞحٍى ٓظؼيىس ٌُٝح ط٤َٔ ح٠ُ ح٫ًظلخء 

ٝٗٞػخ ، ٌُٝح طـي ٗلٜٔخ طؼظٔي ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٫ ٗزخع كخؿٚ ٓٞح٤٘١ٜخ ٖٓ حُِٔغ حُظ٢  خ  ًٔ كظٌٕٞ ٓٞحٍىٛخ ٓليٝىس

ظوٜٚ ك٤ٚ ، ٣لَٔ طٌُٝح ػ٤ِٜخ حٕ طٌٕٞ ػ٠ِ ًلخءٙ ًز٤َٙ ؿيح ك٢ حٗظخؽ ٓخ  ٣ٔ٘ؼٜخ ط٣ٌٖٞ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٤ٜخ ٖٓ حٗظخؿٜخ ،

حػظٔخى ىٍٝ ٓؼَ ٓ٘ـخكٍٞس ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝطخ٣ٞحٕ ػ٠ِ حُظـخٍس ر٘ٔزٚ حًزَ ٖٓ ىٍٝ ٓؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُيٍٝ حٌُز٤َس ًحص ًُي 

 ٓٔخٛٔٚ ًز٤َٙ ك٢ طـخٍٙ حُؼخُْ . 

 

 هخٓٔخ: ٗظ٣َش حُظـخٍس: 

  آظلخٕ ُ٘يٍهيٜٓخ حُؼخُْ: 

 ٝهيٓض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش: ػ٠ِ إٔ حُيٍٝ طٔظط٤غ إٔ طظخؿَ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رٞؿٞى حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش: 

 حُظوخٍد حُــَحك٢ ٝ ح٤ُٔخ٢ٓ.  -

 حُظوخٍد ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش.  -

 حُظوخٍد ك٢ حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي ٝ ح٧ى٣خٕ.  -

  .حُظوخٍد ك٢ ح٫ًٝحم -

 .حُظوخٍد ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٝ كـْ حُٔٞم -
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 ُٔخًح طظخؿَ حًَُ٘خص ٓغ حُوخٍؽ ؟ 

 ح٫ٓزخد حُظ٢ طـؼَ ًَٗٚ ٓخ ط٘خٍى ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش : 

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُـ٤َ ٓٔظـِٚ  -1

 طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق -2

 طلو٤ن أٍرخف حٟخك٤ٚ  -3

 ط٣ٞ٘غ ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ  -4

 ح٫ٓظ٤َحى ٟٝٔخٕ ح٫ٓيحىحص  -5

 ط٘ظؾ رخهَ ٖٓ ١خهظٜخ ٫ٕ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٫ ٣ٔظٞػذ ًَ ٓخ ط٘ظـٚ حًَُ٘ش . ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُـ٤َ ٓٔظـِٚ : -1

هي طـي ًَٗش ٓخ إٔ ُي٣ٜخ ١خهش كخث٠ش ؿ٤َ ٓٔظـِش، أ١ اٜٗخ ط٘ظؾ رؤهَ ٖٓ ١خهظٜخ حٌُخِٓش، ٓؼَ ٜٓ٘غ أك٣ٌش أٝ ه٬كٚ  -

ٖٓ ػ٬ع ريٕٝ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى  ٓخػش، أٝ ٍٝى٣ظ٤ٖ ك٢ ح٤ُّٞ ري٫ً  ٣16ؼَٔ ُٔيس ػَ٘ ٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ ري٫ً ٖٓ إٔ ٣ؼَٔ 

ٌِٓ٘ش ٓٞحى أٝ ١خهش أٝ ػٔخُش، ٝحُٔزذ ٛٞ إٔ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٫ طٔظط٤غ حٓظ٤ؼخد ًَ ٓخ ط٘ظـٚ حًَُ٘ش اًح ٓخ حٗظـِض 

رٌخَٓ ١خهظٜخ حٌُٔٔ٘ش، ٌُح طـي حًَُ٘ش إٔ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٓ٘زؼش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ُي٣ٜخ ١خهش كخث٠ش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٠ٓخػلش 

 ش هخٍؿ٤شؼَ، ٛ٘خ طزيأ حًَُ٘ش ك٢ حُزلغ ػٖ أٓٞحم اٟخك٤ح٩ٗظخؽ رَ أً

 

 ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ، ٌُُي ٣ظْ حُزلغ ػٖ أٓٞحم ؿي٣يٙ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق :  -2

حُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٗؤٗٚ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، هخٛش اًح ًخٗض حُِٔؼش طظطِذ اٗ٘خءحص ٝآ٤ُخص ٟؤش، أ١ ػ٘يٓخ طٌٕٞ  -

حُؼخرظش ػخ٤ُش، ٛ٘خ ١ٝزوخً ُوخٕٗٞ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َس، ط٘ظَ٘ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٓغ حُظٞٓغ، ٝطظُٞع ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق 

ػيى أًزَ ٖٓ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش، ٝرٌح طوَ حُظٌِلش حُؼخرظش ُِِٔؼش حُٞحكيس، أ١ ٣وَ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حُؼخرظش، حُظٞٓغ ك٢ 

ُظ٢ طٞى إٔ طولٞ ٖٓ طٌِلش حُٞكيس حُٔ٘ظـش ر٣ِخىس ح٩ٗظخؽ طزلغ ػٖ ح٩ٗظخؽ ٣وظ٢٠ ٝؿٞى أٓٞحم، ٌُٝح ٗـي حًَُ٘ش ح

 أٓٞحم اٟخك٤ش، ٝرٌُي هي طِـؤ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش.

 

 طٔظط٤غ كَٝ ٓؼَ َٓطلغ ُِِٔؼش ك٢ رِيحٕ طلظخؽ طِي حُِٔغ رٌؼَٙ طلو٤ن أٍرخف حٟخك٤ٚ :  -3

حُِٔؼش ك٢ ١ٍٞ ٓوظِق ك٢ ىٍٝس ك٤خطٜخ ك٢ رِي ٓخ ًؼ٤َحً ٓخ طوظِق َٓٝٗش حُطِذ ػ٠ِ ِٓؼش ٓخ ٖٓ رِي ُزِي، كوي طٌٕٞ  -

ػٖ حُطٍٞ ح١ٌُ ٢ٛ ك٤ٚ ك٢ حُزِي ح٧ٍٝ، ٝرٌُي طظٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ كَٝ ٓؼَ ُِِٔؼش أػ٠ِ ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى ٓ٘ٚ ك٢ 

٣ٌٕٞ حُزِي ح٢ِٛ٧، ٝرٌُي طلون أٍرخكخً أػظْ ٓٔخ ُٞ رخػض ًَ اٗظخؿٜخ ٓل٤ِخً، طٔظط٤غ حًَُ٘ش ٍكغ حُٔؼَ ك٢ حُزِي حُظ٢ 

  ١ِزٜخ ه٣ٞخً، ٝطول٠٤ٚ ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُطِذ َٓٗخً، ٝرٌح طلون أٍرخكخً اٟخك٤ش.

 

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞم ٝحكي ٣ِ٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ ط٣ٞ٘غ ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ :  -4

حًَُ٘ش ٔوخ١َ، كؼ٘يٓخ طًَي حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ًُي حُزِي، ٣ٝلَ حٌُٔخى، طـي ٣ؼَٝ ُِح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞم رِي ٝحكي  -

حُٔل٤ِش ٓز٤ؼخطٜخ ك٢ حٗولخٝ، ٝأٍرخكٜخ ك٢ طيٍٛٞ، ٍٝرٔخ طظؼَٝ ُؤخثَ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، ػ٘يٓخ طٌٕٞ ًَُِ٘ش 

 .أٓٞحم ك٢ رِيحٕ ػي٣يس، طٔظط٤غ إٔ طؼٞٝ هٔخثَٛخ ك٢ رِي رٔز٤ؼخطٜخ ٝأٍرخكٜخ ٖٓ رِي آهَ

 

 َٟ رٔؼَ حهَ حٝ ؿٞىٙ ػخ٤ُش . ٝكَٙ حُٔٞحى حُوخٓش ك٢ رِيحٕ أه٫ٓظ٤َحى ٟٝٔخٕ ح٫ٓيحىحص :  ح-5

هي ٣وّٞ َٓٝؽ ُِٔؼٚ ٓخ ، ٣ٝؼَٝ ػ٠ِ ًَٗٚ طٔظويّ ٓٞحى ٓل٤ِٚ ، حٕ ٣ٜٔٞٗخ ر٘لْ طِي حُٔٞحى ٖٓ حُوخٍؽ ، ٝرؼٖٔ  -

حهَ حٝ ؿٞىٙ حكٖٔ ، ٝطـي حًَُ٘ش ٖٓ حُٜؼذ ػ٤ِٜخ حٕ طَكٞ ًُي حُؼَٝ ، ٖٝٓ ػْ طٔخْٛ حٝ ط٘خٍى ك٢ حُظـخٍ 

، هي طوّٞ ٗلْ حًَُ٘ٚ حُظ٢ طٔظويّ ٓٞحىح ٓل٤ِخ رخُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣ٖٞٔ أهَٟ ٓل٤ِٚ  حُوخٍؿ٤ٚ ، ٖٓ حُـخٗذ ح٫هَ

 حٝ حؿ٘ز٤ٚ . 
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 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ : 

 ٓخ٢ٛ ٓٔززخص ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُيٍٝ ؟ ٝٓخ ١ٌُ ٣ـؼَ ًَٗخص رؼٞ حُيٍٝ حًؼَ حريحػخ ٖٓ ًَٗخص ىٍٝ أهَٟ ؟

ريٍحٓش ٌٓؼلش ِٗٔض ػَ٘ ىٍٝ ًَٝٗخطٜخ، ٝأٍرغ ٛ٘خػخص طخ٣ٍو٤ش، ٝهِٚ ا٠ُ ًٗٔٞؽ ( Porter, 1990ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ )هخّ 

 ٢ٛٝ:  ُِيُٝش حُٔخٓش ح١ٌُ ك٤ٚ طِؼذ أٍرؼش ٓٔززخص حُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

 كخُش حُٔٞحٍى.  1

 . كخُٚ حُطِذ  2

 . حُٜ٘خػخص حُٔٔخػيس ًٝحص حُِٜش  3

 . حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌَٛٝ حًَُ٘ش ٝحُٔ٘خكٔش  4

 

 كخُش حُٔٞحٍى: . 1

 كـْ ٜٝٓخٍس ٝطٌِلش حُؼٔخ٤ُش.  -

 ٝكَس ٝٗٞػ٤ش ٝطٌِلش ُٜٝٓٞش حُ٘لخً ا٠ُ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش.  -

 ٓوِٕٝ حُٔؼَكش ُيٟ حُيُٝش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔؼَكش حُظو٤٘ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُِٔغ ٝحُويٓخص.  -

 كـْ ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ حُٔظخف ُِٜ٘خػش.  -

 ٝطٌِلش حٓظويحّ حُز٢٘ ح٤ٌِ٤ُٜش ٗٞع -

 كخُش حُطِذ: . 2

أٝ  ٤ِٓس حُيُٝش حُظ٘خك٤ٔش طِىحى اًح ًخٕ ٛ٘خى ١ِذ ىحه٢ِ ه١ٞ ُِٔؼٜخ ٝهيٓخطٜخ، ًُٝي ٧ٕ ٝؿٞى حُطِذ حُيحه٢ِ ٣ٔخػي حُٔ٘ظؾ

ٛؼذ ح٩ٍٟخء، ًِٔخ  ك٤لْٜ حكظ٤خؿخص حُٔٔظِٜي ٝحُظـ٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ ًٝهٚ، ًِٝٔخ ًخٕ حُٔٔظِٜي حُٔل٢ِ ٛخكذ ًٝمحُٜٔ٘غ 

ٓخػي ًُي حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ ٗلٌ هٞحْٛ ٓؼَ طلٞم ح٤ُخرخٕ ك٢ ٤ٌٓلخص حُٜٞحء حُٜخىثش ٤٠ُن حُٔٔخكخص ر٤ٖ حُز٤ٞص ك٢ ح٤ُخرخٕ، ٌُح 

 ٗٞػ٤ش ٝكجخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُيحه٤٤ِٖ، ٝكـْ ٝٓؼيٍ ٗٔٞ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٣ئػَحٕ ػ٠ِ طي٣َٝ حُطِذ ُظِي حُِٔغ

 حُِٜش: حُٜ٘خػخص حُٔٔخػيس ًٝحص . 3

ٝؿٞى ٛ٘خػخص ٓٔخػيس ًحص ًلخءس ١ٍَٟٝ أ٠٣خً ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٌٛٙ حُٜ٘خػخص حُِٔٝىس أى١ٍ رز٤جظٜخ ٝطلخػِٜخ ٓغ حُٜ٘خػش 

ح٧ٓخ٤ٓش ٝٓيٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخٕٝ ٓؼٜخ ٣ل٤ي ح٧ه٤َس، ٓؼَ طؼخٕٝ ٛخٗؼ٢ ح٧ك٣ٌش ٓغ ٓ٘ظـ٢ حُـِٞى ك٢ ا٣طخ٤ُخ، أٝ ٓ٘ظـ٢ 

 خٍحص.حُِؿخؽ ٓغ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔ

 ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌَٛٝ حًَُ٘ش ٝحُٔ٘خكٔش: . ح4٫

 ٤ٜخ، ٓٔخ ٣للِ ػخ٤ِٜٓخ ٝٓي٣َ٣ٜخحُطَم حُظ٢ طيحٍ رٜخ حًَُ٘خص ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ اُ

 ٞىس ٓل٤ِخً ىحهَ حُوطَ ٝحُٜ٘خػشرخ٩ٟخكش ا٠ُ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش حُٔٞؿ

ًٌُي ٗـي حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حُٔـظٔغ أ٤ٔٛش ًخُٜٔخٍف  ٫ ٣ل٠َ "رٍٞطَ" أِٓٞرخً اىح٣ٍخً رؼ٤٘ٚ، كو٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓثٔخً ُز٤جظٚ،

 ِس حُظ٘خك٤ٔش ٣َُٞٔٔح ك٢ حَُٜحكشك٢ ٣َٞٓٔح طـٌد ه٤َس حُ٘زخد، ٓٔخ ٣ؼُِ ح٤ُٔ

ًٌُي ٝؿٞى ٓ٘خك٤ٖٔ ٓل٤٤ِٖ ْٜٓ ُِظلٞم ػخ٤ُٔخً، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ػيس ٓ٘ظـ٤ٖ ٓؼَ ػ٬ع ًَٗخص أى٣ٝش ك٢ ٣َٞٓٔح ٝػيس  

 ٕ.ًَٗخص ٤ٓخٍحص ك٢ ح٤ُخرخ

 ٝهخٓض ك٢ ٓ٘ظيٟ ىحٝكّٞ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ر٣َٞٔٔح ػ٠ِ حٕ ٓئَٗ حُظ٘خكْ ٣ز٠٘ ػ٠ِ ػٔخٕ ػٞحَٓ : 

 ىٍؿٚ ح٫ٗلظخف ك٢ حُيُٝش  -1

 ٗٞع حُلٌٞٓش ) ٗظخّ حُلٌْ( -2

 طٞكَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  -3

 ٗٞػ٤ٚ حُز٠٘ ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ حُيُٝش  -4

 حُظو٤٘ش ٝىٍؿٚ طويٜٓخ -5

 ٗٞع ح٩ىحٍس -6

 حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش -0

 ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  -7
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 حُظـخٍس حُلَس ٝح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش :  

 َٛ طظز٠٘ حُيُٝش ٤ٓخٓٚ حُظـخٍس حُلَس حّ ٫ ؟ ٝح٠ُ أ١ ٓيٟ ؟ 

ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ ح٫هظٜخى٣ش حُو٤ٓٞش ،  أسحٗؼٌخّ ُٔٞهق حُيُٝش ٝٗظَطٜخ ح٠ُ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ، ًخىح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ٢ٛ 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظـخ٣ٍش رٌُي ػَٔ ٖٓ حػٔخٍ ح٤ُٔخىس ، كٌَِ ىُٝٚ حٛيحف ه٤ٓٞٚ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش 

 :  ش٤ثٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخص ط٠ٔٔ طو٤٤ي٣ٚ حٝ كٔخحُٔوظِلش 

 حٕ ط٠غ ه٤ٞىح ػ٠ِ ىهٍٞ ٝهَٝؽ حُِٔغ ٖٓ أٍح٤ٟٜخ  -1

 ػ٠ِ حُويٓخص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ط٘ـِ ُِٜٔلٚ ٓٞح٤٘١ٜخ  ط٠غ ه٤ٞىح -2

 ط٠غ حُيٍٝ رؼٞ حُو٤ٞى ُلٔخ٣ش حٗظخؿٜخ ح٢٘١ُٞ ٝحٓٞحهٜخ ح٤٘١ُٞش، ط٘ظَٔ ٌٛٙ حُو٤ٞى ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

 حُٔٔظِٜيط٠غ حُيُٝش ٍٓٞٓخً أٝ طؼ٣َلش ػ٠ِ ًَ ِٓؼش ٓٔظٍٞىس، ٝرٌُي ٣َطلغ ٓؼَٛخ أٓخّ : Tariffsحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش  -1

ك٢ ٗظخّ حُلٜٚ، طوّٞ حُيُٝش رظلي٣ي "كٜش" ٓؼ٤٘ش أ١ ٤ًٔش ٓليٝىس ٖٓ ِٓغ أٝ ِٓؼش : Quotasحُلٜٚ  -2

 ٓٔظٍٞىس ٫ ٣ٔٔق رخٓظ٤َحى أًؼَ ٜٓ٘خ

-هٞح٤ٖٗ طٔ٘غ حَُ٘حء ٖٓ ٓ٘ظؾ أؿ٘ز٢ ك٢ كخُش ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُل٤ٌٓٞش ١َ:أٓخ٤ُذ حُلٔخ٣ش ٝحُو٤ٞى ح٧ه -3

حُيػٞحص ٝحُ٘ؼخٍحص حُظ٢ ط٘خى١ رخَُ٘حء ٖٓ  طز٠٘-حُٔٔظٍٞى أٝ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ػَحه٤َ ٝاؿَحءحص اىح٣ٍش أٓخّ ٟٝغ

 ح١ُٖٞ، ٓؼِٔخ ٗ٘خٛي ح٤ُّٞ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حُٔظويٓش

 

 ٤ٓخٓٚ حُظـخٍس حُلَس ٝىٍٝ حُـخص . 

 ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُِظؼ٣َلخص ٝحُظـخٍس "ؿخص" : 

ك٢ ؿ٤٘ق ر٣َٞٔٔح ، ًٝخٕ ػيى ٓٞهؼ٤ٜخ ك٤ٌ٘حى حػ٘ظ٤ٖ ٝػ٣َٖ٘ ىُٝٚ ، ح٫ حٕ طِي حُؼ٣ٞ٠ش  1540طْ طٞه٤غ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ػخّ 

 ، حًؼَ ٖٓ ٓخثٚ ٝٓزؼ٤ٖ ىُٝٚ ٓظويٓش ٝٗخ٤ٓٚ .  1555، طٞٓؼض ٌٓ٘ ًُي حُٞهض ، ًٝخٕ ػيى أػ٠خثٜخ ػ٘ي حٗظٜخثٜخ ػخّ 

 حْٛ ١َٝٗ حُؼ٣ٞ٠ش ٢ٛ : 

 ُٝش رٔخ ٠ٔٔ٣ ١َٗ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش ) ىحٍ( .حٕ طِظِّ حُي -1

طِظِّ حُيُٝش ٝطٔ٘ق ٌَُ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ح٫طلخه٤ش ) حُيٍٝ حُٔظؼخهيس( أ١ طول٤ٞ ؿ٢ًَٔ طٔ٘لٚ ١٧ ىُٝٚ ٣ٌَٗٚ ُٜخ ك٢  -2

 حُظـخٍس . 

ػ٤ِٜخ حٕ طٔ٘ق  ،ٓؼ٬  ٍ حُٜ٘قكخًح ٓخ هل٠ض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ٝحٍىحص كٍٞ ح٣ُٜٞخ ٖٓ كَٗٔخ رٔويح -3

 ٗلْ حُظول٤ٞ ُٞحٍىحص كٍٞ ح٣ُٜٞخ ٖٓ ًَ رِيحٕ حُؼخُْ حُٔظؼخهيس . 

 طؼظَف ح٫طلخه٤ش ٝطوَ ح٫ٓظؼ٘خء ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼخِٓش ك٢ ػ٬ع كخ٫ص كو٢ : 

 ٣ٌٖٔ حػطخإٛخ حك٤ِ٠ٚ ٓوخٍٗٚ رخُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش. حُِٔغ حُٜٔ٘ؼش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش :  -

: ًخُٔـٔٞػش ح٧ٍٝر٤ش ٓؼ٬ : ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ ط٘طزن ٓؼخِٓٚ ح٤ُِٔحص حُٔٔ٘ٞكش ر٤ٖ حُيٍٝ أػ٠خء ك٢ طـٔغ حهظٜخى١  -

 ح٧ػ٠خء ك٤ٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ ؿ٤َ ح٧ػ٠خء ك٢ طِي حُٔـٔٞػش . 

٣ٌٖٔ حٕ طلَٜٓخ حُيُٝش حُٔظ٠ٍَس ٖٓ ٓؼخِٓٚ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ ص ٖٓ ىٍٝ حٝ ىُٝٚ ٓؼ٤٘ٚ : حُيٍٝ حُظ٢ طلَم حػظزخ١خ ٟي ٝحٍىح -

 رخَُػخ٣ش . 

 رخ٫ط٢ :  حُيٍٝس) ىٍٝٙ حٍٝؿٞح١( ط٘خُٝض ٓٞح٤ٟغ ؿي٣يٙ ٝٛؼزٚ ٝطظ٤ِٔ طِي 

 حىهخٍ طـخٍٙ حُويٓخص ك٢ حُٔلخٟٝخص ٧ٍٝ َٓٙ ، ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حطلخم ر٘خٕ طل٣ََٛخ ٛٞ حطلخه٤ٚ حُويٓخص ) ؿخطْ(  -ح

حىهخٍ ٓـخٍ حٍُِحػش ك٢ حُظلخٝٝ ، ٝح١ٌُ ًخٕ ٟٓٞغ ه٬ف ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ ، ٝطْ حُظَٞٛ ح٠ُ حطلخم  -د

 ٤َ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُٜخ . ر٘خٕ طل٣ََ طـخٍٙ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ٝطوِ

 حىهخٍ ٟٓٞٞع كٔخ٣ٚ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ) كوٞم حُظؤ٤ُق ٝح٫هظَحع ٝحٓظويحّ ح٫ْٓ حُظـخ١ٍ ...حُن ( ٝػَٔ حطلخم ر٘خٕ ًُي .  -ؽ

  ٜخحىهخٍ اؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظؼِوش رخُظـخٍس ٓؼَ حُٔلظٟٞ حُٔل٢ِ ُِِٔغ حُٔ٘ظـش رٞحٓطٚ ٓٔظؼَٔ حؿ٘ز٢ ٝػَٔ حطلخه٤ٚ ر٘ؤٗ -ى

ؿ٤َ حٕ حْٛ حٗـخُ ُيٍٝٙ حٍٝؿٞح١ ٛٞ حٓظليحع ٓ٘ظٔٚ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ُظلَ ٓلَ حطلخه٤ٚ حُـخص ، ٝرٌح حٛزق ُِظـخٍس  -ٙ 

 ٓ٘ظٔٚ طَػخٛخ ٓؼِٔخ ُِ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ ) ٛ٘يٝم حُ٘وي( ٬ُٝٓظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ٝحُز٢٘ ح٢ٌِ٤ُٜ ) حُز٘ي حُي٢ُٝ(
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 حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١

 ك٢ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ طوّٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظوخٍرش ؿـَحك٤خً ك٢ حُؼخىس ر٣ِخىس حٍطزخ١ٜخ حهظٜخى٣خً، 

ًُٝي رلظق أٓٞحهٜخ أٓخّ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٣ُٝخىس حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ٣ِ٣ي ٓؼش حُٔٞم أٓخّ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُظـخٍ 

 ك٢ حُيٍٝ حُٔظٌخِٓش ٓغ رؼ٠ٜخ، 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞم حُٔ٘٘ؤس ٓليٝىحً رليٝى حُوطَ ح١ٌُ ٛٞ ١ٜٞٓ٘خ ح٢ِٛ٧، طـي حُٔ٘٘ؤس إٔ أٓٞحهخً ؿي٣يس كظُلض أٓخٜٓخ، رؼي  ٝري٫ً ٖٓ

ٝؿ٤َ ؿ٤ًَٔش، حُظوٜٚ  إٔ ًخٗض ك٢ حُٔخرن ٓـِوش أٓخٜٓخ، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ُْ طٌٖ طٔظط٤غ ىهُٜٞخ ريٕٝ طوط٢ كٞحؿِ ؿ٤ًَٔش

 ك٢ ح٩ٗظخؽ

حُظوٜٚ ٝط٣ِي حُلٞحثي حُٔـ٤٘ش ٖٓ حُظوٜٚ، ك٤غ طظطِذ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ٓٞهخً ًز٤َحً ك٢ ٝاًح ًزَ حُٔٞم ط٣ِي كَٙ 

حُؼخىس، ٝحُظٞٓغ ك٢ ح٩ٗظخؽ ػخىس ٣ؼ٢٘ ط٣ُٞغ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ حُؼخرظش ػ٠ِ ػيى أًزَ ٖٓ ٝكيحص حُِٔغ حُٔ٘ظـش، كظ٠ ٣٘ولٞ 

٘ٔٞ حًَُ٘خص ُظٜزق ًحص كـْ ٝط س ح٩ٗظخؽ حهظٜخى٣ش ٝط٣ِي حَُكخ٤ٛشٌُي طٜزق ٣ُخى، ٝر ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش حُؼخرظش ُِٞكيس حُٞحكيس

 .ًز٤َ

 ٖٓ ٤ِٔٓحص حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ : 

 هِن كَٙ طـخ٣ٍٚ ؿي٣يٙ ، رخٌُحص رؼي حُحُٚ حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش .  -1

 حُٔ٘خكٔش.٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىٙ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ٗلْ حُِٔؼش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ طٌِلٚ حُٞكيس ، ٓغ ٣ُخىٙ ك٢ ؿٞىطٜخ ٗظ٤ـش  -2

 ح٫طـخٙ ح٠ُ َٗحء حُٔٞحى حُوخّ ٖٓ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ حُٔخرن حؿ٠ِ ٗظ٤ـش حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش حٝ ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش .  -3

 ح٣ُِخىس ك٢ كـْ حُظـخٍس ٓغ ٣ُخىٙ حٌُلخءس ٣وٞىحٕ ح٠ُ ٣ُخىٙ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ .  -4

 

 أٌٗخٍ َٝٓحكَ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١: 

ٛ٘خ ٣وظَٜ حُظٌخَٓ ػ٠ِ اُحُش حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ٝؿ٤َ حُـ٤ًَٔش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٌَُٝ ىُٝش  ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس: -1

حُل٣َش ك٢ كَٝ ٍّٓٞ أٝ طول٠٤ٜخ ك٤ٔخ ر٤ٖ طِي حُيُٝش ٝأ١ ىُٝش أهَٟ ؿ٤َ ػ٠ٞس ك٢ حُٔ٘طوش حُظـخ٣ٍش حُلَس، ًخٗض 

ه٤َ ٓؼخٍ ٌُُي، ٢ٛٝ ط٠ْ حُ٘ٔٔخ ٝأ٣ِٔ٘يح ٣َٞٓٝٔح ٝحُيٍٝ ح٩ٌٓ٘يٗخك٤ش حُؼ٬ع،  EFTAٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ح٧ٍٝٝر٤ش 

ٌُٜ٘خ ًحرض ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٝٛ٘خى ح٤ُّٞ ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ٣َٓ٧ٌخ حُ٘ٔخ٤ُش )ٗخكظخ( حُظ٢ ط٠ْ ً٘يح ٝح٣٫ُٞخص 

ٜٓ٘خ ٗلٌص  13حُظ٢ ط٠ْ ًَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،  ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس حُؼَر٤ش 1550حُٔظليس ٝح٤ٌُٔٔي، ًٌُي هخٓض ك٢ ػخّ 

 .ح٫طلخه٤ش رخٌُخَٓ ٝحُزو٤ش ١ِزض حُظؤؿ٤َ
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ٛ٘خ ٗظلن حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٫ ػ٠ِ اُحُش حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘ظًَش كلٔذ، رَ ٣ٌٕٞ ُٜخ حطلخى حطلخى ؿ٢ًَٔ:  -2

٠خء ُي٣ٜخ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ٓٞكيس أٓخّ حُيٍٝ ؿ٤َ ؿ٢ًَٔ ٝحكي ك٢ ٓٞحؿٜش ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظزو٤ش، أ١ إ ًَ حُيٍٝ ح٧ػ

 ىُٝش(.  13ح٧ػ٠خء، ٝه٤َ ٓؼخٍ كخ٤ُخً ٛٞ كِق ٠ٛزش ح٩ٗي٣ِ ح١ٌُ ٠٣ْ هْٔ ىٍٝ ٫ط٤٘٤ش، ًٌُٝي ٓٞم ؿٍِ حٌُخ٣ٍز٢ )

 

 ٝٝؿٞى حطلخى ؿ٢ًَٔ، طٞحكن حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػ٠ِ رخ٩ٟخكش ا٠ُ اُحُش حُلٞحؿِ حُظـخ٣ٍش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خحُٔٞم حُٔ٘ظًَش:  -3

حُٔٔخف ُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٖٓ ػٔخُش ٍٝأّ ٓخٍ رخ٫ٗظوخٍ رل٣َش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٌٝٛح ٓخ أػِ٘ظٚ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ، اً 

 . 2117أٛزلض ٓٞهخً ٝحكيس ٌٓ٘ ٣٘خ٣َ 

 

ٗلْ ٛلخص حُٔٞم حُٔ٘ظًَش ٓغ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٓغ حطلخى حهظٜخى١:  -4

يس هٞح٤ٖٗ ٓ٘ظًَش، ٝٓغ هِن ِٓطش حطلخى٣ش ًخُزَُٔخٕ ح٧ٍٝٝر٢، ًٌُٝي طٞكي حُؼِٔش، ٌٛٙ حَُٔكِش َٓص رٜخ حُٔٞم ػ

 ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔ٘ظًَش، ٝح٥ٕ ىهِض ك٢ حَُٔكِش حُظخ٤ُش. 

 

ش ٛ٘خ ط٘٘ؤ ٓئٓٔخص ٓ٘ظًَش ؿي٣يس ًخُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝط٣ِي ِٓطخص حُٔئٓٔخص حُٔ٘ظًَطٌخَٓ حهظٜخى١ ٤ٓٝخ٢ٓ طخّ:  -5

حُوخثٔش ًخُزَُٔخٕ ٝحُٔلٌٔش ح٫طلخى٣ش، ٝطظٞكي ح٠َُحثذ اُن، ا٠ُ إٔ ط٤َٜ حُٔـٔٞػش ًٝؤٜٗخ ىُٝش ٝحكيس ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 .ٝح٫طلخى ح٢َُٓٝ

 

حٓخ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش كوي ًخٗض ٛ٘خى " حطلخه٤ٚ حُٔٞم حُؼَر٤ش حُٔ٘ظًَش " ٌُٜٝ٘خ رو٤ض كزَح ػ٠ِ ٍٝم ، ٌُٖٝ ٓئهَح طْ 

حطلخه٤ٚ ط٤ٔ٤َ ٝط٤ٔ٘ٚ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش " رظ٢٤٘٘ حُز٘ي حُوخٙ رؤٗ٘خء ٓ٘طوٚ طـخ٣ٍٚ كَٙ ػَر٤ٚ ، حك٤خء " 

% ٣ٞ٘ٓخ حٓخّ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 11ػ٠ِ حٕ طوّٞ ًَ ىُٝٚ ػَر٤ٚ رظول٤ٞ ٍٜٓٞٓخ حُـ٤ًَٔش رٔؼيٍ  1550ٝكؼ٬ طْ ح٫طلخم ػخّ 

٤ؾ حُٔض ٓغ َٜٓ ٣ٍٞٓٝخ ٝحُؼَحم ٝح٧ٍىٕ ٤ُٝز٤خ ٝحُٔـَد ٝطْٞٗ ، ػ٠ِ حٕ ط٘لٌ ىُٝٚ ، ْٝٛ ىٍٝ حُوِ 13ح٧هَٟ ، ٝٝهؼظٚ 

 2110كؼ٬ ك٢ ػخّ 
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 حُٟٔٞٞع حُؼخُغ  ٗظ٣َخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢

 

 ٗظ٣َخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ) ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ( 

 

  .رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝػخص طوغ هخٍؽ كيٝى ح١ُٖٞٛٞ ه٤خّ ًَٗش ٓخ طؼ٣َق ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ: 

 ٌٖٓٔ إٔ ٣ظوٌ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ أٌٗخٍ ػي٣يس: 

 اٗ٘خء َٓ٘ٝع ؿي٣ي رخٌُخَٓ . -

 طِٔي أٍٛٞ ٓ٘٘ؤس هخثٔش.  -

 ػ٤ِٔخص حُيٓؾ ٝحُظِٔي.  -

 

 ٣ؼَف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٚ ٓزخَٗ: 

أٝ أًؼَ ٖٓ ْٜٓ ٍأٓٔخٍ اكيٟ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ، ػ٠ِ إٔ طَطز٢ ح٤ٌُِٔش رخُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢  %10ك٤ٖ ٣ٔظِي حُٔٔظؼَٔ -

 اىحٍس حُٔئٓٔش. 

رؤٗٚ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ أٗٞحع ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣ؼٌْ كٍٜٞ ٤ًخٕ ٓو٤ْ ك٢ حهظٜخى ٓخ ػ٠ِ ِٜٓلش ىحثٔش ك٢ ٓئٓٔش ٓو٤ٔش  -

 ك٢ حهظٜخى آهَ . 

  "ٓئٓٔش ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ"رخٛط٬ف ، ٝح٠ُ حُٔئٓٔش " حُٔٔظؼَٔ حُٔزخَٗ"خٛط٬ف ٣ٝ٘خٍ ح٠ُ ح٤ٌُخٕ حُٔو٤ْ ر -

  .ٝط٘ط١ٞ حُِٜٔلش حُيحثٔش ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ حُٔزخَٗ ٝ حُٔئٓٔش  -

 رخ٩ٟخكش ح٠ُ طٔظغ حُٔٔظؼَٔ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُ٘لًٞ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش.  -

ي حُلخَٛ ُظؼ٣َق ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٛٞ ٤ٌِٓش كٜش ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش حُظخرؼش ك٢ ٧ٝؿَحٝ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ٌٕٞ حُل

 ٖٓ حُْٜٔ حُؼخى١ أٝ حُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش ُٔئٓٔش ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ. %10حُزِي ح٤٠ُٔق طٔخ١ٝ أٝ طلٞم 

 

 ًٍِص حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ حُٔزخَٗ ، ُْٝ طٜظْ رخ٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ًؼ٤َح . 

 ٗظوخٍ حُِٔغ ك٤غ طلظَٝ حُ٘ظ٣َش حٕ ه٤خّ حُظـخٍس ر٤ٖ حُزِيحٕ ٤ٓ٘ل٢ حُلخؿش ح٠ُ حٗظوخٍ ٍحّ حُٔخٍ ر٤ٖ حُزِيحٕ اً ٤ٓـؼَ ح

 رل٣َش ر٤ٖ ح٫هطخٍ

  ٛؼٞرش ٝحٓظلخُش أٓخ حٗظوخٍ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ كبٗٚ حَٓ ٫ ٍَٟٝس ُٚ رَ إ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ

 ًبكيٟ ك٤َٟخطٜخ ح٫ٓخ٤ٓش.  حٗظوخٍ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ

  َك٢ حُٔخرن ًخٕ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ٓخ ٣زٍَٛخ ك٤غ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ًخٕ كؼ٬ ٤ٗجخ ٗخىٍح ًٝخٕ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي ٛٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤

 ٓزخَٗ. 

  ٍٝك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ريأص حٍُٜٞس طظـ٤َ ٝأٛزق كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ًز٤َح رَ حٛزق ٓٔخٝ ٬ُٓظؼٔخ

 حٕ ُْ ٣لوٚ.  ؿ٤َ حُٔزخَٗ ك٢ ح٤ٔٛ٧ش

  .ٌٍٙٛح حُلـْ حُٔظِح٣ي ٝحٌُز٤َ ٬ُٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ حُٔزخَٗ ٣ظطِذ حُظ٘ظ٤َ ٝحُظل٤َٔ ُلْٜ ٓٔززخطٚ ٝآػخ 
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 ٗظ٣َخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ أ٫ٝ: 

 

 ٗظ٣َخص ح٫كظٌخٍ:  -1

طزلغ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ػٖ ح٩ؿخرش ُظخَٛس ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ط٤ًَزش حُٔٞم ح١ٌُ ك٤ٚ طٔظؤػَ ًَٗش ٓخ رٟٞغ أٝ طٔظِي ٤ِٓس ح٢ُ٘ء 

 ٝط٘ظَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ػ٠ِ ػ٬ع ٗظ٣َخص: ح١ٌُ ٣يكؼٜخ أٝ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ، 

 ٗظ٣َش حًَُ٘ش ح٠ُٝ٫ ك٢ ح٤ُٔيحٕ  1/1

 ظٌخٍ( ٗظ٣َش ح٫ٓظجؼخٍ )ح٫ك 2/1

 ٗظ٣َش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ًَى كؼَ ُ٘٘خ١ حُٔ٘خكْ.  3/1

 

 

 ٗظ٣َش حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٤ُٔيحٕ :  1/1

حًَُ٘ش ح٧ًؼَ هيٓخ ك٢ ٓـخٍ ٣َؿغ ىهٍٞ ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ١زوخ ٌُٜح حُظل٤َٔ ح٠ُ ًٕٞ ًَ ٜٓ٘خ ًخٗض 

 ُْ ٣ؤُلٚ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ٛ٘خ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي طٔخٓخطويّ ، ِٓؼش ٓؼ٤٘ش

 ، ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخُظل٤ٖٔ أِٓٞد اٗظخؽ طِي حُِٔؼشٝرٔـَى إٔ طزيأ طِي حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ ك٢ اٗظخؽ ٌٛح حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي ، ٗـيٛخ طؼَٔ 

 ك٤٘ش ٝ طو٤٘ش ؿ٤َ ٓظخكش ٨ُه٣َٖ

ٖٓ ؿِحء طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ رط٣َوش  ٤ٔشح٠ُ طِٔي ٤ِٓس ط٘خك، ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ طول٤ٞ طٌِلش اٗظخؿٜخ رخٓظَٔحٍح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ 

  ٣ؤط٢ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٞم حُوخٍؿ٢ حُٔل٢ِىحثٔش. ٓغ ػزخص ح٤ُٔطَس ك٢ حُٔٞم 

آخ ُٔ٘غ حُٔ٘خكٔش حُٔلظِٔش ك٢ أٓٞحم حُزِيحٕ ح٧هَٟ ، أٝ َُر٢ حُو٘ٞحص حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ رِي ٝطؤط٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ًظطٍٞ ١ز٤ؼ٢، 

 خ٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٚ. ًخٗض حًَُ٘ش طٜيٍ ُٚ كظوّٞ ح٥ٕ ر

 

 

 ) ح٫كظٌخٍ(: جؼخٍٗظ٣َش ح٫ٓظ 1/2

  ٞٛ حُوٞس ح٫كظٌخ٣ٍشط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ح٠ُ إٔ حُيحكغ ح٧ٓخ٢ٓ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ 

 ٢ٗء ٌِٓق ك٢ كي ًحطٚ ٝػخثن ٓؼز٢ طلظَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش هخٍؿ٤ش ؿ٣َزش رؼ٤يس ػٖ حُٔوَ ح٢ِٛ٧ ًَُِ٘ش 

 ٝطٔظؤػَ ر٤ِٔس ه٣ٞش حُؼٞحثن ٣ـذ إٔ طٔظِي حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ حُوخٍؽ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ٝـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ ُِٝظ

 .ٓؼَٝكش، أٝ أىحٍس ٓزيػش ٓوظيٍس ٓؼَ حٓظ٬ى طو٤٘ش ؿي٣يس ؿ٤َ ، ٖٓ ٗٞع ٓخ

 ٝطظٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ  أ١ إٔ حًَُ٘ش طٔظِي ٤ٗجخ ًح ه٤ٔش ػخ٤ُش ك٢ ٓٞم رِيٛخ ٝػ٠ِ ح٧هٚ ك٢ ٓٞم حُزِي ح١ٌُ طٔظؼَٔ ك٤ ٚ

ػٖ حُظٌخ٤ُق حُِحثيس حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٓٞم حُزِي طؼٟٜٞخ حٓظـ٬ٍ ًُي ح٢ُ٘ حُ٘خىٍ ح١ٌُ طٔظؼَٔٙ ٖٓ إٔ طلون ػٞحثي 

 ح٤٠ُٔق . 

 

  ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢: ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ؿخء ٗظ٤ـش ُِوَِ أٝ حُظ٘ٞٛخص حُظ٢ طٔ٘غ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم ٧ٕ حُٔ٘خكٔش ُٞ ًخٗض

 طخٓش ُؼ٠٘ ًُي إٔ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔؼَكش ٓظخكش ُِـ٤ٔغ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُٔ٘٘ؤس إٔ طٔظؤػَ رظو٤٘ش أٝ رَحءس حهظَحع ٓؼ٤ٖ . 

 

 ٗظ٣َش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ًَى كؼَ ُ٘٘خ١ حُٔ٘خكْ:  1/3

 ًَح ح، ًؤٕ طوّٞ حًَُ٘ش رظول٤ٞ ٓؼَٛخ ك٢ ٗظ٣َش حكظٌخٍ حُوِش، طظخرغ حًَُ٘خص طلًَخص رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ًٝؼ٤َح ٓخ طَى رخُٔؼ

ز٤َس ٗزٚ ٓخ هلٞ ٓ٘خكْ ٓؼَٙ، ٛ٘خ ٬٣كع أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ حُوخٍؽ ٢ٛ ػخىس ًَٗخص ً

 حكظٌخ٣ٍش، ٣ٝوُٕٞٞ إ حٓظؼٔخٍٛخ ٣ؤط٢ ػخىس ًَى كؼَ ُظلَى هخٓض رٚ ًَٗش ٓل٤ِش ٓ٘خكٔش. 

 

ًو٤خّ ًَٗش ًًٞخ٫ًٞ  رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٤ُٜٖ رؼي ه٤خّ ًَٗش ر٤ز٢ٔ ًٞحٍ ريهٍٞ حُٔٞم ح٢َُٓٝ، أٝ ه٤خّ ًَٗش كٍٞى ح٤ٌ٣َٓ٫ش 

 .ُو٤خّ ًَٗش ٛٞٗيح ح٤ُخرخ٤ٗش رز٘خء ٜٓ٘غ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليسرخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ح٤ُخرخ٤ٗش ًَى كؼَ 
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 / ٗظ٣َش ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش: 2

 ٖطٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا١خٍ ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش حُٔؼَٝف ًٔيهَ ُظل٤َٔ حُظـخٍس ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٤ 

 ػْ حُل٘خء(  -ح٠ُؼق –حُؼزخص  -حُٜؼٞى -حُ٘ٔٞ -ك٢ حُ٘ظ٣َش حُٔل٤ِش ُيٍٝس ك٤خس حُِٔؼش طَٔ ٓز٤ؼخص حُِٔؼش رؼيس َٓحكَ) ح٬٤ُٔى 

 ٛ ؼٞىح ٫ِٝٗٝ ٓغ طِي حَُٔحكَٝطظلخٝص ٓز٤ؼخطٜخ 

  ػْ حُظيٍٛٞ ػْ حُظٜي٣َ ػْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٤٢لظَٝ إٔ حُِٔؼش طَٔ ك٢ ىٍٝس ك٤خطٜخ رخ٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ، كٛ٘خ ، 

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٝط٤ٟٞق ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ: 

 

 :ٝح٩ٗظخؽ ٝحُز٤غ ك٢ ٗلْ حُزِيحَُٔكِش ح٠ُٝ٧: ح٩ريحع 

 ُِٔغ حُـي٣يس ًخٓظـخرش ُلخؿش حُٔٞمطؤط٢ ح  

  ٝرٔخ إٔ حُٔٞم حُٔل٢ِ أهَد ا٠ُ ٬ٓكظظ٘خ، ٌُٕٞ ٓؼَكظ٘خ رلخؿخطٚ أًزَ، ٌُٝح طٌٕٞ حُِٔغ حُـي٣يس ك٢ حُؼخىس حٓظـخرش ُلخؿش

 حُٔٞم حُٔل٢ِ 

  ر٤ٔطش ُِوخٍؽ٣ٝظًَِ حُز٤غ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ كو٢ ٝحٕ حٌٖٓ طٜي٣َ ٗٔزش. 

 

  :حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: حُ٘ٔٞ ٝحُظٜي٣َ

 ٜخىٍحص ا٠ُ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ح٧هَٟط٣ِي حُ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

 َٟٝطٔيٛخ حًَُ٘ش حُٔزيػش ٖٓ ٜٓخٗؼٜخ ك٢ حُزِي ح٧ٍٝ، ًٌُي ٣٘ٔٞ حُطِذ ٓل٤ِخ ك٢ حُيٍٝ حُـ٤٘ش ح٧ه 

 ح٣ُِخىس ٝحُ٘ٔٞ ك٢ حُٔز٤ؼخص ٣ٔؼ٬ٕ كخكِح ُظط٣َٞ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ  

 

 :حَُٔكِش حُؼخُؼش: ح٠ُ٘ؾ ٝح٫ٓظؼٔخٍ

 ٍٞىٛخ، هخٛش حُيٍٝ حُـ٤٘ش ح٧ه٣َٟزيأ اٗظخؽ حُِٔؼش ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ًخٗض طٔظ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

  :ٝطـي حًَُ٘ش ٟٝؼٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم حُظ٢ ًخٗض طٜيٍ ا٤ُٜخ رخص ٜٓيىح 

 آخ رظٍٜٞ ٓ٘ظـ٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ ؿيىح 

  َٝزش ح٫ُى٣خى ه٤ٔش ٓخ ٣ٔظٍٞى ٜٓ٘خٍٓٞٓخ ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ ٝحٍىحص طِي  حُِٔؼش، ٗٔٝحٓخ ٫ٕ حُيٍٝ حُٔٔظٍٞىس ريأص طل 

 حُـخٗذ ح٥هَ، ٣ٌٕٞ حُٔٞم هي حطٔغ ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى، ٝٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٛخٍص ٖٓ Standardized  أ١ ٗٔط٤ش، ٝأٛزق

 ػخَٓ ح٧ؿٍٞ ٜٓٔخ ك٢ حهظٜخى٣خص ح٩ٗظخؽ،

  ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى ُظٕٔٞ حُٔٞم ٖٓ حُيحهَ، ٝطوطغ حُط٣َن ػ٠ِ ٛ٘خ طـي حًَُ٘ش أٗٚ ٖٓ حُو٤َ ُٜخ إٔ ط٤٘ي

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ

 

  :حَُٔكِش حَُحرؼش: حٗولخٝ ٓز٤ؼخص حًَُ٘ش ٛخكزش حُِٔؼش

 ًَُ٘ش ح٤ِٛ٧ش طلٌٜٔخ ك٢ حُِٔؼشطلوي ح ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

  ٣ٝظَٜ ٓ٘ظـٕٞ آهَٕٝ ك٢ حُيٍٝ حُـ٤٘ش رَ ٝحُلو٤َس أ٠٣خ 

  ٕك٤غ إ حُِٔؼش ٛخٍص ٓؤُٞكش ٝٗؼز٤ظٜخ طٌٕٞ هي ُحىص، ٝٝٓخثَ اٗظخؿٜخ أٟلض ٓؼَٝكش ٝٗٔط٤ش، ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ أ

 طزيأ ٓز٤ؼخص طِي حُِٔؼش ك٢ ح٫ٗولخٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، 

 ٓز٤ؼخص حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ١ٍٞص حُِٔؼش طٌٕٞ هي ريأص ك٢ ح٫ٗولخٝ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٌُٖ 

 

 : Eclectic Theoryحُ٘ظ٣َش حُظ٤ُٞل٤ش  -3

٤ِٓحص طٔظٌِٜخ حًَُ٘ش: طؼظزَ ٌٛٙ ٤ِٓحص هخٛش رخًَُ٘ش ٝؿ٤َ ٓظخكش ٦ُه٣َٖ، ًخٓظ٬ى طو٤٘ش ٓؼ٤٘ش أٝ هيٍحص اىح٣ٍش أٝ  -1

 .حُلـْ حٌُز٤َ حُ٘خرؼش ٖٓ كـْ حًَُ٘ش ٝكٍٞحص((حْٓ َٜٗس أٝ حهظٜخى٣خص 

ًظٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ ٝحُظَك٤َ ٝح٠َُحثذ ٝحُـٔخٍى ػْ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طظؼَٝ ٤ِٓحص حُٔٞهغ )حُوطَ(: ٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق،  -2

 ُٜخ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ًُي حُوطَ ح٧ؿ٘ز٢.

٤ِٓحص ح٫ٓظزطخٕ: أ١ ح٤ُِٔحص حُظ٢ طظلون ًَُِ٘ش ٖٓ حُو٤خّ رخ٩ٗظخؽ ر٘لٜٔخ ك٢ ًُي حُوطَ حُوخٍؿ٢، ٓوخرَ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ  -3

 .ق ٍهٜش ُٔ٘ظؾ ٓل٢ِ اُن٤ًَٝ ُٓٞع أٝ ٓ٘
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 ُٔخًح طٔظؼَٔ حًَُ٘خص ك٢ حُوخٍؽ؟ ػخ٤ٗخ: 

 :ح٧ٓزخد ؿ٤َ حُٔزخَٗس

 حُِ٘ػش حُـٔخػ٤ش .1

 حُٔؼٞٗخص ح٧ؿ٘ز٤ش .2

 .حُلٞحكِ حُل٤ٌٓٞش .3

 

 :ح٧ٓزخد حُٔزخَٗس

 حُلٞحؿِ حُظـخ٣ٍش .1

 طو٤َِ حُظٌخ٤ُق .2

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ٠ُٔخٕ حُظِٝى رخُٔٞحى أٝ حُِٔغ ح٤ُٓٞطش .3

 حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٣ٞٔو٤شحُوٞس  .4

 

 

  Empiricismٓليىحص ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ٓز٣َو٤ش ػخُؼخ: 

  :ٓلّٜٞ ح٧ٓزَح٣و٤ش

 حًظٔخد حُٔؼَكش ٖٓ ه٬ٍ ح٬ُٔكظش، ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء ٝحُظٞحَٛ ٝطـ٣َزٜخ رٞحٓطش حُلٞحّ ،

  Empirical methodٌٝٛٙ حُظو٤٘ش هي٣ٔش ٌٓ٘ هيّ حُل٠خٍس، ٝك٢ ح٧ىر٤خص حُٔؼخَٛس طؼَف رخُٜٔ٘ؾ ح٧ٓز٣َو٢ 

 ٝٛٞ ٫ ٣ٌظل٢ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء ٝحُظٞحَٛ ٝكٜٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُلٌَ أٝ حُظ٘زغ أٝ حُليّ أٝ حُِٔطش 

٤ْٛ أٝ حُو٤ْ أٝ حُٔوخى٣َ ظٞػن رٜخ، ٝحُظ٢ ٣ؼزَ ػٜ٘خ رخُٔلخحُظ٢ طٌَ٘ حُٔويٓش ُِ حهظزخٍٛخ رخُلٞحّ حُؤٔشرَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ك٤ٚ 

 رخُِْٔ أٝ حُظلْٔ حُٔخى١ حُٔزخَٗ.  حُوخٟؼش ُِظـَرش ٝح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس , ٣و٤شح٧ٓزَ

 

  .كـْ ٝٗٔٞ حُٔٞم ( أ

  .حُز٢٘ ح٤ٌِ٤ُٜش ( د

  .٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓح ( ص

 .ٓظـ٤َحص ح٤ُٔخٓخص ( ع

 

 

 حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أطوخً حُوَحٍٍحرؼخ: 

 حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش حٍ طظوٌ هَحٍٛخ حُٜ٘خث٢ رٔئَٗ ٝحكي أٝ حػ٤ٖ٘ ًٔخ ٣ليع ٓل٤ِخً، 

 :ُؼ٬ػش ػٞحَٓرَ إ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٤ِٔش ٣ٞ١ِش ٝٓظٞحِٛش، ٝطَطٌِ ػ٠ِ حُيٍحٓش حُٔٔظل٠٤ش ٝحُٔظؼٔوش 

 

 حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق .1

 أٝ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس حُٔٔظوَس ٤ٓخ٤ٓخً ٝؿٞى حُٔٞم حٌُخك٢ ُٔ٘ظـخطٜخ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق  .2

 .حُويٍس ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخ٧ٍرخف ٝطل٣ِٜٞخ .3
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 حُٟٔٞٞع حَُحرغ  ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝأٓؼخٍ حُؼ٬ٔص .

  

 ٓلّٜٞ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخصأ٫ٝ: 

حَُأٓٔخ٤ُش، ٝؿ٤ٔغ ٤ًٔخص ر٤خٕ كٔخر٢ ٣ٔـَ ه٤ْ ؿ٤ٔغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٜزخص ٝحُٔٔخػيحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ًَٝ حُٔؼخ٬ٓص ” 

 “حٌُٛذ حُ٘وي١ حُيحهِش ٝحُوخٍؿش ا٠ُ ٖٝٓ رِي ٓخ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٖٓ ػخىس ٓ٘ش

 أٝ

 " ه٤ْ ؿ٤ٔغ حُٔؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حُوطَ حُٔؼ٢٘، ٝرو٤ش ح٧هطخٍ حُٔظؼخِٓش ٓؼ٣ٚٔـَ  كٔخر٢ ر٤خٕ” 

  ىحثٖٝح٥هَ ٓي٣ٖ، ٣٘ؤْ حُلٔخد ا٠ُ ؿخٗز٤ٖ، أكيٛٔخ : 

  ٖحُزِي حُٔؼ٢٘ ا٠ُ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٓـ٬ً ُـ٤ٔغ حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٓيكٞػخص ٣ٖٓل١ٞ حُـخٗذ حُٔي٣ 

  ٖك٤لظ١ٞ ػ٠ِ ٓـَ ُـ٤ٔغ حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ ىهٍٞ ٓيكٞػخص أؿ٘ز٤ش ا٤ُٚأٓخ حُـخٗذ حُيحث  

 ٓٝ ػْ طو٤ي ك٢ حُـخٗذ حُيحثٖ ر٤٘ٔخ طو٤ي حُٞحٍىحص ك٢ حُـخٗذ حُٜخىٍحص طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔيكٞػخص ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُزِي ٖ

 حُٔي٣ٖ ك٤غ اٜٗخ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓيكٞػخص حُزِي ُِوخٍؽ.

 ح٤ٔٛٚ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص : 

 حٗٚ ٣ؼٌْ هٞٙ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝهخر٤ِظٚ ٝىٍؿٚ ط٤٤ٌلٚ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ .  -

حٗٚ ٣ؼٌْ كـْ ٤ٌَٛٝ ًَ ٖٓ حُٜخىٍحص ٝحُٔ٘ظـخص ، رٔخ ك٤ٚ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٤ِٚ ًلـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝىٍؿٚ حُظٞظ٤ق  -

 ٝٓٔظٟٞ ح٧ٓؼخٍ ٝحُظٌخ٤ُق . 

 حٕ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٣ظَٜ حُوٞٙ حُٔليىس ُٔؼَ حَُٜف ٖٓ ه٬ٍ ظَٝف حُطِذ ٝػَٝ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش .  -

ٚ طٔخػي حُِٔطخص حُؼخٓش ػ٠ِ طوط٢٤ ٝطٞؿ٤ٚ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخٍؿ٤ش ُِزِي رٔزذ ٣ٌَ٘ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حىحٙ ٛخٓ -

 ٤ٌِٛٚ حُـخٓغ ، ًظوط٢٤ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُـخٗذ حُِٔؼ٢ ٝحُــَحك٢ حٝ ػ٘ي ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش

 

 حهٔخّ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ػخ٤ٗخ:

  .Current Accountحُلٔخد حُـخ١ٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش:  .1

 . Capital Accountكٔخد ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش: . 2

  ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ٖٓ حٌُٛذ حُ٘وي١ ٝح٧ٍٛٞ حُٔخثِش. كٔخد 3

  

 ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص : 

 

 ) ٓيكٞػخص ، حُظِحّ ( ٓي٣ٖ

 

 

 ) ٓوزٟٞخص ، كوٞم( ىحثٖ

 حُلٔخد حُـخ١ٍ  -1

 حُِٔغ(ٝحٍحىص ٖٓ  )  – ح٤ُِٔحٕ حُِٔؼ٢  -ح

 )ٝحٍىحص ٖٓ حُويٓخص (  –٤ِٓحٕ حُويٓخص  -د

طل٬٣ٞص ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي )طل٣َٞ ٓزخُؾ ٖٓ هخٍؽ حُيُٝش(  -ؽ

  ح٠ُ حُيٍٝ ح٧هَٟ حُٜزخص حُٔٔ٘ٞكش

 

 ٛخىٍحص ٖٓ حُِٔغ  1

 ٛخىٍحص ٖٓ حُويٓخص  -2

 (حُيُٝش طل٣َٞ ٓزخُؾ ح٠ُ ىحهَطل٬٣ٞص ٖٓ ؿخٗذ ٝحكي ) -

 حُٜزخص حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ  -

 كٔخد ٍحّ حُٔخٍ ٝح٫كظ٤خ١خص  -2

 كٔخد ٍحّ حُٔخٍ  -ح

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٠ُ هخٍؽ حُيُٝش  -

 حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ح٠ُ حُيٍٝ ح٧هَٟ  -

 كٔخد ح٫كظ٤خ١خص ٖٓ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش  -د

 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٠ُ ىحهَ حُيُٝش  -

 حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ  -
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 :Current Accountحُلٔخد حُـخ١ٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش: .  1

 ظٌٕٞ حُلٔخد حُـخ١ٍ ٖٓ ؿِث٤٤ٖ ٛٔخ: ٣     

 

 ٣َٝ٘ٔ حُظـخٍس حُٔ٘ظٍٞس، أ١ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُِٔغ. ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ:  ( أ)

 

ٝح٫طٜخ٫ص، ػخثي َٜٝٓ٘ف حُٔٞح٬ٛص )  ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُويٓخص٤ِٓحٕ حُظـخٍس ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس:   ( د)

، حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش  ا٣َحىحص ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔيكٞع ُِظؤ٤ٖٓ ، ، حُز٣َي ٝحُزَم ، ا٣َحىحص حُٔٞحٗت ًؤؿٍٞ حُ٘وَ ٝحُ٘لٖ

 . (.اُن... حُوخٍؿ٤ش
 

  ٖرؼي ٍٛي حُلٔخرخص حُيحث٘ش، طوخٍٕ ٓغ اؿٔخ٢ُ حُلٔخرخص حُٔي٣٘ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٤ُِٔحٕ، كبًح ٓخ ُحىص حُٜخىٍحص ػ

  ٗوٍٞ إ ُي٣٘خ كخث٠خً، ٝاًح ٓخ ُحىص ه٤ٔش حُٞحٍىحص ػٖ حُٜخىٍحص ٣ٜزق ُي٣٘خ ػـِحُٞحٍىحص، 

  ٚرخُِٔغ حُٔ٘ظٍٞس، أٓخ ح٤ُِٔحٕ حُـخ١ٍ ك٤ؤط٢ رؼي اٟخكش حُِٔغ ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس،  ح٤ُِٔحٕ حُظـخ٣ٝ١ٍوظ 

  ِحٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ، ٌُٖ حُلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُِٔغ ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس هي ٣ٌل٢ ُظـط٤ش حُؼـ ٖٓٝ

 حُظـخ١ٍ ٣ِ٣ٝي، ٤ُٜزق ح٤ُِٔحٕ حُـخ١ٍ ك٢ ٛخُق حُزِي، 

 حًَُِٔ ح٫هظٜخى١ ُِزِي هٞسخ١ٍ ٣يٍ ػ٠ِ ٝحُلخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُـ 

 

 

 :Capital Accountكٔخد ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش: . 2

 : ٤ٖٗٞػطؤْ ح٠ُ  ٝحُظ٢ٌٛح حُلٔخد حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٔـَ 

 

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس، ٝحُوَٝٝ  :ٓؼَحُظ٢ ط٣ِي كظَطٜخ ػٖ ػخّ ٝحكي ٢ٛ حُٔؼخ٬ٓص : حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ: أ٫ًٝ 

  (ٖٓ ٜٓخىٍ هخٛش ًخُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، أٝ ٖٓ كٌٞٓخص ٝٓئٓٔخص ى٤ُٝش)  ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ

طٔـَ حُوَٝٝ حَُأٓٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش ح٥ط٤ش ٖٓ حُوخٍؽ، ٝأهٔخ١ ٓيحى حُوَٝٝ حَُأٓٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش حُٔوَٟش ُِوخٍؽ ًٌُٝي 

 حُيحثٖ ي، ًِٜخ طٔـَ ك٢ حُـخٗذ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٧ؿخٗذ ك٢ حُزِ

ر٤٘ٔخ طٔـَ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُوخٍؽ ٝحُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوخٍؽ ك٢ ؿخٗذ حُٔي٣ٖ ) هخػيس: حُٔوزٟٞخص ٖٓ حُوخٍؽ طٔـَ ك٢ 

 حُـخٗذ حُٔي٣ٖ. حُٔيكٞػخص ُِوخٍؽ طٔـَ ك٢ حُـخٗذ حُيحثٖ( 

 

ك٢ حُيحهِش  كظَطٜخ ػٖ ٓ٘ش، طٔـَ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ه٤َٜس ح٧ؿَحُظ٢ ٣وَ ١ٍٞ ٢ٛ حُٔؼخ٬ٓص  : ػخ٤ٗخً حُٔؼخ٬ٓص ه٤َٜس ح٧ؿَ

 طظلَى ٌٛٙ حُٔؼخ٬ٓص رٌَ٘ طِوخث٢ ػ٘ي:، حُوخٍؿش ك٢ حُـخٗذ حُٔي٣ٖطٔـَ حُـخٗذ حُيحثٖ ر٤٘ٔخ 

 حَُٜد أٝ حُوٞف ٖٓ رؼٞ حُظَٝف ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش، ًخُلَد ٝحُظ٠وْ ٝح٫ٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش  

  .َحَُؿزش ك٢ طلو٤ن ىهَ أًزَ ٓؼَ َٗحء أٍٛٞ أؿ٘ز٤ش أٝ ٓ٘يحص أٝ ٝىحثغ ُلظَس ه٤َٜس ح٧ؿ 

 ـَٝ ح٠ُٔخٍرش ػ٘ي طٞهغ طـ٤َحص ك٢ حُو٤ٔش حُي٤ُٝش ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٧كي حُزِيحٕ ٧ٓزخد حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٓزخَٗس، ر

 حٍطلخع ه٤ٔش ػِٔظٜخ.  ك٤غ ٣وّٞ ح٠ُٔخٍرٕٞ رظل٣َٞ أٓٞحُْٜ ُؼِٔش حُزِي حُظ٢ ٣ظٞهؼٕٞ

 

 :ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ٖٓ حٌُٛذ حُ٘وي١ ٝح٧ٍٛٞ حُٔخثِش. كٔخد 3

 َك٢ أ٣ٜٔخ حُؼـِ حُلخىع ك٢ ٛخك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ ُظظْ ٓوخٍٗظٚ رٜخك٢ كٔخد ٍأّ حُٔخٍ، ك٤غ ٣ـط٢ حُلخثٞ  ٣ظْ طَك٤

 ح٥هَ

  ،ٝكوخً ُِٟٞغ حُلؼ٢ِ، أ١ إٔ حُؼـِ ك٢ أ٣ٜٔخ ٣وْٜ ٖٓ حُلخثٞ ك٢ ح٥هَ، َُٜ٘ ا٠ُ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص 

 ٕٞػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝرلٔخد ٍأّ حُٔخٍ ػـِ ٣َٜ ى٫ٍٝ ه٤ٖٔٔ  ريال  كبًح ًخٕ رخُلٔخد حُـخ١ٍ كخثٞ ٣ٔخ١ٝ ٓخثش ٤ِٓ

  ظْ ك٢ كٔخد ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش٣َكَ ٛخك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٤ُ٘ؼٌْ ك٢ ط٣ٞٔخص ط –٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 

  ٣ُٔـَ ك٢ ٌٛح حُلٔخد ٛخك٢ حُظـ٤٤َحص ك٢ ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش حُٔخثِش ك٢ ٓ٘ش ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔ، ًُٝي رـَٝ اؿَحء حُظ٣ٞٔش

 .حُلٔخر٤ش ُٜخك٢ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص
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 حُٜخك٢ ُِٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش ٝحُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش  حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ٛٞ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش أٝ ح٤َُٛي

ك٢ ٗلْ طِي ٓـٔٞع حُٔي٣ٖ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص حُـخ٣ٍش ٝحَُأٓٔخ٤ُش أًزَ ٖٓ ٓـٔٞع حُيحثٖ ٓؼخً، ٣ٝظلون كخثٞ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

 حُٔؼخ٬ٓص. 

 ٣ٜزق  ُيحُي٤ُٝش ٝرٌ طظْ حُظ٣ٞٔش حُلٔخر٤ش ُِؼـِ أٝ حُلخثٞ رٞحٓطش حُظلًَخص ك٢ حُلٔخرخص، أٝ ك٢ ػ٘خَٛ ح٫كظ٤خ٤١خص

 ص ٓظٞح٣ُخً ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلٔخر٤ش٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخ

 ُؼ٘خَٛ حُيحث٘ش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔي٣٘شرٔؼ٠٘ إٔ ٣ليع طٌخكئ أٝ طؼخىٍ كٔخر٢ ر٤ٖ ٓـٔٞع ح 

  اًح ًخٕ ٛ٘خى ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٓؼ٬ً، ٣ظْ ط٣َٞٔ ًُي حُؼـِ ٖٓ كٔخد ح٫كظ٤خ٤١خص، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظلَى رؼٞ ٜٓ٘خ

  ُِزِيحٕ حُيحث٘ش

 ػ٘خَٛ ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش : 

  ط٘ظَٔ ػ٘خَٛ ح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

 

  ُيٟ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُ٘وي٣شحٌُٛذ حُ٘وي١ 

  ،٣وظِق ػٖ حٌُٛذ ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ ح٧كَحى ٣ُِِ٘ش ٣ٝظؼخَٓ ك٤ٚ حُٜخؿش ٞٛٝ 

  ًٔخ أٗٚ ٫ ٣َ٘ٔ حٌُٛذ حُٔٔظوَؽ ٖٓ حُٔ٘خؿْ ح١ٌُ طز٤ؼٚ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ٓؼِٚ ٓؼَ أ١ ِٓؼش، ٠ٔٔ٣ حٌُٛذ حُ٘وي١

Monetary Gold  .ٓخ طلظلع رٚ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ًؤٍٛيس ٞٛٝ 

 

  طوغ طلض ٍهخرش  ُظ٢حُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ح٤ٍٛي حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٞىحثغ حُـخ٣ٍش

 حُِٔطخص حُ٘وي٣ش

  .٤ُْٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ طِي ح٧ٍٛيس ىحهَ حُز٬ى، رَ ٣ٌل٢ إٔ طٌٕٞ طلض طلٌٜٔخ أٝ رخٜٓٔخ ك٢ حُوخٍؽ 

 

  َٓؼَ أًٝٗخص حُوِحٗش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ رلُٞط٘خ، ٝحُظ٢ ٢ٛ حُظِحٓخص ح٧ٍٛٞ ح٧ؿ٘ز٤ش ه٤َٜس ح٧ؿ(

ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح٧ؿخٗذ طـخٙ حُيُٝش( ُيٟ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظَٜف ك٤ٜخ 

 ٝط٤٤ِٜٔخ رؤٓؼخٍ ػخرظش ػ٘ي ح٠ٍَُٝس. 

 َأًٝٗخص هِحٗش حُيُٝش ٝح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٔؼَ حُظِحٓخص ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝٓٞح٤٘١ٜخ  ح٧ٍٛٞ ح٤٘١ُٞش ه٤َٜس ح٧ؿ(

 حُٔو٤ٔ٤ٖ( ٝحُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش. 

 

 حُظ٢ طلظلع رٜخ حُِٔطخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ُيٟ حُز٘ٞى ح٤٘١ُٞش.  حُٞىحثغ 

 

  .ٓٞحٍى ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔٔٔٞف ُِيُٝش رخٓظويحٜٓخ ٝكوخً ٨ُٗلخم ٓغ حُٜ٘يٝم 

  .أ١ هَٝٝ طُ٘ظْ ه٤ٜٜخً رخ٫طلخم ر٤ٖ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ٝحُزِيحٕ ح٧ؿ٘ز٤ش ُظ٣ٞٔش حُؼـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص 

 ٍ٤خ ٖٓ ك٤غ حكظ٤خ١خص حٌُٛذ ه٬ٍ ػخُٔ 0أظَٜ طو٣ََ ٛيٍ ٓئهَح ػٖ ٓـِْ حٌُٛذ حُؼخ٢ُٔ حٕ ٤ٍٓٝخ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش ح

 ٝح٠ُٝ٧ ػَر٤خ . ػخ٤ُٔخ  10حٍ ، ر٤٘ٔخ حكظِض حُٔؼٞى٣ش حَُٔطزش 2115ٓ٘ٚ 

 

 حهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص: ػخُؼخ: 

 

  Disequilibrumحهظ٬ٍ حُظٞحُٕ: 

  ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُيحث٘ش ك٢ حُلخٓز٤ٖ حُـخ١ٍ ٝحَُأٓٔخ٢ُ ٓٔخ٣ٝخً ُٔـٔٞع حُؼ٘خَٛ حُٔي٣٘ش ك٢  حُظٞح٣ُٕليع

 ٗلْ حُلٔخر٤ٖ 

 ٝطلًَخص ك٢ ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش ٝػ٘يٛخ ٫ ٣ُلظخؽ ا٠ُ أ١ ط٣ٞٔخص أ 

  ،ٌٝٛح ٛٞ حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ حُلو٤و٢ حُٔوٜٞى 

 ش، ٫ٝ ٣ٔظيػ٢ ك٤ٜ٘خ أ١ ط٣ٞٔش ًٔخ ًًَٗخ، ٌُٖ اًح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى طٞحُٕ رخُٔؼ٠٘ ٝحُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ هي ٣ظلون رخُٜٔخىك

 ٣ليع حُظٞحُٕ حُلٔخر٢ .  ح٫هظٜخى١، كٌُي ٓخ ٣ٔظيػ٢ حُظ٣ٞٔش رظل٣َي ح٫كظ٤خ٤١خص، ٝػ٘يٛخ

  ،حُؼـِ أٝ حُوَِ هي ٣ٌٕٞ ٓئهظخً، ٜٓيٍس ظَٝف ١خٍثش 
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  ،٣ٝوَ رخُظخ٢ُ ػخثي طِي حُٜخىٍحص، ر٤٘ٔخ ٫ ٣٘ولٞ كـْ ٝحٍىحطٜخ ًخُـلخف ح١ٌُ ٤ٜ٣ذ ٓل٫ٜٞص حُزِي كظوَ ٛخىٍحطٜخ

رٔويحٍ ٓٔخػَ أٝ ًؤٕ طؼخ٢ٗ حُٜ٘خػش ك٢ رِي ٓخ ٖٓ ٓ٘خًَ طوٞى ا٠ُ حٗوطخع حُٔٞحى حُوخّ ػٜ٘خ ٝطوَ حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش رٌُي، 

ِحٕ حُٔيكٞػخص ا٫ اًح ظَٜ كخثٞ ك٢ ر٤٘ٔخ ٣زو٠ ًَ ٢ٗء آهَ ػخرظخً، ك٢ ٓؼَ طِي حُلخ٫ص، طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ػـِحً كخىحً ك٢ ٤ٓ

 .  حُلٔخد حَُأٓٔخ٢ُ ُٔزذ أٝ ٥هَ

ٝهي طؼخ٢ٗ حُيُٝش ٖٓ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ ، ٣ٝظَطذ ػٖ ًُي ٣ُخىٙ ك٢ ٓي٣ٞٗظ٤ٜخ ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢ ، كظؼ٤ٖ ك٢ ٓٔظٟٞ حًزَ 

 ٖٓ آٌخٗخطٜخ حُلو٤و٤ش . 

 

 أٗٞحع ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص : 

  / ح٫هظ٬ٍ حُٔئهض : 1

 ح٫هظ٬ٍ حُؼخٍٝ -

 ح٫هظ٬ٍ ح٢ُٔٓٞٔ  -

 ح٫هظ٬ٍ حُي١ٍٝ -

 ح٫هظ٬ٍ ح٫طـخ٢ٛ -

 ح٫هظ٬ٍ حُ٘وي١  -

 / ح٫هظ٬ٍ حُيحثْ ) ح٢ٌِ٤ُٜ (

 

 ٣٘ؤْ ريٍٝٙ ح٠ُ :ح٫هظ٬ٍ حُٔئهض :  -1

 

ٛٞ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػٖ كيٝع ػخٍٝ ٫ ٣ظلن ٓغ ١ز٤ؼش ح٧ٍٓٞ ٫ٝ ٣ؼزَ ػٖ حهٟٞ ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش ، ح٫هظ٬ٍ حُؼخٍٝ :  -1

ك٢ ٤ِٓحٕ حُظـخ١ٍ حٝ هي ٣ٌٕٞ ٓخُزخ ًبٛخرش ٓلٍٜٞ ٍُحػ٢ رؤكٚ ٍُحػ٤ٚ حٝ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حهظ٬ٍ 

رخُظخ٢ُ طلو٤ن كخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٝٓ٘ٚ هي ٣ئى١ ح٠ُ ٓؼَ حُلَٝد ح٠ُ حٍطلخع أٓؼخٍ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝ ا٣ـخر٢ح٫هظ٬ٍ 

حهظ٬ٍ ا٣ـخر٢ ك٢ ٓـٔٞػٚ ، ك٤غ حٗٚ ٣ظ٠ٗ٬ ػخؿ٬ حٝ حؿ٬ ىٕٝ حُلخؿٚ ح٠ُ طـ٤٤َ أٓخ٢ٓ ك٢ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش حٝ 

 ٤ٓخٓظٜخ ك٤غ رطز٤ؼظٚ ٓئهض ٣ٍِٝ حُٔزذ ح١ٌُ حٝؿيٙ . 

  

حُظ٢ ٣ليع ك٤ٜخ ح٫هظ٬ٍ ٝهخٛٚ ٣ْٔ حُيٍٝ حُظ٢ ط٘ظؾ حُٔلخ٤َٛ ح٤ُٔٓٞٔش حٝ  ٣ظٞهق ػ٠ِ حُٔيسح٫هظ٬ٍ ح٢ُٔٓٞٔ :  -2

ٓ٘ظٞؿخص ٤ٔٓٞٓٚ كٔؼ٬ ك٢ كَٜ حُ٘ظخء ٣ِ٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ ٝرؼي ٌٛٙ حُلظَس ٣ظ٠ٗ٬ ٌٛح حُلخثٞ ٣ٝظلٍٞ ح٠ُ ػـِ 

 ش ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ٚ .ك٤غ ٫ ٣ظطِذ ٤ٓخٓٚ ُٔٞحؿٜظٚ حً ٖٓ حُٔلظَٔ حٕ طظؼخىٍ ح٫هظ٫٬ص ح٤ُٔٓٞٔ

  

٣ْٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هظ٬ٍ ح٧ٗظٔش حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ كظَحص حَُٝحؽ ٝحٌُٔخى ٝط٘ؼٌْ حػخٍٛخ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ ح٫هظ٬ٍ حُي١ٍٝ :  -3

ٗٔزٚ ح٠ُ حُيٍٝس  ح٫هظ٬ٍ حُي١ٍٝحُٔيكٞػخص كٜٞ طخٍس ٣لون ػـِح ٝطخٍٙ ٣لون كخث٠خ ٌٝٛح حُلخثٞ حٝ حُؼـِ ٣طِن ػ٤ِٚ 

ح٫هظٜخى٣ش ، ٓؼَ ٌٛٙ حُظوِزخص حُي٣ٍٝش ط٘ظوَ ٖٓ ىٍٝٙ ح٠ُ أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ، ٝٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هظ٬ٍ ٣ٌٖٔ 

  ػ٬ؿٚ ػٖ ٣َ١ن حطزخع ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش . 

 

 

هخٛٚ ه٬ٍ حٗظوخٍ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٖٓ َٓكِٚ ٝٛٞ ح٫هظ٬ٍ ح١ٌُ ٣ظَٜ ك٢ ٤ِٓحٕ حُظـخ١ٍ رٜلٚ ح٫هظ٬ٍ ح٫طـخ٢ٛ :  -4

حُظوِق ح٠ُ َٓكِٚ حُ٘ٔٞ ، ًُي حٗٚ ك٢ حُلظَحص ح٠ُٝ٧ ُِظ٤ٔ٘ش طِىحى حُٞحٍىحص ٣ُخىٙ ًز٤َٙ ، ك٢ ك٤ٖ ط٘ؼيّ حُويٍس ػ٠ِ ٣ُخىٙ 

٫هظٜخى١ ، ٌٝٛح حُٜخىٍحص ر٘لْ حُيٍؿش ، ًُٝي رٔزذ حُطِذ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُِٔغ حَُأٓٔخ٤ُش حُٞٓط٤ش حُظ٢ طلظخؿٜخ ُِ٘ٔٞ ح

ح٫هظ٬ٍ ٣ؼخُؾ ػٖ ٣َ١ن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُي٤ُٝش ٣ٞ١ِٚ ح٫ؿَ ، ػ٠ِ حٗٚ ُٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُلًَخص َٓطزطش ريٍؿٚ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

كوي ٤ِٓ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ر٤ٖ ٓـٔٞػٚ ٓوظِلش ٖٓ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حُيٍٝ حُٔوظَٟش َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٌٓ٘ حٕ طَ٘ع ك٢ ط٣َٞٔ 

 : ٌٝٛٙ حَُٔحكَ ٢ٛ ٤ش ، ػ٤ِٔخص حُظ٘ٔ

 َٓكِٚ حُيٍٝ حُلي٣ؼش حُؼٜي رخ٫هظَحٝ ، َٓكِٚ حُيٍٝ حُٔوظَٟش حُٔظويٓش .  -
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٣ؼظزَ حُظ٠وْ حكي ٜٓخىٍ حهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، كٖٔ حُٔؼَٝف حٕ ٣ُخىٙ حُيهٍٞ حُ٘وي٣ش ك٢ ىُٝٚ ٓخ ح٫هظ٬ٍ حُ٘وي١ :  -5

طُٞي ١ِزخ ٓظِح٣يح ػ٠ِ حُٞحٍىحص ًٌُي حٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٧ٓؼخٍ ىحه٤ِخ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُظلٍٞ ح٠ُ حُٞحٍىحص حُزي٣ِش رٔزذ حٗولخٝ 

ؿ٘ز٢ رٔزذ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ ٣٘ولٞ ػ٠ِ ٛخىٍحطٜخ حٝ هي ٣ظلٍٞ ح٠ُ أٓؼخٍٛخ حًح ٓخ هٍٞٗض رخُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٝحُطِذ ح٧

ٌٛح حُؼـِ ٫ ٓز٤َ ُؼ٬ؿٚ ح٫ رظول٤ٞ حُو٤ٔش حُوخٍؿ٤ش ُِؼِٔش حٝ حُٔ٘خكٔش ًَٝ ٖٓ ٗخٗٚ حٕ ٣ئى١ ح٠ُ ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، 

 حطزخع ٤ٓخٓٚ حٌٗٔخ٤ٗٚ ٓ٘خٓزٚ . 

 

 ح٫هظ٬ٍ حُيحثْ ) ح٢ٌِ٤ُٜ ( :  -2

ٓخ٢ٓ ك٢ ظَٝف حُطِذ حٝ حُؼَٝ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ٌَٛ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝك٢ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ر٤ٖ هطخػخطٚ ٜٓيٍٙ طـ٤َ أ

 ٣َٝؿغ ح٠ُ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش : حُٔوظِلش 

 ح٠ُ رؼٞ حُِٔغ ػ٠ِ كٔخد حُزؼٞ ح٫هَ ٓؼَ حُظلٍٞ ٖٓ حُللْ ح٠ُ حُزظٍَٝ . طلٍٞ حُطِذ حُوخٍؿ٢ :  -

 كوي ٣ظـ٤َ ػَٝ حُؼٔخٍ رٔذ حُ٘ٔٞ حٝ ػَٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رٔزذ ح٫ٓظٌ٘خف ٝحُظ٘و٤ذ . طـ٤َ ػَٝ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ :  -

ًبك٬ٍ ػَٜ٘ حٗظخؿ٢ ٓظٞكَ ٗٔز٤خ ػ٠ِ ػَٜ٘ حهَ ٗخىٍ ٗٔز٤خ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ طٌِلٚ ح٩ٗظخؽ ٝٓ٘ٚ طـ٤َ كٕ٘ٞ ح٩ٗظخؽ :  -

 ٣ُخىٙ آٌخ٤ٗخص حُظٜي٣َ . 

 رٔزذ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طـ٤َ حُؼخثي ح٫ط٢ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص .خُوخٍؽ : حُظـ٤َ ك٢ ح٧ٍٛٞ حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ر -

ىٕٝ حٕ طَطلغ هٞطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ر٘لْ ٌٛٙ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىٙ حُٞحٍىحص ريٍؿٚ طلٞم هٞٙ طلٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش حُيحه٤ِش :  -

 حُيُٝش ػ٠ِ حُظٜي٣َ . 

 

 أٓزخد حهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص : ٍحرؼخ: 

حًح ًخٕ ٓؼَ حَُٜف حػ٠ِ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح٧ٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم حَُٜف حُٔؼظٔي ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش : ٓؼَ  -1

حُٔل٤ِش ، ٣ئى١ ح٠ُ ؿؼَ حُِٔغ حُٔل٤ِش َٓطلؼش حُٔؼَ ٓوخٍٗٚ رخُيٍٝ ح٧هَٟ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ حُطِذ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٤ِٜخ 

ُؼٌْ ك٢ كخُٚ طلي٣ي حُو٤ٔش حُوخٍؿ٤ش ُِؼِٔش حُٔل٤ِش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حهَ ٓٔخ ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝح

 ٣ظ٘خٓذ ٝح٫ٓؼخٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ كخثٞ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص . 
 

١ طلٌْ حٕ طـ٤َ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘ظـخص ٗظ٤ـٚ ح٫ريحع حُظٌِ٘ٞؿ٢ ٣ئىطـ٤َ ر٤٘ٚ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش :  -2

رؼٞ حُيٍٝ ك٢ حُلٖ ح٩ٗظخؿ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىٙ ٛخىٍحطٜخ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ط٘ولٞ ك٤ٚ ٛخىٍحص حُيٍٝ ح٧هَٟ حُظ٢ ٫طِحٍ 

 طٌخ٤ُق حٗظخؿٜخ ًٔخ ٢ٛ .
  
ٛ٘خى كخَٛ ٢ُ٘ٓ ر٤ٖ ظٍٜٞ حَُٝحؽ ٝحٌُٔخى ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش ، ٝرخُظخ٢ُ حٓظويحّ أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ :  -3

ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ حٕ ٣ليع ه٬ِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٫ٕ حَُهخء ٫ ٣زيح ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ك٢ ٝهض ٝحكي ٝطوظِق كيطٚ ٖٓ 

 ىُٝٚ ٧هَٟ .
  

طظٔزذ حُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُلَٝد ك٢ حهظ٬ٍ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص حُي٤ُٝش ًُٝي ُٔخ طٔظيػ٤ٚ ٖٓ ٣ُخىٙ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش :  -4

ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ طٜي٣َ رٔزذ ٓوخ١َ حُط٣َن ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حٓظلخىص حُيٍٝ ح٧هَٟ حُظ٢ حُطِذ ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘ظـخص 

 طٜيٍ ٗلْ حُٔ٘ظـخص . 

 

 

 ٓوخ٤٣ْ حهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ) ُِوَحءس كو٢( هخٓٔخ: 

 

 ١َم ٓؼخُـٚ ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص : ٓخىٓخ: 

 ٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ُظٜل٤ق ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝٛٔخ : 

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٚ حُٔٞم  -1

 

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن طيهَ حُِٔطخص حُؼخٓش  -2

 طؼظٔي ٌٛٙ حُطَم ػ٠ِ ٗظ٣َٚ ح٣ِ٘٤ٌُٚ حٝ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش . 
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 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٚ حُٔٞم : -1

 طؤهٌ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٬ػش حٌٗخٍ ٢ٛ : 

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٚ ح٧ٓؼخٍ  - أ

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن ٓؼَ حَُٜف  - د

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن حُيهٍٞ  - ص

 

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٚ ح٧ٓؼخٍ :  -ح

 ٣ٝوظٚ ٌٛح حُظٜل٤ق رلظَٙ هخػيٙ حٌُٛذ ، ٣ٝظطِذ ططز٤وٜخ ػ٬ع ١َٝٗ حٓخ٤ٓٚ ٢ٛ :

 ػزخص أٓؼخٍ حَُٜف  -1

 ح٫ٓظويحّ حٌُخَٓ ُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُزِي  -2

 َٓٝٗش ح٧ٓؼخٍ ٝح٧ؿٍٞ ) أ١ ك٣َٚ كًَظٜخ حٝ ػيّ حُظيهَ ك٢ طلي٣يٛخ( .  -3

 

كل٢ كخُٚ كيٝع كخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ كخٗٚ ٣ؼ٢٘ ىهٍٞ ٤ًٔخص ًز٤َٙ ٖٓ حٌُٛذ ح٠ُ حُزِي ٣َحكوٜخ ٣ُخىٙ ك٢ ػَٝ حُ٘وٞى ك٢ حُظيحٍٝ 

زِيحٕ ح٧هَٟ ، ٝٓظظَطذ ػ٠ِ ًُي ٗظ٤ـظ٤ٖ ، ح٫ٝٛٔخ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػ٘ٚ حٍطلخع ك٢ ح٧ٓؼخٍ حُٔل٤ِش ُِزِي حًٌٍُٔٞ ٓوخٍٗٚ ٓغ حُ

حٗولخٝ ٛخىٍحص حُزِي ح٠ُ حُوخٍؽ ٗظَح ٫ٍطلخع أٓؼخٍٛخ ٖٓ ٝؿٜض ٗظَ ح٧ؿخٗذ ٝػخ٤ٜٗٔخ ٛٞ حٍطلخع ك٢ حٓظ٤َحىحص حُزِي ٖٓ 

حُظٞحُٕ ح٠ُ ٤ِٓحٕ حُوخٍؽ ٗظَح ٬ُٔثٔٚ أٓؼخٍ حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓٞح٢٘١ حُزِي ٝطٔظَٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كظ٠ ٣ؼٞى 

 حُٔيكٞػخص ، حٓخ كخُٚ كيٝع ػـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ ، كخٕ حُ٘ظ٤ـش ٓظٌٕٞ ٓظؼخًٔش ٌُٜٝ٘خ ٓظوٞى ح٠ُ طٞحُٕ ح٤ُِٔحٕ أ٠٣خ . 

 

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن ٓؼَ حَُٜف :  -د

ح٧ؿ٘ز٤ش ٝرخُظخ٢ُ طظِوٚ ٌٛٙ ح٤ُ٫ٚ ك٢ حٕ حُوطَ ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ كخُٚ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٚ ػخىٙ ٓخ ٣لظخؽ ح٠ُ حُؼ٬ٔص 

ٓٞف ٠٣طَ ح٠ُ ػَٝ ػِٔظٚ حُٔل٤ِش ك٢ أٓٞحم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٤ش ، ر٤ي حٕ ٣ُخىٙ ػَٝ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٤ٓئى١ ح٠ُ حٗولخٝ 

ٓؼَٛخ ك٢ ح٧ٓٞحم حًٌٍُٔٞس ٝػ٘يٛخ ٓظـيٝ أٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ ًُي حُوطَ ٓ٘ول٠ٚ ٓوخٍٗٚ رخُِٔغ ٝحُويٓخص 

ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُوطَ ، ٌٌٝٛح طِىحى ٛخىٍحطٚ ٓوخرَ حٗولخٝ حٓظ٤َحىحطٚ ٗظَح ٫ٍطلخع أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص  ح٧ؿ٘ز٤ش ك٤ِىحى حُطِذ

ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٝٓظٔظَٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش كظ٠ ٣ؼٞى حُظٞحُٕ ح٠ُ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، حٓخ ك٢ كخُٚ ٝؿٞى كخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ 

 كخٗٚ ٣ليع حُؼٌْ طٔخٓخ .

  

 : حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن حُيهٍٞ  - ع

ٝطظِوٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ حٕ ح٫هظ٬ٍ حُلخَٛ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٤ٓئى١ ح٠ُ حكيحع طـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٫ٓظويحّ ٝح٩ٗظخؽ 

ُِزِي ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُٔلون ًُٝي طلض طؤػ٤َ ٠ٓخػق حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ، كل٤٘ٔخ ٣ٔـَ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ُِزِي ٓخ 

ٝٓ٘ٚ ٓٞف ٣َطلغ ٓٔظٟٞ ح٫ٓظويحّ ك٢ طِي حُٜ٘خػخص حُظٜي٣َ٣ش كظًٞزٜخ ٣ُخىٙ ك٢ ٓؼيٍ كخث٠خ ؿَحء حُظِح٣ي ك٢ ٛخىٍحطٚ 

ح٧ؿٍٞ ٖٝٓ ػْ حُيهٍٞ حُُٔٞػش ٤ٓٝظَطذ ػ٠ِ ٣ُخىٙ حُيهٍٞ ط٘خ٢ٓ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ر٘ٔزٚ حًزَ ٗظ٤ـش ُؼَٔ 

 ٣ٝليع حُؼٌْ ك٢ كخُٚ ٝؿٞى ػـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ . ح٠ُٔخػق كظَطلغ ح٫ٓظ٤َحىحص ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ػٞىٙ حُظٞحُٕ ح٠ُ ح٤ُِٔحٕ ، 

 

 حُظٜل٤ق ػٖ ٣َ١ن طيهَ حُِٔطخص حُؼخٓش : -2

 ٣ليع ًؼ٤َح ح٫ طيع حُِٔطخص حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش هٟٞ حُٔٞم ُ٘خٜٗخ ك٢ حػخىٙ حُظٞحُٕ ح٠ُ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص . 

 ، كٜ٘خى اؿَحءحص طظوٌ ىحهَ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝاؿَحءحص طظوٌ هخٍؽ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ 

 

 كخ٩ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌ ىحهَ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ طظٔؼَ ك٢ : 

  ر٤غ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُٔل٤ِش ٨ُؿخٗذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ 

 ٓؼَ ٗظخّ حُلٜٚ حٝ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش حٟخكٚ ح٠ُ  حٓظويحّ أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش ٠ُِـ٢ ػ٠ِ ح٫ٓظ٤َحىحص

 ط٘ـ٤غ حُٜخىٍحص ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص . 

  . ٕحٓظويحّ حٌُٛذ ٝح٫كظ٤خ١خص حُي٤ُٝش حُٔظخكش ُيٟ حُوطَ ك٢ طٜل٤ق حُوَِ ك٢ ح٤ُِٔح 
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 حٓخ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌ هخٍؽ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ طظٔؼَ ك٢ : 

 ُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ٓؼَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حٝ ٖٓ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش حٝ ٖٓ حُِـٞء ح٠ُ ح

 أٓٞحم حُٔخٍ حُي٤ُٝش ،،، حُن . 

 . ر٤غ ؿِء ٖٓ ح٫كظ٤خ٢١ حٌُٛز٢ ُِوخٍؽ 

  ٍٜٞػ٠ِ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ . ر٤غ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُظ٢ طٌِٜٔخ حُِٔطخص حُؼخٓش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٢٘١ُٞٔ طِي ح٧هطخٍ ُِل 
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 حُٟٔٞٞع حُوخْٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝحهظٜخى حُيُٝٚ ح٤٠ُٔلٚ .

 

  ٓويٓش: 

٣َٟ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ طٞٓؼخً ٍأٓٔخ٤ُخً ٝحٓظيحىًح ٬ُٓظؼٔخٍ، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ػُِ حُظؼٜذ ح٢٘١ُٞ حُٔ٘خٛٞ ٌَُ ٓخ ٛٞ 

 أؿ٘ز٢ ٖٓ ًُي، 

ح ًِٚ. ًَ ح ًِٚ، ٤ُْٝ ٗ ًَ  ٝأٛزق ٣٘ظَ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ أٗٚ ٤ُْ ه٤

كٜ٘خى ٖٓ ٣َ٣ي إٔ ٣وِٚ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ رِيٙ ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َ٣يٛخ ًِٜخ ٌُٖ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٓخ ُحُض طـي ٗلٜٔخ ٓظ٘خُػًخ ػ٤ِٜخ 

 ُِٜٔلظٚ، 

 ٝطـي حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٗلٜٔخ ٖٓ ؿَحء ٓٞحؿٜش ر٠ـ١ٞ ٓظؼيىس ٖٓ ٓـٔٞػخص ٓوظِلش. 

 كوَحٍحص اىحٍس حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش طئهٌ ك٢ رِي ٣ٝظؤػَ رٜخ رِي آهَ، ٤ًٝق ٫.

ٖٓ ٝطو٤َِ حُٔٔخٝة ٝح٫ٓظلخىس رؤه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ٓٔخ طويٓٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٌُٝح طؼَٔ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُٔلخ

 ٢ِ، ٓغ هَٜ حُٔٔخٝة ُِلي ح٧ى٬ُ٠ٗهظٜخى حُٔل

خ ٛلَ،  ًٔ  Zero-sum-gameُْ ٣ؼي ٣٘ظَ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ًٝؤٗٚ ٓزخٍحس كخَٛ ٗظ٤ـظٜخ ىحث

 .  حُو٤ٓٞشأٛزق إً ٖٓ حُْٜٔ ؿيًح ٓؼَكش أػَ ًَ حٓظؼٔخٍ أؿ٘ز٢ ػ٠ِ حهظٜخىٛخ ٝػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 

  :أػَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص 

 

 ،٣ؼٌْ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص ًَ رِي ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حهظ٘خء ٓٞحٍى ِٝٓغ هخٍؿ٤ش، -

 ٌٖٓ،ؼَٔ ُظو٤ِٚ ػـِٙ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ رخه٢ حُؼخُْ، رَ ُظلو٤ن كخثٞ إ أٝحٌَُ ٣ -

 إ كخثٞ أ١ رِي ٛٞ رخ٠ٍَُٝس ػـِ رِي آهَ، ًُٝي ٛل٤ق ٖٓ ٗخك٤ش ٓطِوش ٌُ٘ٚ طل٤ٌَ حٓظخط٢ٌ٤ ه٤َٜ حُ٘ظَ.  -

 .  Green-fieldح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ هي ٣ؤهٌ ٌَٗ حٓظؼٔخٍ ٓزخَٗ ؿي٣ي  -

خ ٝطزخىٍ رظ٤٤٘ي ٓ٘٘آص اٗظخؿ٤ش، أٝ هي طوّٞ حًَُ٘ش رَ٘حء ًَٗش ػخِٓش.ػ٬ًٔ طزيأ ك٤ٚ حًَُ٘ش  - ًٓ   ؿي٣يًح طٔخ

 ك٢ حُلخُش ح٠ُٝ٧، ط٠طَ حُيُٝش ٫ٓظ٤َحى ٓٞحى ٝٓخ٤ً٘خص ٝآ٤ُخص ...حُن  -

 ٌُٜ٘خ ُٖ طٔظٍٞى ٤ٗجخً ك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش، ًُٝي ك٢ حُزيح٣ش ػ٠ِ ح٧هَ. -

بػخىس حٓظؼٔخٍ ح٧ٍرخف ٓل٤ِخً ك٢ حُظٞٓغ ك٢ أػٔخُٜخ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق، ك٤ٌٕٔٞ اًح هخٓض حًَُ٘ش ) ّ. ؽ( ري٫ً ػٖ ًُي ، ر -

ح٧ػَ ا٣ـخر٤ًخ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٓلخ٣يًح، ٝك٤ٔخ ر٤ٖ َٗحء ًَٗش ٓل٤ِش أٝ اٗ٘خء ًَٗش ؿي٣يس، ٗـي إٔ ٧ٓخ٤ُذ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧هَٟ 

ح ٝٓطًخ. ًَ  ًخُظَحه٤ٚ ٝػوٞى ح٩ىحٍس أػ

 ظل٣َٞ أٍرخف ا٠ُ حُوخٍؽ، كٌُِي أػَ ِٓز٢ ٝحٟق ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص. كؼ٘يٓخ طوّٞ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ر -

حُظ٢ طيكؼٜخ حًَُ٘ش حُظخرؼش ًَُِ٘ش ح٧ّ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كن حٓظويحّ حْٓ »حُظل٬٣ٞص حُوخٛش رخ٧ٍرخف ٝحَُّٓٞ ح٩ىح٣ٍش  -

ش ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق ٗلٞ حُوخٍؽ ٓٔخ ٣ئػَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٘ٞى حَُٔطزطش رخ٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤« ٝٗؼخٍ ٝٗظخّ ػَٔ حًَُ٘ش ح٧ّ

 ِٓزخً ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص.

اًح ًخٕ حُٜيف حَُث٤ْ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ هيٓش حُٔٞم حُٔل٢ِ ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ػٖ ٣َ١ن اٗظخؽ ٗلْ حُِٔغ  -

كبٕ طؤػ٤َ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  «،ح٫ٓظؼٔخٍ حُزخكغ ػٖ ح٧ٓٞحم»ٝحُويٓخص ري٫ً ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظٜي٣َ٣ش ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ح٧ّ، 

ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓٞف ٣ٌٕٞ ٓخُزًخ ػ٠ِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ هٜٞٛخ اًح ًخٗض حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ٚ طٔظٍٞى ٓيه٬ص ح٩ٗظخؽ ًخُٔٞحى 

 حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ُٓٞطش ٖٓ حُوخٍؽ ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔيه٬ص حُٔل٤ِش. 
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 ،ىػ٘خ ٗؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: حػَ حٓظؼٔخٍ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص حُزِي ح٤٠ُٔق 

  )ٍ + ٙ + ٝ( = ّ– ٝ(
/
 ٙ +

/
 ٍ +

/
) 

 

 ك٤غ : ّ = ح٧ػَ حُٜخك٢ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص  -

 ٝ = حُٞحٍىحص حُٔخروش حُٔٔظـ٠٘ ػٜ٘خ ٗظ٤ـٚ ٬ُٓظؼٔخٍ )اك٬ٍ(

 ٙ = حُٜخىٍحص حُـي٣يس حُ٘خطـش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ه٬ٍ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص حُٔظؼِوش رو٤خّ ح٫ٓظؼٔخٍٍ = حُظيكن حَُأٓٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ػٖ 

 ر٤٘ٔخ : -

 ٝ
/
 = حُٞحٍىحص حُٔٔظـيس حُظ٢ ٗظـض ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٙ
/
 = حُٜخىٍحص حُٔلوٞىس ٬ُٓظؼٔخٍ 

ٍ
/
 = ٍأّ حُٔخٍ حُوخٍؽ ػيح ٓيكٞػخص حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص حُٔظؼِوش 

 

ٙ –أٓخ ح٧ػَ حُٜخك٢ ػ٠ِ حُٜخىٍحص )ٙ 
/

خ حُٜخىٍحص حُٔلوٞىس(،  ًٜ ، كلٔخرٚ أهَ ٛؼٞرش، ك٤غ ٗٔظط٤غ حُٜخىٍحص حُـي٣يس ٗخه

 طظؼخَٓ ك٤ٜخ إٔ ٗوخٍٕ كـْ ٓخ ً٘خ ٜٗيٍٙ ٖٓ طِي حُِٔؼش رلـْ ٓخ طوّٞ رظٜي٣َٙ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش حُـي٣يس ٖٓ ِٓؼش أٝ ِٓغ ٓؼ٤٘ش

 طٜي٣َٛخ. ًٌُٝي حُٜخىٍحص حُٔلوٞىس طٔؼَ ِٓؼخً ًخٗض طٜيٍ ٓخروخً ٝأٝهلض حًَُ٘ش 

 

ىٍٝ ١ٖٞٓ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٛ٘خى طٔخإٍ ػٔخ ٣ئى١ ا٤ُٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ، ٝأػَٙ  ٖٓ ؿخٗذ حُيٍٝ حُٜٔيٍس َُأّ حُٔخٍ:

 ٣ظٔخءٍ حُ٘وخى:ػ٠ِ حُظٜي٣َ، 

  أ٤ُْ ح٫ٓظؼٔخٍ ري٬ً٣ ُِظٜي٣َ؟ ح٫ ٣ئى١ حُو٤خّ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ، ًخ٫ٓظؼٔخٍ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ ح٤ُخرخٕ، ا٠ُ طو٤َِ حُٜخىٍحص

٣ئى١ ا٠ُ  –ًخُٔؼخٍ أػ٬ٙ –ح٤ٌ٣َٓ٧ش ا٠ُ ح٤ُخرخٕ؟ ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٛ٘خى ٖٓ ٣وٍٞ رخُؼٌْ أ١ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ 

 ٣ُخىس حُظٜي٣َ. 

كؼ٬ إٔ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٫ش حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُوخٍؽ ٢ٛ ح٫ًؼَ طٜي٣َح ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ حٓظؼٔخٍحص ، ٝرخُٔؼَ  ٝهي ُٞكع

 ُحى ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ كـْ حُٜخىٍحص ح٤ُخرخ٤ٗش ح٠ُ ح٣ٌَٓخ.

 

  ٍ( ٚأٓخ ح٧ػَ حُٜخك٢ ٬ُٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٝطيكو– ٍ
/

ٔز٤ًخ، ك٤غ إٔ ٓخ طـِزٚ حًَُ٘ش ٖٓ ػِٔش ( كٜٞ َٜٓ حُو٤خّ ٗ

أؿ٘ز٤ش ٖٝٓ آ٤ُخص ٝٓخ٤ً٘خص طؤط٢ رٜخ ٢ٗء ٝحٟق ٝٓلّٔٞ ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ حُٔزخُؾ حُوخٍؿش ك٢ ٌَٗ أٍرخف ُٓٞػش ٝٓلُٞش 

 ًَُِ٘ش ح٧ّ ك٢ حُوخٍؽ. 

 ٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص؟ َٛ َٛ ٣ِ٣ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق؟ َٝٛ ٣ِ٣ي ٖٓ طيكن حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ك

 طِىحى ح٧ٓٞحٍ حُٔظخكش ٬ُٓظؼٔخٍ ٗظ٤ـش حُيهَ ح٧ؿ٘ز٢؟ 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٣ٞ١ِٚ ح٧ؿَ، ٍرٔخ طَٜ ُؼَ٘ ٓ٘ٞحص ٝ أًؼَ، ػْ ٗلٌْ ػ٠ِ حُظيكوخص ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔيس، ٫ٝ ًَِٗ ػ٠ِ حُٔٞؿزش أٝ 

 خَٗ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٧ػَ ؿ٤َ حُٔزخَٗ. حُٔخُزش، رَ حُظيكن ك٢ ح٫طـخ٤ٖٛ، ًٌُي ٣٘زـ٢ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ ح٧ػَ حُٔز

  ٓؼَ اٗخٍط٘خ ٣ُِِخىس ك٢ ح٫ٓظ٤َحى حُظ٢ طليع ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُيهَ رؼي كظَس أٝ ح٣ُِخىس ك٢ ح٫ٓظ٤َحى حُظ٢ طؤط٢ ً٘ظ٤ـش ُظـ٤َ ح٧ًٝحم

 ح١ٌُ ٣ليػٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٌٝٛٙ أٓؼِش ٨ُػَ ؿ٤َ حُٔزخَٗ.
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  :أػَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ حُيهَ ٝحُؼٔخُش 

 

 اًح ًخٗض حُؼٔخُش ؿ٤َ ًخِٓش ك٢ رِي ٓخ، أ١ إٔ ٛ٘خى ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝؿ٤َ ر٣َ٘ش ؿ٤َ ٓٞظلش. -

 ك٤ٚ كبٕ ه٤خّ حٓظؼٔخٍ أؿ٘ز٢ ك٢ ًُي حُزِي ٣ٔؼَ ىٕٝ ٗي اٟخكش ُِيهَ حُو٢ٓٞ ك٢ ًُي حُزِي ُِٝؼٔخُش -

٧ٕ حُٜخىٍحص ٝه٤خّ حًَُ٘ش رلظق أٓٞحم ؿي٣يس ٝحُظٜي٣َ ا٤ُٜخ ٛٞ اٟخكش ُِيهَ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أػَٙ ػ٠ِ حُؼٔخُش ك٢ حُزِي  -

 ٖٓ ٌٓٞٗخص حُيهَ حُو٢ٓٞ ٣ُٝخىطٜخ ط٣ِي حُيهَ حُو٢ٓٞ.

ِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ه٤ٔش ؿ٤ٔغ حُ«. »ػخىسً ٓ٘ش ٝحكيس»ٓـٔٞع حُيهَ حٌُٔظٔذ ك٢ رِي ٓخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش حُيهَ حُو٢ٓٞ:   -

 «.طْ اٗظخؿٜخ ك٢ رِي ٓخ ك٢ ٓ٘ش ٝحكيس

 ك٢ ٗٔٞ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ، ك٢ طل٤ٖٔ ط٣ُٞغ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ،  –ك٢ ٍأ١ حٌُؼ٣َ٤ٖ  –ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ٔخػي  -

ك٤ش ك٤٘ش ٝكظ٠ ُٞ ًخٗض ًَ حُٔٞحٍى ٓٞؿٞىس ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق كبٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٣َكغ حُؼخثي ػ٤ِٜخ ٣ٝلًَٜخ ٤ُْ ٖٓ ٗخ -

كو٢ ٌُٖٝ أ٠ً٣خ ٧ٗٚ ٣َٝؽ ُٜخ، رٔخ ًَُِ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔٔظؼَٔس ٖٓ ٗزٌخص ط٣ُٞغ ٝأٓٔخء طـخ٣ٍش ٓؼَٝكش ٍٝحثـش ٣ٌل٢ 

ٟٝؼٜخ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ػي٣يس ُظزخع ٝطَٝؽ، ُي إٔ طظو٤َ حُُٔٞ ح٧ًٞحى١ٍٝ أٝ حُلِز٢٘٤ ريٕٝ ػ٬ٓٚ "ؿ٤ٌ٤ظخ" ػ٤ِٚ، ٝا٠ُ أ١ 

 ٓيٟ ٤ٓوَ ح٩هزخٍ ػ٤ِٚ. 

طلط٤ْ حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ حُلخ٢ُ أٝ هلَ حُٔٞم أٓخّ هي ٣ئى١ ىهٍٞ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ؿ٤َ حُٔو٤ي ا٠ُ ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، ٌُٖ  -

ح حُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ  ًٍ  ٤ٗجخً،  ٫ ٤٠٣قحُٔلظَٔ، ك٤ٌٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ رٌُي حٓظؼٔخ

٣ٝـظٌد حٌُلخءحص، أٝ ٧ٕ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ٔظويّ ٝٝؿٞىٙ ٓـَى اك٬ٍ ُٔلَ حُٔٔظؼَٔ حُٔل٢ِ، ٌُٕٞ ح٧ؿ٘ز٢ ٣يكغ أػ٠ِ ح٧ؿٍٞ،  -

 ٍأّ ٓخٍ حُٔل٢ِ )حَُه٤ٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ( ٣ٝلَّ ٓ٘ٚ حُٔ٘خكْ حُٔل٢ِ.

ٝرٌُي ٫ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ هي أكخى رَ ٍرٔخ أَٟ رخ٫هظٜخى حُٔل٢ِ، ٌُٖ ًُي ٣ـذ أ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٓٔظؼَٔ ٓل٢ِ ٣ـذ إٔ  -

 ُٔ٘ظـ٤ٖ هي ٣ٌٕٞٗٞ أ٬ًٛ ؿ٤َ أًلخء.٣ٔ٘ق كَٛش ٣ٝظِو٠ حُلٔخ٣ش، كزؼٞ ٛئ٫ء ح

خ أٝ طٔؼ٠ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُٔٞم حُٔل٢ِ ًٜٔيٍ َُأّ حُٔخٍ، ٝكـْ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص  - ًٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش طٔظل٤ي ػٔٞ

حُٔظويٓش ك٢ حُيٍٝ  %5ح٧ؿ٘ز٤ش ٫ ٣ٔؼَ ػخىسً ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُز٬ى ح٤٠ُٔلش ، ٝهي هيٍ رخٗٚ ٫ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

(، ٝهي ٝؿي أ٠ً٣خ إٔ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘خطؾ Vernon & Well, 1991ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍحّ حُٔخٍ ك٤ٜخ  ) 10%ٝ

ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٜٓيٍٛخ ح٩ٗظخؽ ح٧ؿ٘ز٢ ح١ٌُ كِض ٓلِٚ رؼي ًُي ًَٗخص ك٤ٌٓٞش، ح٣ٌُٞض  %15حُٔل٢ِ طَٜ ٝطلٞم ٗٔزش 

 حُٔؼٞى٣ش ٝحُزَح٣َُ.

 َحًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حهظٜخى حُزِي ح٤٠ُٔق:  طو٤٤ْ أػ 

خ ٢ٛ  ًٓ ٝػٞىس ا٠ُ طو٤٤ْ أػَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حهظٜخى حُزِي ح٤٠ُٔق ًٌَٗ إٔ ٛ٘خى ػيس ١َم ٌُُي ٝحُط٣َوش ح٧ًؼَ حٓظويح

 ٣ٌٕٝٞ حَُٔ٘ٝع ٓل٤يًح ُِزِي اًح ًخٗض:، ٝحُظ٢ طوْٜ ك٤ٜخ حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش، ٣َ١وش حُٔ٘خكغ حُٜخك٤ش

 حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش –حُٔ٘خكغ حُٜخك٤ش = حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش  -أ 

 كخَُٔ٘ٝع ٓل٤ي ُِيُٝش)ٓٞؿزش( اًح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش < ٛلَ  -د 

 كخَُٔ٘ٝع ٠َٓ ُِيُٝش)ٓخُزش( أٓخ اًح ًخٗض حُ٘ظ٤ـش > ٛلَ  -ؽ 

  ٗوَ حُظو٤٘ش ٝح٩ىحٍسTechnology and Management Transfer 

ٍٓٞى هخرَ ٬ُٓظ٬ٜى، ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝهيٍحص ٝٓزَ حٓظويحّ ٝطلٌْ ك٢ حُٔٞحٍى رـَٝ اٗظخؽ ٝط٣ُٞغ حُِٔغ  حُظو٤٘ش

 ٝحُويٓخص حَُٔؿٞرش حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً.

 ٝط٘ؤْ حُظو٤٘ش ا٠ُ ػيس ط٤ٜ٘لخص:

 حٓظـ٬ٍ ح٤ُ٥خص حُِٜزش.طَ٘ٔ ح٤ُ٥خص، ٝحَُٓٞٓخص حُٜ٘ي٤ٓش، ٝحُظ٤ٛٞلخص حُل٤٘ش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ طو٤٘ش ِٛزش:  -ى 

 طظٔؼَ ك٢ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُزَٓـش.طو٤٘ش ٗخػٔش:  -ٙ 

 )آهَ ٤ٛلش(.طو٤٘ش ٓظويٓش:  -ٝ 

 طو٤٘ش هي٣ٔش. -ُ 

 طؤط٢ كو٢ ًـِء ٖٓ كِٓش أٝ حطلخم، َٝٓطز٢ رٚ.طو٤٘ش ٓلِٝٓش:  -ف 

 ٓظخكش ػ٘ي حُٜخٗؼ٤ٖ.طو٤٘ش كَس:  -١ 
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، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي؛ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝػوٞى ح٩ىحٍس ٝحُظَحه٤ٚ ٝػ٤ِٔخص ط٤ِْٔ حُٔلظخفٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس ٣ٌٖٝٝٔ إٔ ط٘ظوَ حُظو٤٘ش  -

 ػ٤ِٔخص حُزلغ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٨ُكَحى ٢ٌُ ٣ٔظٌِٞٛخ أٝ ٣ٔظـِٞٛخ.ٛ٘خى 

ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٛخكزش حُظو٤٘ش، ك٢ٜ طو٠٘ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٝطَٔد حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ٝكويحٕ حًَُ٘ش  -

 طو٤ْ ٓ٘٘آطٜخ حُزلؼ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش.٤ِطٜخ، ٌُح ك٢ٜ طٜظْ رخُللخظ ػ٠ِ طو٤٘ظٜخ ٝػيّ طَٔرٜخ، ٌُٝح ٣ٜٜٔخ أ٣ٖ ٓ

ُ٘وَ ٖٓ أْٛ حُلٞحثي أٝ ح٤ُِٔحص حُظ٢ طؼِٟ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٢ٛ أٗٚ ٖٓ أكٖٔ حُٞٓخثَ، إ ُْ ٣ٌٖ ه٤َ ٤ِٓٝش،  -

 ، هخٛش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.ا٠ُ رِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ رِي

 

  كٞحكِ ٝه٤ٞىIncentives and Restrictions 

 

 ًٌَٗ ٜٓ٘خ: طَ٘ٔ حُلٞحكِ حُٔويٓش ػخىس هخثٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ ح٩ػلخءحص ٝحُظ٬٤ٜٔص طٞؿٚ ًَُِ٘خص حُٔٔظلوشحُلٞحكِ : 

o .اػلخء ٖٓ َٟحثذ حُيهَ ٝح٧ٍرخف 

o ػ٠ِ ح٤ُ٥خص ٝحُٔٞحى حُوخّ حُٔٔظٍٞىس ُؼيى ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔ. اػلخء ٖٓ ٓيحى ٍّٓٞ حُـٔخٍى 

o اػلخء ٖٓ أ١ ٍّٓٞ أهَٟ ٠ًَحثذ ح٩ٗظخؽ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش ... اُن 

o .طٞك٤َ حُطخهش ٝحُٔ٘خكغ ح٧هَٟ رؤٓؼخٍ ٓول٠ش 

o .ٓ٘ق هطغ أٍٝ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش رؤٓؼخٍ ٣ٍِٓش ٩هخٓش حُٔ٘٘آص ػ٤ِٜخ 

o ح٤َُٔٓش. ط٤َٜٔ اؿَحءحص حُظٔـ٤َ ٝحُٔؼخ٬ٓص 

o  ٓ٘ق كٔخ٣ش ٖٓ حُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش، رلَٝ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس حُٔ٘خكٔش أٝ ٓ٘غ أٝ طلي٣ي حٓظ٤َحىٛخ

 رلٜش ٓؼ٤٘ش.

o .طوي٣ْ ٟٔخٗخص ٟي حُٜٔخىٍس ٝح٫ٓظ٬٤ء رخُظؼ٣ٞٞ ك٢ طِي حُلخُش، ٝحُِـٞء ا٠ُ حُظل٤ٌْ ك٢ كخُش ح٫هظ٬ف 

ٓغ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحَُٝط٤ٖ ٝطط٣َٞ ح٩ؿَحءحص ٖٓ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ طِػؾ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطؼ٤ْٜ٘ ٝهي ٝؿيص رؼٞ حُيٍٝ إٔ حُظؼخَٓ 

ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ أك٤خًٗخ، كؼِٔض ػ٠ِ اٗ٘خء اىحٍحص ٓٞكيس ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ حَُٔطوزٕٞ ُظ٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص، ٝطوّٞ طِي 

ًٗخ ربٜٗخء كَ حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ طوٚ حُٔٔظؼٔ  َ ح٧ؿ٘ز٢ ٓغ حُُٞحٍحص ٝحُٜٔخُق ح٧هَٟ ٤ٗخرش ػ٘ٚ.ح٩ؿَحءحص حُٔٞكيس أك٤خ

 

 حُو٤ٞى

حُظ٢ ٣ٔٔق رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ، ك٤غ طٌٕٞ ٛ٘خى هطخػخص ٓولُٞش أٓخّ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٧ٓزخد حٓظَحط٤ـ٤ش ٫ طلي٣ي حُٔـخ٫ص  -

 % ٓؼ45.٬ًأٝ  15ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ٌُِٔش ط٣َي حُزِي إٔ طؼظٔي ك٤ٜخ ح٧ؿخٗذ، أٝ هي طليى أ٫ ط٣ِي كٜش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ػٖ ٗٔزش 

ٛ٘خى ه٤ٞى ك٢ هٞح٤ٖٗ رؼٞ حُزِيحٕ ػ٠ِ كـْ حهظَحٝ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ٓٞم حُٔخٍ حُٔل٢ِ، أٝ ػ٠ِ ػيى ه٤ٞى ح٤ٌُِٔش:  -

 حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ح٧ؿخٗذ ك٢ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ أٝ حُي٤ٗخ، ٤ُْ ًُي كلٔذ،

ح٤٘١ُٞش ٝىػٜٔخ ك٢ ٝؿٚ حُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝٓ٘لٜخ ط٬٤ٜٔص طوّٞ حُيُٝش رٔٔخػيس ًَٗخطٜخ ىػْ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش:  -

 ٍأٓٔخ٤ُش، أٝ طوّٞ رخَُ٘حء ٜٓ٘خ رٔ٘ق ٓ٘ظـخطٜخ أك٤ِ٠ش ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش، أٝ طوي٣ْ ىػْ ٓخ٢ُ ُِزلٞع ٝحُظط٣َٞ

 حُو٬ٛش

 إ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ حُو٘ٞحص:

خ ٖٓ ػ٘خَٛ ط٣ٌٖٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٩ٜٓخٓٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض. إ -1 ًٔ ح ٜٓ ًَ  ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ٌَ٘ ػٜ٘

 ٣ويّ حُٔؼَكش حُظو٤٘ش حُٔطِٞرش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢. -2

٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُِزِي ح٤٠ُٔق ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٫هظٜخى٣ش حُٔخروش ك٢ ٣ئػَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُ -3

 «.ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ، ٤ِٓٝحٕ حُٔيكٞػخص، ٝٓٞم حُؼَٔ»ح٧ػ٠ِ 
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٫ٝ ٣ٌٖٔ حُـِّ رخُوٍٞ إٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼي٫ص َٓطلؼش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. كٔؼ٬ً ٍرٔخ ٣ٔخػي 

ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ُِزِي ح٤٠ُٔق ٖٓ ه٬ٍ ح٣ُِخىس ك٢ كـْ ٝه٤ْ ٛخىٍحطٜخ، ٌُٝ٘ٚ ك٢ حُٔوخرَ ٍرٔخ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ٣ئى١ ا٠ُ هَٝؽ رؼٞ حُٔ٘٘آص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔٞم ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٢٘١ُٞ حُوخٙ.

 

ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٝٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ىٍحٓش ِٗٔض ٝؿيص حُيٍحٓخص أ٠ً٣خ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ٓٞؿزش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧

 ىُٝش ٗخ٤ٓش. 23

 

ٝك٤ٔخ ٣وظٚ ر٘وَ حُظو٤٘ش إٔ حُظيكوخص حُؼخ٤ُش ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ، طٜلزٜخ ٣ُخىس ك٢ اٗظخؿ٤ش ح٧كَحى، ًٌُي ُٞكع إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش 

ٝهي ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ ًُي حُظو٤٘ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُِٔغ ػخ٤ُش ٟٖٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ُٜخ ػ٬هخص ٝػ٤وش ٓغ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، 

 حُٔٔظٍٞىس ٖٓ طِي حُيٍٝ، أٝ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٥ط٤ش ٜٓ٘خ.

 

 ٗظخّ حٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

٣خ حُظ٢ ٣ـيٛخ % ٖٓ ح٤ٌُِٔش(، ؿ٤ٔغ حُِٔح٣25ٔ٘ق حُ٘ظخّ َُِٔ٘ٝع ح٧ؿ٘ز٢ حُٔ٘ظَى )ح١ٌُ ك٤ٚ ٓ٘خًٍش ٓؼٞى٣ش ٫ طوَ ػٖ 

 حَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ٌُٖ ط٘ظ١َ ٓٞحكوش هخٛش ٌُُي ٝطظٔؼَ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ـيٛخ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ح٢٘١ُٞ حُٔٞحكن ػ٤ِٚ ك٢:

o .اػلخء حُٔيه٬ص حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش 

o ٍحُظٜي٣َ.ٝ رب٣ـخٍ ح٢ٔٓ، كٔخ٣ش ٟي ٓ٘خكٔش ح٩ٗظخؽ حُٔٔظٍٞى، ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش، ٝاػلخء ٖٓ ٍّٓٞ حأ 

o  َ٘رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ؼل٠ حَُٔ٘ٝع حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔ٘ظَى ٖٓ َٟحثذ حُيهَ، َٟٝحثذ حًَُ٘خص ُٔيس ػ

 ٓ٘ٞحص ٝطؼل٠ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ ٖٓ طِي ح٠َُحثذ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص.

 

ٔٞؿزٚ ٤ٛجش ٓٔظوِش ٢ٛ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش ٛيٍ هخٕٗٞ ؿي٣ي ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ رخٌُِٔٔش، أٗ٘جض ر 2111ٝحرظيحءً ٖٓ ػخّ 

 حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ، رَثخٓش ٓلخكع ٛيكٜخ ًخٕ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ا٠ُ حٌُِٔٔش. 

 ْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُز٬ى .ٟٝق ىٍٝ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔؼٞى١ ك٢ ط٘ظ٤
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 حُلَٜ حُٔخىّ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش

 

 

 

 

 

 حُز٤جش ٝحُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓشأ٫ٝ: 

  ًحًَُ٘ش حُٔل٤ِش طؼَٔ ك٢ ٓ٘ظٞٓش هط٣َش، ٌُٜ٘خ ػ٘يٓخ طؼزَ ػ٤ِٔخطٜخ حُليٝى طيهَ ر٤جش ٓوظِلش ٤ٓخ٤ٓخً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝهخ٤ٗٞٗخ

 ً  ٝػ٤ِٜخ حٕ طظؼخَٓ ٓغ ًَ ر٤جش رلٔذ ١ز٤ؼظٜخ ٝهٜخثٜٜخ ٝحهظٜخى٣خ

 أْٛ ح٬ُػز٤ٖ ك٢ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ْٛ: 

  ح٤٠ُٔق ر٘لًٞٛخ ك٢ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص كٌٞٓش حُزِي -

 ٝط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝطل٤َٜ ح٠َُحثذحُظ٢ ُٜخ ِٓطش حُظ٘ظ٤ْ حؿِٜطٜخ ح٫ىح٣ٍش ػْ  -

 حُـٔخػخص ًحص حُٜٔخُق ٝحُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ػْ  -

 أْٛ ػ٘خَٛ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔ٘٘ؤس:

 حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝحُوخ٢ٗٞٗ  -1

 كيٙ حُ٘ؼٍٞ ح٢٘١ُٞ  -2

 ٓيٟ طيهَ حُيُٝش ٝطلٌٜٔخ  -3

 ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  -4



39 
 

 حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝحُوخ٢ٗٞٗ: -1

 ٣ؼزَ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُيُٝش ػٖ كِٔلظٜخ ح٫هظٜخى٣ش، -

 َٛ طظزغ ٗظخّ ح٫هظٜخى حُلَ ك٤غ ٣و٠غ حُٔٞم ُوٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ؟  -

 أّ طظزغ حُيُٝش ٗظخّ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ )ح٫ٗظَح٤ًش( ح١ٌُ ك٤ٚ ط٤ٔطَ حُيُٝش ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝطوٍَ ٓخًح ٣٘ظؾ ٤ًٝق ٣ُٞع؟  -

، ٣ل٢ٔ حُوخٕٗٞ ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ٝك٣َش حُظؼخهي، ر٤٘ٔخ ٫ ٣ؼظَف ٗظخّ ح٫هظٜخى حُل٣َٝوخرَ ًَ ٗظخّ حهظٜخى١ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ كل٢  -

 ،١ًِٗظخّ حُظوط٢٤ حَُٔرٌُي 

ٌٛحٕ حُ٘ظخٓخٕ ٣ٔؼ٬ٕ ١َك٢ ٗو٤ٞ، ٤ُْٝ ٛ٘خى ٗظخّ َٛف، ٝطظلخٝص ح٧ٗظٔش ك٢ ٓويحٍ حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔ٘لٜخ،   -

 ًٌُي طظلخٝص حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٓيٟ حُلٔخ٣ش حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔٔظؼَٔ حُٔل٢ِ أٝ ح٧ؿ٘ز٢.

 كيس حُ٘ؼٍٞ ح٢٘١ُٞ:-2

 ١ُِٖٞ، ٣ظؼِن رخ٩ه٬ٙ ٝح٫ٗظٔخءحُ٘ؼٍٞ ح٢٘١ُٞ  -

 ٟٝٝغ حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش كٞم أ١ حػظزخٍ ػخ٢ُٔ، ٝط٘زغ ٖٓ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ، ٟـ١ٞ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش،  -

 ك٢ ح٧هطخٍ حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ًِٝٔخ ُحى ًُي حُ٘ؼٍٞ كيس ٝطؼٔوخً ًِٔخ ُحىص ٝطؼٔوض ٓ٘خًَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش  -

٤ٌ٣ش َٗحء ًَٗخص ٤ٓخٍحص ر٣َطخ٤ٗش، ٤ًٝق حٟطَ ٌٓظذ هخٝٓض كٌٞٓش ر٣َطخ٤ٗخ ٓؼ٬ً ٓلخ٫ٝص ًَٗخص ح٤ُٔخٍحص ح٧َٓ) 

ح٫ٓظؼٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ ُ٘يٕ إٔ ٣ز٤غ ٜٗق كٜظٚ ك٢ ًَٗش ر٣َظ٤ٖ رظ٤َُّٞ ر٘خء ػ٠ِ أٝحَٓ حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش، ٝكخ٤ُخً طوخّٝ 

ؼٍٞحً ػيحث٤خً ػ٘ي حُ٘ؼذ ح٤ُخرخٕ ٓلخ٫ٝص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كظق أٓٞحم حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٤ُخرخ٤ٗش، ٓٔخ ريأ ٣ُٞي ٗ

 (ح٤ُخرخ٢ٗ ٟي ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ

 ٓيٟ طيهَ حُيُٝش ٝطلٌٜٔخ: -3

 رخُٜٔخىٍس ٝحُظؤ٤ْٓ،طظيهَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش  -

 حُٜٔخىٍس طؼ٢٘ أهٌ ح٤ٌُِٔش ٓغ حُظؼ٣ٞٞ أٝ ريٝٗٚ،  -

أٓخ حُظؤ٤ْٓ ك٤ؼ٢٘ هَٜ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ اؿزخٍ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ ر٤غ أُْٜٛٞ ٍرٔخ رخُؤخٍس أٝ كظ٠   -

 ٜٓخىٍطٜخ،

 رظلي٣ي ح٧ٓؼخٍ ٝط٘ظ٤ْ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٍٝهخرش حُ٘وي ٝح٠َُحثذ ٝٓ٘ق حُظَحه٤ٚ، طظيهَ حُيُٝش أ٠٣خً   -

 ٤َ ًُي ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝطوظِق حُيٍٝ ك٢ ٓيٟ طيهِٜخ، ٝكـْ طؤػ -

ًٌُي هي طظيهَ حُيُٝش ح٧ّ رٔ٘غ حُظٜي٣َ، أٝ ططِذ ٖٓ ًَٗخص رِيٛخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ إً ٓٔزن هزَ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ،  -

 طيهَ حُيُٝش ك٢ ح٫هظٜخى ٣ليع كظ٠ ك٢ حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ. 

 ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ: -4

 ح٫هظٜخى٣ش ح٬ُٔثٔش ا٠ُ حُىٛخٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى٣،١وٞى ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٓغ ح٤ُٔخٓخص  -

 ٝطِي ٢ٛ ٗٞػ٤ش حُز٤جش حُظ٢ طل٠ِٜخ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٓغ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٜزق حُظوط٢٤ ٬ًٜٓ، ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٤ٍٓٔٞحً،  -

كظ٠ ٝإ ًخٗض حُلٌٞٓش  ا٫ اًح ًخٗض حُلٌٞٓش ػيحث٤ش ٗلٞ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش أٝ ٗلٞ حًَُ٘ش حُٔؼ٤٘ش، ك٬ طل٠َ حًَُ٘ش ًُي  -

 ٓٔظوَس، 

ٛ٘خُي ٓوخ٤٣ْ ػي٣يس ٬ُٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓئَٗحص حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ػيٓٚ ًخ٫ٟطَحرخص حُٔي٤ٗش ٝحُ٘٘خ١خص  -

 ًٌُٝي حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش.  ح٩ٍٛخر٤ش

 

 حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش: ػخ٤ٗخ: 

 طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس حُي٤ُٝش ٝحُيُٝش ح٤٠ُٔلش : 

 ٌُُي حُزِي حػخٍ حُلٞحىع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ، حٝ حػخٍ حُظـ٤٤َ ك٢ حُؼ٬هخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخٍؿ٤ش -

 

 ٝطؤْ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ : 

 ٓوخ١َ ػخٓٚ طظؼَٝ ُٜخ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ريٕٝ كَُ  -1

 ٓوخ١َ هخٛٚ طٞحؿٚ ًَٗٚ حؿ٘ز٤ٚ ٓؼ٤٘ٚ حٝ ٛ٘خػٚ ٓؼ٤٘ٚ حٝ َٓ٘ٝػخ رؼ٤٘ٚ  -2



41 
 

 ٝكظ٠ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٗلٔٚ طْ طو٤ٔٔٚ ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ : 

 ٓوخ١َ طئػَ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش ، ٝهي طٔظيػ٢ حُظ٘خٍُ ػٖ ًَ حٝ ؿِء ٜٓ٘خ   - أ

 ٓوخ١َ طئػَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُظيكن حُ٘وي١ ٝٓؼيٍ حُؼخثي   - د

 َ ٢ٛ ٖٓ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ )د( حؿِذ حُٔوخ١

 طؼخٍٝ ح٧ٛيحف ر٤ٖ حُٔ٘٘خس حُي٤ُٝش ٝحُيُٝش ح٤٠ُٔلش : 

 حُٜٔخُق ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١: طؼخٍٝ  -1

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔظٞحَٛ، حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَ: طٜ٘ذ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ُِلٌٞٓخص ػٔٞٓخً ك٢ أ٤ٗخء  -

 ٝحَُأٓٔخ٤ُش، حٓظوَحٍ ح٧ٓؼخٍ، حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٝط٣ُٞغ ػخىٍ ُِيهَ، 

هي طٌٕٞ ٓظؼخٍٟش ٝطو٤ي ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ُظلو٤ن ًُي ٗ٘خ١ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ٧ٕ ػ٤ِٔخص حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش  -

 ح٤ُٔخٓخص:ٓغ ػَٔ ٌٛٙ 

 ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش  -أ 

 ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش  –د 

 ح٤ُٔخٓخص حُلٔخث٤ش ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  -ص  

 ٠٣٩ٝخف ًُي، ىػٞٗخ ٗ٘خهٖ رؼٞ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ طلزطٜخ ػ٤ِٔخص حًَُ٘خص حُيُٝش : 

 

ٕ حُ٘وٞى ىحهَ حُوطَ، ٌُٖ ًُي ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ أطٔؼ٠ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُِظلٌْ ك٢ ٓؼَ ػِٔظٜخ، ٝػَٝ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش: 

 ٣ظلن ٓغ أٛيحف حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش

ح٤ُخرخٕ ٓؼ٬ً ًخٗض طٔ٘غ ٓٞح٤٘١ٜخ ٖٓ حٓظويحّ ٓيهَحطْٜ َُ٘حء ٓ٘يحص أؿ٘ز٤ش، ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ ُؼخد حًَُ٘خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٧ؿ٘ز٤ش 

ػخرظخً كظ٠ ٫ ط٘ولٞ حُٜخىٍحص ٝط٣ِي حُؼطخُش  (ٕح٤ُٞحػِٔظٜخ )ُظِي حُٔيهَحص، ٝر٤٘ٔخ طؼَٔ كٌٞٓش ح٤ُٜٖ ٩روخء ٓؼَ 

 ٝحُٞحٍىحص،

ط٘ؼَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ٛ٘خى إٔ ه٤ٔش ح٤ُٞحٕ أهَ ٓٔخ ٣ـذ، ٝإٔ أٍرخكٜخ ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ح٤ُٜٖ أهَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ح٫كظَح٤ٟش 

  ػ٘ي طل٣ِٜٞخ رخُي٫ٍٝ

 

 ٢ٛ حُٔظؼِوش رخ٣٩َحىحص ٝح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش: 

 ح٠َُحثذ ٜٓيٍ أٓخ٢ٓ ٣٩َحىحص ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ط٣َيٛخ ٩ٗـخُ َٓ٘ٝػخطٜخ حُٔل٤ِش -

 زلغ ػٖ ٤ُٖٞٔٓ طلَٝ ػ٤ِْٜ َٟحثذكخُيٍٝ ىحثٔخً ط -

ٝحًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طزيٝ ٛيكخً ٬ًٜٓ ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، طزلغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػٖ ٝٓخثَ  -

 ُظول٤ق حُؼذء ح٣َ٠ُز٢. 

 

 ح٤ُٔخٓخص حُلٔخث٤ش ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش: 

 ٟٝغ كٞحؿِ ؿ٤ًَٔٚ حٝ ؿ٤َ ؿ٤ًَٔٚ حٓخ حُٞحٍىحص     -

 كَٝ حٓظويحّ حُٔٞحى حُٔل٤ِش     -

 كَٝ حٓظويحّ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش    -

 كَٝ حطوخً ٣ٌَٗخ ٓل٤ِخ     -

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ هي ط٘ؼَ حًَُ٘ش حٕ حُٔٞحى حُٔل٤ِش ؿ٤َ ٬ٓثٔٚ ، حٝ حٕ حُؼٔخُش حُٔل٤ِش ، ؿ٤َ ٓئِٛٚ حٝ حٜٗخ ٫ ط٣َي ٣ٌَٗخ ٣طِغ 

 ػ٠ِ حَٓحٍٛخ ، طـي حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حٕ ػ٤ِٜخ حٕ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٧ٟٝخع رظـ٤٤َ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ . 
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  ش: طؼخٍٝ حُٜٔخُق ك٢ ٓـخ٫ص ؿ٤َ حهظٜخى٣ -2

، هي طظؼخٍٝ ك٤ٜخ أٛيحف حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ٓغ حهظٜخى٣ش ٌُٖ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗسٛ٘خى ٓـخ٫ص أهَٟ ؿ٤َ حهظٜخى٣ش، أٝ ٢ٛ  -

 ح٧ٛيحف حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٔخ٤ٓش، 

رٔؼ٠٘ إٔ ٓخ طوّٞ رٚ حًَُ٘ش ٢ٛٝ طٔؼ٠ ٍٝحء أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش، هي ٣لز٢ أٝ ٣ٔ٘غ طلو٤ن حُٜٔخُق حَُٔ٘ٝػش ُِيُٝش كظ٠  -

 أْٛ طِي ح٫طٜخٓخص حُٔٞؿٜش ٗلٞ حًَُ٘خص حُي٤ُٝشك٤ٔخ ٢ِ٣ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ه٬ف ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١، 

 حُي٤ُٝش :  * ك٤ٔخ ٢ِ٣ حْٛ طِي ح٫طٜخٓخص حُٔٞؿٜش ٗلٞ حًَُ٘خص

 حٓظؼٔخٍ حهظٜخى١  -1

 ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش  -2

 ط٣ٞ٘ٚ ح٩ٍع حُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣  -3

 حطٜخٓخص أهَٟ .  -4

 

 حٓظؼٔخٍ حهظٜخى١: 

ك٢ حُزِيحٕ حُٔٔظؼَٔس ٓخروخً، ٛ٘خى ػيّ ػوش ٝٗي ك٢ ٗٞح٣خ طِي حًَُ٘خص حُي٤ُٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ً٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌُٖ رٌَ٘ 

 ري٫ً ٖٓ ػ١ٌَٔ( )حهظٜخى١ؿي٣ي، 

٣َٝر٢ حُزؼٞ ر٤ٖ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٤ٓٝخٓخص حُزِي ح٧ّ، ٝطُٞي ػيّ حُؼوش ٌٛح ٖٓ حُظـخٍد حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ًخٗض ك٤ٜخ حُظـخٍس 

 ٝحًَُ٘خص طؤط٢ ٖٓ ٍٝحء ٓيحكغ حُٔلظَ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ٝ٘ؼٌْ ًُي  ك٢ ٤ٓخٓخص ٓؼخى٣ش ٌُٜٙ حًَُ٘خص
 

 حُوخٍؿ٤ش:ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝح٤ُٔخٓش 

 هي طَٟ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش إٔ طلٌْ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ هطخػخص حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش ٠َٓ رخ٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، 

 ٌُٝح هي طٔ٘ؼٜخ ٖٓ ىهٍٞ طِي حُوطخػخص أٝ طظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ رؤٕ طلَٝ ػ٤ِٜخ أٓؼخٍحً أٝ ط٣ُٞؼخً ٓؼ٤٘خً أٝ طٔ٘ؼٜخ ٖٓ حُظٜي٣َ،

 ِٓش رخطزخع ٤ٓخٓش هخٍؿ٤ش ٫ طظلن ٓغ أٛيحكٜخ ًٔوخ١ؼش رِي ٓؼ٤ٖ. ًٌُي أك٤خٗخً ٗـي إٔ حًَُ٘خص ِٓ
 

 ط٣ٞ٘ٚ ح٩ٍع حُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣:

ًؼ٤َحً ٓخ طظْٜ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش رخٓظ٤َحى ٓؼَ ٝه٤ْ ٓوخُلش ُو٤ْ حُزِي ح٤٠ُٔق ٖٓ ًُي ٣ُخىس حُِ٘ػش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُيٟ حُ٘ؼٞد  

 ٔظ٢ٌِٜ أٗٞحع ٖٓ حُِٔغ، ٝط٤ًَِ ح٫ٛظٔخّ رخُٔخى٣خص ٝر٘خء ٍٛٞس ؿٌحرش ُٔ

ًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٓظٜٔش ربكٔخى ح٧ًٝحم ٝ حأك٤خٗخً ُظل٤ٖٔ ِٓٞى ٓزـٞٝ ٝٓلَّ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق،  ح٧ؿ٘ز٤ش طٔؼ٠ حًَُ٘خصٝ

 ٝحُظ٣َٝؾ ُؼخىحص حٓظ٤ً٬ٜش ٫ ط٘لغ إ ُْ ط٠َ، 

آهَٙ، رَ إ حًَُ٘خص ٫ طظٍٞع ػ٘يٓخ ٣ٔ٘غ حرظيحء ٖٓ اىٓخٕ حًٌُٞخ٫ًٞ ٝحُظيه٤ٖ ا٠ُ ح٧ؿ٣ٌش حُٔللٞظش ح٠َُٔس ٝحُِزْ ا٠ُ 

 .  حٕ طَٝؿٜخ هخٍؽ رِيحٜٗخ حٓظ٬ٜى ِٓغ ٓؼ٤٘ش ك٢ رِيحٜٗخ ح٤ِٛ٧ش، أٝ ٣ليى ٧ٓزخد ٛل٤ش أٝ ر٤ج٤ش
 

 حطٜخٓخص أهَٟ:

ػَٔ ٛ٘خى ٓـخ٫ص أهَٟ ػي٣يس ط٘ؼَ ك٤ٜخ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش إٔ ٛ٘خى ٓٔخٝة طؤط٢ ٓغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طيكغ حُيٍٝ ا٠ُ طو٤٤ي  

طٜٔش حٓظويحّ طو٤٘ش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ُٔٞحٍى حُزِي ًخٓظويحّ أٓخ٤ُذ اٗظخؽ طوَِ ٖٓ حٓظويحّ حُزَ٘ ك٢ رِي ك٤ٜخ  ٓؼ٬ً حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، 

حُظ٢ طلَٟٜخ ػ٠ِ ٖٓ ػٔخُش ٌٓؼلش، ٓٔخ ٣ؼٔن ٌِٓ٘ش حُؼطخُش، أٝ ر٤غ حُظو٤٘ش رٔؼَ حكظٌخ١ٍ ػخٍ ك٢ ٌَٗ ح٩طخٝحص حُؼخ٤ُش 

 طَهٚ ُْٜ رخٓظويحّ طو٤٘ش ًِٓٔٞش ًَُِ٘ش، ًٌُي ٛ٘خى اطٜخّ رخُظَٜد ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ 

 

 ح٩ؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حُٔظؼخٍٟش ٓغ ػ٤ِٔخص حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش.  

خص، ٌُٜٝ٘خ ؿخُزخً ٢ٛٝ اؿَحءحص ٫ طلَم ر٤ٖ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش، ٝاٗٔخ حُٔوٜٞى رٜخ ؿ٤ٔغ حًَُ٘اؿَحءحص ٓلخ٣يس:  -1

 ٓٔخ طئػَ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣: طئػَ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش أًؼَ 

 إٔ ٣لظَ ٓٞح١٘ٞ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٝظخثق ػ٤ِخ، ٝٓوخػي ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص.  -

 . اؿزخٍ حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُظٜي٣َ إٔ طز٤غ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ رٔؼَ ٓليى ٣يػْ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٢ِ -

 طلي٣ي ٗٔزش ى٤ٗخ ُِٔلظ١ٞ حُٔل٢ِ ك٢ ًَ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٫ُظِحّ رٚ .    - 
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طٜيف ٓؼَ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ا٠ُ اػطخء حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٤ِٓس كٞم حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٧َٛ طٔخٓخً ٓؼِٔخ حؿَحءحص ٓ٘لخُس:  -2

 ٖٓ ًُي: طلؼَ حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش، 

%، ًخٗض حُٜ٘ي ًٌُٝي ح٤ُٜٖ طَٜحٕ 51ح ًخٕ ٛ٘خى ًَٗخء ٓل٤ِٕٞ، ٝأك٤خٗخً ر٘ٔزش طلٞم حُٔٔخف كو٢ رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، اً -

 ػ٠ِ ًُي كظ٠ ػٜي ه٣َذ. 

 كَٝ ٍّٓٞ أٝ َٟحثذ ػخ٤ُش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ حُزِي.  -

 ػيّ حُٔٔخف ًَُِ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش رخ٫هظَحٝ ٖٓ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش.  -

 

هي ٣ٌٕٞ ًُي كَٓخٗخً ًخ٬ًٓ أٝ هي ٣ٌٕٞ ؿِث٤خً، أٝ هي ٣ظ٠ٖٔ ٓـَى حُلَٓخٕ ٖٓ حٓظويحّ حُلَٓخٕ ٖٓ ح٧ٍٛٞ حًُِٔٔٞش:  -3

 ح٧ٍٛٞ ُلظَس ٝؿ٤ِس أٝ ٣ٞ١ِش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٠٤ٓؼق حًَُ٘ش ػ٠ِ أ١ كخٍ، 

٣ؼ٢٘ حُٜٔخىٍس حُظ٢ هي طَ٘ٔ ًَٗش ٓؼ٤٘ش أٝ ٛ٘خػش رؤًِٜٔخ، ٝحُٜٔخىٍس ػ٠ِ أ١ كخٍ، ٤ُٔض كَٓخٗخً  حٌُخَٓحُلَٓخٕ  -

رخ٠ٍَُٝس اًح ٛلزٜخ طؼ٣ٞٞ، كخُٜٔخىٍس كن ٖٓ كوٞم ح٤ُٔخىس طـ٤ِٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُيٓخط٤َ، رٔخ ك٤ٜخ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٌَُ 

ً كٌٞٓش ػ٠ِ ٣َٗطش إٔ ٣ظِو٠ ٖٓ طظْ   ًخك٤خ. ٜٓخىٍس ٓٔظٌِخطْٜ طؼ٠٣ٞخ

 حثٔخً ريٕٝ طؼ٣ٞٞحُٜٔخىٍس هي طليع ٓغ حُظؼ٣ٞٞ أٝ ريٝٗٚ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣لَهٕٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ح٫ٓظ٬٤ء ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ى -

أٓخ حُظؤ٤ْٓ كٜٞ ٣ٜيف ا٠ُ هَٜ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ كو٢، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ اؿزخٍ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حُز٤غ رؤ١  -

 ٓؼَ أٝ طؼ٠٣َٜخ ُِٜٔخىٍس.

 

 اؿَحءحص ٣ظوٌٛخ حُزِي ١ٖٞٓ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش : ٍحرؼخ:

هي طلَٝ حُيُٝش ١ٖٞٓ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش، هٞحػي ُِٔٞى ًَٗخطٜخ ك٢ حُوخٍؽ، أٝ هٞح٤ٖٗ ٓظِٜش ر٤ٔخٓظٜخ حُوخٍؿ٤ش أٝ 

 ٓؼَ:حُيحه٤ِش، ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ ًُي حُزِي َٓحػخطٜخ، ٢ٛٝ رٌُي طلي ٖٓ ك٣َش هَحٍٛخ، 

ٓ٘غ حًَُ٘خص حُؼَر٤ش حُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ حُظؼخَٓ أٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ ًَٗخص حُؤٍٞ، أٝ حًَُ٘خص حُظ٢ طي٣َ ٓلخٍ  -

 حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حُؼيٝ ح٩َٓحث٢ِ٤حُؤخٍ، أٝ حًَُ٘خص 

حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش،  ٫ ٣وظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلٌْ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُؼَر٤ش، كٜ٘خى حُوخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔطزن ػ٠ِ -

 حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٜٖ ك٢ ِٓغ ٓؼ٤٘ش ٝح١ٌُ ٣لظَ حُظؼخَٓ ٓغ ًٞرخ، أٝ ٣ليى

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، هي طٖٔ حُيُٝش هٞح٤ٖٗ ٓل٤ِش طٔ٘غ ًَٗخطٜخ ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ ح٩ط٤خٕ رؤ١ كؼَ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ  -

  .حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ىحهَ طِي حُيُٝش

 

 ٓش ، ٛ٘خى ػ٬ػش ٓخ هٌ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش : ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش حُٔظوي 

 

ك٤غ طوّٞ حًَُ٘خص ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُظو٤َِ حُظٌخ٤ُق رولَ ٜٓخٗؼٜخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحٗ٘خء حػَٛخ ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝحُٜ٘خػش :  -1

 ٜٓخٗغ ري٣ِٚ ك٢ حُيٍٝ حُٜخػيس 

ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ُظ٘٘ت ٜٓخٗؼٜخ ك٢ ىٍٝ ٫  ك٤غ طظْٜ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش رخٜٗخ طَٜدحػَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش :  -2

 طٜظْ رخُز٤جش ٫ٝ طلخٍد حُظِٞع ٝطظَى حًَُ٘خص كَٙ .

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٗ٘طٚ ريأص طَٟ ك٢ حُؼُٞٔش َٗح ٓٔظط٤َح ، طٜخؿْ ٌٛٙ حُـٔخػخص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحَُح١ حُؼخّ :  -3

 طوخ١غ حؿظٔخػخطٜخ . حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ًٔ٘ظٔٚ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝ

 ٓوخ١َ ٜٓيٍٛخ ىُٝش ػخُؼش : هخٓٔخ: 

طظٔؼَ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُِٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ كِٔلخص ٤ٓخ٤ٓش أٝ ى٤٘٣ش ٜٓيٍٛخ ىُٝش ػخُؼش )طٜي٣َ حُؼٍٞحص( أٝ ح٧ك٬ف 

 ىُٝش ٓـخٍٝس أٝ ح٩ٍٛخد حُؼخ٢ُٔحُي٤ُٝش ٝح٠ُـ١ٞ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ، أٝ كَد ػٜخرخص ك٢ 

هي طلظ٠ٖ ىُٝش ػخُؼش كِٔلش طَٟ ك٢ حُظؼخَٓ حُظـخ١ٍ ٓغ حُـَد طؼخَٓ ؿ٤َ َٓؿٞد، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ؿ٤َحٜٗخ رظِي 

 ؼٔخ١ٍ ك٢ حُيُٝش حُـخٍس ح٤٠ُٔلشح٧كٌخٍ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔ٘خم ح٫ٓظ

كَٝد ػٜخرخص، كوي ط٘ظوَ حُٔؼخٍى  أٝ اًح ًخٗض حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ٬ُٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ٓٔظوَس ٝرٜخ كَٝد ػَه٤ش أٝ

خص ٝحُؼ٤ِٔخص ك٢ حُيُٝش ا٠ُ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ػ٘يٓخ طظؼوذ كَهش ٓلخٍرش أهَٟ ُـؤص ا٠ُ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ٓٔخ ٣ٜيى ٬ٓٓش حُٔٔظٌِ

 ح٧ه٤َس
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ؽ(، ٓٔخ٣َس ًٌُي حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ كِق ى٢ُٝ هي طـَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ا٠ُ حطوخً اؿَحءحص ٓؼَ ٓوخ١ؼش ٓ٘ظـخص رِي أٝ ًَٗش )ّ. 

٧ػ٠خء حُلِق أٝ هي طيكؼٜخ ٌُُي ٟـ١ٞ ى٤ُٝش، اُن، ػ٠ِ ٌٛح ٣ظٔغ ٓـخٍ طل٤َِ حُٔوخ١َ ٤َُ٘ٔ، ٫ ٓـَى ػ٘خَٛ حُٟٞغ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، رَ ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس 

 

 اىحٍس ٝ طو٤ْٔ حُٔوخ١َس ح٤ُٔخ٤ٓش: ٓخىٓخ: 

 كخىػش كَم ٓطؼْ ً٘ظخ٢ً ك٢ حُٜ٘ي.  -1

 ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُِطخهش رخُٜ٘ي.   Enronحطلخه٤ش  -2

 ح٫طلخم ح١ٌُ طْ ر٤ٖ ًَٗش ح٣ٌٞٗض اكيٟ حًَُ٘خص حُٔئٓٔش حُزظٍَٝ ح٣ٌُٞظ٤ش ٝ ًَٗش حٝ ٤ًٌٔخٍ ح٤ٌ٣َٓ٫ش  -3

طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رٞهٞػٜخ ٝ حُظ٤ٜئ ٌُُي ٌُٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رؤٕ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٓظظوٌ اؿَحءحص ٗض حىحٍس حُٔوخ١َ : 

 ٗؤٜٗخ إٔ ط٤ِٔ ٟي حًَُ٘ش أٝ طلَٜٓخ ٖٓ أٓٞحُٜخ 

 ؿِث٢ ( –أِٓٞد ِٓىٝؽ ُِظ٘زئ ) ٢ًِ أٓخ٤ُذ حُظو٤٤ْ: 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ىٍء حُٔوخ١َ: ٓخرؼخ: 

 ططزوٜخ حًَُ٘خص ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش، طظ٠ق ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٛ٘خى ػيس حٓظَحط٤ـ٤خص 

 اؿَحءحص ٣ـذ إٔ طٔزن حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ -أ 

ػ٠ِ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش طٞهغ حُٜٔخػذ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ طلخْٛ ٓغ حُزِي ح٤٠ُٔق هزَ حُيهٍٞ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ كٍٞ حُظلخٝٝ حُٔٔزن: 

ُظلي٣ي ك٤ٜ٘خ، ٓؼَ ٌٛح حُظلخٝٝ هي ٣ئى١ ا٠ُ حطلخه٤ش طزَّ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ٝٓخ ٤ٓليع ًَُِ٘ش 

  حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ػ٠ِ ًَ ؿخٗذ

رظوي٣ْ طؼ٣ٞٞ ًَُِ٘ش حُٔظؤػَس ك٢ طوّٞ حًَُ٘ش رخُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َٕٝ ٖٝٓ ػْ طوّٞ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ: 

 .حًَُ٘ش ٖٓ حُؼَٔ أٝ طلي ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ ِٓلوش رٜخ هٔخثَ ٝأَٟحٍحً كخ٫ص حُلَٝد ٝح٫ٟطَحرخص ٝحُٜٔخىٍس حُظ٢ طٔ٘غ 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ط٘لٌ ػ٘ي ريء حُؼ٤ِٔخص:   - د

هي طظـ٤َ حُ٘ظَس حُل٤ٌٓٞش ًٔخ طظـ٤َ أٓزو٤خص حُلٌٞٓش ٝطظزيٍ ح٧ٟٝخع حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حًَُ٘ش رؤٟٝخع ؿي٣يس ؿ٤َ حُظ٢ ًخٗض 

هَ حُزِي، ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، رٔويٍٝ حًَُ٘ش إٔ طَٜ ػ٠ِ طل٤َٔ ح٫طلخه٤ش ًٔخ ٓخ٣ٍش ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ، ٝحُيهٍٞ ك٢ حٓظؼٔخٍحص ىح

  طَحٛخ )إ ًخٗض ٛ٘خى حطلخه٤ش( ٝطظٔٔي رخُ٘ٚ أٝ إٔ طلخٍٝ حًَُ٘ش حُظ٤ٌق ٓغ حُٟٞغ حُـي٣ي

  حُظوط٢٤ ُِطٞحٍة: -ؽ

رؼي إٔ طزيأ حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ، كوي طـي ١ٞحٍة أهَٟ، ٌُٝح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طٌٕٞ ُي٣ٜخ هطش طليى ٓخ ٓظلؼِٚ اًح ٓخ كيػض 

حٟطَحرخص ك٢ حُزِي ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، ٣ٝلَٝ ًُي ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طؼَف ٓٞح١ٖ ٟؼلٜخ ٝاؿَحءحطٜخ حُؼخى٣ش، ٝططَف أٓجِش ػ٠ِ 

ٌِخطٜخ ٝٓ٘٘آطٜخ ػ٘ي كيٝع حٟطَحرخص؟ َٛ ح٩ؿَحءحص حُلخ٤ُش ٓ٘خٓزش؟ أ١ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٌٕٓٞ ٗلٜٔخ ٓؼَ: ٤ًق طل٢ٔ حًَُ٘ش ٓٔظ

ك٢ هطَ؟ ٣ظطِذ ًُي حٓظوَحء ح٧ٟٝخع، ٝٓؼَكش ٓخ ٤ٓليع هزَ ٝهٞػٚ، ٝػ٠ِ ًَ ًَٗش إٔ طٌٕٞ ُٜخ ٜٓخىٍٛخ حُوخٛش ػٖ 

 ؼخص ح٤ُٜ٘ٔش . ح٧ٟٝخع ك٢ ًَ رِي ًخُٔلخٍحص ٝحُـَف حُظـخ٣ٍش ٝحُـٔخػخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُظـٔ

 

 :  حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗشػخٓ٘خ: 

 حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش:

رؼٞ حُٔـظٔؼخص طل٠َ حُِـٞء ُِٔلخًْ ُِلَٜ ك٢ حُِ٘حػخص، ر٤٘ٔخ ك٢ ٓـظٔؼخص أهَٟ ٣ل٠َ حُِـٞء ا٠ُ حُٔلخًْ:  -

 حُٔظ٘خُػٕٞ حُٜٔخُلش 

ٓوظِلش، طٌظٔذ حُظَؿٔش أ٤ٔٛش اٟخك٤ش ػ٘ي ٤ٛخؿش ح٫طلخه٤ش، ٣ٝـذ ك٤ٜ٘خ رٔخ إٔ حُظؼخَٓ ٣ظْ ر٤ٖ ؿ٤ٔ٘خص ُٝـخص حُظَؿٔش:  -

  حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًق ٤ٓلَٔٛخ حُوخ٢ٟ أٝ حُٔلٌْ اًح حٟطَ حُطَكخٕ ُِـٞء ا٤ُٜٔخ

٤ُٔض ٛ٘خى ٓلخًْ ى٤ُٝش ٓلخ٣يس ط٘ظَ ك٢ حُِ٘حػخص حُظ٢ أكي ١َك٤ٜخ ٓٔظؼَٔ أؿ٘ز٢ أٝ ًَٗش، ٤ُٝٔض ٛ٘خى هخٕٗٞ ٖٓ ٗطزن:  -

 ٤ش طَهٚ حًَُ٘خص، كَٜ ًَُِ٘ش ١ٖٝ أٝ ؿ٤ٔ٘ش ٝحكيس؟ أّ َٛ ُٜخ أًؼَ ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش؟ ٤ٛجش ىُٝ

طَٟ رؼٞ حُلِٔلخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ر٬ى أهَٟ إٔ ه٤خّ حًَُ٘ش ٛٞ حطلخم ر٤ٖ أكَحى ٤ُْٝ ػ٬ًٔ ٖٓ أػٔخٍ ح٤ُٔخىس، ٌُٝح ٤ُْ  -

 ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ؿ٤ٔ٘ش حًَُ٘ش ٢ٛ ؿ٤ٔ٘ش حُيُٝش حَُٔهٜش ُٜخ رخُؼَٔ . 
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ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٣وّٞ حُٔلخ٢ٓ رٜٔخّ ًؼ٤َس هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طظزغ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝك٢ حُزِيحٕ حهظ٤خٍ حُٔٔظ٘خٍ حُوخ٢ٗٞٗ:  -

 حُظ٢ طظزغ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ، ٗـي ًخ٤ُخرخٕ ٓؼ٬ حُظ٢ رٜخ هْٔ ٜٖٓ هخ٤ٗٞٗش ُِٔلخ٤ٖٓ ًٔلخ٢ٓ طٞػ٤ن.

 

 :حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حًَُ٘خص

 :حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ريٍؿخص ٓظلخٝطش ا٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ طو٠غ

  ٝح١ٌُ ٛٞ رِي ٝٓوَ حًَُ٘ش ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ ٣ظلٌْ ك٢ هَٝؿٜخ ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ رويٍ ٓخ ٣ٔظط٤غ :ح٧ّهٞح٤ٖٗ حُزِي  -

  ٢ٛٝ أًؼَ حُوٞح٤ٖٗ طؤػ٤َحً ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ٝٓ٘٘آص حًَُ٘ش ك٢ ًُي حُزِي :هٞح٤ٖٗ حُزِي ح٤٠ُٔق -

  ػ٘ي حُلخؿشح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طِـؤ ا٤ُٚ  :حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ -

 

 ح٧ىر٤خص ٝ ٓـٔٞػش حُٔٞحػ٤ن ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ًحص ح٫ػَ ػ٠ِ حُز٤جش حُي٤ُٝش: 

 ح٫طلخه٤خص حُؼ٘خث٤ش.  -1

 ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش.  -2

 كَ حُِ٘حػخص.  -3
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 حُلَٜ حُٔخرغ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 ػ٘خَٛ حُز٤جش حُؼوخك٤ش : أ٫ٝ: 

 ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٔؼظويحص ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ط٤ِٔ ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش ػٖ أهَٟحُؼوخكش: 

٢ٛ حُٔظـ٤َحص حُؼوخك٤ش حُٔظؼيىس )ٓؼخٍف، ٓؼظويحص، ه٤ْ، حُن( ٝحُظ٢ طلَُٛخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش حُز٤جش حُؼوخك٤ش: 

 كظلَُ حٓخّ حُٔ٘ظٔش كَٙ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ٝطٜي٣يحص ٣ـذ ٓٞحؿٜظٜخ

 ٢ٛ حُٔظـ٤َحص حُؼوخك٤ش حُظ٢ طٔٞى ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش حُظ٢ طٔظٜيكٜخ حًَُ٘خص حُي٤ُٝشحُز٤جش حُؼوخك٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش: 

 ٝط٘ظَٔ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش: 

 Physical Factorsُؼ٘خَٛ حُل٣ِ٤و٤ش: . ح1

 Demographic Factorsي٣ٔـَحك٤ش: حُُؼ٘خَٛ . ح2

 Behavioral Factorsحُؼ٘خَٛ ح٤ًُِٞٔش: . 3

 

 Physical Factorsُؼ٘خَٛ حُل٣ِ٤و٤ش: ح -1

 ٌٝٛٙ ريٍٝٛخ طظؼِن رٔـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ ٛٔخ: 

 

ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝٗٞع حُِٔغ ٖٓ كَ ٝرَى ٝأٓطخٍ ٝؿلخف، ٌٝٛٙ ُٜخ أػَ ٝحٟق ك٢ طلي٣ي حُلخؿخص ػ٘خَٛ حُطوْ ٝحُٔ٘خم:  ( أ)

حُٔطِٞرش، ٢ٛٝ طَ٘ٔ أ٤ٗخء ظخَٛس ٓؼَ ػيّ ؿيٟٝ حُظ٣َٝؾ ٬ُِٔرْ حُٜٞك٤ش حُؼو٤ِش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلخٍس، ا٠ُ ٍَٟٝس 

 ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٍحص ٝح٤ٌُٔلخص ُظ٬ثْ حُطوْ حُٔخثي ك٢ ٓ٘طوش حُٔٞم ح١ٌُ طٔظٜيكٚ

 

 ُوٜخثٚ حُـٔي٣ش ٝحُٔظَٜ حُوخٍؿ٢: ح  ( د)

 ٣يٍّ ػِٔخء ح٧ؿ٘خّ حُٔوخ٤٣ْ حُـٔي٣ش ك٢ ًَ ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش،  -

 ٓوخٝٓش ح٧َٓحٝك٤غ طوظِق حُـٔخػخص حُز٣َ٘ش ك٢ أ٤ٗخء ٓؼَ حُطٍٞ ٝحُُٕٞ ٝحُِٕٞ ٝأٌٗخٍ حُـْٔ ٝك٤ِٜش حُيّ ٝىٍؿش  -

 ح٫هظ٬ف ٍٝحػ٤ش أٝ ؿ٤َ ٍٝحػ٤ش ٝهي طٌٕٞ أٓزخد -

ح٬ُٔرْ ٝح٧ػخع ٝح٧ك٣ٌش ٝحُٔخ٤ً٘خص  ْ ك٢ ط٤ْٜٔ حُِٔغ ٓؼ٫َٝ طٔظط٤غ ٓ٘٘ؤس إٔ طظـخَٛ ٌٛٙ حُلَٝم ٝحُظ٢ ط٘ؼٌ -

ٝح٤ُٔخٍحص، ٖٓ ك٤غ رؼي حُٔوٞى ٖٓ حُٔوؼي، ٟٝٝغ ح٧ٍُحٍ ٝحُٔوخرٞ ٝحٌُٔخرق رخُ٘ٔزش ُطٍٞ حُلَى ٝٓظ٢ٓٞ ػَٝ 

 حُٜيٍ ًُٝي ك٢ كخُش ح٤ُٔخٍس

 

 حُؼوخكش حُٔخى٣ش: )ؽ( 

 ح٧َٛحًَّ ٢ٗء ٖٓ ٛ٘غ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ح٤ٌُٖٔ ا٠ُ ػ٠ِ َٔ ظٝط٘ -

ٓخ ٢ٛ ح٧ىٝحص ٝحُؼيى ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ٝٓخ ٓيٟ ط٘ٞػٜخ، ٤ًق ٣ٜ٘ؼٜٞٗخ )أ١ طو٤٘ش ٣ٔظويٕٓٞ(؟ ُٝٔخًح  -

 ٣ٜ٘ؼٜٞٗخ؟ 

ًؼ٤َس ػٖ ػوخكش ٓؼخ٢ٗ )ًَٜرخث٢، ػخى١( طؼٌْ ٝٛ٘خػظٜخ ٝٗٞػٜخ طل٤٠َ حُطؼخّ، ٝ ك٢ ح٧ًَٓؼخٍ: ح٤ٌُٖٔ ٝحٓظؼٔخ٫طٜخ  -

٤ٚ، ٝٓيٟ طلٌْٜٔ ك٢ ر٤جظْٜ ًٔخ طؼٌْ ه٤ْٜٔ، ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔؼٔخٍ ٝحُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٝأٌٗخٍ أَٛ حُزِي ٝٓٔظٟٞ حُظو٤٘ش ك

طليى ٗٞػ٤ش حُِٔغ حُظ٢  )حُٔزخ٢ٗ( حُٔٞؿٞىسح٤ٌِ٤ُٜش  ز٠٘حُٔزخ٢ٗ ٝكـٜٔخ ١ُٜٝٞخ، ًِٜخ ُٜخ ٓي٫ُٞص ٓوظِلش، ًٔخ إٔ حُ

 طٔظويّ ك٢ حُوطَ، ٝرخُظخ٢ُ طلي أِٓٞد حُل٤خس ك٤ٚ. 
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 Demographic Factorsي٣ٔـَحك٤ش: حُ٘خَٛ ُؼح -2

ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ٝحُٔٔخٍٓخص ك٢ ًَ رِي، أْٛ ٌٛٙ ٝحٟق ك٢ ًَ رِي روٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ُٜخ أػَ  )حٌُٔخ٤ٗش(حُؼ٘خَٛ حُي٣ٔـَحك٤ش  طظٜق

 حُوٜخثٚ ٢ٛ: 

 

 ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ:  ( أ)

 ٣ئػَ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ كـْ حٌُٔخٕ ٓٔظوز٬ً، ٌُٝ٘ٚ ٣ئػَ أ٠٣خً ػ٠ِ ط٤ًَزش حٌُٔخٕ حُلخ٤ُش،  -

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُي٤ٗخ، أ١ ٝؿٞى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح١٧لخٍ ٝحَُٔحٛو٤ٖ، ٓٔخ  -

 ي حُلجخص، ٣وٞى ا٠ُ حُى٣خى حُطِذ ػ٠ِ حُِٔغ حُظ٢ طٔظويٜٓخ طِ

ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػخىس ًحص ٓؼي٫ص ٗٔٞ َٓطلؼش، أٓخ حُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش كل٤ٜخ ٓؼي٫ص ٗٔٞ ٓ٘ول٠ش، ٓٔخ هخى ا٠ُ طوِٚ أٓٞحم  -

 حُِٔغ حُظ٢ طٔظويٜٓخ كجخص ح١٧لخٍ ٝحَُٔحٛو٤ٖ 

 

 كـْ ح٧َٓس:   ( د)

َٓس "حُ٘ٞحس" أٝ ح٧َٓس حُٔزخَٗس )ح٧د ٝح٧ّ ٣وظِق كـْ ح٧َٓس ر٤ٖ حُزِيحٕ، ٝر٤٘ٔخ طؼ٢٘ ح٧َٓس ك٢ حُزِيحٕ حُـَر٤ش ح٧ -

 ٝح١٧لخٍ(

 .ٗـي ح٧َٓس حُٔٔظيس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طَ٘ٔ حُـي ٝحُـيس ٝح٧ػٔخّ ٝحُوخ٫ص ٝأر٘خء حُؼٔٞٓش -

 ٣ئػَ كـْ ح٧َٓس ػ٠ِ كـْ حُز٤ٞص ٝح٧ػخع حُٔطِٞد، ًٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كـْ حُؼزٞس حَُٔؿٞد ك٢ ط٤ْٜٔ حُِٔغ -

 

 ُظؼ٤ِْ: )ؽ( ح

 ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُزِي ػ٠ِ حٌُٝم حُؼخ٣ّئػَ  -

 ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ، ٝٗٞػ٤ش حُِٔغ حَُٔؿٞرش  -

٤ٗش، ًُٝي ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ٓؼِٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُٞٓخثَ حُظ٣َٝـ٤ش حُٔوظِلش ٝحُو٘ٞحص حُٔٔظويٓش، ٝٗٞػ٤ش حَُٓخُش ح٩ػ٬ -

 حُظ٣ٞٔو٤ش

 حُؼخّ، ٝٝؿٞى حُٔؼخٛي حُظي٣ٍز٤ش ش ْٜٓ ؿيحً، ًٌُي ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْأٓخ ٖٓ ٗخك٤ش ح٩ٗظخؽ ٝحُظي٣ٍذ كٔٔظٟٞ ح٤ٓ٧ -

اً طظطِذ حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ آ٤ُخص ٓؼويس ٗٞػخً ٓخ ٝهَحءس ح٩ٍٗخىحص حُوخٛش رٜخ، ًٔخ طظطِذ إٔ طٌٕٞ  -

 .حُؼٔخُش ِٜٓش حُظي٣ٍذ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣لووٚ كي أى٠ٗ ٖٓ حُظؼ٤ِْ

 

 حُل٠َ ٝح٣َُق: ) ى( 

 ٓظؤهَ، ٝح٥هَ ٓظويّ، ٝٓ٘ل٬ٜٕ ٝؿٞى ٓـظٔؼ٤ٖ ىحهَ حُزِي، أكيٛٔخ -

 رل٤غ ٣٘لَٜ حُظويّ ك٢ ٝحكي، ٣ٝزو٠ ح٥هَ ؿ٤َ ٓظؤػَ ٫ٝ طِٜٚ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش، أَٓ ٗـيٙ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُز٬ى -

حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش (، إٔ Root & Ahmed, 1979ٝهي ٫كع حٌُؼ٤َٕٝ ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ ٓؼي ٌٛٙ حًٌَُٔحص ك٢ ىٍحٓش ٓخروش ) -

طـٌرٜخ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ًٔٞحهغ ُٔ٘٘آطٜخ حُٜ٘خػ٤ش اً طٌٕٞ ك٤ٜخ حُؼٔخُش حُٔظيٍرش ٓظٞحكَس ٗٔز٤خً، ٧ٕٝ 

 حُٔٔخػيس طظًَِ ك٢ ٌٛٙ حَُٔحًِ حُويٓخص

ً ٝطزظؼي حًَُ٘خص ػ -  ٞحٍم ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ك٢ حُوطَح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ريٍٝٙ ك٢ طؼ٤ٔن حُل ٖ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ح٧ًؼَ طوِلخ

 

 Behavioral Factorsحُؼ٘خَٛ ح٤ًُِٞٔش:  -3

ا٠ُ ؿٔخػش ٣ئػَ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ٖٓ ك٤غ رغ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ، ح٫ٗظٔخء ر٤٘ش حُٔـظٔغ )كَى أّ ٓـٔٞػش(: )أ( 

ٓـٔٞػش هي طظوٌ حًَُ٘ش ٣ٞٛش ُٜخ، ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٝحُظٌخطق ٓغ ح٩ىحٍس، ٝأك٤خٗخً ٟيٛخ، كخ٤ُخرخ٢ٗ ٣٘ؼَ رؤٗٚ ؿِء ٖٓ 

ُٜخ ىٍٝ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ػخ٬ًٓ ٓٔخػيحً ٩ٗـخُ حُؼَٔ أٝ ٓلزطخً ُٚ، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ، رؼٞ 

حُلَى ٛٞ أٓخّ ر٤٘ش حُٔـظٔغ، حُٔـظٔؼخص طًَِ ػ٠ِ حُلَى٣ش ٫ٝ ط٘ظَ ا٠ُ حُلَى ٖٓ ك٤غ أِٛٚ ٝؿٔخػظٚ، ك٢ حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش 

ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص ٜٓٔش ؿيحً ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، هخٛش ك٢ ٓـخٍ . ٝٓخ إٔ ٣زِؾ حُلَى ػَٔحً ٓؼ٤٘خً ا٫ ٣ٝٔظوَ ك٢ ٌٓ٘ٚ ٝٓخُٚ

 حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظوي٣ْ ٝحُظَك٤ٚ ٝحُ٘وَ
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 )د( حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢: 

 ٣٘ؤْ حُٔـظٔغ ػخىس ا٠ُ ١زوخص -

 ُٜٞش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ١زوش ا٠ُ أهَٟحُلٞحٍم ر٤ٖ حُطزوخص، ٝٓ ٌُٜٝ٘خ طوظِق ك٢ كيس -

 َ ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ١زوش أػ٠ِ ٓظخفك٢ حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓؼ٬ً حُلٞحٍم ٤ُْ كخىس ك٢ ح٧ًَ ٝحُٔظٜ -

حَٓ ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، ٗـي حُٔـظٔغ حُٜ٘ي١ ك٤غ حُلٞحٍم ٝحٟلش ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُطزوخص كخى ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ ١زوش ا٠ُ أهَٟ  -

 ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٓٔظل٤َ

١ٝزوخً ُِي٣خٗش حُٜ٘ي٤ٓٝش حُطزوخص ٢ٛ: حُلٌخّ، حُؼِٔخء، حُظـخٍ، حُلَك٤ٕٞ ػْ حُٔ٘زًٕٞٝ، ٝحٌَُ ٣ُٞي ٣ٝٔٞص ك٢ ١زوظٚ، ٫ٝ  -

٣ليع حهظ١٬ أٝ طِحٝؽ، حُٔـظٔغ ح٩ٗـ١ِ٤ِ ٢ٓٝ ر٤ٖ ح٧ػ٤ٖ٘، ٝك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٛؼزخً، كبٕ ًُي ٫ ٣٘ـغ ٍٝف 

 .َُأٓٔخ٤ُش ٝحُظـخٍسح٣َُخىس ٝح

 

 : ٝحُ٘ظَس ح٠ُ حُؼَٔ حُي٣ٖ( ؽ)

٤ًق ٣ظْ حَُر٢ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُ٘ظخثؾ؟ ٤ًق ٣٘ظَ ُٔخًح ٣ؼَٔ حُ٘خّ؟ ٝٓخ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ٌُُي؟ هخٛش رؼي اٗزخع حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش؟  -

 ٤ٔٛ٧ش ٝهض حُلَحؽ ٝحَُحكش ٖٓ حُؼَٔ؟ ٓخ٢ٛ حُٔللِحص ػ٠ِ حُؼَٔ ٝح٫ٗظخؽ )ٓخى٣ش حّ ٓؼ٣ٞ٘ش حّ ح٫ػ٘خٕ ٓؼخ؟ً( 

٤ُٝش ىٍحٓش ٓ٘ظٞٓش حُؼزخىحص ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٌَُ ىُٝش ٣ؼي ٖٓ ح٠ٍَُٝحص ح٧ٓخ٤ٓش ًَُِ٘خص حُظ٢ طٔؼ٠ ُيهٍٞ ح٧ٓٞحم حُي -

 كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ ػ٬ٔثٜخ ٝكْٜٜٔ ٝطل٤َِ ٤ًِٞٓخطْٜ )ػخىحص ح٤ُِٖٔٔٔ ك٢ َٜٗ ٠ٍٓخٕ( 

 

 )ٛـ( ٗٞع حُٜٔ٘ش ٝٓـخٍ حُؼَٔ: 

 طوظِق حُٔـظٔؼخص ك٢ ٗظَطٜخ ُِٜٖٔ ٝٓـخٍ حُؼَٔ )ك٢ٌٓٞ، هخٙ(  -

 ٣ٝئػَ ٌٛح ك٢ هيٍس حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ػ٠ِ حؿظٌحد حٌُلخءحص ُِؼَٔ رٜخ.  -

 أٗخٍص ىٍحٓخص ػي٣يس ا٠ُ إٔ حُ٘خّ طوظِق ك٢ ًَ رِي ٖٓ ك٤غ ٟٝؼٜخ ك٢ َّٛ حُلخؿخص،  -

كوي ٝؿيص ىٍحٓش ٓؼ٤٘ش إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗش ػخ٤ُٔش ٓؼ٤٘ش ك٢ رِيحٕ حٌٓ٘يٗخك٤خ ُٝٛٞ٘يح ٣ؼطٕٞ أ٤ٔٛش أًزَ ُِلخؿش ا٠ُ  -

أًزَ ٖٓ ططز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ ُـٔخػ٤ش ٓظٌٕٞ ُٚ كخػ٤ِش ح٫ٗظٔخء ٓٔخ ٣ؼطٕٞ ُظلو٤ن حٌُحص ٝى٫ُش ًُي إٔ ططز٤ن أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ ح

 حُلَى٣ش،

ػٔٞٓخً أٟٝلض حُيٍحٓخص إٔ حُزِيحٕ طوظِق ٖٓ ك٤غ أٛيحف ٝحكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ، ٝإٔ طٞهؼخص حُؼخ٤ِٖٓ طوظِق، كل٢ ح٤ُخرخٕ  -

 إٔ ٣ظوخػي. ٓؼ٬ً ٣ظٞهغ حُٔٞظق إٔ حُؼخَٓ أٗٚ ٤ٓزو٠ ٓغ حًَُ٘ش حُظ٢ ٠٘٣ْ ا٤ُٜخ ٌٓ٘ ىهُٞٚ ٓٞم حُؼَٔ ا٠ُ 

 

 حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش: ) ٝ( 

 ٫ًٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗطوظٚ ٌٛٙ رخُوٞحػي حُٔٞؿٜش ُِٔٞى ح٧كَحى ىحهَ ٓـظٔؼْٜ، ريءحً ٖٓ حُؼَف ٝحُؼخىحص، ٍَٓٝحً رخُظوخ٤ُي، ٝٛ -

ـظٔغ حُٔكٌَ ٓـظٔغ ٠٣غ هٞحػي طليى حُِٔٞى حُٔوزٍٞ ٝحُٔظٞهغ ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ ٗظْ ٓؼ٤٘ش طوظِق ك٢ ٓيٟ اُِح٤ٓظٜخ َٝٛ ٣َٜ  -

 ػ٠ِ طو٤ي أكَحىٙ رٜخ أّ ٫

ح٧ػَحف ٓؼ٬ً ٢ٛ ٓخ طؼخٍف ػ٤ِٚ حُ٘خّ ك٢ ٓ٘خٓزخص ٓؼ٤٘ش ٤ُْٝ ٛ٘خُي اُِحّ رخطزخػٜخ ٌُٝح ٫ ٣ؼخهذ حُٔـظٔغ ٖٓ ٣وخُلٜخ  -

 هخٓش كلَ حُِٝحؽ ك٢ "هَٜ أكَحف"ًب

 ٌٍحً أٝ ح٫ٓظـَحد ك٤ٖٔ ٣وخُلٜخٚ ٗأٓخ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي كٌَ ٓخ ٣لؼِٚ حُٔـظٔغ طـخٙ ٖٓ ٣وخُلٜخ هي ٣ٌٕٞ حُ٘ظَ ا٤ُ -

ٚ ٍٝكٞ أٓخ حُو٤ْ كخُٔـظٔغ ٣َٜ ػ٠ِ حُظو٤ي رٜخ، ٖٝٓ ٣٘ظٌٜٜخ ٣ظؼَٝ ُؼوٞرش ٖٓ ٓـظٔؼٚ هي طَ٘ٔ حُٔوخ١ؼش أٝ طـ٘ز -

 ٜٓخَٛطٚ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ

ظٚ )حُلزْ( أٝ ٓخُٚ أٓخ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ٜ طٔؼَ حُ٘ظْ حُظ٢ ٣َٜ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حطزخػٜخ، ٣ٝؼخهذ ٖٓ ٣وخُلٜخ ٓخى٣خً رلَٓخٗٚ ٖٓ ٝه -

 )حُـَحٓش( أٝ أًؼَ ٖٓ ًُي، ٌُٝح ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش إٔ طَحػ٠ ٌٛٙ حُو٤ْ . 

 

، ٌُٝح طٌظٔذ ٓؼَكش ُـش حُزِي حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔ٘٘ؤس حُي٤ُٝش أ٤ٔٛش هخٛش، ُـش هخ٤ٛظٜخ ٝ َٓؿؼ٤ظٜخٌَُ حُِـش ٝح٫طٜخ٫ص: )ُ( 

ٝط٘ظَ٘ رؼٞ حُِـخص ك٢ رِيحٕ ًؼ٤َس، ٓٔخ ٣َٜٔ ح٧ىحء ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش ُـش حُزِي ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حًَُ٘ش أٝ 

 ػ٠ِ ح٧هَ إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ٖٓ ٣ـ٤يٕٝ ُـش حُزِي. 

ٗوِض اػ٬ٜٗخ ػٖ ٓٔلٞم ؿَٔ ح٬ُٔرْ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُـَد ا٠ُ اكيٟ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ريٕٝ طؼي٣َ، ك٢ اكيٟ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش 

ح٩ػ٬ٕ ٍٛٞس ٬ٓرْ ٓظٔوش ٟٓٞٞػش ػ٠ِ ح٤ُٔخٍ ٝٗلْ ح٬ُٔرْ ٢ٛٝ ٗظ٤لش ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ حٍُٜٞس، ٝر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ح٢ُٓٞ ٓٔلٞم 

طض ٗظ٤ـش ح٩ػ٬ٕ ػ٤ٌٔش، ك٤غ ٣َٟ حُ٘خظَ ٬ٓرْ ٗظ٤لش ٌُٜ٘خ حُـ٤َٔ، ٝرٔخ إٔ حُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش ٝحُؼز٣َش طوَإٔ ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ، أ

 حطٔوض ك٢ ٜٗخ٣ش حٍُٜٞس .
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هخٍ حٓخٍحط٢ : كيع حٕ ٛي٣و٢ حُٔـَر٢ ٛخىف ٣َٜٓخ ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ كيحٍ ر٤ٜ٘ٔخ ٬ًّ ٝطؼخٍف ؿ٤َٔ ، ح٠ُ حٕ ٓخٍ حُٔـَر٢  -1

ح١َُٜٔ حٗض هيحّ ٛ٘خ ؟ كـ٠ذ ح١َُٜٔ ٝطؤكق ًٝخى ٣َكغ ٣ي٣ٚ ٠٤َُرٚ ، كخ١َُٜٔ ٣ؼَف ك٢ ُٜـظٚ حٕ حُويحّ ٛٞ حُوخىّ ، 

 ! . ر٤٘ٔخ حُٔـَر٢ ك٢ ُٜـظٚ حٕ هيحّ طؼ٢٘ ٓٞظق 

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُِـش حُٔٔٔٞػش، ٛ٘خُي ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُِـش حُٜخٓظش،  -

٢ٛٝ ُـش ح٩ٗخٍحص، ٝح٣٩ٔخءحص، ٝحُلًَخص حُـٔي٣ش، ٝطؼخر٤َ حُٞؿٚ حُظ٢ هي طؼ٢٘ ٤ٗجخً ٓوظِلخً ك٢ ًَ ػوخكش ًِٜ حَُأّ ٤ٔ٣٘خً  -

 وش ك٢ ػوخكش ٓخ، ٝحَُكٞ ك٢ أه٣َٟٝٔخٍحً ح١ٌُ هي ٣ؼ٢٘ حُٔٞحك

 جخً، ر٤٘ٔخ ٣ؼظزَٙ حَُ٘ه٢ آخءس٠ِ حٌُٔظذ ك٢ ٝؿٞى ح٥ه٣َٖ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٫ ٣َٟ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٤ٚ ٤ٗأٝ ٟٝغ ح٧ٍؿَ ػ -

ٓؼ٠٘ ح٧ُٞحٕ ٣وظِق ٖٓ رِي ُزِي، كخ٧ر٤ٞ ُٕٞ حُليحى َُِٔأس حُٔٞىح٤ٗش، ر٤٘ٔخ ٛٞ ح٧ٓٞى ػ٘ي حَُٔأس ح٣َُٜٔش، ك٢ ك٤ٖ إٔ  -

ح٧ٓٞى ُٕٞ ح٫كظ٘خّ ػ٘ي حَُٔأس حُو٤ِـ٤ش، ٝك٢ ٓوخ١زش ح٥ه٣َٖ، ٣لظلع ح٢ٌ٣َٓ٧ رٔٔخكش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٓليػٚ، ر٤٘ٔخ ٣َٟ 

 ً   .ح٬ُط٤٘٤ٕٞ ك٢ ًُي طؼخ٤ُخً ِٝٛلخ

 

 

 حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش:ػخ٤ٗخ:  

 ٍإٟ ٝٝؿٜخص ٗظَ ُظٞحثْ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٓغ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ك٢ ح٧ٓٞحم حُظ٢ طٔظٜيكٜخ: 3ٛ٘خى 

  

 ظؼيى٣ش حُظ٢ ٫ طَٟ ا٫ حُلٞحٍم٢ٛ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُح٠ُٝ٧: 

 ٝطًَِ ػ٤ِٜخ، ٝطؼخَٓ ًَ ٟٝغ ًَٝ ٗوٚ أؿ٘ز٢ ًٝؤٗٚ ٓوظِق طٔخٓخً، ٣طـ٠ حُ٘ؼٍٞ رخ٫هظ٬كخص ػ٠ِ ٌٛٙ حَُإ٣ش  -

خص حُٜخىٍس ٖٓ ٢ٛٝ طَٟ إٔ ًَ ٓٞهق ٓل٢ِ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ٛٞ ٓٞهق ك٣َي ٫ ط٘طزن ػ٤ِٚ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظؼ٤ِٔ -

 حَُثخٓش ك٢ حُٔوَ

ططِذ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ كَع حًَُ٘ش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق إٔ طٔ٘ق ِٓطخص ٝطل٠٣ٞخً ٝحٓؼخً ٫طوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ كٔذ ٓخ طَٟ،  -

ٌٛح حُظٞؿٚ ٣لي ٖٓ حريحػخص حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ك٢ أٝ هي طوّٞ حَُثخٓش ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ رظَى هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُوَحٍحص ٩ىحٍس حُلَع، 

 ح٧ٓٞحم حُظ٢ طٔظٜيكٜخ

 

 حَُإ٣ش ح٧كخى٣ش  ٢ٛحُؼخ٤ٗش: 

 ػ٠ِ ططز٤ن ٗلْ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ك٢ حُزِي ح٧ّ حُظ٢ طًَِ  -

ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ح٧ٓؼَ، ٝأٜٗخ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَحػ٠ ك٢ ح٩ىحٍس، ٝك٢ ط٤ْٜٔ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝؿ٤َ  -

 ، هي ٠٣َ حًَُ٘ش حُي٤ُٝش ًؼ٤َحً حُز٣َ٘ش، طـخَٛ ٌٛٙ حُلَٝهخص 

ٝهي ٣ئى١ ا٠ُ حُوَحٍ حُوخ١ت، ٣يٍى رؼٞ أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظَس ٝؿٞى ح٫هظ٬كخص، ٌُ٘ٚ ٣َٜ ػ٠ِ ًٕٞ حُظـ٤٤َ ٜٓٔخً، أٓخ حُزؼٞ  -

 ح٥هَ كٔـٍٔٞ رَإ٣خٙ ح٤٠ُوش ٫ٝ ٣َٟ ٓٞحٛخ 

 

 ٣ِٓٝؾ ٖٓ حَُإ٣ش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗشحُ٘و٤٠٤ٖ ر٤ٖ حَُإ٣ش حُؼخُؼش:  

 ٬ٓٝٓق ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق٣لَٔ ٬ٓٓق ح٧َٛ ك٢ حُزِي ح٧ّ،  -

 حص حُؼوخك٤ش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝشٌٝٛح حُظٞؿٚ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ُظؼخَٓ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٓغ حُٔظـ٤َ -

ٖٓ حَُٜٔ هزٍٞ طـ٤٤َ أٝ اريحع، اًح ًخٕ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ  -

 ، ٝكظ٠ اًح ًخٕ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ه٤ٔش ٛخ٤٘ٓش، ك٤ِْ ٖٓ حُٜؼذ طز٤ُ٘ٚي٤ُٝش ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حًَُ٘ش ح حُٔـظٔغ

 ٓغ ه٤ٔش أٓخ٤ٓش ك٤َٔكٞأٓخ اًح ًخٕ ٣ظؼخٍٝ  -

٣ٌٔ٘٘خ ًًَ أٓؼِش ػي٣يس ًٔؤ٫ًٞص َٝٓ٘ٝرخص ٓلَٓش ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طلخى١ طوي٣ٜٔخ أٝ حُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٍَٟٝٝس اػطخء  -

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝهظخً ٧ىحء حُ٘ؼخثَ حُي٤٘٣ش.
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 شحُظلخٝٝ ٝحُلٞحٍم حُؼوخك٤ػخُؼخ: 

 ٛٞ ح٫طلخم ػ٠ِ ط٤٤٠ن حُو٬كخص ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظ٤ـش ٣َٟخٛخ حُطَكخٕ حُٔظلخٟٝخٕ ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحٍ ٝح٫هٌ ٝحَُى . حُظلخٝٝ: 

ٗظؼَٝ ح٠ُ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحهق ٝحًؼَ ، ؿ٤َ حٕ ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ ح٫ػٔخٍ حُٔل٤ِش ٛ٘خ ، ٛٞ حٗ٘خ ًؼ٤َح ٓخ ٗـي ٝك٢ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش : 

 حٗلٔ٘خ ٗظلخٝٝ ٓغ أٗخّ ٖٓ ػوخكخص ٓوظِلش . 

 

 ٝك٤ٔخ ٣وظٚ رخُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش ٗلٜٔخ ، كوي ٫كع رؼٞ حُيح٤ٍٖٓ حٕ حُـ٤ٔ٘خص طوظِق ك٢ ًِٜٓٞخ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش -

 ظْٔ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜ٘ؾ حُٔ٘طو٢ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓوخٍٗٚ رخُٔلخٝٝ حُؼَر٢ ٣أِٓٞد حُٔلخٝٝ  -

ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ حُٔلخٝٝ حُؼَر٢ ح٠ُ حٓظويحّ حُوطخد حُؼخ١ل٢ ، ٝحٕ ح٧ه٤َ ٣٘ظَ ح٠ُ حُٔٞحػ٤ي ػ٠ِ حٜٗخ ٓـَى ٓئَٗحص ػخٓٚ ،  -

 . ٝحٗٚ ٤ٔ٣َ ح٠ُ حطوخً ٓٞهق ٓظطَف ، ٌُ٘ٚ ٣ئٖٓ رخُظ٘خٍُ ، ٣ٝظٞهغ ًُي ٖٓ حُطَف ح٫هَ 

ًٌُي ٣ٔؼ٠ حُٔلخٝٝ حُؼَر٢ ح٠ُ ر٘خء ػ٬هخص ٣ٞ١ِٚ ح٫ؿَ ٓغ حُطَف ح٫هَ ، ٌُٜٝٙ ح٧ٓزخد ، ٣ـي حُٔلخٝٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ حٕ  -

 حُظلخٝٝ ٓغ حُؼَر٢ ٣َٓق حًؼَ ٖٓ حُظلخٝٝ ٓغ ؿ٤ٔ٘خص أهَٟ ػي٣يٙ . 

 حَُٗخ١ٝ(×) ًٌُي ط٤َ٘ ىٍحٓخص ح٠ُ ٣َ١وٚ حُٔلخٝٝ حَُ٘ه٢ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫ًَح٤ٓخص  -
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 حُٔخ٤ُش حُز٤جشحُلَٜ حُؼخٖٓ 

 

 أ٫ًٝ: ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ُظل٣ََ حُظـخٍس: 

 World Trade Organizationٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش: 

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ًخٕ طل٤ٌَ ٓؼظْ حُيٍٝ ٓظـٜخً ك٤ٜ٘خ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓ٘ظٔش ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ُظ٘ـ٤غ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ 

 ر٤ٖ حُيٍٝ، 

ّ، ا٫ إٔ 1540ىُٝش ػخّ  56رَ اٗٚ طْ كؼ٬ً حؿظٔخع ك٢ ٛخكخٗخ ٗظؾ ػٖ ٤ٓؼخم ٛخكخٗخ حُيحػ٢ ا٠ُ ه٤خّ ٓ٘ظٔش ُِظـخٍس، ٝهي ٝهؼظٚ 

٣خص حُٔظليس هخٛش ٓـِْ حٌُٞٗـَّ، ػخٍٝ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش هٞكخً ٖٓ كويحٕ كن حطوخً هَحٍحص ٤ٓخى٣ش ُٔ٘ظٔش ٫ ح٫ُٞ

 ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، 

ٌُٝح حًظل٠ رخُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حطلخه٤ش ٢ٛ حطلخه٤ش حُـخص حُٔؼَٝكش، ح٥ٕ ٝرؼي ه٤ٖٔٔ ٓ٘ش ٖٓ ًُي، ٝك٢ آهَ ىٍٝس ُِـخص )ىٍٝس 

ّ، ٝحكن حُٔظؼخهيٕٝ ػ٠ِ هِن ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝأٛزق ًَ 1554ٞح١( حُٔٞهغ ػ٤ِٜخ ك٢ َٓحًٖ ك٢ أر٣ََ أٍٝٝؿ

ّ ٝٓوَٛخ ؿ٤٘ق ر٣َٞٔٔح، ٝهي 1555حُـي٣يس، ٝحُظ٢ هخٓض ٤ٍٔٓخً ك٢ ٣٘خ٣َ  ح١٧َحف حُٔظؼخهي٣ٖ ك٢ حُـخص أػ٠خء ك٢ حُٔ٘طوش

 ٢ٛ:  أٍرغ ٜٓخّٜٗض حطلخه٤ش ح٩ٗ٘خء ػ٠ِ إٔ ُِٔ٘ظٔش 

  طوي٣ْ ٓ٘زَ ٧ػ٠خثٜخ ُِٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ٝا١خٍ ُظ٘ل٤ٌ ٗظخثـٜخ.  -

 اىحٍس اؿَحءحص ط٣ٞٔش حُِ٘حػخص.  -

 اىحٍس آ٤ُش حٓظؼَحٝ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش. -

 حُظؼخٕٝ ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ ًٝٝخ٫طٜٔخ، ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ن ٝط٘خؿْ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش.   -

 

 حْٛ ٓزخىة حُٔ٘ظٔش: 

حُٔزيأ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حطلخه٤ش حُـخص أ٠٣خً، ٣ٝوٜي رٚ إٔ : ٌٛح Most Favored Nationٓزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش  -

ػ٠ِ أ١ ىُٝش ػ٠ٞ طٔ٘ق ٤ِٓس طـخ٣ٍش ُيُٝش ػ٠ٞ أهَٟ، إٔ طٔ٘ق طِي ح٤ُِٔس ُـ٤ٔغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 أ٠٣خً. 
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٣ٝوٜي رٌُي َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٤٘١ُٞش، ٝحُٔٔخٍٓخص حُ٘خثؼش حُظ٢ : Transparencyٓزيأ حُ٘لخك٤ش  -

هي طئػَ ػ٠ِ حُظـخٍس، ًُٝي رٌَ٘ ٝحٟق، ًٌُي طؼ٢٘ حُ٘لخك٤ش إٔ طوظَٜ كٔخ٣ش حُٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُٔ٘خكٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ 

 ٤َ حُـ٤ًَٔش ؿ٤َ ٓوزُٞش، ًٜٞٗخ ٓظخٍحً ٫ ٣ؼَف ٓخ ٍٝحءٙ ٣ٜٝؼذ طظزغ آػخٍٛخ. إ حُو٤ٞى ؿ حُو٤ٞى حُـ٤ًَٔش كو٢، ك٤غ

 

ٝٛٞ ٓزيأ ٓظ٠ٖٔ ك٢ حُـخص أ٠٣خً، ٣ٝوظ٢٠ ك٢ ؿَٞٛٙ حُظِحّ حُيٍٝ : National – Treatmentٓزيأ حُٔؼخِٓش ح٤٘١ُٞش  -

 ح٧ػ٠خء رٔ٘ق حُٔ٘ظؾ ح٧ؿ٘ز٢ ٗلْ حُٔؼخِٓش حُٔٔ٘ٞكش ُِِٔغ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظيحٍٝ ٝحُظٔؼ٤َ ٝح٠َُحثذ ٝحُٔٞحٛلخص. 

 

 ٤ٌَٛ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش: 

 ٓٔظ٣ٞخص ٢ٛ :  ػ٬ػشٖٓ  ُِٔ٘ظٔش٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 

حُٔ٘ظٔش ٣ٝ٘ؼوي َٓٙ ًَ ػخ٤ٖٓ ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ ُـ٤ٔغ أػ٠خء  حُٔ٘ظٔشحُؼ٤ِخ ك٢  حُِٔطشٞ ٝح١ٌُ ٛحُٔئطَٔ حُُٞح١ٍ :  -1

 ّ ، ٝٓخُحٍ ٣٘ؼوي رخٗظظخّ 1556وي حُٔئطَٔ ح٧ٍٝ ك٢ ى٣ٔٔزَ ، ٝهي حٗؼ

 

، ٣ٝؼَٔ  حُُٞح٣ٍشر٤ٖ حُٔئطَٔحص  ٔغ ٓخ، ٣ٝـظ حُُٞح٣ٍشٝحُوَحٍحص  رخ٫طلخه٤شح١ٌُ ٣َ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ حُٔـِْ حُؼخّ :  -2

، ٣ٝظٌٕٞ حُٔـِْ ٖٓ ٓٔؼ٤ِٖ ُـ٤ٔغ حُيٍٝ  حُظـخ٣ٍشحُٔـِْ أ٠٣خ ًـٜخُ ُظ٣ٞٔٚ حُٔ٘خُػخص ، ًٝخ٤ُٚ َُٔحؿؼٚ ح٤ُٔخٓخص 

رـٞحٗذ  ٓـخُْ كَػ٤ش ًٔـِْ طـخٍس حُِٔغ  ٝ ٓـِْ طـخٍس حُويٓخص ٝ ٓـِْ حُظـخٍس حُٔظؼِوشح٧ػ٠خء ، ٌُٜٝح حُٔـِْ 

 .  حُل٣ٌَش ٤شحٌُِٔ

 

حُٔظؼيىس ٝحُظ٤٘ٔٚ ُٝـ٘ٚ ه٤ٞى ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُِـخٕ ك٢ حىحٍٙ ح٫طلخه٤خص  حُظـخٍسًِـ٘ٚ :  حُٔوظِلشحُِـخٕ  -3

 ٝط٘لَٜ ٜٓخٜٓخ ك٢ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ رخ٩ؿَحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٠ُ حُٔـِْ حُؼخّ .  حُٔوظِلش٢ حُٔـخ٫ص ح١٧َحف ك

 : ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ك٢ ط٣َٞٔ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص  ػخ٤ٗخ:

 ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ : 

طَط٤ذ  ٧ػخىٙ، ًُٝي  ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس٣٫ٞخص ُك٢ ٓي٣٘ٚ ر٣َظٕٞ ٝٝىُ رخ 1544ػ٠ِ حٗ٘خء ٌٛح حُٜ٘يٝم ػخّ  حُٔٞحكوشطٔض 

هِن ٓ٘ظٔٚ ٝح٫هظٜخى حُؼخ٤٤ُٖٔ ٣ٜٝيف حُٜ٘يٝم ح٠ُ  حُظـخٍسحُٟٞغ حُ٘وي١ حُؼخ٢ُٔ رؼي ح٤ٜٗخٍ ٗظخّ هخػيٙ حٌُٛذ ، ٝطَى١ 

 ىحثٔٚ طؼَٔ ػ٠ِ : 

  ٝحُى٣خى  ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘شٖٓ حؿَ  حُي٤ُٝش حُظـخٍسط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُ٘وي١ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝط٤ٔ٤َ حُظ٘ٞع ٝحُظٞٓغ ك٢

 حُيهٍٞ . 

  ر٤ٖ حُيٍٝ  حُـخ٣ٍشرخُٔؼخ٬ٓص  حُٔظؼِوشحُؼَٔ ػ٠ِ ػزخص أٓؼخٍ َٛف حُؼ٬ٔص ٟٝٝغ ٗظخّ ٓظؼيى ح١٧َحف ُِٔيكٞػخص

 ح٧ػ٠خء .

  حُظوِٚ ٖٓ ه٤ٞى حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ 

  َٓٔخػيٙ حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٬ٍ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ، رٟٞغ ٓٞحٍى حُٜ٘يٝم ك٢ ح٣ي٣ٜخ ىٕٝ حُلخؿٚ ح٠ُ حطوخً طيحر٤

 ٌٔخ٤ٗٚ ك٢ حهظٜخى٣خطٜخ ُظو٤َٜ حٓي ح٫هظ٬ٍ .حٗ

ّ ، رٞحٓطٚ حىحٍطٚ حُؼ٤ِخ  1551% ك٢ ػخّ 51( ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ ، ٝطٔض ٣ُخىطٚ د51حُٜ٘يٝم حُٔيكٞع ) ٍأٓٔخًٍخٕ 

٤خص ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ، ٣ي٣َ حُٜ٘يٝم ٓـِْ ٓلخكظ٤ٖ ٖٓ ٍُٝحء ٓخُ 325( ر٤ِٞٗخ ، ٝكخ٤ُخ ٣زِؾ ٓـٔٞع حُٔٔخٛٔخص ٤ُ145ٜزق )

 ىُٝٚ كخ٤ُخ ،  175حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝحُظ٢ ٣زِؾ ػيىٛخ 

طٔخْٛ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢  ٓي٣َ٣ٖ ط٘ل٣ٌ٤ٖ ُٔـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ٣ٞؿي ٓـِْ  رخ٩ٟخكشَٓٙ ًَ ػخّ ، ٣ٝـظٔغ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ 

 حػظٔخىح ػ٠ِ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُُٕٞ حُظـخ١ٍ ٌَُ ىُٝٚ .  ٓوظِلشحُٜ٘يٝم ر٘ٔذ  ٍأٓٔخٍ
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 ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢ : 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  251هيٍٙ  رَأٓٔخٍ حُٔظليس حُؼَر٤شٝٓوَٙ حٓخٍٙ أرٞ ظز٢ ك٢ ح٫ٓخٍحص  1506طْ طؤ٤ْٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢ ػخّ 

 ٤ِٓ556ٕٞ ى٣٘خٍ ػَر٢ َٜٓف رٚ حُٔيكٞع  6111حُلخ٢ُ  ٍٝأٓٔخُٚ حُوخٛشٝكيحص ٖٓ كوٞم حُٔلذ  3ػَر٢ ٝح١ٌُ ٣ؼخىٍ 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػَر٢  207خ١خص طزِؾ ٤ِٓخٍ ح٢ٌ٣َٓ طو٣َزخ( ُٝٚ حكظ٤ ٤ِٓ3.25ٕٞ ى٣٘خٍ ػَر٢ ) 

كو٢ ، ٤ُْٝ ػِٔٚ ػخى٣ٚ ، ٣٘زٚ  ح٣ًَُِٔش، ٝحُي٣٘خٍ ٛٞ ٝكيٙ كٔخر٤ٚ طظؼخَٓ رٜخ حُز٘ٞى  حُؼَر٤شٝطٔخْٛ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ  

حُؼَر٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ك٢ أٛيحكٚ ٝحىحٍحطٚ ك٤غ ٣ي٣َٙ ٓـِْ ٓلخكظ٤ٖ ٣ـظٔغ َٓٙ ًَ ػخّ ، ٝٓـِْ ٓي٣َ٣ٖ حُٜ٘يٝم 

 حٓخ أٛيحكٚ ك٢ٜ : ٝٓي٣َ ػخّ ٣ؼخٝٗٚ هزَحء ٝٓٞظلٕٞ  ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ

 طٜل٤ق ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء  -1

 .  حُوخٍؿ٤ش٣َٞ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُحُٚ حُو٤ٞى ػ٠ِ حُٔيكٞػخص حٓظوَحٍ أٓؼخٍ َٛف حُؼ٬ٔص ر٤ٖ ح٧ػ٠خء ٝطلو٤ن هخر٤ِظٜخ ُِظل -2

  حُؼَر٤ش حُٔخ٤ُشطط٣َٞ ح٧ٓٞحم  -3

  حُي٤ُٝش ٝح٫هظٜخى٣ش حُ٘وي٣شط٤ٔ٘ن ٓٞحهق حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ٓٞحؿٜٚ ح٬ٌُ٘ٔص  -4

 ط٣ٞٔٚ حُٔيكٞػخص ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء .  -5

 ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ :  ػخُؼخ :

 

 ٝحُظؼ٤َٔ :  ُ٪ٗ٘خءحُز٘ي حُي٢ُٝ  

 حُظ٢ أٗ٘ت رٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ،  ح٫طلخه٤ش( ٝرٔٞؿذ ٗلْ 1544ٝحُظؼ٤َٔ ك٢ ٗلْ حُؼخّ )  ُ٪ٗ٘خءحُز٘ي حُي٢ُٝ  طؤ٤ْٓطْ 

 ٍٝأٓٔخُٚ( ىُٝٚ ، 175ك٢ حُز٘ي ، ٝكخ٤ُخ رِؾ ػيى حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ) حُؼ٣ٞ٠شك٢ حُٜ٘يٝم ١َٗ  حُؼ٣ٞ٠شًٔخ حٕ ٖٓ ١َٝٗ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ، ٣ٝؼَٔ حُز٘ي ًٜٔخٍف  ٤ِٓ175خٍ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ طو٣َزخ ، ر٤٘ٔخ ٍحّ حُٔخٍ حَُٜٔف رٚ ٣زِؾ  11.5حُٔيكٞع 

٣يحٍ  ، حً حٗٚ ٣ؼظٔي ك٢ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخطٚ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طوظَٟٜخ ٖٓ حُٔٞم حُٔخ٢ُ حًؼَ ٖٓ حػظٔخىٙ ػ٠ِ ٍحّ ٓخُٚ ،  حُظـخ٣ٍش

ْٛ ٍُٝحء ٓخ٤ُٚ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػْ ٓـِْ ٓي٣َ٣ٖ  ٓلخكظ٤ٖٛ٘يٝم حُ٘وي ، ك٤غ ُٚ ٓـِْ  ٧ِٓٞد حُز٘ي رط٣َوٚ ٓٔخػِٚ

 ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُٝٚ ٍث٤ْ طؼخٝٗٚ ٤ٛجٚ حىح٣ٍٚ ، 

 يى حٛيحف حُز٘ي ك٤ٔخ ٢ِ٣ : ٝطظل

ُظ٤ٔ٘ٚ ٓٞحٍى ح٩ٗظخؽ  حُي٤ُٝشػ٠ِ ٓٞح٤٣ُٖ حُٔيكٞػخص رظ٘ـ٤غ حٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ  ٝحُٔلخكظش حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍسحُؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞ  -1

  حُٔٔظل٤يسك٢ حُيٍٝ 

 حُوخٛش ح٧ؿ٘ز٤شط٘ـ٤غ حٓظؼٔخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ  -2

 ك٢ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء  حُوخٛش ح٫هظٜخى٣شٓ٘ق حُوَٝٝ ح٠ُ حُٔئٓٔخص  -3

 :  ٓخ ٢ِ٣ٝط٘ظَٔ ٝظخثق حُز٘ي ػ٠ِ 

 

، ًٔخ ٣وّٞ حُز٘ي ر٠ٔخٕ  حُظـخ٣ٍشر١َٝ٘ حُٔٞم  حُؼخ٤ُٔشطٔظط٤غ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُٔٞم  طوي٣ْ حُوَٝٝ ُِيٍٝ حُظ٢ ٫ -

  حُ٘خ٤ٓشحُوَٝٝ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔٔظؼَٕٔٝ حُؼخى٣ٕٞ ُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُيٍٝ 

 

، ٝر٘خء حُٔطخٍحص ٝحُٔلطخص  حٍُِحػ٤ش ح٫٥صك٢ َٗحء  حُٔلظخؿشٓ٘ق حثظٔخٕ ٓظ٢ٓٞ ح٫ؿَ ٣ٞ١َٝ ح٫ؿَ ، ُٔٔخػيٙ حُيٍٝ  -

 ، ٣ٝويّ حُز٘ي هَٟٝٚ ػخىٙ ر١َٝ٘ ٤َٓٔٙ . ح٤ٌِ٤ُٜش، ٝٓ٘خ٣ٍغ حُز٢٘  حٌَُٜرخث٤ش

 

  ح٩ٗظخؿ٤شحٗؼخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ٝػخص  -

 .  ٨ُػ٠خء حُل٤٘شطوي٣ْ حُٔٔخػيحص  -

 

 ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ :  ُ٪ٗٔخءحُٜ٘يٝم حُؼَر٢ 

ّ  1505حػٔخُٚ ك٢ ىُٝٚ ح٣ٌُٞض ػخّ  ّ  ، ٝريح ِٓحُٝٚ 1560حطوٌ هَحٍ حٗ٘خثٚ ك٢ ٓئطَٔ حُؤٚ حُؼَر٢ حُٔ٘ؼوي رخُو١َّٞ ػخّ 

( ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ٓيكٞع ٤ِٓ210ٕٞ ى٣٘خٍ ٣ًٞظ٢ )  711هيٍٙ ٓخثٚ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٣ًٞظ٢ ، ٣ُي ػيٙ َٓحص ٤ُٜزق كخ٤ُخ  رَأٓٔخٍ

 .  حُؼَر٤ش٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ، ٝطٔخْٛ ك٤ٚ ًَ حُيٍٝ  663ٜٓ٘خ 
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 ٝح٫هظٜخى١  ٝح٫ؿظٔخػ٢ : ُ٪ٗٔخءحٛيحف حُٜ٘يٝم حُؼَر٢ 

، ًُٝي روَٝٝ ٤َٓٔٙ ُِلٌٞٓخص ٝح٤ُٜجخص  حُؼَر٤شًحص حُطخرغ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ حُيٍٝ  ح٫هظٜخى٣شط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ  -

 .  حُٔ٘ظًَش حُؼَر٤ش، ٣ٝؼط٢ حك٤ِ٠ٚ ُِٔ٘خ٣ٍغ  ٝحُوخٛش حُؼخٓشٝحُٔئٓٔخص 

 ط٤ٔ٘ٚ ٝطط٣َٞ ح٫هظٜخى حُؼَر٢  رط٣َوٚ ٓزخَٗٙ حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗٙ ، رٔخ ٣ٌلَ ٝحُوخٛش حُؼخٓشط٘ـ٤غ طٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ  -

 .  ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘شك٢ ٓـخ٫ص  حُل٤٘شطٞك٤َ حُوزَحص ٝحُٔؼٞٗخص  -

 :  ُِظ٤ٔ٘شحُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ 

ىُٝٚ   56ٙ ٖٓ أػ٠خء حُٔئطَٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ، ٝكخ٤ُخ رٚ  1374ّ حُٔٞحكن  1504ك٢ ؿيٙ ػخّ  ُِظ٤ٔ٘شطْ طؤ٤ْٓ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ 

٘ي كخ٤ُخ ػ٬ػ٤ٖ حُق ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ا٢ٓ٬ٓ ، ٣ٝيحٍ حُز٘ي رٞحٓطٚ ٓـِْ ٓلخكظ٤ٖ طلض ٓـِْ ػ٠ٞح ، ٣ٝزِؾ ٍحّ ٓخٍ حُز

 ٓي٣َ٣ٖ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ، ٓغ ٓي٣َ ػخّ .

، ًُٝي ٝكوخ  ح٤ٓ٬ٓ٩شُِيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝحُٔـظٔؼخص  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘شُظ٣َٞٔ  حُٔخ٤ُش٣ٜيف حُز٘ي ح٠ُ طؼزجش حُٔٞحٍى 

حُظ٢ ٣وظَٜ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ حُوَٝٝ  حُظو٤ِي٣ش حُظ٤ٔ٘ش ُِٔئٓٔخصرخُلٞحثي ح٬١هخ ، ٝه٬كخ  ٣ظؼخَٓ ٫ٝ،  ح٣َُ٘ؼش ٧كٌخّ

 .  حُظ٣ٞٔ٘شُِٔ٘خ٣ٍغ 

 :  حُظخ٤ُش ح٩ٟخك٤ش٣وّٞ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ رخُٜٔٔخص 

ك٢ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘خٕ  ح٩ٗظخؿ٤شك٢ ٍإّٝ أٓٞحٍ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔئٓٔخص  حُٔ٘خًٍش -

 حٝ ١َم حُظ٣َٞٔ ح٧هَٟ .  حُٔ٘خًٍشح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػٖ ٣َ١ن 

 ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء .  حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍسك٢ ط٤ٔ٘ٚ  حُٔٔخػيس -

 هزٍٞ حُٞىحثغ ٝحؿظٌحد ح٧ٓٞحٍ رخ١ ٤ِٓٝٚ َٗػ٤ٚ أهَٟ .  -

 ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء  ح٩ٗظخؿ٤شحَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ  ٓ٘ق حُوَٝٝ ُظ٣َٞٔ -

 ٫ طوزَُِٔ٘خ٣ٍغ كو٢ ، ٗـي حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ٣ٔخْٛ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ، ٝر٤٘ٔخ  رخ٩هَحٝ حُظ٣ٞٔ٘شر٤٘ٔخ طٌظل٢ حُٔئٓٔخص  -

،  حُظـخٍسرظ٣َٞٔ  حُظ٣ٞٔ٘شطٜظْ حُٔئٓٔخص  ٝىحثغ ، ٣وزِٜخ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ًٝخٗٚ ر٘ي طـخ١ٍ ، ٝك٤ٔخ ٫ حُظ٣ٞٔ٘شحُٔئٓٔخص 

 ٣ؼط٤ٜخ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ح٤ٔٛٚ هخٛٚ ، كٜٞ حًٕ ر٘ي ك٣َي ٖٓ ٗٞػٚ ، ٝٓظ٤ِٔ ك٢ ٓلّٜٞ . 

 

 ( :  حُٔخ٤ُش) حُٔوخ١َ  حُٔٔخػيسٍحرؼخ : ٓئٓٔخص طؼَٔ ك٢ ٟٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُويٓخص 

 :  حُٔخ٤ُشحُٔوخ١َ 

 أٗٞحع ( 3)  حُؼِٔشٓوخ١َ طوِزخص أٓؼخٍ  - أ

 ٓوخ١َ حُظل٣َٞ  - د

  ح٤ُٔخىسٓوخ١َ  - ص

 :  حُٔخ٤ُشحُظخ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ 

 ح٧ٛيحف (  – حُ٘٘ؤسحُٜخىٍحص )  ٝحثظٔخ٠ُٕٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ  حُؼَر٤ش حُٔئٓٔش -1

 ح٧ٛيحف (  – حُ٘٘ؤسُظخ٤ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص )  ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔئٓٔش -2

 ح٧ٛيحف (  – حُ٘٘ؤس( ) ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ) ٤ٓـخ حُي٤ُٝش حًُٞخُش -3

 :  حُوط٣َشحًُٞخ٫ص 

 طخ٤ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ  - أ

 حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٞىحثغ  - د

  ر٤ٖ حُيٍٝ ٝٓٞح٢٘١ حُيٍٝ ح٧هَٟ  ح٫ٓظؼٔخ٣ٍشًَِٓ ط٣ٞٔٚ حُِ٘حػخص 

  ح٧ٛيحف ( .  ّ 1566حٗ٘ؤٛخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ( 

 

 

 



54 
 

 حُلَٜ حُظخٓغ حُز٤جش حُٔخ٤ُش ٝ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٤ٜخ

  ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش: 

 حُظطٍٞحص ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔخ٤ُش :  -1

٣ؼزض حُٞحهغ حٕ حٗظوخٍ ٍحّ حُٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ًؤْٛ ٗٞع ٖٓ حُظؼخ٬ٓص ر٤ٖ حُيٍٝ ٓظوط٤خ رٌُي حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ) 

 . (  2110ك٢ حر٣ََ 3.2كـْ حُظؼخَٓ ح٢ٓٞ٤ُ ك٢ أٓٞحم حُؼ٬ٔص د

 

 ٍحّ حُٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ : حُؼٞحَٓ ح١ٌُ ٓخػيص ػ٠ِ ٣ُخىس كـْ حٗظوخٍ 

 ٍكغ حُو٤ٞى ػٖ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش  -

 طو٤٘ٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص .  -

 حٗظ٘خٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ) حُظ٣ٍٞن(  -

 طلٍٞ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحُؼخث٤ِش ًَُ٘خص ٓٔخٛٔٚ  -

 ط٣َٞٔ حُلٌٞٓش ٤ُِٔح٤ٗظٜخ رطَف حُٔ٘يحص ري٫ ٖٓ ١زغ حُزٌ٘٘ٞص .  -

 حُؼُٞٔش  -

 حُِٔغ حُٔخ٤ُش حُـي٣يس  -

 ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  -

 

 ٍكغ حُو٤ٞى ػٖ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش : 

ٝهي ريح ًُي طي٣ٍـ٤خ ك٢ حُٔزؼ٤٘خص رظؼ٣ْٞ حُي٫ٍٝ أ٫ٝ ح٢ُ٘ ح١ٌُ ػ٢٘ رؼي ٓيٙ طؼ٣ْٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٬ٔص ح٧هَٟ ، ًٝخٕ حٕ هِن 

طلو٤ن حَُرق ، كخُؼ٬ٔص ػخرظٚ حُٔؼَ ٫ طؼط٢ ٓـخ٫ ُـ٢٘ ح٧ٍرخف ٖٓ  ٌٛح حُظؼ٣ْٞ ٓٞهخ ؿي٣يٙ ٠٣خٍد ك٤ٜخ حُٔظؼخِٕٓٞ ٖٓ حؿَ

 ح٠ُٔخٍرش ك٤ٜخ . 

 طو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص : 

طو٤٘ٚ حُٔؼِٞٓخص كُٞض ح٧ٓٞحٍ ح٠ُ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ٝرٌح ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ر٤ٖ حُيٍٝ رَٔػٚ حُزَم ىٕٝ حُلخؿٚ ح٠ُ ٗوَ ح٧ٓٞحٍ ًحطٜخ 

َى حٍهخّ ك٢ ٓـ٬ص ٝرٌح ٌٓ٘ض ػٍٞٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٗوَ ٌٛح حٌُْ حُٜخثَ ، حُظو٤٘ش ٝح٫طٔظٚ ِٜٓظخ ، ك٤غ أٛزلض حُ٘وٞى ٓـ

حُٔؼخ٬ٓص ُ٘وَ ح٤ٌُِٔش حٝ طِو٢ ٝحٍٓخٍ أٝحَٓ حَُ٘حء ر٤ٖ حُٜٔخٍف حٝ طزخىٍ ح٧ْٜٓ ك٢ حُزٍٞٛخص ، ُْٝ ٣ؼي ٓٔخكَ ح٤ُّٞ 

 ك٢ ًَ ٌٓخٕ .  ٣لظخؽ ح٠ُ ح٤ٌُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش كزطخهش حَُٜف ح٢ُ٫ طٔظويّ

 حٗظ٘خٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ) حُظ٣ٍٞن( :

حُىحى حُظؼخَٓ رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ًخ٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُؼخى٣ش ، ٝحُٔ٘يحص حُوخرِش ُِظل٣َٞ ٝحٌُٔز٤خ٫ص ، حُن رط٣َوٚ ٟؤٚ ، ٖٓ 

ؿخٗذ حُلَى حُؼخى١ ، ُحى ػيى ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ حٜٓٔخ ك٢ حُزٍٞٛش حٝ ٖٓ ٣٘ظًَٕٞ ك٢ ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍٚ ًُٝي ٫ُى٣خى حُيهَ ، 

 ٝحُى٣خى حُٞػ٢ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ 

 ٍٞ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحُؼخث٤ِش ًَُ٘خص ٓٔخٛٔٚ : طل

ًٌُي ٛ٘خى طلٍٞ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحًَُ٘خص حُؼخث٤ِش ح٠ُ ًَٗخص ٓٔخٛٔٚ هخُوٚ رٌُي كَٛخ حٓظؼٔخ٣ٍٚ ؿي٣يٙ حٓخّ ًؼ٤َ ٖٓ 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ، ُْ ٣ٌٖ رؼ٠ْٜ ٣ٔظِي أىٝحص حٓظؼٔخ٣ٍٚ . 

 حُزٌ٘٘ٞص : ط٣َٞٔ حُلٌٞٓش ٤ُِٔح٤ٗظٜخ رطَف حُٔ٘يحص ري٫ ٖٓ ١زغ 

 هي ريأص ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ طِـؤ ح٠ُ ًُي ، ًٔخ ٍح٣٘خ ك٢ ح٣ٌُٞض ٝحُٔؼٞى٣ش هخُوٚ رٌُي ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ىٝحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش . 

 حُؼُٞٔش : 

 أظَٜص كَٛخ حٓخّ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ُِظٞٓغ ُٝـٞء حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ح٠ُ ١َف ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ُظ٣َٞٔ حُظٞٓغ.
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 حُِٔغ حُٔخ٤ُش حُـي٣يس: 

ح٫ٗظؼخٕ ٣ُٝخىٙ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ، ًخٕ ٫ري حٕ ٣ئى٣خ ح٠ُ حريحػخص ٝحرظٌخٍحص ؿي٣يٙ ٣ؼيٛخ ٜٓٔٔٞ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ط٬ثْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

حص ٝحٟٝخػْٜ حُٔخ٤ُش ، ُٝٔ٘لْٜ ه٤خٍحص ٫ٓظويحّ أٓٞحُْٜ ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ طؼيى أٗٞحع ح٧ْٜٓ ػخٓٚ ٝٓل٠ِٚ ٝكجخطٜخ حٝ حُٔ٘ي

ط٣ٍٞن ح٧ٍٛٞ  -أ، أٗٞحػٜخ : حُو٤َٜس ٝحُط٣ِٞش ح٫ؿَ ريأص طظَٜ ِٓغ ؿي٣يٙ ك٢ طزخىٍ حُؼ٬ٔص ظَٜص ٓؼ٬ ه٤خٍحص ػوٞى ح٫ؿَ 

 حُٔ٘ظوخص  -د

 ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش : 

ض ح٧ٓٞحم ك٤ٔخ ًِٔخ ًزَ كـْ حُٔٞم ًِٔخ حُىحىص كَٙ حُظوٜٚ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ، ٝح٫ٕ ٝهي حٗلظل

ر٤ٜ٘خ ٝحٛزق ربٌٓخٕ حًَُ٘خص حُؼَٔ ك٢ حًؼَ ٖٓ ٓٞم ، ؿيح حُلـْ ح٧ٓؼَ حُٔطِٞد ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٝكَحص حُلـْ حٌُز٤َ حًزَ ، ٖٓ 

حُـخٗذ ح٫هَ ، ٛ٘خى ط٘خرٚ ٓظِح٣ي ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش ، ٝطوخٍد ك٢ أٓخ٤ُذ حَُٜحكش ، ٓٔخ ؿؼَ 

 طخهخص ح٫طٔخٕ ٓؼ٬ طَٝؽ ُزطخهخطٜخ ك٢ حػيحى ٓظِح٣يس ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ، ًٌُٝي ٗـي حَُٜحكش ح٤ُ٫ٚ ك٢ ًَ حُز٬ى . ًَٗخص ر

 

 ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش : 

طظْ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ، ػ٤ِٔخص حُٞٓخ١ش ٨ٍُٛيس حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ٓـخ٫ص حٓ٘ٚ 

ي ٓـ٣ِٚ ٧ٓٞحُْٜ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝحُلٌٞٓخص حُزخكؼش ػٖ ح٤ُُٔٞش ٝحُظ٣َٞٔ ، ٝطِؼذ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝػٞحث

ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٌٛٙ حُٞٓخ١ش ، طظًَِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ رِيحٕ ٓؼ٤٘ٚ ، ٝٓيٕ طؼَف رخَُٔحًِ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ، أٜٛٔخ 

 ٣ٞ٤ٍٗٞى ُٝ٘يٕ ٤ًٞ١ٝٞ . 

 

 أٓٞحم حُ٘وي ح٧ٍٝر٢ : 

ٓٞم حُ٘وي ح٧ٍٝر٢ ٜٓيٍ ْٜٓ ٤ُُِٔٞش ٝحُظ٣َٞٔ حٓخّ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ، كٜٞ رٌُي ٜٓيٍ ٍث٢ٔ٤ ُ٪هَحٝ ه٤َٜ ح٫ؿَ ُظ٣َٞٔ 

حكظ٤خؿخص ٍحّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ُظِي حًَُ٘خص ، ٝرخ٩ٟخكش ح٠ُ أٓٞحم ُ٘يٕ ٝرخ٣ٍْ ٣ٍُٝٞم طٞؿي أٓٞحم ٗوي " ٣ٍٞٝ" ك٢ حُزٜخٓخ 

 كٍٞس ٤ًٞ١ٝٞٝٓ٘ـخ

 

 أٓٞحم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ : 

٣ظًَِ حُظؼخَٓ ك٢ ػ٬ػش أٓٞحم ٍث٤ٔ٤ٚ ٢ٛ ُ٘يٕ ٣ٞ٤ٍٗٝٞى ٤ًٞ١ٝٞ ، ٝحًزَ ١ٌٛ ح٧ٓٞحم ػ٠ِ ح٬١٫م ، ٛٞ ٓٞم ُ٘يٕ ح١ٌُ 

% ػْ ٤ًٞ١ٞ 10% ٖٓ كـْ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٝطؤط٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى هِق ُ٘يٕ ر٘ٔزٚ 33كٞح٢ُ  2110رِؾ كـْ حُظيحٍٝ حُؼخ٢ُٔ ػخّ 

 % . 6% ػْ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٤7ٚ ر٘ٔ

 

 أٓٞحم حُوَٝٝ ٝحُٔ٘يحص : 

، ٝطَ٘ٔ اٛيحٍحص  1550حطلخه٤ٚ طل٣ََ أٓٞحم حُٔخٍ ، حُظ٢ ٝهؼٜخ حُؼي٣ي ٖٓ أػ٠خء ٓ٘ظٔٚ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػخّ  –حُؼُٞٔش 

ٝح٧ٓٞحم ح٧هَٟ ػ٬ٔء ٓوظِلٕٞ حُؼ٬ٔص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُيٍٝ حُظـخ٣ٍش ، ٣ٝوّٞ رطَف ٌٛٙ ح٩ٛيحٍحص ك٢ ٓٞم حُٔ٘يحص ح٧ٍٝر٢ 

ًخُلٌٞٓخص ح٣ًَُِٔش ٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٖٓ ىٍٝ ٛ٘خػ٤ٚ ٝٗخ٤ٓٚ ، ٖٝٓ ٓئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ، ًٔخ حٜٗخ طوّٞ رؼ٬ٔص ٓوظِلش 

 ، ٌُٖ حُٞحهغ ٣طـ٢ حُي٫ٍٝ ٝح٤ٍُٞٝ ٝح٤ُٖ ٝحُؼ٬ٔص ح٧هَٟ . 

 

 أٓٞحم حُوَٝٝ : 

حُوَٝٝ ُِيٍٝ ٝحُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ، ًٔخ طوّٞ رٌُي أ٠٣خ حُٔئٓٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش طوّٞ حُٜٔخٍف حُؼخ٤ُٔش أٓخٓخ رظوي٣ْ 

ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ٝهي أىص ٗلْ حُؼٞحَٓ حًٌٍُٔٞس ٓخروخ ًَكغ حُو٤ٞى ٝطل٣ََ ح٫هظٜخى٣خص ٓؼ٬ ، ح٠ُ ٗٔٞ ك٢ٌِ ك٢ كـْ حُوَٝٝ 

ٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ػخ٤ُٔخ ٝٓل٤ِخ ، ٌُٖ ٍكغ حُٔويٓش ، طوي٣ْ حُوَٝٝ ٛٞ ػَٔ حُٜٔخٍف ح٧ٓخ٢ٓ ٝح٤ُُٔٞش ٣ٍَٟٝش  ُو٤خّ حُظـخ

 حُو٤ٞى ح١ٌُ َٗٔ حُز٘ٞى ؿؼِٜخ طيهَ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ . 
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 أٓٞحم ح٧ْٜٓ ) حُزٍٞٛخص( : 

حُزٍٞٛخص ٓـخٍ طيحٍٝ حْٜٓ حًَُ٘خص حُٔٔـِش ك٤ٜخ ، ٢ٛٝ ٤ٓيحٕ هٜذ ٬ُٓظؼٔخٍ ٜٝٓيٍ ْٜٓ ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس 

 ٝحًَُ٘خص ُِٝظٞٓغ ٝحًَُ٘خص حُٔظؼَٔس ٬ُٝٓظلٞحً ػ٠ِ ًَٗخص هخثٔٚ . 

 حُزٍٞٛخص حُؼَر٤ش : 

ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ رٍٞٛخص هي٣ٔش ًزٍٞٛش حُوخَٛس ٝأهَٟ ؿي٣يٙ ًزٍٞٛش ػٔخٕ ٝرخ٩ٟخكش ح٠ُ ٛخط٤ٖ ٛ٘خى رٍٞٛخص حُٔؼٞى٣ش 

 ٝح٧ٍىٕ ٝحُزل٣َٖ ٝح٣ٌُٞض ٝح٩ٓخٍحص ٝطْٞٗ ٝحُٔـَد . 

 37حُظ٢ كخهض ًَٗٚ ، ٝحٕ رٍٞٛش حُٔؼٞى٣ش حًزَٛخ ٖٓ ك٤غ حَُِٓٔش  371حُوخَٛس حًزَٛخ ٖٓ ك٤غ ػيى حًَُ٘خص حُٔٔـِش 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رخٜٗخ ًِٜخ ك٢ ٗٔٞ ، ٌُٖ ٌٛٙ حُزٍٞٛخص ػٔٞٓخ ط٘ٔٞ رز٢ء ، ٝطؼخ٢ٗ حُزٍٞٛخص حُؼَر٤ش ٖٓ  2117ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ 

 ٟؼق حُٞػ٢ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ، ٝهِٚ ػيى حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔٔـِش ، ٟٝؼق ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٟٝلخُش ح٧ٓٞحم حُؼخ٣ٞٗش . 

 

 ح٬ُػزٕٞ حٌُزخٍ : 

َٜٓكخ أ٤ٌ٣َٓخ ٟٖٔ حُٔخثش  20ٟٖٔ حًزَ ػ٣َٖ٘ َٜٓكخ ك٢ حُؼخُْ ، ًٔخ حٕ ٛ٘خى  7ٜيٍ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُوخثٔش ، حً ُي٣ٜخ طظ

 ح٠ُٝ٧ ، ػْ ر٣َطخ٤ٗخ ، ح٤ُٜٖ ، ً٘يح ، ح٤ُخرخٕ . 

 

 حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ : 

 ،ٛٞ ط٣َٞٔ ٣ٔ٘غ حَُرخ ) حُلٞحثي( ٝحُظؼخَٓ رخُٔلَٓخص ٣ٝظٔٔي رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔوخ١َ ، ًٔخ ٣ٔ٘غ طيحٍٝ حُي٣ٖ رٜخٖٓ ٍرل٢ 

 ح٩ؿخٍس  -حُٔ٘خًٍش  -حَُٔحرلش ٖٝٓ حٗٞحػٚ :  

خُْ ، ٣ٝؼظزَ َٜٓف ا٢ٓ٬ٓ ك٢ حُؼ ٣311٘ٔٞ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ رَٔػٚ ٝطِىحى حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ ، كٜ٘خى كخ٤ُخ حًؼَ ٖٓ 

ر٤ِٕٞ( ٌٝٛٙ حًزَٛخ حً أٍٛٞ حَُٜٔف حَُحرغ ك٢ 23َٜٓف حَُحؿل٢ ) حُٔؼٞى٣ش ( حًؼَ حُٜٔخٍف ػْ ر٘ي ىر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ )

 حُظَط٤ذ ) ر٘ي هطَ ح٢ٓ٬ٓ٩ ( طؼخىٍ ٍرغ أٍٛٞ ٓخ هزِٚ ، ًٌُٝي َٜٓف ا٢ٓ٬ٓ ٓخ٣ِ٤ُخ ٛٞ حُوخْٓ رلـْ ٓٔخػَ . 

 

 حُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش ح٣ٞ٤ٓ٧ش : 

حُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش ػٔٞٓخ ٫ػذ أٓخ٢ٓ ك٢ حُٔخكش ، هخٛٚ ٜٓخٍف حُيٍٝ حُظـخ٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش ، ر٤ي حٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍف 

ح٣ًَُِٔش ح٣ٞ٤ٓ٧ش حٛزق َٓٗلخ ُِؼذ أىٝحٍ ٓظِح٣يس ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ، ًُٝي ٫ُى٣خى ح٤ٔٛٚ طِي حُيٍٝ ح٫هظٜخى٣ش ، ُٝ٘ٔٞٛخ 

 2ُظ٢ ؿؼِض حٍٛيطٜخ ح٧ؿ٘ز٤ش طظَحًْ ك٢ ٜٓخٍكٜخ ح٣ًَُِٔش ، كخ٤ُخ ٣ويٍ حٕ حٍٛيٙ ح٤ُٜٖ رِـض حٌَُٔٛ ، ٝٛخىٍحطٜخ حُٔظِح٣يس ح

 ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ .

 ٛ٘خى٣ن ح٤ُٔخىس : 

 ٌٛٙ ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍٚ طٌِٜٔخ ٝطي٣َٛخ حُلٌٞٓخص ، -

 ُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش ، ٜٓيٍٛخ ػخىٙ ٢ٛ كٞحثٞ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص ٝكٞحثٞ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُل٤ٌٓٞش ، ا٣َحىحص حُظوٜٚ حٝ ح  -

ٝٓغ حٕ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ٓٞؿٞىٙ ٖٓ ُٖٓ ، ٝرؼ٠ٜخ ٣ؼٞى ح٠ُ حُو٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ، ح٫ حٕ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُى٣خى ٣ٝظٞهغ  -

 ُٜخ  حٕ طِؼذ ىٍٝح حًزَ ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔٔظوزَ ، 

حْٛ حُيٍٝ ٛخكزٚ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ك٢ٜ حُيٍٝ ٝحكي أٓزخد ًُي ، ٛٞ كـٜٔخ ح٠ُوْ ٝحُٔظ٘خ٢ٓ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس حٓخ  -

 705حُو٤ِـ٤ش ، ح٤ُٜٖ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٤ٍٓٝٝخ ٝح٣َُٝ٘ؾ حًزَ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ٛٞ ٤ٛجش أرٞ ظز٢ ٬ُٓظؼٔخٍ حُظ٢ طي٣َ ٓخ ه٤ٔظٚ 

 .  2117ر٤ِٞٗخ ،  331ر٤ِٕٞ ، ٓئٓٔٚ كٌٞٓش ٓ٘ـخكٍٞس ٬ُٓظؼٔخٍ  433ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ، طؼوزٜخ ٓئٓٔٚ حُ٘وي حُٔؼٞى١ 

ؼذ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حٓيحى حُؼخُْ رخ٤ُُٔٞش ، ٝحػخىٙ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ، ٌُٖ ٛ٘خى طوٞكخ رٔزذ ػيّ طِ -

حُ٘لخك٤ش ٝ طؼيى ح٧ٛيحف ٝحٜٗخ هي ط٘ـَ ٤ُِٔطَس ٝحطض ربٍٗخىحص ١ٞػ٤ٚ ٫ ىحٍص حُٜ٘خى٣ن ىػٜٔخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ، 

هٞحػي اٍٗخى٣ٚ ُِيٍٝ حُٔظِو٤ش ٌُٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ،ُظظـ٘ذ ح٤ُٔخٓخص حُلٔخث٤ش  ًٔخ هخٓض ٓ٘ظٔٚ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ربٛيحٍ

 ٝطيػْ ٓ٘خهخ حٓظؼٔخ٣ٍخ ٗلخكخ . 
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 ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُي٤ُٝش : 

 حُظ٣ٞٔش طظْ ىحه٤ِخ ك٢ حُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ر٘ظخّ حُٔوخٛش ر٤ٖ حُز٘ٞى ، ح١ٌُ ٣َ٘ف ػ٤ِٚ ػخىٙ حُز٘ي ح١ًَُِٔ . 

 خص حُي٤ُٝش : كخ٤ُخ طوظَٜ ٝظ٤لٚ ر٘ي حُظ٣ٞٔ

ٝٓٞحِٛش ىٍٝٙ ًز٘ي ١ًَِٓ ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٣ـ١َ حُظ٣ٞٔخص ر٤ٜ٘خ ، ك٤غ ٣وّٞ ًَ حُو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ه٤َٜٙ ح٫ؿَ : 

 ر٘ي ١ًَِٓ رظز٢٘ ٓطخُزخص حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ رِيٙ . 

ٝحُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ، ٖٝٓ ٝٓ٘خه٘ش أ١ طؼي٬٣ص ٓوظَكٚ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص ٓ٘زَ ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش : 

حْٛ ٝظخثق حُز٘ي كخ٤ُخ ، ٟٝغ حُٔئَٗحص ٝحُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش حُي٤ٗخ حُٔطِٞرش ٬ُٔٓش حُز٘ٞى حُٔخ٤ُش ، ٓؼَ كـْ ح٤ُُٔٞش حُ٘ٔز٢ 

 ًٝلخ٣ش ٍحّ حُٔخٍ ، ٝح٫كظ٤خ١خص رخُ٘ٔزش ح٠ُ ح٧ٍٛٞ ٌَُ َٜٓف
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 حُؼخَٗ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُي٢ُٝ .حُلَٜ 

 أ٫ًٝ: ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢:

 طلي٣ي ح٧ٛيحف، ٝطلي٣ي حُؼَٔ ح١ٍَٝ٠ُ ُظلو٤وٜخحُظوط٢٤: 

حطـخٛخص ٝحٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى  طو٤٤ْ ر٤جش حُٔ٘٘ؤس ٝٗوخ١ هٞطٜخ حُيحه٤ِش، ٖٝٓ ػْ طلي٣يحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢: 

 ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش

 هخٍحص ػيس طٜزق حُز٤جش أٝٓغ ٗخِٓش ػيس أهطخٍ ٍٝرٔخػ٘يٓخ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش  -

 ػخ٤ٗخً: َٓحكَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢:

 ىٍحٓش حُز٤جش.  -1

 طلي٣ي ح٧ٛيحف( . –طلي٣ي حُـخ٣خص ) ٤ٛخؿش حَُٓخُش  -2

 طلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .  -3

 ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .   -4

 حَُهخرش ٝ حُظو٤٤ْ .  -5

 / ىٍحٓش حُز٤جش : 1

 حُز٤جش حُيحه٤ِش: ( أ)

 ريٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش طٔؼ٠ حًَُ٘ش ح٠ُ ٓؼَكش ٝطلي٣ي هيٍحطٜخ هزَ حٕ طليى حٛيحكٜخ  -

 ( أ١ طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼقSwot Analysis)ٝطٔظويّ ك٢ ًُي حٓخ٤ُذ ٓظؼيىس ُيٍحٓش ٝطل٤َِ حُويٍحص حُيحه٤ِش   -

 ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص،

 طظؼِن ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق رؤٝؿٚ هٍٜٞ ىحه٤ِش ر٤٘ٔخ ط٘٘ؤ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخًَُ٘ش -

 )د(. حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش: 

ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُز٤جش ٝطؼ٢٘ ريٍحٓش حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ -

 حُٔل٤طش أٝ ح٧ٓٞحم حُٔٔظٜيكش. 

 ٝط٠غ حًَُ٘ش ٓئَٗحص ُِٔلخِٟش ر٤ٖ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش حُظ٢ طٔظٜيكٜخ )ىٍؿش حُٔوخ١َس، ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى، حُن(  -

ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى ك٢ رِي ٓخ  ٣ٝـذ ٛ٘خ حٕ طٔظويّ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔئَٗحص كظ٠ طظوٌ هَحٍحص ٛل٤لش )هي ٣ٌٕٞ -

 ٓ٘ولٞ ٌُٖ ح٫كظ٤خؿخص ٝحُلَٙ ًز٤َس ك٢ ٌٛح حُزِي(.

٣ٌٖٔ ُِٔ٘٘ؤس إٔ ط٘ظٜؾ ح٧ِٓٞد حُظي٣ٍـ٢ ح١ٌُ ٣لخَٟ ر٤ٖ حُزِيحٕ ػ٠ِ َٓحكَ، ٝك٢ ًَ َٓكِش ٣ٔظزؼي رؼٞ ح٧هطخٍ ػ٠ِ   -

 أٓخّ ٓئَٗ ٝحكي، ػْ ٣٘ظوَ ا٠ُ حُٔئَٗ حُظخ٢ُ
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 ح٫ٓظؼٔخ١ٍ :)ؽ(. ىٍحٓش حُٔ٘خم 

ٓـَٔ حُؼ٘خَٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ حُز٤جش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ٛٞ ٣وٜي رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ  

 . ح٫ٓظؼٔخٍ

 :طٔؼش ػ٘خَٛ ٣ٌٖٔ ك٢ ٓـٔٞػٜخ إٔ طٌٕٞ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُٔللِس ُِٔٔظؼَٔٛ٘خى 

ٛ٘خى ٓئَٗحص ٓظؼيىس طو٤ْ كـْ حُٔٞم حُٔٔظٜيف )ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى ٝٓؼيٍ ٗٔٞٙ، ٗٔزش : Market Sizeكـْ حُٔٞم  

 (كـْ حُٔز٤ؼخصحُٜ٘خػش ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٗٔزش ػيى حَٛ حُل٠َ ح٠ُ ػيى حَٛ ح٣َُق، 

ريأص ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رظ٤ٜ٘ق حُيٍٝ  : Ease of Doing Businessُٜٓٞش حُو٤خّ رخُؼَٔ حُظـخ١ٍ 

١زوخً ُُٜٔٞش حُو٤خّ رؼَٔ طـخ١ٍ، ٝرؼَٔ ٓئَٗ ٌٕٓٞ ٖٓ ػيس ٓئَٗحص كَػ٤ش حرظيحء ٖٓ طوي٣ْ ١ِذ حُؼَٔ ٝحٗظٜخء رخُظٜل٤ش اًح 

.. اُن ًَٝ ٝحكي ٖٓ ٛئ٫ء ٣َ٘ٔ ًخٗض حًَُ٘ش ٓظٜل٠، ٝك٤ٔخ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ، ٛ٘خى أٍٓٞ ح٠َُحثذ، ططز٤ن حُؼوٞى، كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش .

 .ػيى ح٩ؿَحءحص حُٔطِٞرش، حُِٖٓ ح١ٌُ طٔظـَهٚ ح٩ؿَحءحص، حُظٌِلش

 : Costs and Available Resourcesحُظٌخ٤ُق ٝحُٔٞحٍى حُٔظٞحكَس  

حُٔيٟ، ًٌُي أْٛ حػظزخٍ ٛٞ طٞكَ حُٔؼيٕ حَُٔحى حٓظوَحؿٚ، َٝٛ ٛٞ ًخف رٔخ ٣زٍَ حٓظؼٔخٍحً ٣ٞ١َ ك٢ حُٜ٘خػش ح٫ٓظوَحؿ٤ش 

٣ئهٌ ٧ٓٞحم رؼ٤يس، ٌٝٛحٕ ح٫ػظزخٍحٕ هي ٣ٌٞٗخٕ ًخك٤٤ٖ ٫طوخً حُوَحٍ ٖٓ  طٌِلش حُٔٞح٬ٛص ٝحُ٘لٖ ػخَٓ ْٜٓ، ٧ٕ حُٔ٘ظؾ هي

 ػيٓٚ، 

ُٞكع إٔ طٞحكَ حُؼٔخُش حُٔيٍرش ًِٝلظٜخ ػخ٬ٕٓ كخٓٔخٕ ك٢ حُوَحٍ، ٝهي ٠٣خف ا٤ُٜٔخ ػٞحَٓ أهَٟ  ٝك٢ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش

 . و٤٘ش حُٔٔظويٓش ٬ٓٝءٓظٜخ ُٟٞغ حُزِي، ٝحهظٜخى٣خص ح٩ٗظخؽٓؼَ حُظ

 ٣وَِ ػِٞ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش ٖٓ ؿخًر٤ش حُزِي ًٔٞهغ ٬ُٓظؼٔخٍ أٝ ًٔٞم ُٚ،  -: Risksحُٔوخ١َ 

 % ك٢ رِي ه٤َِ حُٔوخ١َ، 11% ٓؼ٬ً ك٢ رِي ٗي٣ي حُٔوخ١َ، هي ٣ٌٕٞ أهَ طل٬٤٠ً ٖٓ ٓؼيٍ ػخثي ٣ٔخ١ٝ 21ٓؼيٍ ػخثي  -

ٝ "ؿزٖ" ٍأّ حُٔخٍ أٛزق ٤ٗجخً ٣ٔظٜ٘ي رٚ، ٝٓخ ٣ؼ٤٘ٚ حُ٘خّ رٌُي إٔ ٍأّ حُٔخٍ ٣َٜد ٖٓ ح٧ٟٝخع حُٔللٞكش رخُٔوخ١َ،  -

. ٫ٝ طٞؿي رِي حٝ ٓٞم ر٬ ُٖٝ ٣زو٠ ٛخكزٚ ٤ُٔظؼَٔ ك٢ ٌٓخٕ ٓـٍٜٞ حُٔٔظوزَ، أٝ ٣ظٞهغ ُٚ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝٓؼخىحس ٍأّ حُٔخٍ

 ٓوخ١َ . 

 ط٤ٜ٘ق ح٫هظٜخىحص ك٢ ُٜٓٞٚ ٓٔخٍٓٚ أٗ٘طش ح٫ػٔخٍ ، ٣ظْ  -ٓوخٍٗش حُيٍٝ :  

ٝطؼ٢٘ َٓطزٚ ػخ٤ُش ك٢ ُٜٓٞٚ حُو٤خّ رؤٗ٘طش ح٫ػٔخٍ حٕ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حًؼَ ٓٞحط٤ٚ ُزيء ٝحىحٍٙ ًَٗٚ ٓل٤ِٚ ، ٣ٝظْ طلي٣ي  -

ٓٞح٤ٟغ ، ٣ظؤُق ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ ػيٙ  11طَط٤ذ ح٫هظٜخى٣خص ػزَ ه٤خّ حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُلي ح٧ػ٠ِ ٨ُىحء ك٢ 

 .  2116ٝ ٌَُ ٟٓٞٞع ، ٣ٝوخّ ٌٛح حُظَط٤ذ كظ٠ ٤ٗٞ٣ٞ ٓئَٗحص ، ٓغ اػطخء ُٕٝ ٓظٔخ
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ط٤ٜ٘ق ًَ رِي ػ٠ِ كيس ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ ك٤غ ؿخًر٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ك٤غ ٣ظْ  ٛ٘خى ٝٓخثَ ػي٣يس ُٔوخٍٗش حُزِيحٕ

٣ظْ ؿٔغ حُيٍؿخص ٫هظ٤خٍ ح٫ػظزخٍحص أػ٬ٙ، ٣ٌٖٝٔ اػطخء ًَ هطَ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش أٝ ط٤ٜ٘لخً ٓؼ٤٘خً ك٢ ًَ ػَٜ٘ ػ٠ِ كيس، ػْ 

 ًٔخ ٣ٌٖٔ اػطخء أُٝحٕ ٓوظِلش ٌَُ ػَٜ٘ ١زوخً ٤ٔٛ٧ظٚ. حُوطَ ٛخكذ أػ٠ِ ىٍؿش اؿٔخ٤ُش

 ٓؼخٍ : ٣ٟٞق حٕ حُوطَ ّ أك٠َ ٖٓ حُوطَ ٙ رؼي كٔخد حُيٍؿخص 
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( اختارا فشرة فناصر لمؤشرهما فن "الحرية Johnson & Sheehy, 1996جونسون و شجوي )الباحثان 

الاقتصادية"، وكلوا تتقلق بسجاسات حكومة البلد المـجف في التجارة الخارججة، والأسقار والأجور والـرائب وحقوق 

 وهو مكون من فشرة فوامل متساوية الوزن هي: ، الملكجة

 حرية الاستثمار.  – ؼ  حرية الأفمال.  – ط

 حرية التمويل.  – ؽ  حرية التجارة.  – ظ

 حرية الملكجة.  – ؾ             الحرية المالجة  – ع

 الحرية من الفساد. – ؿ  حجم الحكومة.  – غ

 حرية القمل. – ضط  الحرية النقدية. – ػ

 
 طلي٣ي ح٧ٛيحف( : -٤ٛخؿش حَُٓخُش/ طلي٣ي حُـخ٣خص ) 2

 ٤ٛخؿش حَُٓخُش :  - أ

 طٟٞق حَُٓخُش حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞى حُٔ٘٘ؤس ٝٓخ طويٓٚ ٧ٓٞحهٜخ ٝػ٬ٔثٜخ ٝٓـظٔؼٜخ رٜلش ػخٓش 

"إٔ طٌٕٞ ٗخه٬ً ؿ٣ٞخً ػخ٢ُٔ حُٔٔظٟٞ، ٓؼٞى١ حُٔٔخص، كخثن حُؼ٘خ٣ش رؼ٬ٔثٚ، ك٣َٜخً ػ٠ِ ٍػخ٣ش  ٍٓخُش حُوط١ٞ حُٔؼٞى٣ش:

 ”ٓٞظل٤ٚ

 طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٖٓ ه٬ٍ ح٫رظٌخٍ ٝحُظلٞم ك٢ ػ٤ِٔخط٘خ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٓغ طلو٤ن ططِؼخص ًخكش”  :ٍٓخُش ٓخري

 ” حُوطخػخص حُٔظؼخِٓش ٓؼ٘خ 

"إٔ ٗؼُِ ٟٝؼ٘خ ًًَ٘ش ٍحثيس ػخ٤ُٔخً ك٢ ٓـخٍ هيٓخص حُٜخطق حُ٘وخٍ ٝحُز٤خٗخص رظوي٣ْ هيٓخص ٖٓ  :ٍٓخُش ًَٗش ٣ُٖ ح٣ٌُٞظ٤ش

 ٠ُٝ ٌَُ ػ٬ٔث٘خ أ٣٘ٔخ ًخٗٞح ك٢ حُؼخُْ"حُيٍؿش ح٧

 ح٧ٛيحف: طلي٣ي  -د 

رؼي ط٤ْٜٔ حَُٓخُش طليى حًَُ٘ش حٛيحكٜخ حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٜخ، ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ح٧ٛيحف ٓليىس ٌٝٓظٞرش ٝهخرِش ُِو٤خّ 

 ١ٝٔٞكش ٣ٝيًٍٜخ حُـ٤ٔغ ك٢ حُٔ٘٘خس حىحٍحص ٝحهٔخّ ٝحكَحى

 / طلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش : 3

 هْٔ ى٣ل٤ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٠ُ حٍرؼٚ أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ٚ ٢ٛ : 

 حٓظَحط٤ـ٤خص طٌخَٓ ) هِل٢ ، حٓخ٢ٓ ، حٝ حكو٢ (  -

 حٓظَحط٤ـ٤خص طـِـَ حٝ طط٣َٞ ُِٔ٘ظؾ حٝ حُٔٞم -

 حٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞ٘غ  -

 حٓظَحط٤ـ٤خص طوٜوَ  -

 ٛ٘ق )رٍٞطَ( ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٠ُ ػ٬ػش ط٤ٜ٘لخص:

 حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ه٬ٍ طول٤ٞ حُٔؼَ. (: Cost-leadershipحٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس ك٢ حُظٌِلش ) -

 

 (. Differentiationربػخىس ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظؾ ٬٤ُثْ كجش ٓؼ٤٘ش )حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ِٔ )ػٖ ح٥ه٣َٖ(:  -

 

حٓظ٤خُ، ٝطليى حًَُ٘ش ٛ٘خ حٓظَحط٤ـ٤ش ىهُٜٞخ حُٔٞم )طٜي٣َ، كوٞم  (.Focusحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿِء ٖٓ حُٔٞم ) -

 ط٤ِْٔ ٓلظخف، حىحٍس، حُن(

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ : 

 حُظٜي٣َ ُِٔٞم حُوخٍؿ٢  -1

 ٓ٘خ٣ٍغ ط٤ِْٔ حُٔلظخف ( –ػوٞى ح٩ىحٍس  –ػوٞى ح٫ٓظ٤خُ  –حٓظـ٬ٍ حُٔٞم ريٕٝ طِٔي كٜٚ : )حُظَه٤ٚ  -2

 ح٤ٌُِٔش حٌُخِٓش  –ؿِٝ ح٧ٓٞحم رٔٔخٛٔٚ : حُٔ٘خًٍش  -3

 حُظلخُلخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  -4

 َٗحء ًَٗٚ ؿخِٛس حّ حُزيء ٖٓ حُٜلَ  -5
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 ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش: / . 4

٣وظ٢٠ ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ أؿِحء طوّٞ رٜخ ؿٔخػخص ٓؼ٤٘ش ٝكظ٠ ىحهَ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٛ٘خُي طو٤ْٔ اٟخك٢، ٝٛ٘خى 

 ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش ػخ٤ُٔخً أٝ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ.  -

 حًَُ٘شٓٔظٟٞ  -

 ٓٔظٟٞ حُٞكيس.  -

 

 /  حَُهخرش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء: 5

 حَُهخرش طؼ٢٘ طلي٣ي ٓيٟ ٓطخروش أىحء حًَُ٘ش ُِوطش حُٟٔٞٞػش، -

ٍَٝس ٝؿٞى هطش ُٜخ أٛيحف، ػ٠ِ ٟٞثٜخ ٗٔظط٤غ ٝحطوخً ح٩ؿَحء ح٬ُُّ ك٢ كخُش ح٫ٗلَحف، اٗـخُ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٣ظطِذ رخ٠ُ  -

 إٔ ٗلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء، 

٣ٝظطِذ ػخ٤ٗخً ٝؿٞى ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٣ظخرغ ح٧ىحء ك٢ ٓ٘خ١ن ٓـخ٫ص ػَٔ حًَُ٘ش حُٔوظِلش ٣ٝلَِ ًُي ح٧ىحء ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔظِوخس،  -

 ٣ٝويّ ًٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش طظوٌ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٞثٜخ حُوَحٍحص ح٬ُٔثٔش. 

 

 حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء :  

 ٓؼخ٤٣َ ٓخ٤ُٚ ٝحىح٣ٍٚ .  -

 ٓؼخ٤٣َ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ . -
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 حُلَٜ حُلخى١ ػَ٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش

 :أ٫ًٝ: ٝظ٤لش حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ

 طلي٣ي حُٜيف، ٝحُؼَٔ حُٔطِٞد ُظلو٤وٚ. : حُظوط٢٤

 ط٣ُٞغ حُؼَٔ، ٝٓ٘ق حُِٔطش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد.حُظ٘ظ٤ْ: 

 ٝحُٔئحٍ ٛ٘خ: ٤ًق ٣ٌٕٞ ٟٝغ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ؟ 

 

 ػخ٤ٗخً: ٟٓٞغ حطوخً حُوَحٍحص 

 حٌُِٔ٘ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُي٢ُٝ: 

ػِٔخً رؤٕ حُلَٙ ٓظ٘وِش، ٝطوظل٢ ك٢ رِي ُظظَٜ ٓٞحٍى حًَُ٘ش طٌٕٞ ػخىس ك٢ ر٤جش ر٤٘ٔخ حُلَٙ )ٝحُظٜي٣يحص( ك٢ ر٤جش أهَٟ، 

ك٢ رِي آهَ، ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ كويحٕ حُظٞحُٕ ك٢ حُٔٞحٍى ٝحُلَٙ، ٝحُْٜٔ ٛٞ إٔ ٣ٔٔق ط٘ظ٤ْ حًَُ٘ش رظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُلخث٠ش 

 .ك٢ ٌٓخٕ ا٠ُ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ رٜخ طٞٓغ ك٢ حُلَٙ ٝٗق ك٢ حُٔٞحٍى

 ح٤ٔٛش ًز٤َس ٝٓئػَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٖٝٓ ػْ طٜزق حُوَحٍحص حُوخٛش رخُظ٘ظ٤ْ ًحص

 

 

 ًَٗش أ٣ٌٍٕٔٞ:

ّ( ر٘وَ ٍثخٓظٜخ ٖٓ ح٣ُٞٔي ا٠ُ اٗـِظَح، ُظٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ أٓٞحهٜخ ري٫ً ٖٓ إٔ طزو٠ ك٢ ح٣ُٞٔي طظوٌ 1555هخٓض هزَ ػخّ ) 

حُلو٤و٢ هخٍؽ ح٣ُٞٔي ٝٓغ هَد اٗـِظَح حُوَحٍحص ٝطٞؿٚ كَٝػٜخ ك٢ حُز٬ى ح٧هَٟ، ٝؿيص حًَُ٘ش ح٣ُٞٔي٣ش ح٧َٛ إٔ ٓٞهٜخ 

ر٘لٜٔخ ٌُٜ٘خ ري٫ً ٖٓ ًُي أطض رزي٣َ  ٖٓ ح٣ُٞٔي، ًخٕ أٓخٜٓخ ري٬٣ٕ آخ طٞؿ٤ٚ كَٝػٜخ ٖٓ ح٣ُٞٔي ٣ًَِٓخً أٝ طًَٜخ ٣ظوٌ هَحٍحطٜخ

  ػخُغ ؿي٣ي ٝٛٞ، حٗظوَ ا٠ُ أًزَ أٓٞحهي ٝح١ٌُ ٓ٘ٚ طٔظط٤غ إٔ طَ٘ف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخطي ٝطظوٌ هَحٍحص أكٖٔ.
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 ػخُؼخً: ٓٞهغ حطوخً حُوَحٍحص:

 ٓخ ٢ٛ ىٍؿش ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔ٘خٓزش؟ 

 أ١ ٗٞع ٖٓ حُوَحٍحص ٣ظوٌ ك٢ حًَُِٔ؟ 

 ٝأ١ ٗٞع ٣ظَى ُِٞكيحص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوخٍؽ؟

 ٝٓخ ٛٞ ٓيٟ حُظل٣ٞٞ حُٔ٘خٓذ؟  

 )ك٢ حُٔوَ حَُث٢ٔ٤( حُٔل٤٤ِٖأك٤خٗخً ٣ٌٕٞ حُظل٣ٞٞ أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ، ٝطئهٌ حًَُ٘ش رظلَى حُٟٞغ حُٔل٢ِ، ٝطظَى ُِٔي٣َ٣ٖ  -

 ٓـخ٫ً ًز٤َحً ٣لٞم حُٔطِٞد، 

ٝرٌُي ط٤٠غ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش كَٙ حُظ٢٤ٔ٘ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ط٘ظ٤ض  -

جش ٫ طظ٬ءّ ٓغ ُِـٜٞى ٠ٓٝخػلظٜخ ٖٓ ؿ٤َ ىحع، ٖٓ حُـخٗذ ح٥هَ ح٩َٛحٍ ػ٠ِ ٣ًَِٓش حُوَحٍ هي ط٘ظؾ ػ٘ٚ هَحٍحص هخ١

 حُٟٞغ حُٔل٢ِ. 

 

 طؼظٔي ىٍؿش حُظل٣ٞٞ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ:

 .١ز٤ؼش حُِٔؼش ٝأٓخ٤ُذ ط٣ٞٔوٜخ، ٝٓي١ حُلخؿش ا٠ُ اػخىس ط٤ٜٜٔٔخ ُظ٬ثْ ح٧ًٝحم ٝأٓخ٤ُذ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٤ِش -

حُٞهض اً طوظ٢٠ رؼٞ حُٔٞحهق ك٢ حُٟٞغ حُٔل٢ِ حطوخً حُوَحٍحص رَٔػش، ٫ٝ ٣ٌٕٞ حُٞهض ًخك٤خً َُٔحؿؼش حَُثخٓش  َٜ٘ػ -

 .ر٘ؤٜٗخ

هيٍحص ٝطي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٝٓيٟ حٓظ٤ؼخرْٜ ٧ٛيحف حًَُ٘ش ٤ٓٝخٓخطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٩ٍٗخىحص حٌُٔظٞرش  -

 ػ٘يٛخ. 

 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤:ٍحرؼخً: ح٤ٌَُٜ 

طوظٚ ٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ رظو٤ْٔ حُؼَٔ، ٝطلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص ٝح٬ُٜك٤خص، ٟٝٝغ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ حُظ٘ل٤ٌ، ٝطظطِذ ٌٛٙ 

حُؼ٘خَٛ اػيحى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ، ٝح١ٌُ ك٤ٚ طظْ أٝ ٣٘زـ٢ إٔ طظْ ٌٛٙ ح٤ٗ٧خء، ٝطظ٠ق حُؼ٬هش ر٤ٖ أؿِحثٚ حُٔوظِلش، 

٢ُٝ، ٛ٘خى ريحثَ ٝأٌٗخٍ ٓوظِلش، ٓؼِٔخ ٗـي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ، ٝطوظخٍ ًَ ًَٗش ى٤ُٝش ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي

 .٬٣ثٜٔخ ٤ِٔ٣ٝٚ ططٍٞٛخ ٝطخ٣ٍوٜخ

 :٤ُِٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٔخًؽ ٓوظِلش 

 ًٗٔٞؽ هْٔ ح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش. .1

 ًٗٔٞؽ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظوِش .  .2

 ًٗٔٞؽ حُ٘ظْ حُٔوظِطش ) حُٜٔلٞكش( .  .3

 ًٗٔٞؽ هْٔ ح٫ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش : 

 

طٌٕٞ ٛ٘خى اىحٍس ٓ٘لِٜش ٨ُػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش طوق ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ اىحٍحص حًَُ٘ش ح٧هَٟ حُٔوظٜش ًِٜخ   ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ

ٟٝغ اىح١ٍ ٓٔخػَ ُٔي١َ٣ ح٩ىحٍحص  ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٍأّ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ، ُٚ. رخُٔٞم حُٔل٢ِ ك٢ رِي حُٔوَ

ح٥ه٣َٖ، ح٣ٌُٖ ْٛ ٓٔخػيٝ ٓي٣َ ػخّ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ٌُٖ ٓي٣َ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش، ٣ظَ ٓؼظٔيحً ػ٠ِ طؼخٕٝ حُٔي٣َ٣ٖ ح٥ه٣َٖ، 

 ك٤غ ٫ ِٓطش ُٚ ػ٤ِْٜ.
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 ِٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ: 

٣ؼط٢ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٛٞطخً ٓٔٔٞػخً رلِٜٜخ ٟٝٝغ ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ ًٔي٣َ ُٜخ، ري٫ً ٖٓ إٔ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش  -1 

 ، ٓزؼؼَس ر٤ٖ ح٧هٔخّ ح٧هَٟ حُٔوظِلش

ٓؼَكظْٜ  ٣زَُ ٌٛح حُ٘ظخّ ٌٓخٗش أٛلخد حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش، ٣ٌٕٝٞ ٓـخ٫ً ٫ًظٔخرْٜ ٣ِٓيحً ٖٓ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝٞػن -2

 ربؿَحءحص حُظٜي٣َ، ٣ِ٣ٝي أُخْٜٓ رؤٟٝخع حُز٬ى حُوخٍؿ٤ش، 

 ًٌُي ٣ِ٣ي ٌٛح ح٤ٌَُٜ ٖٓ طٔخٓي حُؼ٤ِٔخص حُي٤ُٝش، ٣ٝٞكيٛخ ًٔـٔٞػش طؼَٔ ٣ٞٓخً.  -3

 ػ٤ٞد حًُ٘ٔٞؽ: 

 ٓي١َ٣ ح٧هٔخّ ح٧هَٟ ٣ٜظٕٔٞ أٓخٓخً رٔٔج٤ُٞظْٜ حُٔل٤ِش اً إ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٤ُٔض ٓٔج٤ُٞظْٜ،  -1

ٌُح كوي ٣ؼطٕٞ أٓزو٤ش ٓظي٤ٗش ُٔطخُذ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش اًح ٓخ ١ِزض اػخىس ط٤ْٜٔ ِٓؼش ٓخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أٝ ٣ُخىس  -2

ح٤ٌُٔش حُٔ٘ظـش ٜٓ٘خ ٝحُٔطِٞرش ٖٓ ٓي٣َ ح٩ٗظخؽ، أٝ ٗوَ ٓٞظل٤ٖ ٓطِٞد ٖٓ ٓي٣َ ٗجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ، أٝ طو٤ٜٚ أٓٞحٍ ٖٓ 

 حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ، ٝك٢ ٌٛح حُٟٞغ، 

3-  ً  .طـي حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٗلٜٔخ طظ٘خكْ ٓغ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ٣ٜٝزق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ٛؼزخ

 حٓؼِٚ : 

حًَُ٘خص حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ ُٜخ ػ٤ِٔخص ى٤ُٝش، طظزغ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كًَ٘ش ٛخك٫ٞ حُٔؼٞى٣ش ٓؼ٬ً، هي ىهِض ٌٛٙ حُؼي٣ي ٖٓ 

ُظؼ٢٘ رؤػٔخُٜخ حُوخٍؿ٤ش، ٖٓ ٜٓخٗغ ك٢ حُزل٣َٖ ٝطْٞٗ، ا٠ُ طٜي٣َ َُٜٔ ٝحُٔٞىحٕ حَُٔكِش، ك٤غ أٗ٘ؤص كي٣ؼخً اىحٍس 

 . ٝؿ٤َٛٔخ، ًٌُي ُٔـٔٞػش رٖ ٫ىٕ حُٔؼٞى٣ش ط٘ظ٤ْ ٓٔخػَ

 

 ًٗٔٞؽ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظوِش: 

أ٠٣خً ٓٔخػي ُِٔي٣َ حُؼخّ ًَٗش طؼَٔ ك٢ رِي ٓي٣َ، ٛٞ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، طيحٍ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ًًَ٘خص أٝ أهٔخّ ٓ٘لِٜش، ٌَُٝ 

 .  ًَُِ٘ش ح٧ّ، حُظ٢ ٣ظزغ ُٜخ، ٝػ٠ِ ِٛش ٓزخَٗس رٚ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٞؿٞى ك٢ ١ٖٞٓ حًَُ٘ش
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 طٌٕٞ ًَ ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص حُظخرؼش ك٢ حُوخٍؽ طلض ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٓزخَٗس،ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، 

 ٣َ حُي٣ٍٝش، ٝطِـؤ ا٤ُٜخ ٓزخَٗس ػ٘ي ح٬ٌُ٘ٔص ًَٝ ًَٗش رٌُي طؼظزَ ٝكيس ٓ٘لِٜش،طظِو٢ ٜٓ٘خ حُظؼ٤ِٔخص، ٝطَكغ ا٤ُٜخ حُظوخٍ 

 ًٝؤٗٔخ ٢ٛ حر٘ش أهَٟ ًَُِ٘ش ح٧ّ،  

ٝػ٠ِ ه٬ف ٗظخّ ًٗٔٞؽ هْٔ ح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش، ٫ طظ٘خكْ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ٓزخَٗس ٓغ ح٧هٔخّ حُٔل٤ِش ح٧هَٟ 

 ٛخ رخُٔي٣َ٣ٖ ح٥ه٣َٖ، ٗخ٤ٛي ػٖ حُظ٤ٔ٘ن أٝ حُٔ٘خكٔش ٓؼْٜ، ًَُِ٘ش ح٧ّ، ٝهي ٫ ٣ِظو٢ ٓي٣َٝ

 رَ هي طظ٘خكْ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٓغ رؼ٠ٜخ ًظ٘خكْ ًَٗش ٓٔظوِش ٓغ ًَٗش أهَٟ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ٝحٛظٔخّ حُٔي٣َ حُؼخّ. 

 ِٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ: 

 ٣ؼط٢ حٓظو٤ُ٬ش ًَُِ٘خص حُظخرؼش ك٢ حُوخٍؽ  -

 حٌُٞحىٍ، ٝحًظٔخد حُوزَحص حُٔظوٜٜش ك٢ ػ٤ِٔخص ٌٛح حُزِي أٝ ًحى،٣ٝٔخػي ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ طي٣ٍذ  -

 ًٌُي طوٞى ٌٛٙ حُِٜش حُٔزخَٗس ٓغ حُٔي٣َ حُؼخّ ا٠ُ ط٤َٜٔ   -

ٝكَ ٓ٘خًَ ًَ ًَٗش ك٢ حُوخٍؽ هخٛش ػ٘ي كيٝع أُٓخص، ك٤غ ٣ٌٕٞ ًَُِ٘ش حُظخرؼش ٓخ ٣٘زٚ "حُو٢ حُٔخهٖ" ٓغ حُٔي٣َ  -

 ٖٓ ٓٞهق حًَُ٘ش حُظخرؼش ك٢ أ١ ٓلخٟٝخص ٓغ حُزِي ح٤٠ُٔق، حُؼخّ، ٝطو١ٞ طِي حُِٜش حُٔزخَٗس 

ٝػٔٞٓخً ٣وَ "حُظ٣ٖٞ٘" ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ك٢ ح٫طٜخ٫ص ُوِش حُطزوخص ح٩ىح٣ٍش، ٝٛٞ ٗظخّ ٓل٤ي اًح ًخٗض ُؼ٤ِٔخص ًَ  -

 هطَ أ٤ٔٛش هخٛش. 

 ػ٤ٞد حًُ٘ٔٞؽ: 

 ٞكيٛخ، ٫ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ ٤ٓخٓش ى٤ُٝش ٓٞكيس، اً طؼَٔ ًَ ًَٗش طخرؼش ُ -

 ًٔخ إٔ حُٔٔج٤ُٞخص ػخىس طٌٕٞ ٓو٘٘ش رٍٜٞس ٤ٍٔٓش، -

٣ٝؼظٔي ًَ ٢ٗء ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػ٬هش حُٔي٣َ حُٔل٢ِ ٓغ حُٔي٣َ حُؼخّ، ًخٗض حًَُ٘خص ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ حُٔخرن ططزن ٌٛح رٌؼَس  -

 ٌُٜٝ٘خ ريأص طظو٢ِ ػ٘ٚ ٌٓ٘ حُٔزؼ٤٘٤خص. 

 

 ٓؼخٍ ُظطز٤ن حًُ٘ٔٞؽ:

ُٔؼٞى٣ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص حُؼَر٤ش ٝحُٔؼٞى٣ش، اً أٗ٘ؤص ٓـٔٞػش ًَٗش "ٓـٔٞػش ػزي حُط٤ق ؿ٤َٔ" ح 

 ٓٔظوِش ٢ٛ "ٓـٔٞػش ؿ٤َٔ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُؼوخ٣ٍش" ٩ىحٍس حٓظؼٔخٍحطٜخ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُـِحثَ ٝؿ٤َٛٔخ. 

 طلَم ٓخ ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش ٝح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش، حُ٘ٔخًؽ ٝح٧ٗظٔش حُٔخروش 

 ًٔخ أٜٗخ ؿخُزخً ٓخ طًَِ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش، ٌُٖ ػ٘يٓخ طظطٍٞ أػٔخٍ حًَُ٘ش حُوخٍؿ٤ش ٝط٘ٔٞ، طِىحى أ٤ٔٛش ح٧ػٔخٍ حُوخٍؿ٤ش، 

ٝهي طزيأ حًَُ٘ش ٓؼخِٓش أػٔخُٜخ حُوخٍؿ٤ش ر٘لْ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ طؼط٤ٜخ ٧ػٔخُٜخ حُٔل٤ِش، ٝطَٟ ٗلٜٔخ ًًَ٘ش ٓٞحؿٜش رؤٓٞحم 

 ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس،ك٢ ػيس أهطخٍ طؼخِٜٓخ 

حَُٔكِش، ٣زيأ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؤهٌ أٌٗخ٫ً طوّٞ ػ٠ِ حُٞظخثق  ٌٛٙ َٓكِش ٓظويٓش ك٢ ططٍٞ حًَُ٘ش، ٝك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ طِي 

 .ح٩ىح٣ٍش أٝ ػ٠ِ حُِٔغ حُظ٢ ط٘ظـٜخ، أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ أٝ طويٜٓخ

 أْٓ طو٤ٔٔٚ :  

 ل٢ ًٗٔٞؽ حُظو٤ْٔ حُٞظ٤ -1

 ًٗٔٞؽ حُظو٤ْٔ حُــَحك٢  -2

 ًٗٔٞؽ حُظو٤ْٔ ػ٠ِ حٓخّ ِٓؼ٢  -3
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 ًٗٔٞؽ حُظو٤ْٔ حُٞظ٤ل٢: 

ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، ٣ظْ حُظو٤ْٔ ػ٠ِ أٓخّ ٝظ٤ل٢، أ١ حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش ًخُظ٣ٞٔن ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣َٞٔ، ٝك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، ٣ٌٕٞ  -

ح٧ٓٞحم ٓل٤ِش ًخٗض أٝ هخٍؿ٤ش، ٣ٌٕٝٞ ٓٔج٫ًٞ ُي١ حُٔي٣َ ٛ٘خى ٓي٣َ ُِظ٣ٞٔن ٓٔج٫ًٞ ػٖ ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن ك٢ ؿ٤ٔغ 

  حُؼخّ، ًٌُي ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ٓٔخػيحً ُِٔي٣َ حُؼخّ ٝٓٔج٫ًٞ ػٖ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش ٓل٤ِش ٝأؿ٘ز٤ش

 ِٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ:

ً ٗخىٍ حًُ٘ٔٞؽ ٌٛح    ٍؿْ حٗظ٘خٍٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ح٫ٓظويحّ ى٤ُٝخ

ًخًَُ٘خص ح٫ٓظوَحؿ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼخىٕ، ٝكظ٠ اًح ًخٗض  ٣٘خٓذ حًَُ٘خص حُظ٢ ُٜخ هط١ٞ اٗظخؽ ه٤ِِش ٝٓظٌخِٓش، -1

ٖٓ ك٤غ ٝٓخثَ ط٣ٞٔوٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ، كٔ٘ظـخص حًَُ٘خص حُزظ٤َُٝش ٓليٝىس  ٛٞ ط٘خرٚ حُٔ٘ظـخصهط١ٞ ح٩ٗظخؽ ػي٣يس، كخُْٜٔ 

ط٣َوش، ٓٞحء أًخٗض ر٣ِٖ٘ أّ ٤َٓٝ٤ًٖ أّ ٣ُض ٓلًَخص، ك٢ َٜٓ أٝ ك٢ أُٔخ٤ٗخ أٝ ٌُٜ٘خ ًِٜخ طٔٞم ٝطٍٔٞ ٝط٘ظؾ ر٘لْ حُ

 ر٤َٝ، ٝٗلْ ح٢ُ٘ء ٣٘طزن ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حُؼ٘خ٣ش حُ٘و٤ٜش ًٜخرٕٞ حُظٞح٤ُض ٝٓؼـٕٞ ح٧ٓ٘خٕ ٝحُ٘خٓزٞ، 

ٖٓ ٓٔجٍٞ  حُٜٔٔش، كزي٫ً ٝٛٞ رٌُي ٣وَِ ٖٓ طٌَحٍ حُٞظ٤لش أٝ ٣٘ـغ ٌٛح حُظو٤ْٔ حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢، ٣ًَِٝٔ حُوَحٍ،  -2

 .ط٣ٞٔن ٌَُ ِٓؼش أٝ ٌَُ ًَٗش، طظٞكي حُٞظ٤لش ك٢ اىحٍس ٝحكيس

 ػ٤ٞد حًُ٘ٔٞؽ:

 ٤ٟن حُ٘ظَس ػ٘ي ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ،   -

 ٝٛؼٞرش ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش رٔزذ ًُي،  -

 ًٌُي طلوي حُؼ٤ِٔخص حُؼخ٤ُٔش ه٤ٜٛٞظٜخ رٔزذ ٓؼخِٓظٜخ ٓؼَ حُٔل٤ِش، -

 ً٘ٔٞؽ طط٬٣ًٞ ُ٪ؿَحءحص، ًٌُي ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُ -

 ٝاٟؼخكخً ُِٔي٣َ حُٔل٢ِ، رٔزذ ط٘خري حُٔٔج٤ُٞش، ٝػيّ ٝكيس حُِٔطش ح٥َٓس،  -

 ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن حُٔل٢ِ ك٢ حُزِي "ّ" ٓٔج٫ًٞ أٓخّ حُٔي٣َ حُٔل٢ِ اىح٣ٍخً، ٝأٓخّ ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ك٤٘خً 

 

 :نموذج التقسجم الجغرافي
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حُٔي٣َ حُؼخّ ٓي٣َٝ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓٔجُٕٞٞ ػٖ ًَ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓ٘طوظْٜ، رٔخ ك٢ ًُي ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٛ٘خ ٣ؤط٢ طلض 

 ٝحُظ٣َٞٔ

٫ٝ ططـ٢ ٓ٘طوش أٝ رِي ػ٠ِ ًَ أػٔخٍ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، طظٔخٟٝ  ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حُؼ٤ِٔخص ًز٤َحً،٣٘ـق ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

 حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٤ٔٛ٧ش،

 ُظؼي٣َ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ٬٤ُثْ ًَ ٓ٘طوش،٣ٝي٣َ ًَ ٓ٘طوش ٓٔخػي ٓي٣َ ػخّ، ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٓل٤ي ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍَٟٝس  

طٌٕٞ ٓظ٘خرٜش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ هٜخثٜٜخ، ًٌُي ٣ٔظويّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ُِٝظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُظ٢ ػخىس ٓخ 

 ٌُٖ حُٔ٘خكٔش كخىس ك٢ ح٧ٓٞحم، ػخ٤ُش  ٫ٝ طظطِذ طو٤٘ش حُِٔؼش ٗٔط٤ش،

 .ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ط٤ًَِحً ػ٠ِ حُظ٣ٞٔن ك٢ ًَ ٓ٘طوش ُٞكيٛخ

 ٣ٝؼ٤ذ حًُ٘ٔٞؽ 

 ٣ٜٝزق ٌٛح حُ٘ظخّ ٓؼويحً اًح طؼيىص حُِٔغ حُٔظؼخَٓ ك٤ٜخ ٛؼٞرش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش،

 

 حُظو٤ْٔ ػ٠ِ أٓخّ ِٓؼ٢: ًٗٔٞؽ 

 اىحٍس ٓ٘لِٜش ٌَُ ِٓؼش أٝ ه٢ اٗظخؿ٢ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔغ حُٔظ٘خرٜش،٣وّٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أٓخّ ٝؿٞى  -

ٝػ٠ِ ٍأّ ًَ ٜٓ٘خ ٓي٣َ ٓٔجٍٞ ػٖ طِي حُِٔؼش أٝ حُٔـٔٞػش حُِٔؼ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ حُيٍٝ حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص  -

 ًَُِ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش، 

 . ًٔي٣َ ٨ُؿ٣ٌش، ٝٓي٣َ ٨ُى٣ٝش، ٝٓي٣َ ٨ُػخع ك٢ ًَٗش طـخ٣ٍش ػخ٤ُٔش -

حًُ٘ٔٞؽ ٓل٤ي ك٢ كخُش ٝؿٞى ه٬كخص ػي٣يس ر٤ٖ ًَ ِٓؼش ٝأهَٟ، آخ ك٢ هٜخثٜٜخ حُطز٤ؼ٤ش أٝ ك٢ أٓخ٤ُذ ط٣ٞٔوٜخ، أٝ  -

 أٓخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حُوخٛش رٜخ، 

 ًٌُٝي ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ِٓؼش أٝ ٓـٔٞػش ِٓؼ٤ش ٓٞم ًز٤َ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش -

 ٣ٝؼ٤ذ حًُ٘ٔٞؽ

حُِٔؼ٤ش، ك٤غ ٣لـذ حُظوٜٚ حَُإ٣ش، ٝهي ٣ٔ٘غ حُظوٜٚ ٓي٣َ ِٓؼش ٓخ ٖٓ ٍإ٣ش ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص   -

 أ٤ٔٛش حُِٔغ ح٧هَٟ، 

ًٌُي ٛ٘خى هطٍٞس ط٘ظ٤ض حُـٜٞى، ك٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ ِٓؼش ٓوظِلش ٍؿخٍ ط٣ٞٔن ٍٝؿخٍ ط٣َٞٔ. اُن، ٓٔخ ٣لَّ حًَُ٘ش ٖٓ طٞك٤ي  -

 أٝ حُظ٣َٞٔ أٝ ح٩ٗظخؽ.  حُـٜٞى ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ك٢ حُظ٣ٞٔن

  

 ًٗٔٞؽ حُ٘ظْ حُٔوظِطش )حُٜٔلٞكش(: 

حُظ٘ظ٤ْ حُــَحك٢، ك٢ ٌٛح حُٞظ٤ل٢ ُظو٤ْٔ ح٧ػٔخٍ، ٝر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘ظـخص، أٝ كظ٠  ٣ـٔغ ٌٛح حُ٘ظخّ ر٤ٖ ح٧ٓخّ

 حُ٘ظخّ،

 طٌٕٞ ٛ٘خى ٓـٔٞػخص، ًَ ٓـٔٞػش ك٤ٜخ ٓٔجُٞش ػٖ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ، ٝطٌٕٞ حُٔـٔٞػخص ٓظيحهِش ٝٓظؼخٝٗش، 

طٌٕٞ ٛ٘خى اىحٍحص ىحثٔش ٌُٜ٘خ طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحٍى ٝأكَحى ح٩ىحٍحص ح٧هَٟ ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخطٜخ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٕٝ ر٤ٖ اىحٍس  

  ِٓؼش أٝ ٓـٔٞػش ِٓؼ٤ش ٓؼ٤٘ش ٓغ ح٩ىحٍس حُوخٍؿ٤ش،

٣ٝؼَٔ ٓٞظلٕٞ ٖٓ ًَ اىحٍس ك٢ ٝكيس هخٛش رٔ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش، طٌٕٞ طلض ٓٔج٤ُٞش ٓي٣َ ٝكيس أٝ ٓي٣َ حُٔ٘طوش، ٣َٝكغ 

 .حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٞكيس طوخ٣ٍَ اىح٣ٍش ُٔي٣َ حُٞكيس، ٝطوخ٣ٍَ ك٤٘ش ُٔي٣َ ح٩ىحٍس حُظ٢ أطٞح ٜٓ٘خ
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 ٣ؼ٤ذ : 

 ػ٠ِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ طؼخٍٟٚ ح٣َُٜق ٓغ ٓزيح طٞك٤ي ح٩ىحٍس  -1

 ٣وٞى ح٠ُ حُظَىى ٝطؤه٤َ حطوخً حُوَحٍ .  -2

  هخٓٔخً: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ط٤ْٜٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ظ٤ْ: 

% 5ٖٓ حُطز٤ؼ٢ أٗٚ اًح ًخٗض ٗٔزش ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ك٢ أػٔخٍ حًَُ٘ش ه٤ِِش، أهَ ٖٓ كـْ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ُيٟ حًَُ٘ش:   -1

% كَرٔخ 11ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص ٓؼ٬ً، كِٖ طلظخؽ حًَُ٘ش ا٠ُ إٔ طؼيٍ ٤ٌِٜٛخ حُٔل٢ِ ٫ٓظ٤ؼخد ًُي، أٓخ اًح ِٝٛض حُ٘ٔزش 

حكظخؿض حًَُ٘ش ا٠ُ إٔ ط٘٘ت ٝكيس هخٛش ٨ُػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٝطًَِ ؿٜٞىٛخ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش، ٌُٖ ػ٘يٓخ طلٞم ح٧ػٔخٍ 

ٓؼ٬ً، ٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ طٔظَٔ ر٤ٌِٜٜخ ح١ٌُ أٗ٘ؤطٚ ك٤٘ٔخ ًخٗض حُ٘ٔزش % 51أٝ  41حُي٤ُٝش ٗٔزش ٓؼ٤٘ش، 

 .حُؼظ٠ٔ ٖٓ أػٔخُٜخ ٓل٤ِش

 

اًح ًخٗض حًَُ٘ش ؿي٣يس ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، كِٖ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ح٤ٍُٔٞ ُظـ٤٤َ ٤ٌِٜٛخ ٬٤ُثْ طخ٣ٍن حُٔ٘٘ؤس ٝططٍٞ ػ٤ِٔخطٜخ:   -2

زَس ٍَٝٓٝ حُِٖٓ، ٓظـي حًَُ٘ش إٔ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٤ُٔض ٤ٗجخً ػخٍٟخً رَ ٤ٗجخً رخه٤خً حُؼ٤ِٔخص حُي٤ُٝش ٌُٖ ٓغ حًظٔخد حُو

ٝأٓخ٤ٓخً ك٢ حًَُ٘ش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫ٓظ٤ؼخد ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٤ٌٕٓٝٞ ُيٟ ٓي٣َٛخ حُؼوش 

 ُظز٢٘ أٌٗخٍ أًؼَ طؼو٤يحً. 

 

٣ٖ ٝٗظَطْٜ ٨ُػٔخٍ حُي٤ُٝش، ٣ئػَحٕ كظٔخً ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔوظخٍ، كبًح ًخٕ طٞؿٚ حُٔي٣َكِٔلش حًَُ٘ش ٝػوخكظٜخ:  -3

ُِٔي٣َ٣ٖ أُخّ رخُؼوخكخص ح٧هَٟ، أٝ كْٜ ٝطوي٣َ ُٜخ، ًٝخٗض ٗظَطْٜ ُِؼُٞٔش ٝح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٢ً٘ء ١ٍَٟٝ ٝكظ٢ٔ ك٢ 

 ٤ش ك٤ِحً ًز٤َحً ك٢ اىحٍطْٜ.ػخُْ ح٤ُّٞ، أ١ إٔ ٗظَطْٜ ٤ُٔض أكخى٣ش، ك٤ٔ٤ِٕٔٞ ٩ػطخء ح٧ػٔخٍ حُيُٝ

رٌٜح ٗوٜي ٗٞػ٤ٚ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طظؼخَٓ ك٤ٜخ حًَُ٘ش ، َٝٛ ُي٣ٜخ هط١ٞ حٗظخؽ ػ٤ٔوٚ ٗٞػ٤ٚ ػَٔ حًَُ٘ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ :  .4

ٝٓظٞٓؼش  حٝ ٓليٝىس َٝٛ طؼَٔ ك٢ أٓخًٖ ٓظلَهٚ ٖٓ حُؼخُْ حّ رِيحٕ ه٤ِِٚ ًٌُي رَحٓؾ حًَُ٘ش ٝطٞٓؼٜخ حُٔٔظوز٢ِ 

حُ٘ظْ حُٔوظِلش ،،حُن ، كٌِٔخ ط٘ٞػض ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش ًِٝٔخ طؼيىص ٓ٘خ١ن ػ٤ِٔخطٜخ ًِٔخ حهظخٍص ًٗٔٞؿخ ٣ؼٌْ ٝحهظٜخى٣خص 

 ًُي حُ٘ٞع ًخًُ٘ٔٞؽ حُِٔؼ٢ حٝ حُــَحك٢ .
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ٝؿٞى ًٞحىٍ ٓئِٛٚ ُٜخ هزَحص ى٤ُٝٚ ػٖ ح٫ػٔخٍ ك٢ حُز٬ى ح٧هَٟ ، ُٜٝخ هيٍحص ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٝؿٞى حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش :  .5

حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ٝحُظؤهِْ ػ٠ِ ر٤جظٜخ ، ٣ٔ٘ق حًَُ٘ش َٓٝٗش ك٢ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ًٗٔٞؽ ح٠ُ حهَ ، ٣َٜٝٔ طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ 

 حُٔوظِلش ُظطز٤ن حُ٘ظخّ حُٔوظخٍ . 

 ح٫ٌٗخٍ حُوخ٤ٗٞٗش : 

ٛ٘خى حٌٗخٍ هخ٤ٗٞٗٚ ٓوظِلش ٣ٌٖٔ حٕ طظوٌٛخ حًَُ٘ش حُظخرؼش ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝٓٔئ٤ُٚ حطوخً حُوَحٍحص هي طٌٕٞ حًَُ٘ش 

حُظخرؼش كَػخ ًَُِ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝطٔـَ هخ٤ٗٞٗخ ًٌُي ، حٝ هي طوظخٍ حًَُ٘ش ح٫ّ حٕ طٌٕٞ حًَُ٘ش حَُٔطزطش رٜخ ًَٗٚ 

 ٕٞ حُزِي . ٓ٘لِٜٚ ) ٓٔخٛٔٚ( ١زوخ ُوخٗ

حُظلٌْ ك٢ حُلَع حَٜٓ ، ك٤غ ٫ ٓـِْ حىحٍٙ ٓل٢ِ ٫ٝ ًَٗخء ٓل٤٤ِٖ ، ٝحًَُ٘ش ح٫ّ ػخىٙ ٓٔجُٞٚ هخ٤ٗٞٗخ ػٖ حُلَع ، ٣ٌٖٝٔ 

 ٓوخٟخطٜخ حٓخ حُٔلخًْ ، ٌُٜ٘خ ٫ طٌٕٞ ٓٔجُٞٚ هخ٤ٗٞٗخ ػٖ حًَُ٘ش حُٔٔـِش ًًَ٘ٚ ٓٔظوِٚ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق . 

 ػ٤ش : حه٬ه٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخ

 كوٞم ح٫ٗٔخٕ :

 ىػْ ٝحكظَحّ كوٞم ح٫ٗٔخٕ حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ ٗلًٞ حًَُ٘ش   حُٔزيأ ح٧ٍٝ : 

 حُظؤًي ٖٓ حٕ كَٝع حًَُ٘ش ٤ُٔض ٣ٌَٗٚ ك٢ حٗظٜخى كوٞم ح٫ٗٔخٕ  حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ :

 حُؼَٔ :  

 ك٣َٚ حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ػظَحف حُلؼ٢ِ رلغ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢  :حُٔزيأ حُؼخُغ  

 : حٜٗخء ٝٝهق ط٘ـ٤َ ح١٧لخٍ حُٔزيأ حُوخْٓحُحُٚ ًَ ح٫ٌٗخٍ حُٔوَس ٝحُؼَٔ حُو١َٔ  حَُحرغ :حُٔزيأ 

 حُحُٚ حُظلَهش ك٢ حُظوي٣ْ ٝحُؼَٔ  حُٔزيأ حُٔخىّ :

 حُز٤جش: 

 ىػْ ٓوخٍرٚ كٌٍٙ ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش   حُٔزيأ حُٔخرغ : 

 رٔزخىٍحصحُو٤خّ :  حُٔزيأ حُؼخٖٓ

 ط٘ـ٤غ طط٣َٞ َٝٗ٘ طو٤٘خص ٛي٣وٚ ُِز٤جش   حُٔزيأ حُظخٓغ :  

 :ٓلخٍرش حُلٔخى  

 ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓلخٍرٚ ًَ أٗٞحع حُلٔخى رٔخ ك٤ٜخ ح٫رظِحُ ٝحَُٗٞٙ حُٔزيأ حُؼخَٗ : 
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 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ : حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ

 ٓويٓٚ : 

٣ظ٠ٖٔ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رظ٤ْٜٔ حُِٔؼش ٝطل٣ٌَٜخ ٖٓ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔٔظِٜي ، ٫ ٍٟخء ح٧ه٤َ ، ٝطلو٤ن ٍرق حُظ٣ٞٔن : 

 ٨ٍُٝ ، ٣ٝظطِذ ًُي ىٍحٓش حُٔٔظِٜي ٝر٤جظٚ ٝىٍحٓش حُٔٞم ، ٗظٔٚ ٌٝٓٞٗخطٚ ، ٝط٤ْٜٔ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ح٬ُٔثْ ٝط٘ل٤ٌٙ . 

 حُؼُٞٔش ٝحُظ٣ٞٔن 

 ٌِٓ٘ٚ حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ 

رخٗٚ " حُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش حُٜخىكش ح٠ُ طوط٢٤ ٝطٔؼ٤َ ٝطٞؿ٤ٚ ٝحُظ٣َٝؾ ُظيكن ِٓغ ٝهيٓخص حًَُ٘ش ح٠ُ طؼ٣َق حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ : 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حًؼَ ٖٓ هطَ ٓغ طلو٤ن ٍرق . 

 

 أ٫ًٝ: حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ٝكِٔلخطٚ:

حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ ٓظ٘خرٜخٕ ك٢ ًٕٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ اىحٍس ُؼ٤ِٔش حُظزخىٍ حَُٔرق ر٤ٖ حُٔ٘٘ؤس ٝػ٬ٔثٜخ، ٬ًٝ حُ٘٘خ٤١ٖ ٣ٜظْ 

حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ ٣وظِلخٕ ك٢ ػ٬ػش أ٤ٗخء ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ اٗزخع ٍؿزش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رط٣َوش أًلؤ ٖٓ ٣َ١وش حُٔ٘خك٤ٖٔ، ا٫ إٔ حُظ٣ٞٔن 

:٢ٛ  

 ِ٣ظطِذ ٓٔخٍٓخص ٓوظِلش ُِٞٓخثَ حُظ٣ٞٔو٤ش. ٝٛٞ ح١ٌُ ٤ش ر٤ٖ ر٤جش حُٔٞه٤ٖ، ح٫هظ٬كخص حُيحه 

  .ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش طظ٠ٖٔ حُؼَٔ ػزَ حُليٝى، ٝػ٠ِ ٌٛح كِٜخ ه٠خ٣خ ٝٓ٘خًَ ٓوظِلش 

  .ٜٓ٘ٔخ ٜٓ٘ؾ ٝأىٝحص ٓٔظوِش ٌَُ 

 

 كِٔلخص طليى طٞؿٜخص حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ: 3ٛ٘خى 

ك٢ ططٍٞ كٌَ ٝطٞؿٜخص  ، ٝطٔؼَ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ح٧هيّ ر٤ٖ حُؼ٬ع كِٔلخص٢ٛ  حُلِٔلشٌٛٙ  كِٔلش حُٔٞم حُٔل٢ِ ح٩ٟخك٢: -

طلظَٝ ٌٛٙ حُلِٔلش إٔ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٢ٗء ػخ١ٞٗ أٝ اٟخك٢ حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ًَُِ٘ش ٝحٍٝ ػٜيٛخ رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش. 

ٞم حُوخٍؿ٢ ػَٔ ٛخ٢٘ٓ طٔظط٤غ ُِٔٞم حُٔل٢ِ ك٢ ح١ُٖٞ ح٢ِٛ٧، كخُٔٞم حُٔل٢ِ ٛٞ ػٔخى أػٔخٍ حًَُ٘ش، ٝحُٔ

ُظلو٤ن أٍرخف اٟخك٤ش، أٝ ُِظوِٚ ٖٓ اٗظخؽ ٣ٝ٘ظَ ُِٔٞم حُوخٍؿ٢ ًلَٛش حُٔ٘٘ؤس حُل٤خس ريٝٗٚ ٌٓظل٤ش رخُٔٞم حُٔل٢ِ، 

 كخثٞ، أٝ ٓـَى كَٛش ٬ُٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ إ ٝؿيص.

أٝ ٓلّٜٞ  أ١ حُظٞؿٚ رخُٔ٘ظؾ )أٗظؾ هيٍ ٓخ طٔظط٤غ( ”٩ٗظخؿ٢ططزن حُٔلّٜٞ "ححُٔ٘٘آص حُظ٢ ططزن ٌٛٙ حُلِٔلش ػخىس ططزن 

)حُظٞؿٚ  حُٔلّٜٞ حُظ٣ٞٔو٢ حُلي٣غٌٛٙ حُٔ٘٘آص ٫ ططزن  ٣ٝؼ٢٘ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ؿٜٞى ك٢ ر٤غ حُٔ٘ظـخص. "حُٔز٤ؼخص

ا١خُش ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش ربىهخُٜخ ٛٞ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش ٌَ ٓخ طٜظْ رٚ حًَُ٘ش ك٢ كح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔٔظِٜي رئٍس ح٫ٛظٔخّ،  رخُظ٣ٞٔن(

ك٢ أٓٞحم أهَٟ، ٫ٝ طوّٞ حًَُ٘ش رؼَٔ طؼي٬٣ص ك٤ٜخ ُظ٬ثْ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ رؤًؼَ ٓٔخ ٣طِزٚ حُوخٕٗٞ 

ٕٞ ك٢ ك٢ رِي أٝ آهَ، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ هي طوظِق ر٤ٖ حُزِيحٕ، طلظَٝ حُٔ٘٘ؤس إٔ ًَ ٓخ ٣طِزٚ حُٔٔظٌِٜ

 .ك٢ أ١ ٍٛٞس ًخٗض حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُوخٍؽ ٛٞ حُِٔؼش

 

ك٢ ظَ ٌٛٙ طوظِق حُز٤جخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٖٝٓ ػْ طوظِق حُوٜخثٚ ٝح٫كظ٤خؿخص.  كِٔلش ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش حُٔظؼيىس: -

 طلظَٝ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٛ٘خ: حُلِٔلش 

 )أ( إٔ ًَ ٓٞم ٣وظِق ػٖ ح٥هَ ٣ٝٔظط٤غ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘٘ؤس. 

ٓٞم . ًُٝي ٬ُٓظلخىس ٖٓ ح٤ُِٔس ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طظٔظغ  )د( رخ٩ٌٓخٕ طلو٤ن ٝكٍٞحص رظ٤ٔ٘ن ٝطٌخَٓ ٗ٘خ١خص حًَُ٘ش ك٢ ًَ

 رٜخ ك٢ ًَ ٓٞم. 

إٔ ًَ ٓٞم رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞم حُٔل٢ِ، ُٚ ٗلْ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢  ك٢ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلشطلظَٝ حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش )ؽ( 

 . ٦ُهَ، ٝحُٔٞم حُٔل٢ِ ٓخ ٛٞ ا٫ ٓٞم آهَ ٖٓ أٓٞحم حًَُ٘ش

طؼَٔ حًَُ٘ش ١زوخً ٌُٜٙ حُلِٔلش ٫ٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ ًَ ٓٞم رخٌُخَٓ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طل٤َٜ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ )ى( 

 . ٞم ٝهٜخثٌَُٜٚ ٓٞم ػ٠ِ كيس ٬٤ُثْ ٟٝغ ًُي حُٔ

ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كي٣ؼش حُؼٜي ٗٔز٤خً، ٝطٔؼَ ريٕٝ ٗي طويٓخً ٝطلٔ٘خً كٞم ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طَٟ ك٢ حُٔٞم )ٙ( 

 . حُوخٍؿ٢ ٓـَى ُٝحثي ٝاٟخكخص
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، ٝري٫ً ٖٓ حُ٘ظَ ا٠ُ طظز٠٘ ٌٛٙ حُ٘ظَس كِٔلش حُٔ٘ظٞٓش حٌُخِٓش أٝ حُ٘خِٓش ُِظ٣ٞٔن ٓل٤ِخً أٝ هخٍؿ٤خً كِٔلش حُظ٣ٞٔن حُؼخ٢ُٔ: 

ًَ ٗـَس ًٝؤٜٗخ ٗٔخؽ ُٞكيٛخ، َٟٗ ٍٛٞس حُـخرش رٌخِٜٓخ، ٛ٘خ ٫ ٣٘ظَ ا٠ُ ًَ ٓٞم ػ٠ِ كيس، ٌُٖٝ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخٛٔش 

 ريػْ كَعكَػخً ك٢ رِي ٖٓ حُزِيحٕ . ك٢ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣وّٞ حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٓٞم ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ح٤ٌُِش

إٔ ًَ رِي ًَِٓ ٍرل٢ حُلِٔلش حُٔخروش )ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش حُٔظؼيىس( طؼ٢٘ آهَ ٤ُلون حٗـخُحص ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ ر٤٘ٔخ 

 ُٞكيٙ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ ك٢ ًُي حُزِي َٓرلخً ك٢ ًحطٚ . 

٤ٌِٖ ٓظ٘خرٜش حُوٜخثٚ َٗحثق ٓٔظٜٝطلي٣ي ٓيٟ ٝؿٞى  حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ًَ٘حثق ٓوظِلش٣ظْ ظَ ٌٛٙ حُلِٔلش ك٢ 

٣ظٞحؿي ؿِء ٖٓ ًَ ٣َٗلش ك٢ رِي ٓوظِق، ٝٛ٘خى كؼ٬ ٛ٘خػخص ٖٝٓ ػْ ،  ػزَ حُزِيحٕ، ٖٝٓ ػْ طْٜٔ ِٓؼش ٗٔط٤ش ٌَُ ٣َٗلش

ك٤ٜخ حكظ٤خؿخص ًحص ١ز٤ؼش ػخٓش أٝ ػخ٤ُٔش ٤ُٔض ٓلٌٞٓش رخ٠ٍَُٝس رطز٤ؼش ًَ رِي ٓؼَ حُٜ٘خػخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُٔخػخص 

ٓظٔخػِش ك٢ ًَ رِي ٓغ طؼي٬٣ص ١ل٤لش،  حُٔٔظ٣ٖ٤ٌِٜش، حُلخٓزخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ًٝؼ٤َحً ٓخ طٌٕٞ حكظ٤خؿخص ٝحَُٔ٘ٝرخص حُـخُ

رؼٞ حُِٔغ ٝطْٜٔ حًَُ٘ش حُِٔؼش رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ٤ُ٘خٓذ ًَ ٌَٗ ٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔٞم ٜٓٔخ ًخٕ ١ٖٞٓ طِي ح٣َُ٘لش. ٝ

ش ٝح٬ُٔرْ ٝحُويٓخص ٓٔخ ٣ـؼَ ًَ ًَٗش طظز٢٘ ٤ٓخٓخص ح٧هَٟ أٓٞحهٜخ أٓٞحم ٤٘١ٝش ٤ُٝٔض ػخ٤ُٔش، ٓؼَ ح٧ؿ٣ٌ

 . ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش

ٛٞ حُ٘٘خ١ حُٜخىف ح٠ُ ىٍحٓش ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش حُٔٔظٜيكش ٝر٤جخطٜخ حُٔوظِلش حُظؼ٣َق حًَُٔذ حُظ٣ٞٔن حُي٢ُٝ ػ٠ِ حٗٚ : 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ح٤ُٜخ ٝحٗزخػٜخ ٤ًِخ حٝ ؿِث٤خ ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ٤ٓخٓخص حٗظخؽ ٝطٔؼ٤َ ٓ٘خٓزٚ ٝرَحٓؾ 

ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ طِز٤ٚ كخؿخص ح٧ٓٞحم  ط٣ُٞغ ٝط٣َٝؾ ٓظويٓش طلون ٜٓخُق حًَُ٘ش َٝٗحثق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٟٝٔخٕ حُظٞٓغ

 حُوخٍؿ٤ش . 

  ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ٌٖٔ حُظؤًي ػ٠ِ حٗٚ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش :

 حؿَحء حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع كٍٞ حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُي٤٤ُٖٝ  -1

 ط٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣َؿذ رٜخ حُٔٔظٌِٜٕٞ حُي٤ُٕٝٞ  -2

 ٬ء ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص رخُـٞىس ٝحُٔؼَ حُٔ٘خك٤ٖٔ .حُؼَٔ ػ٠ِ حٗزخع كخؿخص حُؼٔ -3

 حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظ٣َٝؾ حُٔ٘خٓزش ُو٤ٜٛٞٚ حُٔٞم حُوخٍؿ٢  -4

 حُظ٤ِٔ ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حؿَحء حُيٍحٓخص حُٔطِٞرش ػٖ ًَ ْٜٓ٘ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞٙ ٝح٠ُؼق ُي٣ْٜ  -5

 ٓظطِزخطٜخ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼوخك٤ش . حىحٍحى حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝه٤ٞىٛخ ٝ -6

 حُظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش حٌُخك٤ش ُِظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش  -0

 ٍٗٔٞ حُ٘٘خ١ حُظ٣ٞٔو٢ ػ٠ِ حُِٔغ حُِٔٔٞٓش ٝحُويٓخص ٝح٧كٌخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش .  -7

 

 م:ػخ٤ٗخ: ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٧ٓٞح

 ط٘ظَٔ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ػ٠ِ 

طوّٞ حًَُ٘ش ٓظؼيىس . إ ًخٗض رٚ هٞس َٗحث٤ش ًخك٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ هيٓظٜخ ؿ٢٘ أٍرخف ًخك٤شُٔؼَكش  طلي٣ي كـْ حُٔٞم  -

 . حُـ٤ٔ٘ش رظوي٣َ كـْ حُٔٞم حَُٔطوذ أٝ حُٔلظَٔ

ػْ رؼي ًُي ٣ظًَِ حُظوي٣َ ػ٠ِ طلي٣ي كـْ ٓز٤ؼخص حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ًَ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ،  طوي٣َ كـْ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٢ِ ٖٓ - 

 .حُِٔؼش حُظ٢ ط٘ظـٜخ

 ٝٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٓ٘ٚ، ٝىٍؿش ٗٔٞ ًُي حُيهَ، ، طلي٣ي حُيهَ حُو٢ٓٞ -

هخٛش إٔ حُٞحٍىحص طؼط٢ ٓئَٗحً ػٖ كـْ حُٔٞم ُِِٔؼش حُٔٔظٍٞىس، رؼي أًخٍ  ،ك٢ ط٤ًَزش حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحصحُ٘ظَ -

 حٍُٜٞس رلـْ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ، 

حُظ٢ طظؼخَٓ ك٤ٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ػخٓش، ٝػٖ أػيحى حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٥ه٣َٖ، ٝكـْ اٗظخؿْٜ إ  طـٔغ حًَُ٘ش ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓز٤ؼخص حُِٔؼش

 .خ ػ٠ِ طوي٣َحص ُِٔز٤ؼخص ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ حُوخىٓشٝؿي، ٝطلَِ طِي ح٧ٍهخّ حُٔوظِلش ُِلٍٜٞ ٜٓ٘

 ٣ظٌٕٞ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حُي٢ُٝ ٖٓ : ػخُؼخ: ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حُي٢ُٝ  : 

 ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظـخص حُي٤ُٝش  -1

 ٤ٓخٓخص حُظٔؼ٤َ حُي٤ُٝش  -2

 ٤ٓخٓخص حُظ٣َٝؾ حُي٤ُٝش   -3

 ٤ٓخٓخص حُظ٣ُٞغ حُي٤ُٝش  -4
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 ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظـخص حُي٤ُٝش : 

 ، ٣ٌٖٔ حٕ ٗظٍٜٞ كِٔلخص ٓٞح٣ُٚ ٗلٞ حُِٔؼش حُظ٢ ٗظؼخَٓ ك٤ٜخ ًُٝي ًخ٫ط٢ : ػ٠ِ ه٢ ٓٞحُ  ُِلِٔلخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼ٬ع 

 ) كِٔلٚ حكخى٣ٚ( ٗلٖ ٗز٤غ ٓخ ٜٗ٘غ -1

 كِٔلٚ ح٧ٓٞحم حُٔظؼيىس( ٗلٖ ٜٗ٘غ ٓخ ٗز٤غ) -2

 ) ٤ٓخٓٚ حُظ٤ٌق(  ٗلٖ ٤ٌٗق ٓخ ٜٗ٘غ ٫كظ٤خؿخص حُٔٞم -3

 

 أٓزخد حهظ٬ف حُظ٤ٜٔٔخص : 

 :هٞح٤ٖٗ هخٛش رخُٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٜخ حُِٔؼش   حٓزخد هخ٤ٗٞٗش 

  :كَٝهخص ك٢ حُظ٤ْٜٔ ُظ٬ثْ ح٧ًٝحم ك٢ ًَ رِي، رؼٞ حُِٔغ ٗـلض ريٕٝ أى٠ٗ ٓلخُٝش ُظـ٤٤َ حُِٔؼش، ٓؼَ أٓزخد ػوخك٤ش

 ح٧هَٟ حٟطَص ًَٗخطٜخ ٫ ػخىٙ حُظ٤ْٜٔ .  ، رؼٞ حُِٔغ كَحم ً٘ظخ٢ً ح٤َُٜ٘ ٝٓخًيٝٗخُي

 ٓؼِٔخ كؼِض ًَٗش  ط٠طَ حًَُ٘ش ُظط٣َٞ ِٓؼش أٍهٚ ػٔ٘خً ُظ٬ثْ ٟؼق حُيهَ ك٢ رِيحٕ ٓؼ٤٘شهي :ظٜخى٣شهزخد حٓح

 ك٤خص ح٣٫طخ٤ُش  حُظ٢ ط٘ظؾ ػَرخص ٫ىح ك٢ ٤ٍٓٝخ . 

 : ٣ولٞ طٌِلٚ ح٩ٗظخؽ  حُظ٢٤ٔ٘ ) حُظ٘خرٚ( ك٢ حُٔٞحٛلخص طٌِلٚ حُظ٤ٌق ٓغ ح٧ٟٝخع حُٔل٤ِش 

 : ك٤ٔخ ٣وظٚ رخ٣ُِٔؾ حُِٔؼ٢ ، ٛ٘خى ػٞحَٓ حهظٜخى٣ٚ طيكغ حًَُ٘ش ٬ُكظلخظ ر٘لْ ػٔن ٝٓؼٚ  حُظ٤ٌَ٘ ٝحُظ٣ٞ٘غ

 ح٣ُِٔؾ ًٔخ ػ٘يٛخ ك٢ حُزِي ح٢ِٛ٧ . 

   : ط٤ٜٜٔٔخ ُِِٔغ ٣ِىحى حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ًَ ٣ّٞ، ٝطِىحى ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حًَُ٘خص إٔ طلخكع ػ٠ِ حُز٤جش ك٢ حػظزخٍحص ر٤ج٤ش

 ٝطو٤٘ش ح٩ٗظخؽ

 

حًٕ ٛ٘خى ٍٛٞٙ ٤ً٘ٛٚ ٓٔزوٚ ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ػٖ ِٓغ ًَ ىُٝٚ ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞظ٤لٜخ ٖٓ حؿَ طؼظ٤ْ 

ٛخىٍحطٜخ ح٠ُ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ٚ ،ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ َٜٗٙ حُِٔؼش ٝرِي حُٜ٘غ هي ٓزوظٜخ  ح٠ُ حُٔٞم حُوخٍؿ٢  ٌُٖ ٖٓ ه٬ٍ 

ػٚ ح٫ٕ ٝحٗظ٘خٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ٝحُٔ٘ظَى أٛزلض حُِٔؼٚ حُٞحكيٙ طٜ٘غ ك٢ حًؼَ ٖٓ ىُٝٚ ٝطـٔغ ك٢ ىُٝٚ طي٣َٝ حُٜ٘خ

ٝحكيٙ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٛ٘خػٚ ح٤ُٔخٍحص ٝحُطخثَحص ٝحُلٞح٤ٓذ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ًؼ٤َ ٓٔخ ٣ظطِذ ؿٜٞىح حٟخك٤ٚ ٖٓ ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن 

 ٤ؼٚ ك٢ حًؼَ ٖٓ رِي . حُي٢ُٝ ُظؼ٣ِِ حٍُٜٞٙ ح٤ٌُ٘ٛٚ ػٖ حُٔ٘ظؾ ٍؿْ طٜ٘

 

 . ٤ٓخٓخص حُظٔؼ٤َ حُي٤ُٝٚ : 2

 ٛ٘خى ػيس حػظزخٍحص ك٢ طلي٣ي ٤ٓخٓخص طٔؼ٤َ حُٔ٘ظـخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش:  حُظٔؼ٤َ : -

هي ٣ٌٕٞ ٌٛح ػخٓخً أٝ ٣ئػَ ػ٠ِ ِٓغ ٓليىس كو٢، ٝهي طليى حُيُٝش حُٔؼَ ريهش، ًٔخ ٗـي ك٢ ًؼ٤َ  * حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ح٧ٓؼخٍ:

ٖٓ ح٧ى٣ٝش، أٝ ط٠غ كيٝىحً هٜٟٞ ُِٔؼَ، ك٢ كخُش حُظٔؼ٤َ حُل٢ٌٓٞ، ٫ ٣ؼي حُٔؼَ ٓظـ٤َحً طلض طلٌٔ٘خ، ٫ٝ ٗٔظط٤غ حٓظويحٓٚ 

٢ٓ حًَُ٘ش ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ أهَٟ ٣ُِخىس حُٔز٤ؼخص، ٓؼَ حػظٔخى ٬ًٔف ط٘خك٢ٔ أٝ ٣ُِخىس حُٔز٤ؼخص، ٣وٞى حُظٔؼ٤َ حُلٌٞ

 رؼٞ حُيٍٝ حٓظويحٜٓخ )أُٔخ٤ٗخ( حُظو٢٤ٔ "ح٣َُٔق"، أٝ حٓظويحّ حُٔ٘٘طخص ح٧هَٟ ٓؼَ حٌُٞرٞٗخص حُظ٢ طلَّ

ك٢ رؼٞ طوظِق كخُش حُطِذ ٖٓ ٓٞم ُٔٞم، ٖٓ ك٤غ حَُٔٝٗش ٝأ٤ٔٛش حُٔؼَ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُِٔؼش،  ط٘ٞع ح٧ٓٞحم:* 

ح٧ٓٞحم ٣ٌٕٞ ُِٔؼَ أ٤ٔٛش ًزَٟ رٔزذ ٟؼق حُيهٍٞ ك٢ حُزِي أٝ ًؼَس حُٔ٘خك٤ٖٔ، أٝ رٔزذ ًٕٞ حُِٔؼش ك٢ َٓكِش ٓوظِلش ك٢ 

 ىٍٝس ك٤خطٜخ، ك٤غ طٌٕٞ ؿي٣يس ك٢ رِي، ر٤٘ٔخ ٢ٛ ِٝٛض َٓكِش ح٫ٗولخٝ ك٢ حُٔز٤ؼخص ك٢ رِي آهَ

 

ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي، ًِٔخ طلووض ٝكٍٞحص ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ؼٌْ ك٢ حُٔؼَ، ٌُٖ  ًِٔخ ًخٕ حُظ٣ُٞغ ٓزخَٗحً  ١ٍٞ حُو٘خس حُظ٣ٞٔو٤ش:* 

اًح ًخٕ أِٓٞد حُظ٣ُٞغ ك٢ رِي هخٍؿ٢ ٣ظ٤ِٔ رظؼيى حُٞٓطخء، ١ٍٝٞ حُو٘خس حُظ٣ٞٔو٤ش ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي، ٣وٞى ًُي ا٠ُ 

ىحى ٝحُِٔؼش ك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُٔٔظِٜي، حُ٘ظخّ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ، ٧ٕ ًَ ٢٤ٓٝ ٠٣غ ٛخٓ٘خً ٍرل٤خً ُ٘لٔٚ، ٝرٌُي ٣ظ٠وْ حُٔؼَ ٣ِٝ

حُظ٣ٞٔو٢ حُٔخثي ك٢ حُزِي ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ػيى حُٞٓطخء، ٣ٝوظِق ١ٍٞ حُو٘ٞحص حُظ٣ٞٔو٤ش ر٤ٖ حُزِيحٕ حػظٔخىحً ػ٠ِ ظَٝف ٝطخ٣ٍن 

 ًَ رِي. 
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حُظـ٤٤َ ك٢ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٌَُ ػِٔش ىحهَ رِيٛخ، ٣ؼ٢٘ إٔ أٓؼخٍ حُٔيه٬ص ؿ٤َ ػخرظش، ٝرخُظخ٢ُ حُظٌِلش ؿ٤َ  * أٓؼخٍ حُؼ٬ٔص:

 ػخرظش ٫ٝ ري إٔ ٣٘ؼٌْ ًُي ك٢ حُٔؼَ، ٌُح ٣ـذ ٟٝغ حُظ٠وْ ك٢ ح٫ػظزخٍ 

 

 : ٤ٓخٓخص حُظ٣َٝؾ حُي٤ُٝٚ : 3 

ح٩ػ٬ٕ، حُز٤غ حُ٘و٢ٜ، حَُ٘٘، ٝط٢٤٘٘ حُٔز٤ؼخص، ٝػ٠ِ ٢ٛ: ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ حٝ حىٝحص حُظ٣َٝـ٢  ح٣ُِٔؾحُظ٣َٝؾ: . 

١ ٣ِٓؾ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٍرؼش ٗٔظويّ ٝػ٠ِ أ١ ًَِٗ؟ ٣ؼظٔي ح٣ُِٔؾ ح٬ُٔثْ ػ٠ِ ٗظخّ حُظ٣ٞٔو٢ ٣ليى أحُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُٔ حُوَحٍ 

ٓؼ٬ً، ٣٘ظَ حُٔٔظٌِٜٕٞ ر٣َزش حُظ٣ُٞغ حُوخثْ ك٢ حُزِي، ٝػ٠ِ حُظٌِلش، ٝٓؼَ حُِٔؼش، ٝػ٠ِ ٗظَس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ 

ًخٕ ُِٔ٘٘ؤس طلٌْ ك٢ ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ حُٜلل٢ ػٖ حُويٓخص حُطز٤ش ًخُـَحكش، ر٤٘ٔخ ٢ٛ ٢ٗء ػخى١ ك٢ رِيحٕ أهَٟ، ٝػٔٞٓخً اًح 

، ٤ٓٝطَس ػ٠ِ طـخٍ حُـِٔش ٝحُوطخػ٢، ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٤ٓخٓش حُيكغ ٓغ حُزخثؼ٤ٖ ٝحُظـخٍ ح٣ٌُٖ ريٍْٝٛ ٣وٕٞٓٞ ٗزٌش حُظ٣ُٞغ

حُظ٢ طزخع ك٢ حُٔٞرَ ٓخًٍض، ك٤غ حُويٓش ًحط٤ش كٜ٘خ طٔظط٤غ إٔ طٔظويّ  اًح ًخٗض حُِٔؼش ٖٓ حُِٔغ ح٤َُٔٔسغ حُٔ٘ظ١َ، أٓخ ريك

 ، ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ ٝحٓؼش حُ٘طخمحُـٌد رخ٩ػ٤ٕٓ٬خٓش 

 

 : ٤ٓخٓخص حُظ٣ُٞغ حُي٤ُٝٚ : 4

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظْ ٝٗزٌخص حُظ٣ُٞغ حُٔٞؿٞى ك٤ٚ، ٝحُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ػ٘يٓخ طيهَ ًَٗش ٓٞهخً هخٍؿ٤خً ٓظـي إٔ ػ٤ِٜخ  حُظ٣ُٞغ: 

طوظِق ٗظْ طـخٍس حُظـِثش ر٤ٖ رِيحٕ طٌٕٞ ك٤ٜخ طـخٍس حُظـِثش . ٝحُٞٓطخء حُٔٞؿٞى٣ٖ، اً ٖٓ حُٜؼذ ػخىس ط٘ظ٤ْ ٗزٌش ؿي٣يس

طـخٍس )  ز٤َ ٖٓ حُٔلخٍ حُٜـ٤َسًَِٓس ك٢ أ٣ي١ ٓلخٍ ه٤ِِش ٟؤش أٝ رِيحٕ طٌٕٞ ك٤ٜخ طـخٍس حُظـِثش ٓ٘ظظش ٣وّٞ رٜخ ػيى ً

ك٢ حُٔ٘خكٔش حُلخ٤ُش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝؿي إٔ أكي أٓزخد طلٞم (. َٜٓ حٌُِٔٔش حُظـِثش ٓؼ٬ً ًَِٓس ك٢ ح٣ٌُٞض ٝٓ٘ظظش ك٢

وِٗخً ػخ٤ُخً، حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ٛٞ حُيهش ك٢ حُٔٞحػ٤ي ٝحُظ٤ِْٔ حُٔ٘ظظْ حُِٔظِّ رٔٞحػ٤ي ىه٤وش، اً ٫ ٣لذ حُٞٓطخء إٔ ٣لِٔٞح ٓ

٧ٕ ًُي ٌِٓق ًٔخ ٗي١ٍ، ٝاًح ٝؿيٝح إٔ ربٌٓخْٜٗ إٔ ٣ؼظٔيٝح ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٓليى ٣ِْٔ ٗل٘خطٚ ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ٤ٓٞكَ 

ًُي ػ٤ِْٜ كَٔ ٓوِٕٝ ًز٤َ، ًٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓوخرِش حُظِحٓخطْٜ ٝط٣ِٝي ػ٬ٔثْٜ ر٤َٔ، ٣ؼَف ٌٛح حُٜ٘ؾ، حُيهش ك٢ حُٔٞحػ٤ي 

 . Just-in-Timeظْ ر٘ظخّ "ؿض" ٢ٛٝ حُلَٝف ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٝحُظ٤ِْٔ حُٔ٘ظ

 

 ٍحرؼخ : ط٣ٞٔن حُويٓخص  

ِٓٔٞٓٚ ٣ظُٞي ػٜ٘خ حٗزخع  ػَكض حُويٓخص ػ٠ِ حٜٗخ طظَٜ رخ٤ٗخء ؿ٤َ ِٓٔٞٓٚ ٣ظُٞي ػٜ٘خ حٗزخع ) ًخُظخ٤ٖٓ( حٝ رخ٤ٗخء -

 ٓزخَٗ ) ًخُٔٞح٬ٛص( حٝ أ٤ٗخء ِٓٔٞٓٚ طُٞي ح٫ٗزخع ٣ٞٓخ ػ٘يٓخ ط٘ظ١َ ٓغ ِٓغ ٝهيٓخص أهَٟ) ًخُظ٤ِٔق( 

، ٌُٜ٘خ طظْٔ أ٠٣خ روٜخثٚ حٟخك٤ٚ ٓ٘لَىٙ ٗـِٜٔخ طظؼَٝ ًَٗخص حُويٓخص ُٔ٘خًَ ٓٔخػِٚ ُظِي حُظ٢ طِوخٛخ ًَٗخص حُِٔغ  -

 ك٢ ػ٬ع : 

 ِحثيسحُلٔخ٣ش حُ -

 ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ػ٘ي حُظزخىٍ  -

 ٝؿٞى حهظٜخى٣خص ك٢ طًَِٔ حُويٓخص حُٔظ٘خرٜش ؿـَحك٤خ .  -

 

 ٓظطِزخص ط٣ٞٔن حُويٓخص ى٤ُٝخ :  

 ٣ظطِذ ط٣ٞٔن حُويٓخص ى٤ُٝخ ط٤٤ٌلخ هخٛخ ك٢ ؿٞحٗذ ػي٣يٙ ًٌَٗ ٜٓ٘خ :  -

 ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤ق -

 حَُٔٝٗش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش 

 حُٔ٘ظـخصحُظٔخ٣ِ ك٢ 

 حُظ٣َٝؾ

 ٗزٌخص ح٫طٜخٍ
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 حُلَٜ حُؼخُغ ػَ٘ حُظٜي٣َ ٝح٩ٗظخؽ ٝطخ٤ٖٓ حُٜٔخىٍ .

 ٓويٓٚ : 

رؼٞ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ط٘ظؾ ِٓؼخ ًحص ًؼخكٚ ٍأٓٔخ٤ُٚ ػخ٤ُش ك٢ رِيحٕ ٍحّ حُٔخٍ ك٤ٜخ ٗل٤ق ، حٝ ط٘ظؾ ِٓؼخ ًحص طو٤٘ٚ ٓظويٓش 

 ك٢ رِيحٕ ٓظؤهَس طو٤٘خ . 

طٔظط٤غ ك٢ حُلخُش ح٠ُٝ٧ حٕ طظلَٜ ػ٠ِ ٍحّ ٓخٍ رظٌِلٚ ٓ٘ول٠ٚ ٗٔز٤خ ٖٓ أٓٞحم حُيٍٝ حُـ٤٘ش حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش 

ُظِٔؿٚ ٓغ طٌِلٚ حُؼٔخُش حَُه٤ٜش ك٢ رِيحٕ ٗخّ ، ٝرٌُي طٌظٔذ ٤ِٓس ٓؼ٣َٚ ، ٝطلؼَ حًَُ٘ش ٤ٗجخ ٓ٘خرٜخ ربٗظخؽ حُِٔغ ًحص 

ش ، ٫ٕ حًَُ٘ش ١ٍٞص حُظو٤٘ش ِٓلخ ، ُٖٝ طلظخؽ ٫ٕ ط٘لن طٌخ٤ُق حٟخك٤ٚ ُِظو٤٘ش ، ٌُٝح طِٔؿٜخ حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓ

 ٓغ حُؼٔخُش ح٧هَ طٌِلٚ ُظٌظٔذ ٤ِٓٙ ٓؼ٣َٚ 

 

 أ٫ٝ : حٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗظخؽ ٝطخ٤ٖٓ حُٜٔخىٍ : 

 ٖٓ ح٣ٖ ٗويّ حٓٞحه٘خ حُؼخ٤ُٔش حُٔوظِلش ؟ 

٣ي أٓٞحهٜخ حٓخ رخُظٜي٣َ ح٤ُٜخ حٝ ح٩ٗظخؽ ىحهَ حُٔٞم ح١ٌُ طِٝىٙ حٝ ط٣َي حٕ ٌَُ ًَٗٚ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ه٤خٍحص ك٢ طِٝ -

 طِٝىٙ ٖٓ ٓٞهغ حٗظخؿ٢ ُٜخ ك٢ رِي حهَ ، هي طٜ٘غ حًَُ٘ش حُِٔؼش ر٘لٜٔخ حٝ ط٘ظ٣َٜخ ٖٓ ٓ٘ظؾ حهَ . 

 حٗظخؽ حٌُٔٞٗخص ٝحُِٔغ ح٤ُٓٞطش ك٢ ػيٙ ىٍٝ ٖٝٓ ػْ ٗلٜ٘خ ُِظـ٤ٔغ ٝحُز٤غ ك٢ رِيحٕ أهَٟ .   -

 

طؼ٢٘ حُٔٞه٤خص ، طَِٓ ح٠ُ طل٣َي حُٔٞحى ٝحُِٔغ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝط٤ٜجظٜخ ُِٔ٘ظ٣َٖ ٝحُٔٔظ٤ِٜٖ ك٢ حُٞهض حُِٞؿٔظ٤ش حُظـخ٣ٍش : 

 ٝحٌُٔخٕ حُٔ٘خٓز٤ٖ 

 

٢ٛ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝحُظلٌْ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخص حُظَك٤َ ٝحُظو٣ِٖ حُظ٢ طَٜٔ طيكن حُِٔغ ٖٓ ٗوخ١ حُٔٞحى حُوخّ كظ٠ حُِٞؿٔظ٤ش : 

 طٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ٓغ ػ٤ِٔخص طيكن حُٔؼِٞٓخص حُٜٔخكزش ٌُُي . 

 

ٝحػيحى حُٔٔظ٘يحص طظ٠ٖٔ حُظَك٤َ ، حُٔٞح٬ٛص، حُظو٣ِٖ، حُظؼزجش، ٝحُظـ٤ِق ٝحىحٍٙ حُٔٞحى حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿٔظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش : 

 ٝحُظ٘زئ رخُٔز٤ؼخص ٝرَٓـٚ ح٩ٗظخؽ ، حُٔ٘ظ٣َخص ، حهظ٤خٍ حُٔٞحهغ ،،حُن . 

 

ٜٓطِق ٣ٔظويّ ريٍؿٚ ٓظِح٣يس ُٞٛق ٓؼ٢ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ك٢ حُزلغ ػٖ ٝحهظ٤خٍ حُٜٔخىٍ حُٔ٘خٓزش طخ٤ٖٓ حُٜٔخىٍ ػخ٤ُٔخ: 

هخٍؽ ١ٜٝ٘خ ٝط٤ٔ٘ن حػظٔخى ٜٓخٗؼٜخ ًَٝٗخطٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ  ُِٔٞحى حُوخّ ٝحُِٔغ ح٤ُٓٞطش ٝحٌُٔٞٗخص ٖٓ ًَ حٗلخء حُؼخُْ

 حُٔوظِلش . 

 

 ٛ٘خى حػظزخٍحٕ ٜٓٔخٕ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ، حكيحٛٔخ حٓظَحط٤ـ٢ ٝح٫ؿَ حؿَحث٢ . : حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظ٤َحى 

 

 ر٤ُٜٞش حُ٘لٖ ٢ٛٝ ٝػ٤وٚ حٓخ٤ٓٚ ، ك٢ٜ رٔؼخرٚ :  

 ٜٗخىٙ حٓظ٬ّ ٖٓ حُ٘خكٖ -1

 حُٔويٓش ٓ٘ٚ  ػوي رخُويٓخص -2

 ٜٝٗخىٙ ٤ٌِٓٚ  -3

 ح٫ٓظ٤َحى ٫ ٣وِٞ ح٫ٓظ٤َحى ٖٓ رؼٞ حُٔ٘خًَ ٓؼَ : 

 حُظوِزخص ح٤ُٔخ٤ٓش  -

 ١ٍٞ هط١ٞ ح٫ٓيحى  -

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ طزؼي ػ٘خ ح٫ف ح٤ٓ٫خٍ ، هخٛٚ حًح ً٘خ ٗ٘ظ١َ ٖٓ ًَٗخص ٫ ِٛٚ ُ٘خ رٜخ ح٫ حٕ كـْ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٣ؼظٔي  -

حٛزق حُظ٤ِْٔ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٜ٘خػش ٝٗٞػٜخ ، ك٢ حُٞهٞى ٓؼ٬ ٫ ٓلَ ٖٓ هزٍٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوخٍؽ ، ٝك٢ رؼٞ حُٜ٘خػخص 

ك٤ٔخ ك٤غ طَٜ حُٔٞحى حُوخّ ٝحٌُٔٞٗخص ٖٓ حُِٔٝى ح٠ُ حُٜٔ٘غ هزَ ٝهض ٓؼخُـظٜخ رلظَٙ ٬ٓكخ ط٘خ ك٢ ُلظٚ ح٫كظ٤خؽ )ؿ٤ض(

 ه٤َٜٙ . 

ٝطوظٚ ٌٛٙ ح٩ىحٍس رـٔغ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٝططزن حُوخٕٗٞ حُوخٙ رظٜي٣َ ٝحٓظ٤َحى حُِٔغ ٝحَُّٓٞ حىحٍٙ حُـٔخٍى : 

 ى٣ٖ ٝحُٜٔي٣ٍٖ . حُـ٤ًَٔش ك٢ حُيٍٝ حُو٤ِـ٤ش ٓ٘ول٠ٚ ٫ٝ طٔؼَ ٓؼ٠ِٚ ًز٤َٙ ُِٔٔظٍٞ
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حٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش أِٓٞد طِـخ ح٤ُٚ ًؼ٤َح ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ، ُظ٘ـ٤غ حُٔ٘خ١ن حُلَس : 

 حٝ حؿِذ ح٤ُِٔحص حُظخ٤ُش : حُٜ٘خػش ٝحُظٜي٣َ ٝك٤ٚ طليى حُيٍٝ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ٚ ًٔ٘خ١ن كَٙ طٞؿي ك٤ٜخ كٞحكِ طظ٠ٖٔ رؼٞ 

 َحثذ ح٧ٍرخف َٟٝحثذ حُيهَ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٝٓ َٟحثذ أهَٟ ػي٣يٙ ٣َ٠ًزٚ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُيكخع ،، حُن . حػلخء طخّ ٖٓ ٟ -

 حػلخء طخّ ٖٓ حُؼٞحثي حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص  -

 حػلخء ٖٓ حُو٤ٞى حَُهخرش ػ٠ِ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ) حٕ ًخٗض ٛ٘خى ه٤ٞى( ػ٘ي طل٣َٞ ٍحّ حُٔخٍ ٝح٫ٍرخف ٝح٧ؿٍٞ -

 ٓؼَ ط٤َٜٔ اؿَحءحص طٔـ٤َ حًَُ٘خص ٝىهٍٞ ٝهَٝؽ حُؼخ٤ِٖٓ ح٧ؿخٗذ ٝحُظَحه٤ٚ حُٔوظِلش .  خء حٝ طو٤َِ حُو٤ٞى ح٩ىح٣ٍشحُـ -

 ط٤ٔ٠ٖ ػيّ ؿٞحُ طؤ٤ْٓ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُوخٕٗٞ   -

 ط٬٤ٜٔص حٟخك٤ٚ ، ٓؼَ ط٤ٌٖٔ حًَُ٘خص ٖٓ ح٫هظَحٝ ٓل٤ِخ ٝهخٛٚ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش .   -

 

 ػخ٤ٗخ : حُظ٤ٜ٘غ حُي٢ُٝ :  

طؼَٔ حًَُ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش حُظ٢ ُٜخ أٓٞحم ك٢ رِيحٕ ػيٙ ، ػ٠ِ هيٓٚ أٓٞحهٜخ حُٔوظِلش ٖٓ ٓٞحهغ حٝ رِيحٕ ٓوظِلش 

 ، ٝحٓخٜٓخ ػيٙ ه٤خٍحص ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ، رٔخ ك٢ ًُي ه٤خٍ ط٣ٜٞٔ٘خ ًِٜخ ٖٓ ٓٞهغ ك٢ رِي ٝحكي هي ٣ٌٕٞ ١ٖٝ حًَُ٘ش ح٢ِٛ٧ ،

ٝكو٤وٚ حُو٤خٍحص ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس طلي٣ي رِي حٝ حًؼَ ٩ٗظخؽ حُِٔؼش ٖٓ ح٫ُق ح٠ُ ح٤ُخء ك٢ ًَ رِي ، رَ حٕ ٓخ ٣ليع رط٣َوٚ 

 ٓظِح٣يس ، ٛٞ ط٤ٜ٘غ رؼٞ حٌُٔٞٗخص ك٢ رِي  ٝهي ٣ظْ حُظـ٤ٔغ ك٢ رِي ػخُغ رَ حٕ حُٔٞحى حُوخّ ٗلٜٔخ هي ٣ٌٕٞ ٜٓيٍٛخ رِيح ٍحرؼخ . 

 

٢ٛ حُٜٔخٗغ حٝ حُٔ٘٘خس حُظ٢ طوخّ ُويٓٚ ٓٞم ٓؼ٤ٖ ٌُٖ ٖٓ هخٍؿٚ ، رؼي حٕ ًخٗض ٗلْ حًَُ٘ش :  حُٜ٘خػش حٝ " كٍ٘ٞ"

 ٛخكزٚ حُٔ٘٘آص طويٓٚ ٖٓ ىحهِٚ ، ٓؼَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ كيٝىٛخ ٖٓ ح٤ٌُٔٔي . 

 

 ة( . طلي٣ي ٝهض حُطِز٤ش ٝح٤ٌُٔٚ حُٔطِٞرش ك٢ ًَ َٓٙ ٝكـْ ٛخٖٓ ح٧ٓخٕ )ٓوِٕٝ حُطٞحٍحىحٍٙ حُٔوِٕٝ : 

 

حًَُ٘خص ط٘لن ح٤ُّٞ ٓزخُؾ ١خثِٚ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ح١ٌُ حٛزق حكي حْٛ حِٓلٚ حُٔ٘خكٔش ى٤ُٝخ ، ك٢ ٓؼ٤ٜخ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ : 

٫ٓظ٘زخ١ ِٓغ ؿي٣يٙ حٝ طط٣َٞ حُِٔغ حُلخ٤ُش ، حٝ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ ، ُْٝ ٣ؼي ٌٛح حُظ٘خكْ ٝح٫ٗلخم ٝهلخ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص 

 خٌُٔز٤ٞطَ ٝحُـ٤٘خص ، رَ حٕ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ًخ٤ُٔخٍحص ٝح٤ُٔ٘ؾ ط٘لن ٓزخُؾ ١خثِٚ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـخٍ . ػخ٤ُش حُظو٤٘ش ً

 

 هَحٍ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ هَحٍ حٓظَحط٤ـ٢ رؼ٤ي حُٔيٟ 

 حٓجِٚ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٕ طلٜٔٔخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٢ٛ : 

 كـْ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ، ٝػخىٙ ط٘لن حًَُ٘خص ٗٔزٚ ٝطَطلغ حُ٘ٔزش ُيٟ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس  -1

ٓيٟ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ، ٝٓيٟ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُ٘حء ٖٓ حُوخٍؽ ، ًَ٘حء حًَُ٘خص حُٜـ٤َس حٝ حُظَحه٤ٚ ٖٓ  -2

 ح٫ه٣َٖ . 

 حٝ طو٤٘ٚ ٓخ .  ٓيٟ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظلخُلخص ٝٓ٘خًٍٚ ح٫ه٣َٖ ُظط٣َٞ ِٓؼٚ -3

 ح٣ٖ ٣ٌٕٞ ٓٞهغ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حَُثخٓش ك٢ حُلَٝع ، ك٢ ًَِٓ حه٤ٔ٤ِٚ حٝ ك٢ ط٤ُٞلٚ ٖٓ ًُي .  -4

 ٤ًل٤ٚ حهظ٤خٍ حُِٔؼش حٝ حُِٔغ حُٔٔظوز٤ِش ٟٓٞٞع ح٫ٗلخم .  -5

 

 

 ػخُؼخ : حُظٜي٣َ 

ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ، ٝهي ٣ٌٕٞ َٓكِٚ طٔزن حُظٜي٣َ حكي حْٛ حٌٗخٍ ح٫ػٔخٍ حُي٤ُٝش ، ٝحُظٜي٣َ رٌُي حكيٟ ٝٓخثَ هيٓٚ ح٧

ح٩ٗظخؽ ىحهَ حُٔٞم ، ٝهي ٣ظْ حُظٜي٣َ ر٤ٖ أؿِحء حًَُ٘ش حٝ كَٝػٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظِلش ، كوي طٜيٍ حًَُ٘ش حُٔٞحى حُوخّ 

 ُظٜ٘غ ك٢ ًَٗٚ طخرؼٚ ُٜخ ك٢ رِي حهَ . 

 ح٤ٔٛٚ حُظٜي٣َ : 

 ٣ِ٣ي حُٔز٤ؼخص ، ٝرخُظخ٢ُ حُيهَ ٝح٫ٍرخف  -

ًش ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ، ك٤غ طظُٞع حُظٌِلش حُؼخرظش ػ٠ِ ػيى حًزَ ٖٓ حُٞكيحص ٣ٌٖٔ حَُ٘ -

 حُٔ٘ظـش ، 

حُظٜي٣َ ٣ئٖٓ ٓ٘خكٌ حٟخك٤ٚ ٝري٣ِٚ ، ٝرٌُي ٣وَِ حُٔوخ١َ ، كخًح ٓخ ًٔي ٓٞم طٔظط٤غ حًَُ٘ش حُظؼ٣ٞٞ ك٢ ٓٞم حهَ  -

 . 
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 ٓلخ٣ًَ حُظٜي٣َ : 

 ح٫ٍطزخ١ ر٬ًٞء ُٝٓٞػ٤ٖ ؿ٤َ ٓ٘خٓز٢  -

 رؼٞ حًَُ٘خص طَٜٔ حُظٜي٣َ ػ٘ي طلٖٔ ٓٞهٜخ  -

 حٛٔخٍ ح٬ًُٞء حُوخٍؿ٤٤ٖ  -

 ػيّ طؼي٣َ حُِٔؼش ُظ٘خٓذ حَُؿزخص ٝح٫ًٝحم -

 ػيّ حٍكخم ح٫ٍٗخىحص ٝح٠ُٔخٗخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔطِٞرش ٓغ حُِٔغ حُٔ٘لٞٗش  -

 ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُزِي حُٜٔيٍ  -

 ل٤ٌٓٞش ك٢ حُزِي حُٔٔظٍٞى ح٤ُٔخٓخص حُ -

 

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٜي٣َ ٣ٝوظ٢٠ طط٣َٞ طِي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ىٍحٓش ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش  -1

 ٟٝغ حٛيحف طٜي٣َ٣ٚ ُِٔيٟ حُط٣َٞ ٝحُٔيٟ حُو٤َٜ  -2

 ٣ٌٝٔ٘٘خ حٕ ٗوظَٜ حُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُظٜي٣َ رٔخ ٢ِ٣ : 

 طل٣َي حُٔز٤ؼخص ٝط٣َٝؾ حُِٔؼش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُطِز٤خص  -1

 ىٍحٓش ط٣َٞٔ حُٜخىٍحص ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٌُُي  -2

 حُظؤًي ٖٓ حٕ حُ٘لٖ ٝحُظَك٤َ ٓئٓ٘خٕ ُؼ٤ِٔخطي حُظٜي٣َ٣ش  -3

 ىػْ ًَ ٌٛٙ حُظلًَخص رخ٩ػ٬ٕ ٝؿ٤َٙ  -4

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٓخص حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُٔل٤٤ِٖ .  -5

 

ُغ ، ٝهي ٣ظْ ًُي ريٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔٚ حػخىٙ حُظٜي٣َ ، حٓظ٤َحى ِٓؼٚ ٖٓ رِي ٝطٜي٣َٛخ ُزِي ػخحػخىٙ حُظٜي٣َ : 

 حُٔٔظٍٞى ح٧ٍٝ هي هط٢ ٌُُي . 

 

أك٤خٗخ طوّٞ حًَُ٘ش رخُظٜي٣َ ر٘لٜٔخ ، ٝطوظخٍ ٝطؼ٤ٖ ٬ًٝء ُٜخ ك٢ حُز٬ى حُظ٢ طٜيٍ ح٤ُٜخ حٝ ٓٔؼ٤ِٖ ُٜخ حٝ ٝٓطخء حُظٜي٣َ : 

طَحَٓ ػ٬ٔءٛخ ر٘لٜٔخ ٍٝرٔخ ِٝٛض حًَُ٘ش ىٍؿٚ حُز٤غ ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ريٕٝ ٢٤ٓٝ ، ػِٔخ حٕ هٞح٤ٖٗ رؼٞ حُيٍٝ طظطِذ 

 ٝؿٞى ٤ًَٝ . 

 

 حُظٜي٣َ حُٔزخَٗ . -

 ٤َ ٓزخَٗ حُظٜي٣َ حُـ -

 ٝٓطخء حُظٜي٣َ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ .  -

 

 ٍحرؼخ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُظٜي٣َ : 

 حٗ٘خء ر٘ٞى ط٣َٞٔ حُٜخىٍحص  -1

 حٗ٘خء ًَٗخص حُويٓخص حُظٜي٣َ٣ش  -2

 طوي٣ْ اٍٗخىحص ٝٓؼِٞٓخص ػٖ ح٧ٓٞحم ح٧هَٟ  -3

 ح٫ٗظَحى ك٢ حٗ٘خء حُٔؼخٍٝ حُظـخ٣ٍش ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش -4
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 " حُٞحؿذ ح٧ٍٝ "

 

حُيهٍٞ حُٔزٌَ ا٠ُ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢: ػ٘يٓخ ٣ظْ ىهٍٞ حًَُ٘ش ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ رؼي ىهٍٞ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ح٧هَٟ ٝحُظ٢  -1

 حكظِض ٌٓخٗش ك٢ ٌٛح حُٔٞم

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 ٖٓ اكظَحٟخص ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش: طٌِلش حُٞكيس طوَ ًِٔخ ُحى كـْ ا٫ٗظخؽ -2

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ رؤٜٗخ ػخٍٟش ٝؿ٤َ ٓٔظَٔٙطظْٔ حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ػ -3

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 ٖٓ ِٓح٣خ ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ حٗٚ ٣َٜٔ ػ٠ِ حًَُ٘ش ؿٌد حُؼ٬ٔء ٝحُُٔٞػ٤ٖ -4

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 حًَُ٘ش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٢ٛ ًَٗش ٤ٌِٓظٜخ طو٠غ ٤ُٔطَس ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس -5

 ٛٞحد

 هطؤ

 

َٗحء أٍٝحم ٓخ٤ُش ًؤْٜٓ أٝ ٓ٘يحص طٜيٍٛخ ٓئٓٔش أهَٟ ٝطُ٘ظَٟ ٌٛٙ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٜيف ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ: ٣ظْ  -6

 حَُرق

 ٛٞحد

 هطؤ
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 حُٞحؿذ حُؼخ٢ٗ

 

ؾحُظو٤٘ش حُ٘خػٔش طظٔؼَ ك٢ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُزَٓ  

 ٛٞحد

 هطؤ

 

حًح ًخٗض حُٔ٘خكغ حُٜخك٤ش أهَ ٖٓ حُٜلَ، كخَُٔ٘ٝع ٠َٓ ُِيُٝشك٢ طو٤٤ْ أػَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حهظٜخى حُزِي ح٤٠ُٔق،   

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

ك٢ ػوٞى حُظ٤ٜ٘غ: طِظِّ ًَٗش أؿ٘ز٤ش ربىحٍس ٓ٘٘ؤس ك٢ رِي آهَ ٓوخرَ أؿَ، ٝهي ٣ٌٕٞ ط٤ْٜٔ حُٔ٘٘ؤس ٝحٜٓٔخ ٖٓ ػَٔ 

 حًَُ٘ش حُٔي٣َس

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

حًَُ٘خص رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽحُٔؼٞٗخص ح٧ؿ٘ز٤ش طؼي ٖٓ ح٧ٓزخد حُٔزخَٗس ُو٤خّ   

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ طٔـَ ك٢ هخثٔش حُٔي٣ٖ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 حكظَٟض ٗظ٣َش ح٫ٓظجؼخٍ ػ٠ِ إٔ حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٛٞ حُٔ٘خكٔش حٌُخِٓش

 

 ٛٞحد

 هطؤ
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 حُٞحؿذ حُؼخُغ

ح٤٘١ُٞش ٣وٜي رٚ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٤٘١ُٞش، ٝحُٔٔخٍٓخص حُ٘خثؼش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ٓزيأ حُٔؼخِٓش 

 حُظـخٍس

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

طلٍٞ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحُؼخث٤ِش ًَُ٘خص ٓٔخٛٔش ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيص ػ٢ِ ٣ُخىس كـْ حٗظوخٍ ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ 

 حُيٍٝ

 ٛٞحد

 ه٢

 

 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٛٞ ٓـَٔ حُؼ٘خَٛ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ حُز٤جش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ٣وٜي رٔ٘خم 

 ح٫ٓظؼٔخٍ

 

 ٛٞحد

 ؤهط

 

ًِٔخ ًزَ كـْ حُٔٞم ًِٔخ حٗول٠ض كَٙ حُظوٜٚ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حهظٜخى٣خص حُلـْ حٌُز٤َ ك٢ حٗظوخٍ ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ 

 حُيٍٝ

 

  ٛٞحد

 هطؤ

 

 حُٞىحثغ ٝحؿظٌحد ح٧ٓٞحٍ رؤ١ ٤ِٓٝش َٗػ٤ش اكيٟ ٜٓخّ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ُِظ٤ٔ٘ش٣ؼي هزٍٞ 

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 

طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص: كُٞض ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ٝرٌح ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ر٤ٖ حُيٍٝ رَٔػش حُزَم ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٗوَ ح٧ٓٞحٍ 

 ًحطٜخ

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 

 ٓزخىة حُٜ٘يٝم حُؼَر٢ ُ٪ٗٔخء ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٓزيأ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ رخَُػخ٣ش ٣ؼي ٖٓ أْٛ

 

 ٛٞحد

 هطؤ

 

 ريٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش طٔؼ٠ حًَُ٘ش ح٠ُ ٓؼَكش ٝطلي٣ي هيٍحطٜخ هزَ حٕ طليى حٛيحكٜخ

 

 ٛٞحد

 هطؤ
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 2110ح٫ىحٍس حُي٤ُٝش  –ح٫هظزخٍ حُل٢ِٜ 

 

 

  ................: ٖٓ أٓزخد طـخٍس حًَُ٘خص ٓغ حُوخٍؽ 1حُٔئحٍ 

 .ط٣ٞ٘غ ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ

 .طلو٤ن حٍرخف حٟخك٤ش

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهش ؿ٤َ حُٔٔظـِش

 ًَ ٓخ ٓزن

 

: حًَُ٘ش حُي٤ُٝش ٢ٛ حًَُ٘ش حُظ٢ طو٠غ ٤ٌِٓظٜخ ٤ُٔطَس ؿ٤ٔ٘خص ٓظؼيىس ًٔخ أٗٚ ٣ظ٠ُٞ اىحٍطٜخ أٗوخٙ ٖٓ ؿ٤ٔ٘خص  2حُٔئحٍ 

 ٓظؼيىس ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ رِيحٕ ٓظؼيىس

 حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خصحُظٜل٤ق: .....    هطؤ – ٛٞحد

 

 :: ك٢ ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش: طظليى أٓؼخٍ حُظزخىٍ ك٢ حُظـخٍس ر٤ٖ رِي٣ٖ ػ٠ِ أٓخّ 3حُٔئحٍ 

 .ٗظ٣َش حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس

 .ٗظ٣َش حُو٤ٔش

 .ٗظ٣َش حُؼَٔ أٓخّ حُو٤ٔش

 .ٗظ٣َش حُٔ٘خكٔش

 

 .............:: حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٤ُٔيحٕ ٢ٛ حًَُ٘ش 4حُٔئحٍ 

 حُظ٢ طويّ ٓ٘ظؾ أًؼَ ط٤ِٔحً ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُ٘ز٤ٜش ك٢ حُٔٞم

 ح٠ُٝ٧ حُظ٢ حهظَهض رٔ٘ظـخطٜخ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش

 حُظ٢ طويّ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي ٝؿ٤َ ٓؤُٞف ك٢ حُٔٞم

 ؿ٤ٔغ ح٫ؿخرخص حُٔخرن ًًَٛخ هطؤ

 

 :حُي٤ُٝش، ٣ٝ٘يٍؽ ٟٖٔ: كـْ ح٧َٓس ٛٞ حكي حُؼٞحَٓ حُٔئػَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حًَُ٘خص  5حُٔئحٍ 

 حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش

 حُؼٞحَٓ ح٤ًُِٞٔش

 حُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ) حُل٣ِ٤و٤ش(

 ٫ ٗت ٓٔخ ٓزن

 

: إٔ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش هخٍؿ٤ش ؿ٣َزش رؼ٤يس ػٖ حُٔوَ ح٢ِٛ٧ ًَُِ٘ش ٢ٗء ٌِٓق ك٢ كي ًحطٚ ٝػخثن ٓؼز٢، ٣ؼظزَ حكيٟ  6حُٔئحٍ 

 حكظَحٟخص ٗظ٣َش ح٫كظٌخٍ

 هطؤ-  ٛٞحد

 

 :: أٟ ٖٓ حُؼزخٍحص ح٫ط٤ش طؼظزَ هخ١جش 0حُٔئحٍ 

 .طوّٞ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش رظل٣َٞ أٍرخف ا٠ُ حُوخٍؽ، كظ٣ِي ٖٓ حُٔوزٟٞخص ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ك٠ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش

 .ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ هي ٣ؤهٌ ٌَٗ حٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ٓزخَٗ ؿي٣ي

  .إ كخثٞ أ١ رِي ٛٞ رخ٠ٍَُٝس ػـِ رِي آهَ

 .حُيُٝش ػ٠ِ طو٤ِٚ ػـِٛخ ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ حُظؼخَٓ ٓغ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ طؼَٔ

 

 .: إ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ولٞ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔٞحٍى ، ٌُٖٝ أ٠٣خً ٣َٝؽ ُٜخ 7حُٔئحٍ 

 ٣َٝؽ ُٜخح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٣َكغ حُؼخثي ػ٤ِٜخ ٣ٝلًَٜخ ٤ُْ ٖٓ ٗخك٤ش ك٤٘ش كو٢ ٌُٖٝ أ٠ً٣خ ٧ٗٚ حُظٜل٤ق: .....    هطؤ – ٛٞحد

 

ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ طٌٕٞ ه٤ٔش ٌٛح حُٔ٘ظؾ ُِؼ٬ٔء أًزَ ٖٓ  ح٧ؿ٘ز٢: اًح طْ ػَٝ ٓ٘ظـخص ؿ٤َ ٓظخكش ك٢ ٌٛح حُٔٞم  5حُٔئحٍ 

 طوي٣ْ ٗلْ ٓ٘ظـخص حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن

 هطؤ-  ٛٞحد

 

رخُٜٔخىٍس ٝحُظؤ٤ْٓ، ك٤غ إٔ حُٜٔخىٍس : ك٢ ٓيٟ طيهَ حُيُٝش ٝطلٌٜٔخ ك٢ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش: طظيهَ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش  11حُٔئحٍ 

 طؼ٢٘ أهٌ ح٤ٌُِٔش ٓغ حُظؼ٣ٞٞ أٝ ريٝٗٚ، أٓخ حُظؤ٤ْٓ ك٤ؼ٢٘ هَٜ حُ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ

 هطؤ-  ٛٞحد
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: طوظٚ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٖٓ ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ ك٢ حُيُٝش ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ كـْ حُٔٞم  11حُٔئحٍ 

 .)ٖٓ ك٤غ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش(

 هطؤ-  ٛٞحد

 

: طوظِق أٓؼخٍ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٗٔزش ٬ُهظ٬ف ك٢ حُٞكَس حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ػَٜ٘ ىحهَ ًَ رِي، ٣ؼي أكي١ حكظَحٟخص  12حُٔئحٍ 

 ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش

 ٗظ٣َش ٗٔذ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽحُظٜل٤ق: .....    هطؤ – ٛٞحد

 

 ..................:ر٤ٖ ػيس ىٍٝ طؼ٢٘: ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس  13حُٔئحٍ 

  ٓٞم ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ

  حطلخى ؿ٢ًَٔ ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ

 حُحُش حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ

 حطلخى حهظٜخى١ ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ

 

 :: ٗظخّ حُلٜٚ ٣ؼ٢٘ إٔ حُيُٝش 14حُٔئحٍ 

 حُوخٍؽطلَٝ حُيُٝش ٣َٟزش ٓول٠ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظٍٞىس ُِٔغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

 طليى ٤ًٔش ٓليٝىس ٖٓ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ٫ ٣ٔٔق رخٓظ٤َحى أًؼَ ٜٓ٘خ

 طلَٝ ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش َٓطلؼش ػ٠ِ ٝحٍىحص ٓليىس ٖٓ حُوخٍؽ

 طلَٝ حُيُٝش ٣َٟزش َٓطلؼش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔظٍٞىس ُِٔغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُوخٍؽ

 

ٍٝحم حُظـخ٣ٍش طؼي ٖٓ اكيٟ ػ٘خَٛ ح٫كظ٤خ١خص : ح٧ٍٛٞ ح٤٘١ُٞش ه٤َٜس ح٧ؿَ ٓؼَ أًٝٗخص هِحٗش حُيُٝش ٝح٧ 15حُٔئحٍ 

 حُي٤ُٝش

 هطؤ-  ٛٞحد

 

 : إ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحَُٝط٤ٖ ٝطط٣َٞ ح٩ؿَحءحص حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ 16حُٔئحٍ 

................. 

 .طيكغ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ

 ح٫ٓظؼٔخٍط٘ـغ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ 

 .طؼ٠٘ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ

 طللِ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ

 

 .هي ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ك٢ ح٫ٓظ٤َحى حُظ٢ طؤط٢ ً٘ظ٤ـش ُظـ٤َ ح٧ًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٧ؿ٘ز٢ : إ ح٫ٓظؼٔخٍ 10حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد

 

ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ رٜلش هخٛش ه٬ٍ حٗظوخٍ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٖٓ : ح٫هظ٬ٍ ح٫طـخ٢ٛ : ٛٞ ح٫هظ٬ٍ ح١ٌُ ٣ظَٜ  17حُٔئحٍ 

 َٓكِش حُظوِق ا٠ُ َٓكِش حُ٘ٔٞ

 هطؤ-  ٛٞحد

 

 .............:: طوٜٚ ً٘يح ك٢ حٗظخؽ ح٧ه٘خد ٣ؼ٢٘ حٜٗخ ططزن ٗظ٣َش 15حُٔئحٍ 

 ٗٔذ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ

 ؿ٤ٔغ ح٫ؿخرخص حُٔخرن ًًَٛخ هطؤ

 ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش

 ح٤ُِٔس حُٔطِوش

 

 .: ك٢ ٗظ٣َش حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٤ُٔيحٕ: طويّ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ٓ٘ظؾ ؿي٣ي طٔخٓخً ُْ ٣ؤُلٚ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٖٓ هزَ 21حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد
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 :: ًَ ٓخ ٢ِ٣ ٣ؼي ٖٓ ػ٤ٞد حُيهٍٞ حُٔزٌَ ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢، ٓخ ػيح 21حُٔئحٍ 

هي ٣ظْ طـ٤َحص ٝا٬ٛكخص ك٢ هٞح٤ٖٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ه٤ٔش ح٫ٓظؼٔخٍحص ًَُِ٘ش حُظ٢ هخٓض 

 .ٓزٌَحً رخُيهٍٞ 

 .حُلي ٖٓ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ىهٍٞ أٓٞحم أؿ٘ز٤ش أهَٟ ًحص ؿخًر٤ش ػخ٤ُش

 طـ٘زٜخطلَٔ طٌخ٤ُق ُحثيس ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ح٬ُكوش ك٢ ىهٍٞ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم 

 .حُظلٌْ ك٠ حُٔٞم ٌٓ٘ حُزيح٣ش

 

 : ح٫ٓظؼٔخٍحص حُـ٤َ حُٔزخَٗس طؼظزَ ٖٓ حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ 22حُٔئحٍ 

 هطؤ - ٛٞحد

 

: ك٢ ٗظ٣َش ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش :ٗـي إٔ حٓظؼٔخٍ حًَُ٘ش ك٢ حُوخٍؽ ٣ؤط٢ ًَى كؼَ ُظلَى هخٓض رٚ ًَٗش ٓل٤ِش  23حُٔئحٍ 

 ٓ٘خكٔش

 هطؤ - ٛٞحد

 

 :: ًَ ٓخ ٢ِ٣ ٣ؼي ٖٓ ١َم حُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خكغ ح٫هظٜخى٣ش ػ٘ي ىهٍٞ حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٢ ٓخ ػيح 24حُٔئحٍ 

 .طو٤ْٔ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُٔٞم

 .كـْ حُٔٞم ٖٓ ك٤غ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش

 .حُيهَ حُٔٔظوز٢ِ حُٔلظَٔ ُِؼ٬ٔء ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١

 ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلخ٢ُ ُِؼ٬ٔء

 

 .: ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ: ٣َ٘ٔ حُظـخٍس حُٔ٘ظٍٞس، أ١ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص حُِٔغ 25حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد

 

: ٣ؼزَ ًَ ٖٓ ػخثي َٜٝٓ٘ف حُٔٞح٬ٛص ٝح٫طٜخ٫ص، ًؤؿٍٞ حُ٘وَ ٝحُ٘لٖ، ا٣َحىحص حُٔٞحٗت، حُز٣َي ٝحُزَم،  26حُٔئحٍ 

 ا٣َحىحص ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ػٖ ح٤ُِٔحٕ حُِٔؼ٠ حُٔ٘ظٍٞ

 هطؤ - ٛٞحد

 

: ك٢ ...........حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُزِي ح٧ّ )١ٖٞٓ ٝحكي(ٝ ٣َ٘ف ػ٠ِ اىحٍس ٗجٕٞ حُظٞحؿي حُِٔؼ٢ أٝ حُوي٢ٓ ك٢  20حُٔئحٍ 

 :- حُلَٝع

  حًَُ٘خص حُي٤ُٝش

 . حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش

 . حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ، حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش

 .حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

 

 :- أٍٝحم ٓخ٤ُش ًؤْٜٓ أٝ ٓ٘يحص طٜيٍٛخ ٓئٓٔش أهَٟ ٣ؼظزَ: َٗحء حًَُ٘ش  27حُٔئحٍ 

 .حٓظؼٔخٍ ٓزخَٗ

 .حٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ٓزخَٗ

 .٫ ٣ؼزَ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ

 .حٓظؼٔخٍ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ

 

: ............. ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ ٝ ٌُٜ٘خ طيحٍ )٣ظُلٌْ ك٤ٜخ( رٞحٓطش حًَُ٘ش  25حُٔئحٍ 

  . ا٫ّ ك٢ حُزِي ح٢ِٛ٧

 .حًَُ٘خص حُي٤ُٝش

 .حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش

 .حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

 حًَُ٘خص حُٔل٤ِش
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 ............: : ًَ ٓخ ٢ِ٣ ٣ؼي ٖٓ ِٓح٣خ ػوي حُظَه٤ٚ ٓخ ػيح 31حُٔئحٍ 

  ػيّ طلَٔ طٌخ٤ُق حُظط٣َٞ ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش ريهٍٞ ٓٞم أؿ٘ز٢ ؿي٣ي

  . طٌٕٞ حًَُ٘ش ؿ٤َ ٓٔظؼيس ُظو٤ٜٚ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًز٤َس ُٔٞم أؿ٘ز٢ ؿ٤َ ٓؤُٞف أٝ ٠ٓطَد ٤ٓخ٤ٓخ٣َ١وش ؿٌحرش ػ٘يٓخ 

 حُلن ك٢ حَُهخرش حُٔ٘يىس ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٣ٞٔن

 .٣َ١وش ؿٌحرش ًَُِ٘خص حُظ٢ طلظوَ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش

 

 :- حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ روخ٤ٛظ٤ٖ ٛٔخ: طظْٔ حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ػ٠ِ  31حُٔئحٍ 

 .ػخٍٟش ، ٝهخٍؽ كيٝى حُيُٝش

 .ػخٍٟش، ٝىحهَ كيٝى حُيُٝش

 .ىحثٔش، هخٍؽ كيٝى حُيُٝش

 .ٓٔظَٔس، ٝىحهَ كيٝى حُيُٝش

 

  .......... ك٠ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٣ؼي  sony xperiaرظ٣ُٞغ ؿٞح٫ص  Sony: ه٤خّ ًَٗش 32حُٔئحٍ 

 .ػوي ًٝخُش

 .ػوي ط٤ٜ٘غ

 .ٓلظخمػوي ط٤ِْٔ 

 .ػوي طٜي٣َ

 

: حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ؼي ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُلَػ٤ش ُِؼ٘خَٛ حُل٣ِ٤و٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٟٝؼٜخ ك٢  33حُٔئحٍ 

 ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ٍؿزظٜخ ك٢ حُوَٝؽ ٖٓ ٓل٤طٜخ حُٔل٢ِ

 هطؤ - ٛٞحد

 

حُٔٔظؼَٔ ٖٓ حُظؤػ٤َ ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔخٍ حًَُ٘ش : .......... ٛٞ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حٌُٟ ٣ٌُٖٔ  34حُٔئحٍ 

 :حُٔٔخْٛ ك٤ٜخ

 .ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ حُٔزخَٗس

 .ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ؿ٤َ حُٔزخَٗ

 .ح٫ٓظؼٔخٍ حُيحه٢ِ حُٔزخَٗ

 .ح٫ٓظؼٔخٍ حُيحه٢ِ ؿ٤َ حُٔزخَٗ

 

  ..............: ٫ طظلَٔ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش طٌخ٤ُق ُحثيس ػ٘ي 35حُٔئحٍ 

 ح٫ؿخرخص ٛل٤لشًَ 

 .حٗظ٘خٍ حًَُ٘ش ك٠ ح٫ٓٞحم

 .ىهُٜٞخ حُٔٞم ٓظؤهَح

 ىهُٜٞخ حُٔٞم ٓزٌَح

 

  ..........: إ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٞم ٣ؼي ٖٓ 36حُٔئحٍ 

 ِٓح٣خ حُيهٍٞ ٓظؤهَ ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢

 ِٓح٣خ حُيهٍٞ حُٔزٌَ ُِٔٞم ح٧ؿ٘ز٢

 ِٓح٣خ طٞٓغ حُٔٞم

 ح٫ٓٞحم ِٓح٣خ ػيّ ح٫ٗظ٘خٍ ك٠

 

 : ٣ؼظزَ حُظ٠وْ ٝحٗولخٝ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ُِؼِٔش اكيٟ ػ٘خَٛ ح٫هظ٬ٍ ح٢ُٔٓٞٔ 30حُٔئحٍ 

 هطؤ - ٛٞحد

 

: إٔ ٣لظَ ٓٞح١٘ٞ حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ٝظخثق ػ٤ِخ، ٝٓوخػي ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص ٣ؼي ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘لخُس  37حُٔئحٍ 

 حُظ٢ طظوٌٛخ حُلٌٞٓش ٟي حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش

 هطؤ - ٛٞحد
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 : ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ؼي أْٛ ح٬ُػز٤ٖ ك٢ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ْٛ: كٌٞٓش حُزِي ح٧ّ ر٘لًٞٛخ ك٢ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ 35حُٔئحٍ 

 ػْ حؿِٜطٜخ ح٫ىح٣ٍش حُظ٢ ُٜخ ِٓطش حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ  ٝح٩ؿَحءحص

 هطؤ - ٛٞحد

 

 ح٧ػٔخٍ ك٢ حُيٍٝ ح٧ؿ٘ز٤ش طٌٕٞ ػخىس حهَ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش: إ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش  41حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد

 

 

: ه٤خّ حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش رخُظؤ٤ٖٓ ٟي حُلَٝد ٝح٫ٟطَحرخص ٣ؼي حكيٟ حٓظَحط٤ـ٤خص ٍىء حُٔوخ١َ ٖٝٓ ػْ طوّٞ  41حُٔئحٍ 

 ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ رظوي٣ْ طؼ٣ٞٞ ًَُِ٘ش حُٔظؤػَس ك٢ كخ٫ص حُلَٝد

 هطؤ-  ٛٞحد

 

 .: ........... ٣ٔظويّ رٜلش أٓخ٤ٓش ك٢ ًَٗخص حُظ٤ٜ٘غ ر٤٘ٔخ، ح٫ٓظ٤خُ ٣ؼَٔ رٜلش أٓخ٤ٓش ك٢ ًَٗخص حُويٓخص 42 حُٔئحٍ

 ػوي حًُٞخُش

 ػوي حُظَه٤ٚ

 .ػوي ح٫ىحٍس ٝحُظ٘ـ٤َ

 .ػوي حُظ٤ِْٔ

 

حُٔ٘٘ؤس ٖٓ اٗظخؽ ٝط٣ٞٔن : ..........٢ٛ ٓٔخٍٓش ٝظخثق ح٩ىحٍس ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش ُويٓش ٝظخثق  43حُٔئحٍ 

 .ٝط٣َٞٔ ٝأكَحى

 .ح٩ىحٍس حُي٤ُٝش

 .ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش

 .اىحٍس ح٧ػٔخٍ

 .اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش

 

 : حُظو٤٘ش حُ٘خػٔش: طَ٘ٔ ح٤ُ٥خص، ٝحَُٓٞٓخص حُٜ٘ي٤ٓش، ٝحُظ٤ٛٞلخص حُل٤٘ش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ح٫ٗظخؽ 44حُٔئحٍ 

 هطؤ - ٛٞحد

 

 ح٫كظلخظ رخ٧ٍرخف ٝطل٣ِٜٞخ: ٣ؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ك٢ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش: حُويٍس ػ٠ِ  45حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد

 

: حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش أٝ ؿ٤َ حُـ٤ًَٔش حُظ٢ طلَُٝ أٓخّ حُٞحٍىحص، طؼظزَ حكيٟ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلَٟٜخ  46حُٔئحٍ 

 حُلٌٞٓش ُلٔخ٣ش حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش

  طؼظزَ حكيٟ ح٤ُٔخٓخص حُلٔخث٤ش ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شحُظٜل٤ق: .....     هطؤ–  ٛٞحد

 

 ..........:: ًَ ٓخ ٢ِ٣ ٣ؼي ٖٓ حكظَحٟخص ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش ٓخػيح 40حُٔئحٍ 

 ٝؿٞى ٜٓخ٣ٍق ُِ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝح٫ٓظوَحؽ

 .ُٜٓٞش اٗظوخٍ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُيُٝش

 .ػ٘خَٛ طو٤٘ش ح٩ٗظخؽ ر٤ٖ حُيٍٝ )هخٍؽ حُيُٝش( آظلخُش اٗظوخٍ

 .ػزخص طٌِلش حُٞكيس ٜٓٔخ ًخٕ كـْ اٗظخؿٜخ

 

: حٕ حٓظؼٔخٍ أؿ٘ز٢ ٣ٔؼَ ىٕٝ ٗي اٟخكش ُِيهَ حُو٢ٓٞ ك٢ ًُي حُزِي حُظ٠ ٣ظٞحؿي ك٤ٜخ ػٔخُش ؿ٤َ ٓٞظلش اًح حػظٔي  47حُٔئحٍ 

 ٗ٘خ١ ٌٓؼق ٫ٓظويحّ ح٣٫ي١ حُؼخِٓش

 هطؤ-  ٛٞحد
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: إ حُويٍس ػ٠ِ ر٘خء كـْ ٓز٤ؼخص ه١ٞ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُوزَس رخُٔٞم رخ٩ٟخكش ا٠ُ ِٓح٣خ حٗولخٝ حُظٌخ٤ُق ٓوخٍٗش  45حُٔئحٍ 

 :.................-رخُٔ٘خك٤ٖٔ ، ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ

 .حُيهٍٞ ٓظؤهَ ُِٔٞم

 حُيهٍٞ ٓزٌَح ُِٔٞم

 .ػيّ ىهٍٞ حُٔٞم

 .حُيهٍٞ ٓزٌَح ٝٓظخهَح ُِٔٞم

 

 : إٔ حًَُ٘خص حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُوخٍؽ، ٢ٛ ح٧ًؼَ طٜي٣َحً ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص حُظ٢ ٤ُٔض ُي٣ٜخ حٓظؼٔخٍحص 51حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد

 

 .: طؼٞى ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش ُِؼخُْ ح٫هظٜخى١: ٣ٌٍخٍىٝ 51حُٔئحٍ 

 حىّ ٤ٔٓغحُظٜل٤ق: .....    هطؤ – ٛٞحد

 

 :-..............حُي٤ُٝش ٓخػيح: ٣ؼي ًَ ٓخ ٠ِ٣ ٖٓ أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس  52حُٔئحٍ 

 .هلٞ حُٔوخ١َس

 .هلٞ حُٔز٤ؼخص

 .هلٞ حُظٌخ٤ُق

 .هلٞ ح٫ٛيحٍ حُز٤ج٠

 

 : حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ ٣ؼظزَ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ططزوٜخ حًَُ٘خص ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش 53حُٔئحٍ 

 هطؤ-  ٛٞحد

 

  .............: طـ٘ذ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش طؤ٤ْٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ظلون ك٠ 54حُٔئحٍ 

 .ح٫ٓظ٤خُ

 .حُظٜي٣َ

 .حًُٞخُش

 .ػوٞى ط٤ِْٔ حُٔلظخف

 

ػ٠ِ حهظ٘خء ٓٞحٍى ِٝٓغ : ٣ؼٌْ ......... حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ، ًٌُٝي ٓيٟ هيٍطٜخ  55حُٔئحٍ 

 .هخٍؿ٤ش

 .ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ

 ح٤ُِٔحٕ حُِٔؼ٠

 .٤ِٓحٕ ٓيكٞػخص

 .ٓـَ حُٔٞحُٗش

 

: ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٔؼظويحص ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ط٤ِٔ ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش ػٖ أهَٟ،  56حُٔئحٍ 

 :ٌٛح ٛٞ طؼ٣َق

 حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش

 حُؼوخك٤شحُز٤جش 

 حُؼوخكش

 حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 

: حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٟٝغ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُيحكغ ح٧ٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٛٞ ح٫كظٌخٍ ًُٝي ٧ٜٗخ طٔظِي  50حُٔئحٍ 

 :طو٤٘ش ؿي٣يس حٝ حىحٍس حريحػ٤ش.. ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ط٠ٔٔ

 ٗظ٣َش حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٤ُٔيحٕ

 ٗظ٣َش حًَُ٘ش حُوخثيس

 ٗظ٣َش ح٫ٓظجؼخٍ

 ٗظ٣َش ىٍٝس ك٤خس حُِٔؼش
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 :: حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ حكي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٗ٘خ١ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش، ٤٘٣َٝ ح٠ُ 57حُٔئحٍ 

 حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيف

 حٌٓخ٤ٗش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ١زوش ح٠ُ حهَٟ ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيف

 ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔٞم حُٔٔظٜيف

 ٗت ٓٔخ ٓزن٫ 

 

 :.............-: ٖٓ ٣وّٞ رخ٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش 55حُٔئحٍ 

 .حًَُ٘خص حُي٤ُٝش، حُؼخ٤ُٔش، ح٫ه٤ٔ٤ِش

 .حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ػخرَس حُوخٍحص، حُؼخ٤ُٔش

 .حًَُ٘خص حُٔل٤ِش، ػخرَس حُوخٍحص، حُؼخ٤ُٔش

 .حًَُ٘خص حُي٤ُٝش، ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ، حُؼخ٤ُٔش

 

ًخٗض حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش طٔظٍٞى ٓيه٬ص ح٩ٗظخؽ ًخُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ُٓٞطش ٖٓ حُوخٍؽ ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى : اًح  61حُٔئحٍ 

 ػ٠ِ حُٔيه٬ص حُٔل٤ِش، ٣ِ٣ي ًُي ٖٓ ؿخٗذ حُٔوزٟٞخص ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ُِزِي ح٤٠ُٔق

 هطؤ - ٛٞحد

 

 

 

 ح٫هظزخٍ حُل٢ِٜطلظ١ٞ ٌٛٙ حُِِٔٓش ػ٠ِ : حُٔلخَٟحص ح٤ُٜ٘ش ٝ حُٞحؿزخص ٝ 


