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� ا�#"�!
ة ا�و�
 ا�#*�ه�� وا�#)'&"�ت:

 

: ����� 

 �#�

� ا�?��د ا�,�
ة <�=> 6;�
ات آ�9
ة 
� ��8ل 6
	�+ و�6ه�5 ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�1 وذوي ا���رات ا����+ ، ,��+ 
 �������	 @&?�� �&3 A?B#� ا��ت �*�ه�#� ، وا3C�ه�

اD@ ا���ر�H وا��Gه�5 ، �#� أر	E ا�,)�D� وا�#?&� ، Iا��8�6ت و
�Jوا �����وا�


��3+ وا��4اء ��	 A?Bا� �� �� ه� 3&�� ، واآ�*&3 
.إ	�ا�6�3 وه�Pء ��OGرون ، وLM3 ا�A?B ا�,  

� ا��?
ف  �S�D

 ��!�ع ا������ 
� ا��
	�+ و3&� ا��* H	�5M �3م . و
� ا��
	�+ ا����+ 	�5M ,�ص <8
 ا�Cاو�+ وا�#�'&@ ا�B�?و�

. ��
�Wت ا�I*�ل ذوي ا�2�34ت وا�#�ه�	�1 وا�#�*�1�2 و���6) � إ�
 


ا�X ا��
	��+ أن �"�ل E&6 ا�*�Wت إ�� ا�#�Mن Bا� Y'�� �&3 Z?(� �[G
 ، +W
 5M� +BJ��
 أدوات ا����س وا������ ا�#
و�1 [�
 �6ا
������?

ف 3&� ��ى ?�&� ��#���6 
�S1 ا��� H�� �= 1و� ، +BJ��
ا�X ا��
	��+ ا�#B3&�� أن �)#� ا� Z?(� �#آ ، ��� ZJ�� ا�#

 

 ا����س 
��,��Bر
 +_>`#� �_�
اء �Oك ، أو إ�&S1 ا�� +�
اء ��_� ����س �3Oه� إ
وو�J L#+ أو أآ9
 �J 1#�ت ا�*
د 	��J�?�]+ 	#���س أو ]_�م 

 H���� <?!ات و
�?�1 ، وه� أ��B3 �bرة 13 �8#�3+ �1 ا��9#

��+ آ#�+ أو آ�*�+ ، '	 +�S*�	?A ا�#?'��ت ا�?�&�+ وا��)��D ا�

�� وP6دي هcd ا��9#
ات إ�� إJ�Jأ �&3 e�<�اث اJ��8	�ت �#
���� ا�,��Bر *� 1�	 Y&و�"�ث أ<��]ً� ا�� ، +�
اد در�Oت �?�
ا4
وا���"�ن ، إذ أن ا�,��Bر أh#5 �1 ا���"�ن ، و��?&@ ا���"�ن 

 	���س ا�داء 
� ا�#��8ت ا��")�&�+

 +�	
ا����س 1M#6 +�&#3 ا�,�)��� 
� ���ان ا��
ا����+ �1 ا�")�ل 3&� �?&���ت آ#�+ �i 13ه
ة 

 j#Oا�#`<_+ و �
 +�8���� ، آ#� أ]� #3&�+ �
 �
 ��6 +3���� Z���J5 وأD�J�	 1�?�S6 ا�#?&���ت
 

ة 2)�
ة ]�BSً� ؛ [��

ق ;�S6ر�+ و�B�,ا L2ا��

وف i �
�9
 �1 هcd ا�#?&���ت Mا� j#O 1M#� �[أ

.�3د�+ و�1M �#�ة أ�Iل   

 

:ا�)�ق  

ا,��Bرات : �59 . ( ���H ا�,��Bر �� و!j �1 أO&� ، أي ��ى �`<�+ ا�,��Bر ����س ه�ف أو Z[�O �"�د ��)� 	)�ق ا�,��Bر أن 
��: ��ق ambitionا����س �&#
<&+ ا��9]��+ هcd ا�,>S�٢٠٢.٣��ى ٥�6�� و�B6و هcd ا�)`<�+ 
� أ�Mhل ��?�دة ��B=و ��2�� <B= رات�	

�dا ا�]�اع �1 	 L�
?6 �&� �#�
��ء ، و��ق ا�#"E ، و��ق ا�#"M#�1 .وBي ، و��ق ا�PB�ا�#"��ى ، وا�)�ق ا��`ز�� ، وا�)�ق ا��
 ا�)�ق :

 

� هdا ا���ع �1 #Sر ، و��B�,ى أو ه�ف ا���ن أو �"�#b� j� ات ا�#���س
�
��)� 	� ��ى 6'�	@ 
ا�)�ق ا<��]ً� 	��)�ق ا�_�ه
ي وا�dي �?�� ��ى 6'�	@ ا�J ا�,��Bر �j �"��اc . و�#1M ا��"�@ �1 ��ق 
�"��ى ا�,��Bر 	�B6uع أJ&�ب �
اO?+ ا�#"Z&'� s�> 1�#M إ�� �3د �1 ا�#"M#�1 و�1 ذوي ا�,�)�ص 

ات ا�,��Bر �#"��اc وأه�ا
� ، و�
اO?+ ��ى و!�ح �
� ��ى �'�	�+ &3 �M"&� ر�B�,ات ا�
�
 +?Oا
�

 ا�?�Bرات

 

ى��ق ��
ا�  

 
,w ر�B�,ات ا
�
 �
ات ا�,��Bر ا�"��� وا�داء 3&�
 ���)� 	� ��ى ا��'�	@ أو ا�ر�B6ط 	�1 ا�داء 3&
2)�
ة . و�'&@ 3&� هdا ا���ع �1 ا�)�ق أ<��]ً� 	)�ق  +��
ة ز��

� ]*H ا��2> أو ,`ل  �2�� <B=

E"#ا� 

 ا���ق ا���ز��
 


  ��)� 	� ��ى ا��'�	@ أو ا�ر�B6ط 	�1,w ر�B�,ات ا
�
 �
ات ا�,��Bر ا�"��� وا�داء 3&�
 �ا�داء 3&
E"#)�ق ا�	5 ، و�'&@ 3&�� أ<��]ً� B��S#ا� �
8
ي � 

 ا���ق ا�����ي

 ���
�+ ا��� أ]'&@ �_�
ي �`,��Bر أو ا��&*�+ ا�_��dا ا���ع �1 ا�)�ق ��ى ا�?`2+ 	�1 ا��Jس ا�	 �(��
.�!

ا�6 و�'&@ 3&�� أ<��]ً� 	)�ق ا�#*��م أو ��ق ا��1��M ا�*�
 ا�,��Bر و	�1 

 ��ق ا����ء ������ر

 

 ا��B9ت:

YB6 ا��B9ت 	��)�ق (  ��� �ً#Dك إذا ) دا�&Sا� 

 �1 �_�ه�_#� �J��2 �
و��)� 	�B9ت ا�,��Bر أن �?'� ا�,��Bر ]��XD ��#�=&+ أو ����ر	+ 

: ���1 �
ة وH*[ <"6 ا�_
وف . و�"ZS �?��5 ا��B9ت 	'
ق ��?�دة �� 
 �� اJ���م ذ�E ا�,��Bر أآ9

� L	G]�اع ?6 �&� �#�

��+ ا��'G ا�#?��ري وIا6*�ق ا�#��#�1 و +��
Iا�34دة ، و +��
Iو +W
�M�#ا�)�ر ا� +��
Iق ا��ا,&� ، و�S6ا� +��
I

E&6 ت�B9ا� 
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 �
��+ <�Sب ا��B9ت 	���+ ا�داء 3&Iو ، +�*(�
��+ ا��DC8+ ا�I �&,ق ا��ا�S6ب �?��5 ا��S> ق
I 1�
، آ#� S6���م �?�د�+ آ
و]�Bخ أ�*� 
�  ٢١و  ٢٠ا�*�
ات وذ� E	�J���ام �?�د�+ آ��در ر����رد�Jن ر�2 

 <�Sب ا��B9ت


ق ا��S6ق ا��ا,&�I 

 ZS"و� +�
W��,`� 1��Bر 	"���B'� sن 3&� ]*H ا�?��M�� 1�66)#� ��ر +W
�M�#ا�)�ر ا� +��
I �

� �?��5 ا��B9ت 
� هcd ا�"��+ 	��B= 5��?� �Jت ا�#Sا�)�ر1�6 ، و� �)�ر �?��5 ا�ر�B6ط 	�1 ا�داء 3&


,`� +W��Bر�M�#ا� 


��+ ا�)�ر I
+W
�M�#ا� 

 5��?� ZS"� �= 1�Cة �1 ا�
�
 �?	 +��B'6 اد =� �?�د

�3�+ �1 ا� �
��+ ا�34دة �'B@ ا�,��Bر 3&I �

� �?��5 ا��B9ت و
@ هcd ا�'
��+ 	��J ا��B9ت #Sا��9]� ، و� @�B'�ول وا��ا @�B'�ا� �
ا�ر�B6ط 	�1 ا�داء 

�3دة	'
��+ ا4  


��+ ا�34دةI 

 H*�
�@ <�Sب �?��5 ا�ر�B6ط 	�1 ����6 ا�1�#��# �I 13 ت�B95 ا���?� ZS"� 1�#��#ا6*�ق ا� +��
I �


��+ =�Bت ا�#)""�1 .I �J�	 �bأ� +��
� هcd ا�'#S6اد ، و

 ا�#8#�3+ �1 ا�


��+ ا6*�ق ا�1�#��#I 

 1� 

��+ ا��'G ا�#?��ري �'B@ ا�,��Bر أآ9I �

ة 3&� ا�?��+ و�"ZS ا��'G ا�#?��ري ، 
M&#� آ�ن �
e�"� HM?]�� وا���ت ��B9اً آ&#� آ�ن �?��5 ا�
�Bا�#?��ري آ G'ا�� 


��+ ا��'G ا�#?��ريI 

 


 ���Bً� ، إ� أ]� � �O�6 إ�O	+ �"�دة ��dا ا�PSال B�?� يdر ا��B�,ت ا��B= 5��?� 13 A?Bءل ا��S�� �� �ًB��].  
�`,��Bرات ا�8#?�+ ا��� �٠.٦٠دوات ا�#eS ا�و�� ، و ��6�٠.٨٠ذ 2
ارات <�ل ا�'��Z ، و ٠.٩٠ا�د]� �Z8 أن ��Mن  
#?��5 ا��B9ت

 1�	 �� ��6�B= +Oن در�M6 ��رات ا��B�,أن ا� �
اء  ٠.٦٥ـ  S6٠.٥٠���م 4[
اض إدار�+ ، 
� <�1 ذهZ ا�A?B إ�O4 +��B�� ن�M6

�  @�B'6	A? ا��
ارات ا�#�?&�+ 	�!j ا�'`ب  �B6٠.٩٥ط ا���B;+ درا�Jت �?��+ ، و�1M درO+ ا�ر +����S#رات ا��B�,`� +	�]
� 
B�?6

٠.٩٥
� ا���آ1 ا��?&�#�+ ، <�s إن �?��5 ا��B9ت ا�dي ��5 13  ��B�� ن�M� 1� .  

 ا�#"�!
ة ا��9]�+
 أ]�اع ا�,��Bرات:

ا�,��Bر آ#� ذآ
]� �J	�ً� أداة J �b6 ����6&�آ��ت ����رة 6#59 ا�)*+ أو ا�#�8ل ا�#
اد �J��2 و6)�L ا�,��Bرات �3دة إ�� ]�1�3 ا�,��Bرات 
 ا�
J#�+ وا�,��Bرات [�
 ا�
J#�+ ، و	��]�� آ������ :

 

��
��� ا"����رات  �� ا��
� ا"����رات ا��
�� �?��ر أو �"E ه� ذ�E ا���ع �1 ا�,��Bرات � H�� ��ا�

 �?O
� . �&3 Z��'أداء ا� �و6��ف إ�� ا��?
ف 3&
�� ا�,��Bر دون ا�ه�#�م 	#��ر]+ أداء S��� ��رة ا���ا�#

 1�
�� ا�,��Bرات [�
 ا�
J#�+ . ا�'�� Z	Gداء ا�,B6و
 �
 �ًB��] ����ج ا��راJ� ، و�S���م �?_#��3دة 3&� ا�#

 1� E)�+ وذ�����]�'+ ا��ا���ة ا Z[ا�O ���"6 5Oأ
 +�Sر���ا��8�6ت ا�
�Jا� 
�
و�Oا]Z ا�<���ج و�6

+BJ�� ا�#

 
B�?6اد ، و

6)#� ا�,��Bرات ا�
J#�+ �&#8#��3ت وا�
�� و6)"�"�� �"�دة ، و�  e#S6	Gي ��8ل ��B'6 اءات
Oإ
�1 ���8ت ا4	�اع �5B2 1 ا�#?&� أو أ,)�D� ا������ 

��]� ، �59 	#��ر]+ ا�'��Z 	��'`ب ا�B�� 1�d1 ا��
,
ا,��Bرات ا�dآ�ء ، وا,��Bرات ا���رات ، وا,��Bرات ا��")�5 
�?��ر�+ ا�#
jO ، وا�,��Bرات �"�M+ ا�#
jO ، وا�,��Bرات 

وا,��Bرات ، �59 ا,��Bرات ا�dآ�ء وا��")�5 . ( ا�����)�+ 
 ا����س �&#
<&+ ا��9]��+

 

  ا������:
�&3 
'�S� �� �ً#Dدا �����1 ,`ل ���8ت  ا�� ��� �������
 ، ��3�� ذآ
 آ&#+ ����6 ا�)"+ وا�#
ض ، و�1M ا��
 ���&L ه �[
�M*6

�� ا�#�8ل ا�'B� ، وا�#�8ل ا�#8�#?� ، وا�#�8ل ا4ر�hدي 3&� ا�)?���1 ا��*S� وا��
	�ي  � .���3ة �

�و�?
ف ا�A?B ا������  jD�h e&'(� ، وه� �����ل ا��Mh5 �1 أMh �[أ �&3  +�	
ا�?&�م ا�'�B+ ، و�S���م 	�5M ,�ص 
� ���ان ا��

5 ���<� ا�"��ة  ا����+O �
 �ًOدار eBك ، وأ��&Sا� �&3 �M"اض ا�
]�.  
  

 و6�B&�ر آ&#+ ا������ 
� ا��
	�+ ا����+ 
� إ�Iر�1 :
.ا�*"� ا��*S� : =�]�ً�                     .                ا��?
ف 3&� ا�"��+ وا�"�M ا�_�ه
ي : أوً�   
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 �ً�ا�)�) ا��('�/ %�$ ا��4�ف 012 ا����� وا��/. ا�-�ه�ي/ أوً"    
 @�B'6ك و�&S`ت ا���)�+ و�`<_+ ا�	ا�#�� +'Jا�	 ��ا ا�*"� �dوه

�6ا
@ ا���)�+ ، و�� �#�&�M )  ����6 ( ا�,��Bرات 3&� ذوي ا�"��ت 	��ف 

� �1 �2رات ، و�� �"#&� �1 ���ل ،  Eآ5 ذ� L�i�6داء ، و�ا �و3&

 �
ا�3ً� ا�#
ا<5 ا��#��D+ ، و���ف هdا ا���ع �1 ا�*"� إ�� +���ا��8ا]Z ا�
 �
��م J4ا�"��+ وا �O�6ا ��ت ا�`M�#ت وا��	ت وا�)?��O�"6"��� ا�

 �ا������ �Jاء آ�ن ا�!'
اب ذه��ً� أو ��b3ً� أو J&�آ�ً� ، و��ً� إ�
ZJ�� ]#Y ا�?`ج ا�#

���J  أو ��
�@ 6"��� أ3
ا!I 13 ا�"��+ إ�� �ا��?
ف 3&
 1����+ ، و�1M �� ا�#�)�د 	�����
�@ ا�,��Bرات ا�#�I 13

 ؟
 5Oرات �1 أ�B�,وا H����� 
ا������1 ه� 6 +�&#3'��

 e��(� ، أو ��ر �����I j#�8� e��(� ��1�S"6 اJ���ا�
 Z�
86 1��
 ا�dي 	�� �1 أO&� و��'&Z ا����] j#�8�


ات�
  ��  .ا�#���س و6"&�5 ا�داء 3&�
 

   ا������
( j�#86 +�&#3 وو�L ا�#?&���ت وا���B]�ت ا�#�?&�+ 	��داء 	)�رةآ#�+ 	;
ض ا�#�3�Sة 
� ا��6ذ 2
ار �� و	�J���ام أآ9
 �1 أJ&�ب

 H����� 1� Eذ� 
وا������ أآ9
 h#�ً� �1 ا����س )ا�����
ا�,��Bرات  ا�#��	`ت ، وا�#`<_�ت ، وا�J���B]�ت ، وا�"��ZD ا��?&�#�+ ، و[�
 ��� �ً�#h 52وه� أ �����ا� @BSو�.  

  :ا������

 ��#5 ا������ 	?A ا�#�;�
ات ا��� 6"�=�� ا�_
وف ا�#"�'+ وا�?#&��ت ا��?&�#�+ �Jاء آ�ن 3&� �S��ى ا�#��رات ا�J��`��+ أو ا�"���6+ 

ه� 
� 1��M6 ا���)�+ �s�> 1 ا��;�
ات �=G6 ا<� ا�?#&�+ ، آ#� و��ى��ا�S&�آ�+ 
� ا���<�+ ا�#?

�+ وا���ا<� ا���Oا]�+ و
� ا�#��رات وا�

�� ؟ ( ��#5 اJ�?�اد ا�#*"�ص �&�?&�

 ؟ ��ذا �iى ��ذا 6?&� ا�_*5 ؟ ��ذا ا
�� j!أ ]��� ا���B[ �(����ا� �����ا� .. ����M�ا� �����ا�

ى آ5 و!?+ 	�5M �3م ��ذا �?
ف ؟ ��ذا �*�� ؟[ ( .. 

 أ]�اع ا������:

�� وا������ ا������ ��M�ا� �����1 أ]�اع ا��:  

ZS�M� ��5

ة وا��Gآ� أوً� �1 إ��6ن ا�#��رة ا�#?��+ ، و�#1M أن  ا���
5. ا��/#�S� +B2ا
أه#�+ �1 آ�]� Mh` �1 أ�Mhل �
اB2+ ��6م ا�'*5 �

اء ا,��Bرات أو �`<_�ت 6O5 إMh �����1 ا�� Y#����+ 6?&�� و<�ة درا�J+ ، أو d,G� �� ���"6 هdا ا�[ ��3 Eن ذ��M� نG5 دوري ، آM�	 ��

 .إذا 6"�@ ه�ف 2)�
 ا�#�ى  


]��X ا��
	�ي  ا���
5. ا�6���� 
� <�1 �#59 ا������ �59#B3&�+ ا��
�+ ، و�#1M ا�&�8ء ������ Sآ��*)5 أو ا� �ً�BS[ +&��I +�#�&?6 +&>
� +���[
���S#ا�8�6+ ا�
�J4دي آ#� ه� أو ا

]��X ا��
	�ي ا�*Bا� d�*�6 �

ار #�Jف ا���	 Eي وذ��?Bر ا��B�,وا� �&Bر ا���B�,ب ا��&Jأ ��+ إ�

 <?J ��6"��@ ا�'*5 ��ه�اف ا� �

]��X ��ى ]�8ح ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ B����6 ا� �
��!�ع أو � s�> ، �&��?6�1�B �1 هdا ا�J&�ب 
Oر�	 ��+ �����B �1 ا��64ن ، و�1 ,`ل ا�#?&���ت و	������ 6�� ���	?+ ا��;�
ات ا��� 6'
أ 3&� أداء ا�'*5 و
� !�ء هcd ا��'+ �ن 6"��

 ZJ��
ا�X وا�����ت ا�#���+ 
� !�ء ا�#?���8ت ا�D�(>4+ ا��� S6���م ا�Z���J ا�#Bا� �
اء ا��?��`ت ا�`ز�+ 3&Oإ ��� Eذ�.  


�، ا������ ا������ (  Z��'م ا���[  �
]��X و]
ى ه5 6"��> ا�ه�اف؟ ه5 <�ث 6?��5؟ ه5 ا��'� ا�*
د�+ ا�#�B?+ �"�"+ ام �؟ <�Bم ا���,
 c
M*ا� +���[ �
ى ا��6ن ا�#��رة ا�#?��+ ،، ])5 ا�[ ����M�ا� �����ا�� ا� ،، �_*��ا������ 
�Y ����6 ا<�د ا��ر�O ��ه� ه5 درO�� ����3 ام �

� ]"�د �S��اc و]�Bأ 
� 1�S"6 و!?� �،، و��ه� �S��ى هdا ا�'��Z؟ �> 1�?� Z��I j!م و��[ ��
<&+ ا������ وآ�]� c�?	 �6� ،، �������

 وآh �[G�ء �?�ج ]
�� 6)"�"� و1�S"6 و!?�

 ا�#"�!
c ا��9��9

��6�*��  :ا�#�;�
ات و6)

 

د إ�� أ,
 أو �3�#8� 1+ “ ��)� 	��#�;�
 1� ��#�2 1��B�6و ��J��2 1M#� +���, ى أي

��+ او ( “ إ�� أ,I اي ��أي ,���+ �?

��+ ا���ر�H �1 ,`ل ا�*���� او ا�#���2+ او . اJ���ام I 59� ،،،، ( ��
����B]�ت ا�D�(>4+ ا��� ��?��5 �?�� ا�s>�B ا��*S� أو ���م 	#8? ،

�
ات �#��ار ا���ء أو ا�)*+ أو ا�����+ ��!�ع ا����س ��ى ا�*
د ، و3 ��&3hP� ن �� ه� إ��M[ ���� 	�"��� ]�ع ا�*
د ذآ
ا أو أ]9[ ���

ار M6 ���"�	 ���[ ����
 ا�dآ�ء ، و3�;�� +J)�د درا	ن �M[ د
��� 	�"��� درO+ ذآ�ء ا�*[ ����
 ا���ع أو ا�8�H ، و3�;�� +Jد درا�(	

  .ا�S&�ك [�
 ا�#
[�ب 3�� ا�*
د ]�Mن 	)�د دراJ+ ا�S&�ك ا�#"�د و[�
 ا�#
[�ب 
  
  



 

�ـــ� ا����ـ�/ د..ا������ وا������ 
� ا��
	�� ا�����                                                                       ��         4 

 

: ���L ا�#�;�
ات :  6)�L ا�#�;�
ات إ�(6 

ات ]��3+ و��;�
ات آ#�+  -٣.              ��;�
ات �S��&+ و��;�
ات ��
ا	'+  -٢.           ��;�
ات �S��&+ و��;�
ات �6	?+  -١�;�� .  

 


ات �S��&+ و��;�
ات �6	?+ :�;�� 
 

 

�#1M ا���PB 	��#+ أ<�ه#� و�?
ف 
� هcd ا�"��+ 	��#�;�
 ا���	j، إذا 3&#> �2#+ ا�,
 وه� ا�#�;� +��?� +2`3 �#��إذا آ�ن ه��ك ��;�
ات 	�

 ��
[ ����3 ً̀ 9#
 j	��ا� 

ة و	�;�
 �2#+ أو 6�;�
 E�d� �ً?B6 ��2 ا�#�;�'�Sوا� �M"�&� jb�� يdا� 

 ا�#S��5: ه� ا�#�;��;�#��
 ، 5��S#ا�


��+ 	��J&�ب ا�"�'&� ��b�

اد 
� �8#�3��1 أ<�ه#� 86
��J +�Bف ��� 6?

� 6?��5 ا�S&�ك 
�#��S�6 1M ا� +9��> +��
I +���?
 +

?� s�


+ ا�J���ل 3&� ا�?� ��� ، s��"ب ا��&J�ا Z�

ة 86�

 	��J&�ب ا�#?��د ، و	?� أ]���ء #�S6 +'	�! ى

ارات و�8#�3+ أ,M6 �
 
�;�

 j	��ا� 

��+ ا�?`ج ه� ا�#�;�
 ا�#S��5 و��Mن 6?��5 ا�S&�ك ه� ا�#�;�I ن�M6 ��
اد ا�#8#�3��1 ، وه
.ا�S&�ك ا�#
اد 6?��&� ��ى أ  
1 ����� اJ��`ل( Mو� 

�� S6���م ا�'
��، ا�#�;�
ات ا�#S��&+ ه� ا���hء ا��� 6�;� ��� ا]> �1 ��,&�� وا]> �1 �?#&�+ ا�و�� او S6���م 	#?


ق =�]�+ 	G,���رك I ،، ات
�� ا�#�;�� �ً?B6 6"�ث �&��S#ات ا�

�ذا <�ث h�ء �1 ا�#�;� +&��S#ات ا�
�;�#&� �ً?B6 �6�6 ��?+ ه� ا�	��ات ا�
ا�#�;�

�@ ا�]�
]> هdا ��;�
 �S��5 ا]> ا�dي S6���� +	G,��: ��9،،، ا���	?+ I 13 ��&?�ب ا��&Jا <����Jرك اذا ا� ،، ��
 Z��'ق ا��*�� ����3 1M�

�� j	�6 ��
 5��S#ا� 
�;�#&� jO
� j	�6 
�;��، ��O 

��+ 	�S'+ .. ا]> 6�GBت �Jف �
S� j*6��ى ا�'��Z وه� ��;�I <����Jا�� اذا ا
 5��S� 

� ا��?&�� هdا ��;� �_*��
 �6	،، او��;�� ��
 Z��'ى ا���S� وه� ا]�*�ض j	�6 
�;�� c�?	 �6G� �=j ،، ى��S� ت انGB�6 ��ا]> ه

 ��O 
�] 
) ا�'���J Zف ���*A وه� ��;�  
 


ات �S��&+ و��;�
ات ��
ا	'+ :�;�� 
 

�� ا�A?B ���ل �&#�;�
ات 
� هcd ا�"��+ ��;�
ات �
B6'+ أ�� إذا آ�]> b?	 �
 
=P6 أو YB6
3���� ��Mن ����� �8#�3+ �1 ا�����Jت ا��� 6

uن ا�#�;�
ات 
� هcd ا�"��+ �M6ن ��;�
ات �S��&+ ، و�#e�!�6 1M ذ�E 	���9&+ ا�����+ : A?Bا� ��b?	 �
 
=P6 و� +'B6
� 
 ا�����Jت [�

 *

اد �S��&+ �� دا�> درO+ ا�*

�#1M ا3��Bر ا�#�;�
ات ا��� �")5 3&��� ا� +��`��Jرات ا���
 ا�dآ�ء 3&� ا�#�=G6 +

د � إذا أرد]� �?

c �1 ا��] +Oر�	 YB6
6 +Oر در�B�31 اM#�

اد ، وآE�d إذا أرد]� �?

+ ا�?`2+ 	�1 أZ���J ا�#?��&+ ا��ا���� وJ&�ك ا�?��د 3�� ا�I*�ل 



c �1 ا�I*�ل �] +Oر�	 YB6
6 � ، �� 5*I +Oدا�> در �� A?Bا� ��b?	 13 +&��S� د��.ا�I*�ل 
� J&�ك ا�?  

� ا�?�وا]�+ إ<�اه#� ���6
 ا�ب أ�� إذا أرد]� �?

+ ا�,�`ف 	�1 ���6
 ا�م *  1��O5 در*I 5M� ن�M� ���
 ، ����*Iب �&?�وا]�+ 13 أ�ا 
و���6

J أو +&M�� L�*�6 �

ق ا�?`ج I 1� +��?� +��
I 
�=G6 +

&�ك وا�,
ى ���6
 ا�م وه�� ���ل أن ا�#�;�
ات ��
ا	'+ ، وآE�d إذا أرد]� �?
�� �Jف ��� ��2س ا�
 ، ��

[�ب � 
� ا�52 و
� هcd ا�"��+ أ��M6 �ًbن ا�#�;�
ات ��
ا	'+ [�&1�6 3
.�#�M&+ أو ا�S&�ك �  

 

: +�#Mات ا�
 ا�#�;�
ات ا����3+ وا�#�;�
 


uن هcd ا�����+ 6"5# � +
�ً� إذا آ�]> ا���� أو ا���B]�ت ��6
 إ�� ���ار �� ��ى ا�*
د �1 ا�����+ آ��'�ل وا��زن وا�?#
 وا��")�5 و,`?

 آ#�ً� و��Mن ا�#�;�
 آ#�ً� .
��
 13 ���ار ا�����+ 3B?6 � ت�[��Bأ�� إذا آ�]> ا���� أو ا� ، 

 إ�� ا��;Bآ�1 ا� +����&� �ً�BI اد

1 6
Z�6 ا�M#� s�> �ً�#5  آ	د 
ا�*

 H�
 13 و�Oده� أو �3م و�Oده� �59 ا�8B?6 : �(��أو ا� ، ��ً� ]،، 3&#� ـ أد	�: ذآ
 ـ أ]9?� 5#"� Eن ذ�u
 �ً�3� �
 
و��Mن ا�#�;�

  هcd ا�"��+ ]��3ً�;��� 
Bآ�ا�����+ �1 ا cd�� �ً�BI اد

1 6
Z�6 ا�M#� � s�>.  

  

: ��� إ�*��(6 1M#� +�#Mات ا�
 وا�#�;�

� ا�����+ �"�"+ آ�]> أم  +Oد أي در

 13 آ� ��)5 �1 ا�����+ أو ا�S#+ و�#1M أن ��Mن �&*B?6 ���1: وه� ا���� ��
8��ات آ�� *

  

�+ �59 ا��زن وا�'�ل وا�?#Sآ.  

ة .J�اد ا


�Y �59 �3د ا�I*�ل و�3د أ +"�"� ���	 ��#�2 13 
�B?�ن ا��M� ���1: وه� ا��(�� ��
 * و��8��ات آ

 

 

 

 



 

�ـــ� ا����ـ�/ د..ا������ وا������ 
� ا��
	�� ا����� ��         
 

 E�dاد ذوي ا2�34+ ، و�

ا�)?Z أن �M6ن �3�+ ا��راJ+ آ5 ا�


اد ]S��ل 	)�رة �6

ت 	?A ا��
وط 
� ا,���ر ه�Pء �#1M أن ا�

اد ، وإذا �6ا
�M[ �2 +�B�*� 	�راJ+ هcd ا�����+ ��ى �3د �1 ه�Pء ا�
 +Jو�6 درا cر���ي �6 ا,dا�?�د ا� �#�
اد ذوي ا2�34+ ، 	�

� ا� j#

 1�dاد ا�

�� آ5 ا�?� j#�8#ا� �#��	 ، ��
اد ��� ,)��D�(, 5=�#6 �D ا�8#�j# ا��&� ا�#���+ �
�� j#86 �1 ا�[G	

اد 
)ه� ا�?��+ ا��� j�#O 59#6 ا�

	��*?5 أو �Jف ��Mن ���Oد 
� ا�#S�� 5B	S[ s�"�j�' إذا 
� ا���Sؤل ا����� &3 +	�O4)�د ا	ن �M[ ����3 ً̀ 9#
 ، j#�8#ا� Eذ� 
���3 1� 
(�هJ “ 5#"> ا�_
وف أن ]��ر ا�S#+ ا�#��J+ ��ى آ3 5

 j#�8#إن <�ود ا� s�> ����> ��]*H ا�#�رJ+ ؟ 
��8#�j# ه
�� ، و�1M إذا �6 ���[+ ا�PSال 	��'
��+ ا�����+ � +�
 ا�8#�j# أو �3���ه5 ا�'`ب “ وا!"+ و�?
و
+ ، و�#1M ��2س J#+ ا��&@ ��ى آ3 5


 وا!"+ ��#6ً� �] c.

 ��(D�(, ��� وا��?
ف 3&B��B6و ��#�_�
� و�L ا�_�اه
 و6 +�D�(>4ا Z���J�ام ا���J1 ا� +��	

� ا�?&�م ا��*�S+ وا�� s>�B&� ��] � ،
 
(��� � 
اJ���ام ا�Z���J ا�D�(>4+ وا���*�+ ،و�1M ا��

3�� ذ�E ا�"� وإ]#� ��?�ى ذ�E 	#"�و�+ Lو�� 

 اه�#��� 3&� و�L ا�_�اه(��� � +�[�S[4آ�+ وا�&Sا�?&�م ا� �
 s>�B��
� هdا ا�"� &3 
�3��ت �1 هdا  +Jا�?�م �1 ,`ل درا j#�8#ا� �D�(, �&3
�#� ا4<)�ء �	 ، 

ه� �1 ا�_�اه�;	 ���� و6"&�&�� و2`3�*��� ا���L ا�M#� �&_�اه
 و6)&3 
أي أن ا4<)�ء ا���*� ���)

 �D�(, 
���6 ���ف إ�� ��
#j ا�?�م �&_�ه
ة 


? ا�<ي ='�> ��; 2��� ا���: �@

ل ا�B ����)�ء اD��ا�Cت �4���> ا��� =�1E> ا���Fوه� ا

 ���
�B"ز5? ا

ع ا��$ �H�D ن
ا��� ='��6م �D ا���"ت ا��� " 5/

 K$اء آ�
� �H� <���
�1; ا�M� �5�4 ا�-
اه� ، وه
 ا�N
�� ����
�B"ز�45ت ا
ا��

ا������ وا������ 
� ا��
	�� ا�����                                              

 ا�#"�!
ة ا�
ا	?+

1� �[u

اد ذوي ا�2�34ت 
�+ ��ى �8#�3+ �1 ا��?� +���, +Jدرا ��
[ ����3  E�dاد ذوي ا2�34+ ، و�

ا�)?Z أن �M6ن �3�+ ا��راJ+ آ5 ا�


اد ]S��ل 	)�رة �6

ت 	?A ا��
وط 
� ا,���ر ه�Pء �#1M أن ا�

اد ، وإذا �6ا
M[ �2�*� 	�راJ+ هcd ا�����+ ��ى �3د �1 ه�Pء ا�


اد ذوي ا2�34+ ، و
� هdا ا�#�9ل ��#59 ا�8#�
� ا�����+ ��ى آ5 ا�&3 +Jو�6 درا cر���ي �6 ا,dا�?�د ا� �#�
اد ذوي ا2�34+ ، 	�

� ا� j#

 �#��	 ، ��
اد ��� ,)��D�(, 5=�#6 �D ا�8#�j# ا��&� ا�#���+ �
�� j#86 �1 ا�[G	
�3��ت �9#&+  ��� Z"S6 1 أنM#� يdوا� +��?� �D�(, ��
اد : ا�?��+ ا�#86).+&9##?
ه� ا�?��+ ا��� j�#O 59#6 ا�


ا!� :�
ا�8#�j# ا�"���� وا�8#�j# ا�


�O�� cداً���3 1� 
(�	��*?5 أو �Jف ��Mن ���Oد 
� ا�#S�� 5B	S[ s�"�j�' إذا  ه� ذ�E ا�8#�j# ا�dي <�د 6"���اً ��6ً� وا�dي ��Mن آ3 5
� ا���Sؤل ا����� &3 +	�O4)�د ا	ن �M[ ����3 ً̀ 9#
 ، j#�8#ا� Eذ� 
���3 1� 
(�J#"> ا�_
وف أن ]��ر ا�S#+ ا�#��J+ ��ى آ3 5

 �

_+ �� اآ9
 2&�ً� �1 ا�'���Bت ا�M*�*�ت �"� �

�1 	#�ارس ا���ر �*M#ا�'`ب ا� j#�8#إن <�ود ا� s�> ����> ��]*H ا�#�رJ+ ؟ 
��8#�j# ه
�� ، و�1M إذا �6 ���[+ ا�PSال 	��'
��+ ا�����+ � +�
 ا�8#�j# أو �3���وا!"+ و�?
و
+ ، و�#1M ��2س J#+ ا��&@ ��ى آ3 5


�1 أآ9
 2&�ً� �1 ا�'���Bت ا�M*�*�ت �*M#ا!� <�ود“ ا�
�
�� ]�Mن 	)�د �8�j# ا�

 وا!"+ ��#6ً� �] c

 �����Jا4<)�ء ا���*� وا4<)�ء ا�:  
 ��(D�(, ��� وا��?
ف 3&B��B6و ��#�_�
� و�L ا�_�اه
 و6 +�D�(>4ا Z���J�ام ا���J1 ا� +��	

� ا�?&�م ا��*�S+ وا�� s>�B&� ��] �

� و�L ا���B]�ت و6&��)�� 	)�رة آ#�+ ]�Mن ه�� 	)�د &3 

 وإذا ا2�)
 ا��(��� � 
اJ���ام ا�Z���J ا�D�(>4+ وا���*�+ ،و�1M ا��
3�� ذ�E ا�"� وإ]#� ��?�ى ذ�E 	#"�و�+ Lو�� 

 اه�#��� 3&� و�L ا�_�اه(��� � +�[�S[4آ�+ وا�&Sا�?&�م ا� �
 s>�B��
� هdا ا�"� &3

8�� أي �"�ول ا�J���لD��[ ��#?6 +�[�Mوإ� 
�3��ت �1 هdا  ا�J���ل 3&� �BI?+ هcd ا�_�اه +Jا�?�م �1 ,`ل درا j#�8#ا� �D�(, �&3
�#� ا4<)�ء �	 ، 

ه� �1 ا�_�اه�;	 ���� و6"&�&�� و2`3�*��� ا���L ا�M#� �&_�اه
 و6)&3 
أي أن ا4<)�ء ا���*� ���)

���6
 ,)��D ا�J����� ��?�ى ذ�S� E�*��اً �[ 1��XD ا4<)�ء ا���*� 
� ا�J���ل 3&� ,)��D ا�8#� ���ف إ�� ��
#j ا�?�م �&_�ه
ة 
j#�8#ا ا�d1 ه� c����� +��3 +Jدرا XD��[ ���دا إ��Jا j#�8#ا�  .  

: ��L إ�(6 +�����Jا� +�D�(>4ا Z���J�ا
                  . ٢-  +�
  .اZ���J � 	�را��


? ا�<ي ='�> ��; 2��� ا���: �@

ل ا�B ����)�ء اD��ا�Cت �4���> ا��� =�1E> ا���Fوه� ا ��
14
ا���را����5 ا�E�ق ا�
  M5���ا� �D O$�@= ن ه��ك
4�ً� وأن 5/��Q ?5ز
.، و�M ه<R ا"D��ا�Cت أن 5/
ن ا��

 ���
�B"ز5? ا

ع ا��$ �H�D ن
�> ا��� ='��6م �D ا���"ت ا��� " 5/���Fا �HD ��
12��H ا��S4 ا�E�ق ا���14 T1E5 ��وا�
�)�ء V�ط ا��
ز5? ا"2��ا�� ��.�W�X ا�<ي ���K ��; ا�4��� �4�وDً� ، أو ���B �D �2م ا

: ( �?�B'ا�
�ً� وه
 �M أه. $��Y ;1�N
= M/

ا� �Z��W و5[2 ��8�
Y ?5ز

اء آ�$K 5�اY\ ه<ا ا��� �H� <���
�1; ا�M� �5�4 ا�-
اه� ، وه
 ا�N
�� ����
�B"ز�45ت ا
ا��

�"ت �8��ة  �B�Y ًة ^�ا��:ا���. ا��� =��ث �D ا�-�ه�ة آ���ة ^�اً أو �8

 ,)��D ا���ز�j ا�#?��ل :

 

                                   5 

+� ا�8#�j# وا�?�
 

1� �[u

اد ذوي ا�2�34ت 
�+ ��ى �8#�3+ �1 ا��?� +���, +Jدرا ��
[ ����3


اد ]S��ل 	)�رة �6

ت 	?A ا��
وط 
� ا,���ر ه�Pء �#1M أن ا�

اد ، وإذا �6ا
M[ �2�*� 	�راJ+ هcd ا�����+ ��ى �3د �1 ه�Pء ا�


اد ذوي ا2�34+ ، و
� هdا ا�#�9ل ��#59 ا�8#�
� ا�����+ ��ى آ5 ا�&3
 +�.ا�)*+ ���� �?
ف 	��?�  

 �#��	 ، ��
اد ��� ,)��D�(, 5=�#6 �D ا�8#�j# ا��&� ا�#���+ �
�� j#86 �1 ا�[G	 +�و	������ 6?
ف ا�?�
�3��ت �9#&+  ��� Z"S6 1 أنM#� يdوا� +��?� �D�(, ��?#86 

  


ا!� �
 ا�8#�j# ا�"���� وا�8#�j# ا�
 

 ا�8#�j# ا�"���� 

�O�� cداً���3 1� 
(�ه� ذ�E ا�8#�j# ا�dي <�د 6"���اً ��6ً� وا�dي ��Mن آ3 5

� ا���Sؤل ا����� &3 +	�O4)�د ا	ن �M[ ����3 ً̀ 9#
 ، j#�8#ا� Eذ� 
���3 1� 
(�J#"> ا�_
وف أن ]��ر ا�S#+ ا�#��J+ ��ى آ3 5
 �

_+ �� اآ9
 2&�ً� �1 ا�'���Bت ا�M*�*�ت �"� �

�1 	#�ارس ا���ر �*M#ا�'`ب ا�

�� ، و�1M إذا �6 ���[+ ا�PSال 	��'
��+ ا�����+ � +�
 ا�8#�j# أو �3���وا!"+ و�?
و
+ ، و�#1M ��2س J#+ ا��&@ ��ى آ3 5

�1 أآ9
 2&�ً� �1 ا�'���Bت ا�M*�*�ت �*M#ا� 

 

 �����Jا4<)�ء ا���*� وا4<)�ء ا�
 ��(D�(, ��� وا��?
ف 3&B��B6و ��#�_�
� و�L ا�_�اه
 و6 +�D�(>4ا Z���J�ام ا���J1 ا� +��	

� ا�?&�م ا��*�S+ وا�� s>�B&� ��] �

� و�L ا���B]�ت و6&��)�� 	)�رة آ#�+ ]�Mن ه�� 	)�د &3 
وإذا ا2�)
 ا��
3�� ذ�E ا�"� وإ]#� ��?�ى ذ�E 	#"�و�+ Lو�� 

 اه�#��� 3&� و�L ا�_�اه(��� � +�[�S[4آ�+ وا�&Sا�?&�م ا� �
 s>�B��
� هdا ا�"� &3

8�� أي �"�ول ا�J���لD��[ ��#?6 +�[�Mوإ� 
ا�J���ل 3&� �BI?+ هcd ا�_�اه
 j#�8#ا4<)�ء . ا� �#��	 ، 

ه� �1 ا�_�اه�;	 ���� و6"&�&�� و2`3�*��� ا���L ا�M#� �&_�اه
 و6)&3 
أي أن ا4<)�ء ا���*� ���)

ا�J����� ��?�ى ذ�S� E�*��اً �[ 1��XD ا4<)�ء ا���*� 
� ا�J���ل 3&� ,)��D ا�8#�
j#�8#ا ا�d1 ه� c����� +��3 +Jدرا XD��[ ���دا إ��Jا j#�8#ا�

  

 ��L إ�(6 +�����Jا� +�D�(>4ا Z���J�ا 
١-  +�
.                  أZ���J 	�را��

 

�> ا���را����5 ���F012 ا S4ا�� T1E5 -١
  M5���ا� �D O$�@= ن ه��ك
4�ً� وأن 5/��Q ?5ز
 ، و�M ه<R ا"D��ا�Cت أن 5/
ن ا��

 

S4ا�� �H�12 T1E5 ���5 وا���را��Yا�� <����F٢- أ�� ا
�)�ء V�ط ا��
ز5? ا"2��ا�� �� �W�X ا�<ي ���K ��; ا�4��� �4�وDً� ، أو ���B �D �2م ا

 

 �?�B'ا�� ( ا���ا�3 jز���ا� 
�ً� وه
 �M أه. $��Y ;1�N
= M/

ا� �Z��W و5[2 ��8�
Y ?5ز
5�اY\ ه<ا ا��

�"ت �8��ة  �B�Y ًة ^�ا�� ا���. ا��� =��ث �D ا�-�ه�ة آ���ة ^�اً أو �8
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١. �Jأ
� ��#�=5 <�ل ا��Y ا��"�� ا��Y ا�
�� (  ا�#&3 ��"�#&� +'�[ �� ) ا�?#�د ا���زل �1 أ3&&5 3Mن ��رة ا��G	 ��وإن ا��#�=5 �?
�� ��"�� ا�Z[�8 ا�,
 و��j2 ا�?#�د 3&� ا��Y ا�
�� �#59 �2#+ ا��YJ ا�"�S	� أي أن ا�#&3 j2ء ا��اC8#�=5 ه� ا��ر ا��"� �B[�O �>5 أ=�#

 �	�S"ا� �'Jل و�> 
� ا�#?��ل  .٢�"�
�,�`ف ا��YJ أو ا�]"
اف ا�#?��ري �&��ز�?�1 �&# ��أ�J�Jن ه#� ا��YJ ا�"�S	� وا�]"
اف ا�#?��ري �?�#� آ&�ً� 3&�

 Cآ
�� ا,�`ف 
� ا��5M أو ا,�`ف 
� ا�#?� 1����?�. 
� و<�� ا�#��ال  .٣�"�#��
� 2#+ وا<�ة أي �� ���ال وا<� ، و	������ �"�#&�. 

 ا�?��اD� ا�#?��د  )ا��YJ وا��Y�J وا�#��ال ( ا�#��J'�ت ا�� +=`9��Sو�+  .٤�;�#&� +BS���	.  

+Sة ا����
 ا�#"�!
�� ا����6Y��ا� �D ��
�1�� ا��14
�. وأ�O ا�4� أه�اف ا��]6�( وا���

 ����� :  
 ، ��
ة �1 ا�?�ا�5B2 5 ا���دة ، و�� �"�'�B8#�3+ آ#� +�D���
ض  ( .و�� 	?� ا���دة ��B;� ا�?&� 	Gن �S��ى 6'�ر ا�'*5 ه� ا����8+ ا�?6

 L�?! ى��S#	 �#&?6 ������	�8 وb[ا�?�&� و cا��S#	 
=P� ت�	ا��� A?B	 5#"ء ا���
ض . ا�'*5 ا=?6 ����*I �
آE�d ا���� 	?� ا���دة 
L�?! ى��S#	 +#&?6 ������	8+ وb[ا�?�&� و cا��S#	 
=P6 ��ا� +�	
  )�A?B ا��
اض وا�"�ادث وا�bً� �3ا�5 ا��


W+ �� و
@ ,)��D أو �#�Cات ،��ل إ�� �"+ آ5 ,'�ة �1 ,'�ات ا�?� وا��)��L و�&� �
�� و!j ا�*
د 	 1M#� ��ا�?#&�+ ا� E&6 �وه
 �&3 +W

ا�X ا��� 6��ZJ آ5 Bوإ�3اد ا� ، +W
 5M� +ا�`ز� +���<�ة 	#� ���
آ+ ، 	��ف 6"��� ]�ع ا�����ت ا��
	��+ وا�O�#��3+ وا�'�B+ وا�#

j� ZJ���� ا�?�&�+ وا�S8#�+ وا4]*?���+ وا�O�#��3+ ـ وا��5S&S وا�#`<_+ وا����س وا������ وا������ =� ا������  ��(D�(, . أن Z8� s�>
MB� 5و�3ا� ، +�(�h 55 ا4,)�ب ـ ا��را=+ ـ و�3ا�B2 �� 51 �3ا��	زع �� ��6 ��ا�?�ا�5 ، وا� cd5 هM	 +ه���
ة ��Mن ا�#
ء �&#ً� 	�2+ ��

�� ا��ا,&�+ وأ,
ى ,�ر�O+  ���ا,&+��.   

  : أه�اف ا����س وا������ وا������ وا������ 
� ا��
	�+ ا����+  
  

 ��1��ت ا����س وا��]6�( وا���
�D .5 ا����ط ا����
5
/M =���5 أه�اف 2:  
  


�Wت أو �8#��3ت ��S[�8+   -أ  ���L ا�I*�ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�1 إ�(6.  
� ا���ز�j ا�'s�> 1� �?�B �2را6�� ا�?�&�+ j2�� ���"6 ا�  - ب "�� �  .I*�ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�3 1&
��   - ج � +BJ��  .إ<��+ ا�I*�ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�1 إ�� ا��W�Bت ا��
	��+ ا�#
�� إ�3اد ا��'Y ا��
	��+ ا�*
د�+ ا�I*�ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�1 وا�"�M 3  -د ����?
� ��ى &.  
 c -   ������?
� ��ى &3 �M"1 وا��	*�1�2 وا�#�ه��ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*I�د�+ ا
  .إ�3اد ا��'Y ا��?&�#�+ ا�*
��   - و ����?
� ��ى &3 �M"1 وا��	*�1�2 وا�#�ه��ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*I�� ك�&S6?��5 ا� Xا�
 .إ�3اد 	

   

�&Mhو �����#� ��8ل ا��ا����+ �? +�	
#�� �j  و
� ا����3 ���6 @�B'�ا� ���9
ة ، آ#� 6���ع أZ���J ا������ وا����س 3Mا� �����اض ا�
� أ[&3
 X��[
Bا<5 ا�
� 1� +&>

ة 6"�ث 
� آ5 �#�S� +�&#?آ �����ا� �
 إ�_�
وري ا�bآ� ، و�1 ا��&J?&�#�+ ا����+ و�ت ا�'*5 ا�`M�� ة�h

�O`??&�#�+ ا��,`ت ا�����	'� و=��ً� 	'� ر	ا�#"�دة �&'*5 ور +.  
 1� +&#O ا�3ة
� �;B��� أ<�اث ��*)&+ ، �dا �[G	 ��
 إ��_�
اءات ���8ز ا�Oوه� إ ، +�	�Sاءات ا�
O45 اM� ة
#�S� +O�"أن ا� Eh و�

 +�	

� ا��&5 ا�dي ����ب ا�?#&��ت ا��� ���م 3&��� ا������ وا������ 
� ا�� 
Bآ�ا 
�=G�ا� �� :و�1 هcd ا�?�ا�5 ا����+ ا�?�ا�5 ا��� �M� �2ن �
  


اء آ�O L#?�   -أ Oس إ�Jأ �  .����6 ا�#��آ3 5&

ة   - ب 

اO?+ ا�#?&���ت ا�#���.  
��  - ج �Cا� 
#?&� +#D`#رات ا��B�,ر�+ �1 ا��'	 @�B'6  +ر��'Bأو : وا� +#J H��6 ��'+ ا�	ا
ه� �8#�3+ ����رة 	?���+ �1 ا�,��Bرات ا�#�

� �&3 ��!
3 ��� ، 
�� أو �2رة وا<�ة أو أآ9�
اد ، و�3دة �� ��� S� ����6��ى ا�داء 3&� ا<� ا,��Bرا6�� أو 3&� �3د �
8�j# �?�1 �1 ا�
 ��?�#O ) . +Bا�#�ه �
�� ����6 �داء ا�'��Z . �59 	'�ر��ت أرورا �  ) وه� ا,��Bرات ��
ا	'+ و��S&S&+ و�)�ر 3


ا�3ة ا��*�ؤل وا����ؤم ��ى ا��ا���1   -د �.  
 c -  S*�  .�+ وا�#Cا�O+ ، و�"�و�+ اآ���ف �� ��?
ض �� ا�*
د �1 !;�ط �
ا�3ة ا�"��+ ا�

ة ا��?&�� وا���ر�Z   - و �
  .ا,���ر ا�و�2ت ا�#��BJ+ 34'�ء 
 . ا����ع 
� ����6 ا�����ت ا��
	��+   -ز 
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  : ه�ف ا����س  
آ�]> ه��ك <�O+ �&���س ، آ#� أن ا�;
ض ه�  إن ا�;
ض ا�
S�D� �1 ا����س ه� ا�L�M 13 ا�*
وق 	G]�ا3�� ا�#��&*+ ، إذ أ]� �� � ا�*
وق �#�

  .ا�#eS ، وا���PB ، وا������ ، وا�?`ج ، وا�#��	?+ : ا�#�3�Sة 
� ا������ ا��*S� �ن �1 أه�اف ا����س 
�� " =T�E و" =)W4 إ" �M ��ل ا�����1��ت ا����س ه� أه�اف أ
4� ���T و�/W ه�ف ���H أه�اف ا�)�2�� ، وآW اe^�اءات ا����fس ا����:  

  

eS#ا   ا�dاد وه


� 6"��� ا�#S����ت ا�?�&�+ وا���Oا]�+ �� +�S*�و��)� 	� <)
 ا�M�4]��ت ا��*�S+ وS6���م ا�,��Bرات ا�

ا�X ا��?&�� وا���ر�Z وا�?`ج 	?� ا������ 	 Y�'��� زم� eS#ا� ) . j2ا��ا +

�59 ]��م 	?#&�+ : 3#&�+ ا�#eS ه� �?


اد ا�#?�1�2ا�#eS �&")�ل 
`� ��S*�� �?&���ت 13 ا�#S����ت ا�?�&�+ وا���M]��ت ا�&3(  

PB�
� <�ود �?��+   ا�� �[�S[4ك ا�&Sت ا��B= اض
�

� و2> �?�1 و	� +��?� LD�iو �
إ]�� ]��H و]��� ا�*
د وا�3�#8+ 

� إ�Iر ���م ا���ف H*�
��ت 3&� ا�_�� +3�b,و �ًbأ� +�  و�
و]�� 
� <�ود �?�


� 6"��� ]�ا<� ا��)�ر و��B6ن �Oا]Z ا�L?b وا���ة 
� �2رات ا�*
د وJ#��6 ا��*�S+ ،   �����ا� +�S*�]S���م ا�,��Bرات ا�
  وذ�E �1 ,`ل 6"&�5 ]#�ذج ا���رات وا�J�?�ادات و6"&�5 ا��8ا]Z ا�#Cا�O+ وا�]*?���+ و6"&�5 �6�> ا�J��8	�ت



+ ا��BJب ، وه�� 6��Mن 	?� ا�#eS وا������ ]�?
ف 3&� �O  ا�?`ج?#� +��#3 +Jرا�	 ��� Y�'��ا� �
ا]Z ا��)�ر و]�Bأ 
�� �1 ا�?`ج�M#� �#� +*&��#ا� LD�iا�� s�> 1� د
*&� �S*��� ��رة وا!"+ 13 ا��1��M ا����  

  
  ا�#��	?+


ف 3&� ��ى ?�&� Eا<5 ا�?`ج ، وذ�

ا<5 �?�د ����6 ا�*
د ,`ل �� �]�8ح ا�?`ج 
� �6ر�Z 	?� ����6 ا�?`ج 3&
 +&>
� 5�BJ ا�#�9ل ، وا������ 
� هcd ا�#&3 ��
ا�*
د 3&� اآ��Sب ���رات �?��+ او A�*�6 <�ة ا�S&�ك [�
 ا�#
[�ب 

 ZJ��
ا�X أو ا�#��ر�j وا��6ذ ا��
ار ا�#Bت أو ا��SJP#اد أو ا�

3#&�+ ��2س و���ر]+ ���6
 و96#�1 ]��3+ أ3#�ل ا�
�� ، و���
ا��86ت ا�`ز�+ �&�'��
 وا��"1�S وا�4`ح	�Gن آ5 ��Jوا� Y'اح ا��
  #5 هdا ا��
ار ا2�

  

+Jد�Sة ا�
  ا�#"�!
  : ه�ف ا������ 

 j!إن و ��
ات ا��� 6?hP#1 6"��� ا�?`��ت وا�M#� E5 وا�?� ، و�1 ,`ل آ5 ذ�S&S�وا� L��� j#O ا�#?&���ت وا��)&3 ��
�)Z ا�ه�#�م �
 
�] �D�#�
 ا��4	+ 	"��+ ا�'*5 ا�'�� 1�!
�� ا��?
ف إ�� ا�I*�ل ا�#?�
�'#1W ، و	������ 
uن ا�*
ز أو ا�L�M ا�و�� ه� ا�?#&�+ ا��� ��� 

� ا4<`ل أو ����6&�3 3�S6 +��2#?&���ت د	ود C6 ز أن

 �1 3#&�+ ا�*_��
ف و� �"�3&��� J&�آ� � 
�_� 1�d1 <��ت ا2�34+ ، أو ا�� 
 +�O`3 ت���,.  

  

+&M�#راء ا��ا���1 <�ل ا�w ء�(��J1 اM#� ���
ض ��'
 ا���2ع 
� إ2�3+ أو و�O أ]� �?�]� �?� 5*I د�Oز و
�ن ( ، و3���� �`<� ]��8+ ا�*
 +&M�#ا� cdآ��&+ 13 ه +�*&, ���� و����و�)�ر إ�� �`<_+ ا�'*5 
� ا�)L ، ) ا��ا���1 ه� ا�2
ب ��	1 وه� 3&� درا�+ ��6+ 	��رات ا	


�@ ا���3 أو ا���'�Y ذي ا���))�ت ا�#��&*+ ا�#��Oدة 
� ا�#و
 5B2 1� +د�
�+ <��6�O ا�*Oآ�+ �#�ا�&J 5 أو �?���8ت��	م �� 6?&�� ��� +Jر�
�� ا���ر ��
ت �Oوى ا��?&�� ا�5��B و1S"6 و!j ا�'*6 5�i ذاu

�@ و!j ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ ، 
 �ًB�
�6 �S*[ ن ه��M�J يdوا� ،


<&+ �� 5B2 ا4<��+ ا��� �
 +�#���.   
 �J1 ا�#�رSا� �

<&+ �� 5B2 ا�#�رJ+ أو � �
��<� ا�*
ز ا3�#�داً 3&� �� إذا آ�ن ا�'*5 � L&��6و .  

  


M ���2� �2ة g�5 ��  :��D)�ز ا�]��QX� W)�ل � �D�W�f �� �1B ا�
�ر
�  ��  .2&@ ا�	�ء واه�6���#
�  �

د � �� �ًB��]و �B'ر�� ا���ا� +�
J�&+ ا	ا�#��.  
�  j#Sوا� 
(Bص ا��"
.  

ز ، و��6ر�
 ا�#`<_+ 
� ا��8ا]Z ا��'�ر�+ ا�?��+  �
  .اJ���ام أدوات 
  .6"��� ا���رات وا�#��رات  �

1�� ا�)�ز ، و5@�ي ا�)�ز 
4� .H2
g� M� �Y�D �5ة�^ ��1��5
ن إ�0 ��ر M5>و�0 ، أو ا�Fة ا�
1� ��
�ر��Y ن
���15 M5>ل ا��(QFأ�� ا M�
�� ا����6 أو ا�
�D .14 ا�
�ر�� ا��4د�5Y��ا� �Z���iآ �Nأو أآ �B6( واV W�f   ��  :وذ��HY jف =���T اFه�اف ا����

�

  ا���ف ا��'��B�  ا���ف ا�#?

اد ذوي ا2�34+ 
وه� �� ��?&@ 	*�� �h)�+ ا�
�1 ,`ل ا�L�M 13 ا����+ ا�M&�+ ا��� �6#5 آ5 

��J +�D&�آ���6 ا��DC8+ ور�J ا�)��رة ا4آ&����M+ ا�
���(���  

 d�*��&� +&	�2 +�DCO �'', 1#b�6 +��3 +�8�6ا
�Jإ j!و �
و��59# 

اد ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�1 
ا�*?&� �j ا�*
د أو ا�
 @

ا�8�6+ أ
5b �6ا�J4ا cd1 ,`ل 6"��@ ه� ��� @�"�� s�"	

  ]*S� واO�#�3� وأ
d&� @��"6 5bات
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 M/

� وا$@�زه� وه�  و5H� WBا�ا�2ة %�ث ��� M� .14

ل إ�0 أWgD ا�E�ق و=���T أ�Z�2 012 إذا =
/M ا��
  :ا�

اء 6"&�5 6?&�#� ��"���  .١O؟ ............................................ إ Zهd�J 1?&�� ( أ��3#&�+ ا� �
اذا آ�ن : ��9 ، ا�� ا��J 1ف ])5 

� ]'@ ا�"
وف 	�e�"� 5M ا�'��Z �?�]� �1 �3م ا���&3 cة .. ر��O )�رة	وف 
  ) ار�� ان اذهZ ا�� ان ��'@ ا�"

ا�8�6+ 6?&�#�+ ��"���  .٢�Jا 
�)5 ؟ .................................... 6'��J Lآ�  

اء ����6 ��"���  .٣Oوإ 
�� أن ]?
ف ا�#�Mن 3���� ])5 ؟............. 6'��� Lآ� 
  

  : ه�ف ا������  
  

� أداء ا�'& +B	�j! 3`�+ أو �2#+ �6ل 3&� ذ�E ا�داء ، و[��Bً� �� ��� ا3�#�د E&6 ا���#+ أو ا�&3 �M"إ��ار ا� �����3#&�+ ا� ��
�Oع 6?��	 +�`?

� ا���2ف 3&� ]��3+ ا��?&� و�S��اc ، وا������ �1 ,`ل ا���"�]�ت أو +B&'�3 ا�#?&#�1 وا��S6 +?Oرا +�d;6 �'?� ر��?� �ا�,��Bرات  إ�


 ا�)�دق 3&� ا�#�ى ا�5��M ا�dي 6?&#� ، أو ا�#S��ى ا��?hP#6?ّ� ا� � Z��'أن 3`�+ ا� Eذ� ، +B&'1 6?&� ا��S"6 �

?�ل  
&�#� و<�ه� [�

وف وا�#�M`ت ا�#"�'� 	��'`ب . ( ا�dي و�5 إ��� _��	 
=��6 �2 ��	�= 
�] ��
 ��دق �]hP� �?6� ،، ��`3 ر  ه�( �2#� او�B�,ا� +Oدر

 )٥٠.  ٩٠.  ١٠٠  (.. 
  .. ) �O ��O . ��Oا . �#��ز ( �?��ر ه� ا�����

آC ا������ 3&� ا�#S����ت ا��]�� �1 ا�#��رات  � �� �ًB��]و
، و�"��ج ا�#?&#�ن إ�� ا��Gآ� �1 أن ����� ���6#ً� ��'�راً �Cوده�  آ��"*� وا��dآ


�� إ�� ا�?`��ت  	��#?&���ت S� 13��ى ا�#��رات ا�?&�� �S#ا� �����ا� �&3 �&M#�د ا��ا�3 �
 Hت ا�?��+ ، و���O���  .� ا�
 d�#&�1 6?&� ا��S"6 ه� �����ه�ف ا� �� ا�
[� �1 أن �� أه�ا
ً� أ,
ى و
� !�ء ذ�1M#� E ا�h4رة إ�&3 ،.  

u
 ، 
���?� ���د إ��J��	 �M"ن ا��M� و�3دة ، +O"��� در�	?&@ �� �����#� أن ا�	ى و��S� 13 d�#&�&� ��
 �?&���ت ��� �6=���
]� أ�bً� ���م 	��

  .ا�?#5 ا�dي �6 إ]�8زc و]��3�� ، و�1 ا�#�� أن � #6�j 3#&�+ ا���=�@ هcd اJ���ام ا������ �&�"1�S وا��'��


uن  ، ً̀ B��S� d��`�ا� L��(�&� ��
اً 	���ر�Oت و,��+ 3�� اJ���ا��B#�م آ�ن ا�ه�M� ����
 آ�ف ، وإذا و3�] eB(� �&?��3+ ا��[ �&3 Cآ�
ا��
�� �S�B?� 6#��ً� �1 6?&�� ذوي ا�2�34ت 
� ا��?&�� ا�?�م ، &3 Eز ذ��O.  

إ�3اد ا��'+  و�1 ا�ه�اف ا�,
ى �?#&�+ ا������ ا��6ذ ا��
ارات ا�#��BJ+ ا��� 6�?&@ 	�)��L ا�I*�ل أو ]�&�� أو إ<����� إ�� ا�#�Mن ا�#��ZJ أو

	��+ ا�*
د�+ ا��.  

�. ، وه� �1�� ا���
4� WBا�� ;'($ Kf

ي =�D �4 ا�Y��ا� .����1� �'�Zأه�اف ر �'
  :و5
/M ا�Veرة إ�0 �
 ا�*
ز أو ا�L�M ا�و�� 

و6"��� ا�#�
وع    

]��X و�
اB2+ ��6م ا�'*5 و�6'� Bا� Y  

 X��[
Bو����6 ا�.  

+?	�Sة ا�
 ا�#"�!
  :�6	j ا������

 Xا�
Bا� 

وري ��'��! �������
6
	�ي �J ��Oاء آ�ن ا�#�?&� �3د�ً� أو ذو <��Oت ,��+ ،  X��[

� أي 	 �ً�J�Jاً أ
(�
 ا������ 3B�?� ، +��?*ا�

د�+ ، �Z8 أن �
 +��	
6 Xا�
	 j!1 و#b�6 ��ا����+ ا� +�	

ا�X ا��	 �

 ا��;�d+ ا�
اO?+ و�?#5 	#�9	+ أداة �&#�Sء�+ و
�Mن ا������ وه� ��


وري ��"��� ا�#�!�ع ا��?&�#� ا�#��ZJ ، و34! E�dي ا�"��� �&'*5 ، وه� آ�	

اً وا������ !
وري أ�� �ًb�S� ���"��ى ا�داء ا��#�S� دة�
 j!ا ا��dه �
 
_�  ا�

�. W/[5 ا����2ة ا��ز�� �����5 �����D ، j�2وة 012 ذ�:  

]��X ا�dي �"��ج إ��� ا�'*5   -أ Bة ا���.  
��+ ، وا�ه�اف ا��?&�#�+ 2)�
ة ا�#�ى   - ب �Cه�اف ا��ا.  
� 6"��@ ا���#�+ ا�#���دة   - ج �S��� 5*'&� +ة ا�`ز��[�S#ا�����ت ا�. 

  

 �H�� ت��1
�. �M ��ل �2ة 2�1�� ا���
  :و5
/M أن =�. 2
�ً� ذا د��+ 	�1 ا���رة ا�?�&�+ ا�?��+ وا�داء ا�"���  ���B6 ك��  .6"��� �� أذا آ�ن ه
�  Lو� C8�  .وJ 5�&"6&�آ� ��داء [�
 ا�#

�+ ، وا�_
وف ا�W�B+ ، وا���ر�� ا���9
� وا��?&�#�  �J�<�ال ا�ا ���� +�J�J�ا�?�ا�5 ا +?Oا
�.  
�  ً̀ B��S� �����ن أ<� �?���ت ا��M6 �2 ات
  .6"&�5 آ5 ا�#?&���ت ا��� أ�1M ا�")�ل 3&��� 	5M دI`� +2`ع 3&� أي =;
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  : ه�ف ا������  
14
��ت  إن� ?
@Y >�
�5
م ا�
14. وا��1 :�B ؛ >�
�M =14. ا��1'�= 
  :ه�ف ا���
5. ه

�  d�#&�ا� �

?� �#3 ) ��  ) .ا�#?

+ وا�*
  ) .ا�#��رات ( و��ذا �S�j�' أن �*?5  �
 ) .ا�#?���ات ، ا���� ، ا��86ه�ت ( و��ذا �?���  �
  

  :و��)L ا������ ا���8 	#� �&� 
  

�  d��`�وق أن ���رك ا�

ا�3ة ا�*� j� �����&� 
���?� j!، وو �����ا� �
  .وأو���ء ا���ر 
� ��ار ا��2>  �&�8+ ��''+ 3��� +�&#3 jB�� أن.  

��+ �3د�+  �'	 d�#&�ت �*��ة 13 6?&� ا����&?� j#8� أن.  
  .أن ���� 	�M*�+ 6?&� ا��&#�d و]��XD ا��?&�  �
  .أن �1�B ا����م ]"� ]���Oت ا��?&�  �
�  C*"� 5 أنb
  .ا��`��d ��?&� أ

?���+ ا��?&�� و6?��5 ا���ر�H ���`ءم �j ا��`��d وا���'�Y �&�'�ات ا�`<�+  � �&3 �M"�� �&?#ا� �h
  .أن �

  

�M %�%� ���2� ه� Y �ً�Cوا �ً�Dا
�< ، و5@> أن 5�iآ� ا�
14. أن ه��ك =
��ة ���'�M =14. ا��1(� .5
  :و�M ا�
H. أن =/
ن �14
��ت ا���
��[ +	��M#?&� ا��ت ا��O.                     

��ج ا�dي ��� 6?&�#� �                        .ا�#
  ��  .ا�����Oت ا��� ��� #���6
  

O���� �#�
 e!�6 ��ا� +��

� ]���Oت ا��?&� ، 	��' 1#b�#5 �#� <��� �1 6?&#� ا���Mر ا�#�ى ا���i1 إ� d�#&�ا� �����1 ا�M#� أن Z8?&� و��ت ا��
 �O1 وS>أ �&3.  

?� d�#&�ة وإ3'�ء ا�C�#�#3#�ل ا��ذج �1 ا�#[ �&3 �3`I1 إ#b�� اdوه ، d�#&��8ح ا��
 ا�#?&� آ�
+ أ]�اع ا���3 �

وري أن ��bو�1 ا� 
���
  .وا!"� �&?#5 ا���8 


 ا������ 
uن ا��?&� �)eB أآ9
 �2ة���?� 
��'6 �
  . و3���� �?� ا��`��[ d���Oت ا��?&� و���رآ�ن 
	�1 ا�داء  وا������ 
� ���ان ا��
	�+ ا����+ �"�د ��ى ا�� 1��B	�S� 1��ى ا�داء ا�"��� �&'*5 و	�1 ا�ه�اف ا��
	��+ ا�#���دة ، و��ى ا��'�	@

  .وا�ه�اف ا�#
�Oة 
��L ا�'&B+ أو ]�&�� أو إ<����� إ�� ا�#(�	 @&?�6 +BJ���Mن ا�#��ZJ أو إ�3اد ,''�� ا��
	��+ و6�&�� أه�اف 3#&�+ ا������ 
� ا��6ذ 2
ارات �

.  

+�  ا�#"�!
ة ا���9
�� ا����6Y��ا� �D .5
��ت ا���@�  ا���ا=

  : وا��� =
�D K1N ) ٢٠٠٨( وHm �f� ذ�j واM� �ً�C ��ل أه�اف ا���
5. ا��� أآ� 12��H ا��و��ن 


�Wت أو �8#��3ت  • ���L ا�'&B+ ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�1 إ�(6 +S[�8��.  

� ا���ز�j ا�'s�> 1� �?�B �2را6�� ا�?�&�+  •�"�� �  .j2�� ��"6 ا�'&B+ ذوي ا�2�34ت وا�#�*�1�2 وا�#�ه�	�3 1&

•  ��� +BJ��
 ا�?�د��1 إ�� ا��W�Bت ا��
	��+ ا�#�] +B&'إ<��+ ا�.  

• �&3 �M"1 وا��	*�1�2 وا�#�ه��ذوي ا�2�34ت وا�# +B&'&� +د�
��  إ�3اد ا��'Y ا��
	��+ ا�*����?
  .��ى 

•  ������?
� ��ى &3 �M"1 وا��	*�1�2 وا�#�ه��ذوي ا�2�34ت وا�# +B&'&� +د�
  .إ�3اد ا��'Y ا��?&�#�+ ا�*

•  ������?
� ��ى &3 �M"1 وا��	*�1�2 وا�#�ه��ل ذوي ا�2�34ت وا�#�*I�� ك�&S6?��5 ا� Xا�
 . أ�3اد 	
  


ا��8�6ت ا������ �Jا :  
�� �"��ج ا�#?&#�ن ��'��
 ا[�����S� ��?&�� ا��ا��8�6ت ا�
�Jا j� �h�#�6 ����6 ا��8�6ت
�J.  

 +B&'&� �����XD ا��� �
��ون 6"�����	 
�M*�ا� ���&3 ، ��
���� ��''�ن �)*�?
�#ً� و6?&#ً� ( 
 ( 5b

ا��8�6ت ا������ �M6ن أ�Jأي إ 
�
، و�6
 XD���
ا6.��"��@ هcd ا��Jر ا���ا آ�*�+ ا,�


ا6��8�6�� ا��?&�#�+ ، وهdMا ��Mن ���6 6?&�#� ه� �� آ#� �Z8 أن �?�Jا j� @
���8ت ا������ ا��� 6��ا

  . �6 ���6#� و�#���6
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 �H�� �4دة�ق ��EY .5
  :و5
/M إ^�اء ا���
  .ا�داء ، ا��L�&M 	��3#�ل ، ا�?
وض ا���!�"�+ ، ا������ :  ا������ ا�#?�#� 3&� ا�داء .١
  .ا�#���+ ، ا�,��Bرات ا��)�
ة ، ا���"�]�ت ، ا,���ر ا�O4	+ :  ا��ر2+ وا��&� .٢
  .ا�#��	?+ ، ور�� ا��اj2 :  ا�#`<_+ .٣
  .ا�#���2+ وا�"�ار ، ا�#��	&+ ، ا�WJ&+ وا��O	+ :  ا���ا�5 .٤
 .أ3#�ل ا��&#�d ا�����+ ، دراJ+ ا�"��+ ، ا������ ا�dا6� :  �
اO?+ ا�dات .٥

   

14
��ت � W�@'= M/
  :ا���
�4Y .5ة Q�ق ���H و5
-  ��
        . D�2#+ ا�
-  
         .J&� ا�����
          . J&� ا�����
 ا�&*_�  -

 ا��?&�  -�J L58 و�J .              
   .ا�58S ا��))�  -
  

 �Dام �2ا���Jن ا�?�'�S� ��
 ، d��`�5 ا�B2 1� �6اdا� �����&� +BJ��
ا��8�6ت ��Jا� cd1 ه� 
�9Mإن ا� ��ا�
�� وJ`�� ا�����
 ������ أ��#3
  .ا����+ 


� ا����� +#�2+ ���3 ��
uن �6���ت �
اO?+ ا�dات � E�dدوات آ�ا cdإ�3اد ه �
� ا�dا6� أ�� و�8�Jون �59 هdا ا������ ا�dا6� �2#ً� إذا �� �hرآ�ا 

�+ �#��زة ������ ���6�� و���[+ ا�
 d��`�ا� �'?�S
 d�#&�ا� L&ا������ت و� d��`�ا� �����8`ت �J إ]��ء �ًbا�#?&#�ن أ� j�'�S� �#ه�اف آ


و]� �1 ا�M�4ا ��
Bو]�+ وا�
�M�4ا j2ا�#�ا ��� إ��M]�+ ا����ل إ���� 

�I`ع 	�J���ام ا�"��Jب ، وهcd ا�8S`ت 1M#6 ا�	�ء ا�1�d 6��ا

3+ و��"��@ ا��S6ق �j ا�#S��8ات 
� ��8ل ا��
	�+ ا����+ S	 ���&3 �&3 Cآ�
أآ9
 “ ا������ “ ، 
uن ا�#?&#�1 وا�,)� 1��D	O�"+ إ�� ا��


ا�X 6?&�#�+ ام � ،، ا������ ا3'�ء درO+ ( “ا������ “ �1 	 ��� ا��ار <�M ه5 ا�'����O Z ام � ه5 �"��ج ا�
�� )ا�� ا������ �&?
و3���� ���#�ن 
1� +B&'1 ا�M#6 +����S#ا��8�6ت ا�
�Jآ� �1 أن ا�G�ا�)*�  ا� �����&� +BS���ج أ�� 	���
� ا�# ��#b�#?&� ا��ت ا��O���� ���� و6"���#�
��ر iإ

�?HM إ��8	�ً� 3&� ا�� Eن ذ��?#&�+ ؛ ��	1 ���
��'`ب وا�#?&#�ن 	"�O+ �ن ��M]�ا �? ، L� 5آ �
8
اc 	�]�_�م � d,G� أن Z8� �[u
ه�#�م 

�BS+ �&'`ب ، ��	 �&?���	&?#&� +BS�3&��� �PSو��+ =���D+ أ�� 	�� j��
 1�#:  

����Oت ا��?&�  -� +B&'����6 ��ى 6"��@ ا�.                       

� ا������ ا�dا6�  - 5b
   .��3�Sة ا�'`ب �B(� �M"�ا أ
  


� ا��?&� ، �ن ا������  �����6 ����6 +B&'&� ��
 	�?&� ا�'`ب و�1 ا�#M*�ء ا����� أ=#�&?6 +���?
و�
اO?+ ا�dات و3&� ا�#?&#�1 أ�bً� أن �����ا 

� ا��?&� �59 ا���ا�5 وا���ر ��� ا�#?

+ ، و��B;� أن ��?&� ا�'&B+ آ�*�+ ����6 ���را6&3 ��B#)�د ا��ا�2 �
 +#�ة 3&� ا�?5# !1# ���رات �

  . �8#�3+ وو!j أه�اف 6?&�#�+ 
  

 WN� �1r�Fح ا�Q �D رات�H� ب�Eر ا�
E��  :و

ات �S6ه� 
� ا�?j� 5# ا�#?&�  آ��B� Lو ا�?#5 ا���8 ؟hP� ون�B� 3#�ر�ا L&��� 1� +B&'ا� A?	 ف ]�8 أن�Jداء ا���8 ؟و�ا 
��ه� �?���

 ��S*[G	 ��[�����J ��ت ا��*�&M��3+ ا���� 
  . ��!j ا�#?���
  

+?J��ة ا�
  ا�#"�!
  : ���]+ ا������ 

 ���  :�)��]+ ا������ ��B;� ا�4#�م 	?�ة ا3��Bرات �
�  ��6"����� . ( ا�4#�م 	��ه�اف ا�#
اد 6"��� �  ) و!�ح 	#�ه� ا�ه�اف ا��� ا��B ا�
�  +�Dا
Oآ�+ إ�&J أه�اف ���ن 3&� أن ا�ه�اف 6
O#> إ�W#Iا�)Z��'آ��ت ا��&J �&3 Cآ
���J .. d&�آ�+ 6�&� +&	�2 ��?� +�Dا
Oا ( Eذ� jB�و�

 1�:  
o  �	 ي ]��مd?#5 ا���	ا�4#�ن .  
o  �3)� ا�����8ات ا��S#	 �

  .ا�#?
o  +رآ�+ ا��ا������ا�. 
  
o  +آ��&J ه�اف�ن ا�M6 ا3� أن
�:  
 .�2	&+ �&���س  -               .�2	&+ �&#`<_+  -
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اد ��ر	�ن �2درون 3&� �B'6@ ا�HJ ا�?&#�+  �
  .G6ه�5 وإ�3اد أ
�  XD���  .6)#�� ا�#����H واJ��`ص ا�
  .وا�#��8ت 6?�د و5D�J ا������ 	#� ���ZJ ا�ه�اف  �

 ]��XD ا������  ��S*6 ��
� إ�Iر إ��M]�6( ا��G]� وا��"*� 3 
S*6 أن Z8� 5*'ا� ��  � وا�_
وف ا��W�B+ ا�#"�'+ 	� أي أن ا��رO+ ا��� �")3 5&�

ة �Z8 أن �M6ن  +�&��M6	s�" �6#5 ا�Z[�8 ا�?�&� ا�#?

� ، وا�Z[�8 ا�� �_���
 ، 

 ا������ 
� Z[�O دون ا�,("��Oا]� ا�]*?��� ـ أ� �


آ� > H*�  .1��M6 ا�#��ل ، وا��86ه�ت ـ ، وا�Z[�8 ا�
�  �� +�	�Sاءات ا�
O4وآ5 ا �����س 3#&�+ ا��Jأ +��
ار�+ وا�]�_�م وا���B?�+ وا�#`<_+ ا�#�#�Jا�.  
� و5D�J ا����س ا��� 86
ي 
� ا]�_�م  �&3 ��B� �M"ا�.  
�  eO��  ) .ا������ ـ ا�#?&#�ن ـ ا�	�ء ـ ا�I*�ل �"5 ا������ ا���D#�ن 3&� ( 6?�ون �
	j ا������ ا�
�  d�*�

+ ا�,'�ء أو اآ���ف ]�ا<� ا�L?b أو آ�L ا�#?��2ت وا�)?�	�ت ا��� 6"�ل ا��'�B@ وا��?� H�� ��
ا�ر��6ء 	#*��م ا������ 


ا��8�6ت وا�*���ت ا4ر�hد�+ �
5b ا�'
ق �Jا� j!ت وو�	5 ا�)?���d6 �#[ف، وإ���S#ه�افا��ا @��"��.  
  

  : أHJ ا�?#&�+ ا��?&�#�+ 
� ا��
	�+ ا����+  
��&#3 XD��[ ء�! �
�� ا�?#&�+ ا��?&�#�+ ��I*�ل ذوي ا2�34+ 3&� أJ&�ب 6"&�5 ا�#��رة ا��?&�#�+ و6'��
 ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ B6 ت


�@ ا������ ��?�دة ا���))�ت 
 ���� 3#&�+ 6"&�5 ا�#��رة ا��?&�#�+ ، ، و
�#� ا������ وا������ ا��� ���م 		 

�L 	���'�ات ا��� #6?6 �&�

 ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+���  و3

  

  :,'�ات 6"&�5 ا�#��رة ا��?&�#�+ 
  

 �D WN

ات =�E� �4ةY رة�H
1�W ا��= �
5:  
�  .6"��� ا�#�#+ ا��?&�#�+ 	�2+ :  ا��'�ة ا�و�
�� ا���ف ا��?&�#� :  ا��'�ة ا��9]�+�� 5M��� ��ات ا��'���	 +#D�2 +	��آ.  
  .6"��� ا�'
ق وا�#?���ت ا��� �S6ه� 
� ا���*�d  : ا��'�ة ا�9��9+

 jل 012 ذ��N� �15 �
�Dو:  

�BS+ ]�8ح ) ١٠(إ�� ا�
�2 ) ١(أن �?� ا�'*5 �1 ا�
�2 :ا���ف ا��?&�#�	 Eذ� ��� Z&'� ����3١٠٠. %  
  

  :6"&�5 ا���ف 
�BS+ ]�8ح  ٣ـ�١?� ا�'*5 �1 أن 	 Eذ� ��� Z&'� ����3١٠٠. %  

�BS+ ]�8ح  ٥ـ١أن �?� ا�'*5 �1 	 Eذ� ��� Z&'� ����3١٠٠. %  
�BS+ ]�8ح  ٧ـ١أن �?� ا�'*5 �1 	 Eذ� ��� Z&'� ����3١٠٠. %  
�BS+ ]�8ح  ٩ـ١أن �?� ا�'*5 �1 	 Eذ� ��� Z&'� ����3١٠٠. %  
�BS+ ]�8ح  3���� �'&Z ١٠ـ١أن �?� ا�'*5 �1 	 Eذ� ���١٠٠. %  

 �	�?��J�2رة ا�'*5 وا ZS> ���� أو ز��دة �?�	�'�SB6 1M#� ا��'�ات cdإن ه.  
  


ةh�?ة ا�
  ا�#"�!
  : اJ�?#�ل ا�#?&���ت ا�#S��&)+ �1 6"&�5 ا�#��رة 

  


�L ا�#��رة ?6 :  


3+ وا��2+ وا��j� L�M ا�_
وف ا�#�;�
ة Sا� 
���3 ���
 

و	?� .3&� أ]�� ا�#S��ى ا�dي �B&;� ا�*
د 
� أداء 3#&��ت <
آ�+ <�S+ �?��ة ���ا
�� ���� ا���ف ا��?&�#� ، 3&� ا�#?&� أن ���d ا��
ار ا�#�?&@ 	#S��ى ا�'*5 ا�"��� ، وه�� L�G�� ���3+ ا�
�Bدر PJال   D�2 ���"6#+ ا�#��رات ا�*


� ؟ ��.... Z����Y د
��
  ا�
  

+#Dا���  :  


اد ، و[��
�_#+ �1 ا�#*
دات أو ا�?�Bرات 6��ف إ�� ����6 ��ى و�Oد ا�86ه�ت أو اه�#���ت أو J&�آ��ت �"�دة ��ى ا�� +&#O ه� د��5 أو �� �ًB

 ا�dا6� و]�درا �� S6���م آ#����H 6")�5 أو �
��رات S6���م 
� J ����6#�ت ا���)�+ أو ا��86ه�ت أو ا�#��ل ، و6?
ف أ<��]ً� 	Gدوات ا����

��رات ا�'`ب ( أو �2رات � ������ +&WJ1 ؟؟ .. �59 �3ة ا��5 �M�	 +	��Mا� Z��'ا� j�'�S� 5وف ؟ ه
  ....) ه5 ا�'��S� Z�j�' ان ���G8 ا�"



 

�ـــ� ا����ـ�/ د..ا������ وا������ 
� ا��
	�� ا�����                                                                       ��         12 

 

-  ��� هdا ا�'*S&J 1� 5&+ ا�ه�اف ا�*
�3+ ا��� ���Mن ��
� 6"��� ا�#��رات ا�*
�3+ ا��� ��� 1#M� ���"ى ا�'*5 ا���S� ���"6ف و���� ا�
 �2

ا�3+ أن ا�'*5 ���1  ١٠ا��?&�#� ، و3&� 5�BJ ا�#�9ل ، �2 ]�8 3�� 6"&�5 ا���ف ا���ص 	��?� ا��� <�� ا�
، وا�#�Mن �H#, 1 أه�اف 

 �2

�1 ا�ول وا�9 ٥ا�?� <�� ا���
� 6?&�� ا�'*5 ا� ��
راً أ��م ا�#?&� 4!�3+ ا��2> وا�8B� ك��ً̀ ، و	������ � ��Mن ه �]� وإ]#� �S�j�' أن �9

ة 	����ف ا�s��9 أي 6?&�� ا�'*5 ا�?� ا��� �1 h�B� أ�B٧ـ  �١  .  

  

 -  ��


�@ 3#5 هdا ا��Y أو �?I 13ا����3ي ، و Yا�� �#S� �#�&?�ف ا�����رة أو ا�#&� +�3
إن �?

+ �S��ى ا�'*5 3&� ا�ه�اف ا�*

ا�3ة ا�L�M 13 ا�J�?�اد� j� ، ��&3 ه� �#� ��� ، أو ا��Bء �?� �S� 1��ى أ3&

8�Z ا�#?&� إ!�3+ ا��2> 
� 6?&�� ا�'*5 ���رات �?��  ،

�� ا���<�s إ]�Cا�#�ى ا� �
دم � j�#86 �1 ا��)��D ا�#�رو=+ وا�#M�BS+ ا��� ��6
 إ�� �2رة ا�*
د أو �2	&��� �داء 3#5 �?�1 أو 6?&� ��8ل �� 
 ZJ��  .إذا <)5 3&� ا���ر�Z ا�#

  

 �4Z�[�4ادات ا����M ا"Y M� �@$و:   
، �	��Mاد ا��?�Jا� ، �M�[�M�#اد ا��?�Jا� ، �Jاد ا��را�?�Jآ�  ا�
  .ا�J�?�اد ا�#���J� ، وا�J�?�اد �داء <

   

������ O5ر�= <������ ا����ر أ
��T اFه�اف ا��14��= Wا�
2 Mو�  :  

ات ا��
	��+ ا��� ��6م �&'��Z و6?
ض 3&�� ���"�@ ���� أه�اف ا��رس Bوا�� L2ا�#?&���ت وا�#�ا ��	 �_�  .وه� ا��M*�+ ا��� 6

  

O5ر��ا� <����  : و�M أه. أ
 ����M�ة ، وا�
h�B#ة ا�
B#5�9 ، ا��)� ، ا���ا� ، �[�Bا� ��O��ا� ، Z?&ا� ، +Od#�  . ��O ا�#�S]�ة ا�����O ا�&*_� ، ا�"�ار وا����ش ، ا�#"�آ�ة ، ا�
  

  +BJ��  : �3ا�5 ا,���ر ا�Z���J ا���ر��S+ ا�#
 �H�� Wا�
��� �4Yد �M ا�4��
�> ا���ر5'�� ا����Fر ا��  :5�i%� ا��

 ��  .�BI?+ ا�ه�اف ا�#
اد 6"���
 ��S�6ر� �;B�  .ا�#�
رات ا��� �

 �S*�
ا�6 ا��S	�+ و�S��اc ا�?�&� وا��B]� وا�B,و Z��'ا� 
#3.  

ة وا�W�B+ ا�#"�'+ 
  .ا�1�C ا�#��ح وا�M�4]��ت ا�#��

 Hر���ا� �
  .�2رات ا�,)�D� و���را�6 
� اJ���ام &1�# 3D1 ا�����D�(,�1 ا� Eذ� Z&'�رس ، وأن و���J ��ا� +�Jى ا�#�اد ا��را��6"��� �" �
ا�8�6+ أن ��M]�ا �2در�3 1&�J4ا cdه

 �S�6ر� d�*�6 1M#و� �ًBJ���� �M� . �ًJ��2ن ا�#"��ى �J��2و ���_>`� 5�S� آ��ت�&J 59#6 +�O�� ن إ�3اد أه�اف �"�دةu
 
,w Z[�O 1و�
 �ً"�"�  

  


5 ?f�1E> إ=�� �
  : ع ا�
��دئ ا������و=���5 �'�
ى اFداء ا�
  �����
�> ا���ر5'�� ا����Fر ا��2
ا�W ا�� :  
  


� ا��
ح وا�?
ض   -أ  

 أو ا���	��
  :ا���
3
ض �&�)�ت ��
�Mر ا�#�#+ �3ة �
ات أ=��ء ا��رس ،  �&3 j8�� اdأي و2> ، وه �
أي ا����2@ 
� ���ار ا�#?&���ت ا��� 6?
ض 

 ، +B?(5 ا�#*�ه�� ا���S6و e�!�65 ا�#*�ه�� و?O �
ار [�
 ا�#��ZJ ا�dي �Pدي إ�M�ا�&*_� ، و�3م ا� L&M�*�ظ ، و�3م ا���ا �
وا�2�)�د 
 +�����5 ا�#*�ه�� ا�)?B+ ، وا,���ر ا�*�
ات 	?S6و ، +b��].  

�� ا�,��Bر أو ا�#���س  :وا�#�)�د 	��*�
ة �#b�� ��ا� +�GS#أو ا� +#�أو أداة ا������ ، و6)�غ ا�*�
ات ا�PSال أو ا�?�Bرة أو ا��#
�1 أو ا�#

�� �1 ا�#*"�ص أن ����ر ا�O4	+ ا�)"�"+ �1 	�1 �3د �1 ا��Bا5D ، وا�*�
ات ا���
 Z&'و� ، +�D���[ات ا�
�� ا�*��#
 ، Y#[ 1� 

�+ ، 	Gآ9�B?
�� �1 ا�#*"�ص أن �)�� ا�O4	+ ا�)"�"+ 3&� ا�PSال �
 Z&'	و.  


   -ب �=G�ا���ة وا�:  
13 3�� ا,���ر  +��'�
ة و�h�B� +��
'	 ��!
3 ��� +�J1 ��دة درا� +�J�Jر �?&���ت أ���ا, ��أ ا���ة <�1 ��B� ر���ا, Z8� ، ��&?�ى ا���"�

 ��'�
�@ ا���_�� ا�#I.  

  :6"&�5 ا�#��رة   -ج 
 ��
ة ا��J�J+ ا��� ���م 3&�M*وا� ، +�6"&�5 ا�#��رة ، ه� أن ا�#��رات ا�#
آS6 +B���م هcd ا�'
��+ ��"��� ا�'�B?+ ا��J�J+ ا����2+ �#��رة �?�

��� 	JG&�ب ا��'�ة و6"&�5 ا�#S1 �6ر�M#� s�"	 ، ��
ط أ� 5�6 	��#?�	 +Bآ
�� إ�� أCOاء ��S&S&+ و�#�S�6 �;B��رة وا�#*�ه�� ا�#?��ة ، �
 +	�]
  .��3�S ا�#?&� 3&� أن �"�د 	�2+ �� �"��ج ا�#�?&� �*?&� �P� �Mدي ا�#��رة ا�#
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 M/

ات ا������ و5E6��Y رة�H
1�W ا��= T���=:  
�  ��

� ا���� ا�#&� 	��#�!�ع أو ا�#��رة أو �� �*?&� <�P� 1د�?� �#3 s"Bا�.  
�  +�3

��رات � �  .��S�6 ا�#��رة ا�M&�+ إ�
�  
�� ��'&A?B&� �B ا�,b?	 ن�M� s�"	 �ً��'�� +�3
6
Z�6 ا�#��رات ا�*.  

ا��8�6ت ���ر�H آ5 ���رة �1 ��J6)#�� ا  +�&Mرة ا����� �&���ل إ�� ا�#?#O �= ، رات��  .ا�#

  


  ا�#"�!
ة ا�"�د�+ �3
  ���[�O +�
_[ ZS> رة��  : أJ&�ب 6"&�5 ا�#


�+ � ���[�O��Mن �1 =`=+ �
ا<5 ه� )  ٢٠٠١(�dآ
 ا���1 _[ ZS> رة��  :أن أJ&�ب 6"&�5 ا�#

 :  6"&�5 ا�#?&���ت �


ورة 6"&�5 ا�#?&���ت ! �6"��� ���
 �O]��� إ� �

� ا�?#5 ا�#�5B2 1� C8 ا�*
د ، و�*�� هdا ا��"&�5  +�#b�#13 ا���رات ا�?�&�+ ا� L�M&�
 +'�S	 +�3

  .ا�#��رات ا��J�J+ �&�?&� و6"&�&�� إ�� �2رات 


����رة  :  

6
YB6 ا���رة 	��"��+ ه� آ*��+ ا�*
د 
� ��8ل �"�د ، وه� ,���+ ��D�(, 1 ا�*
د ، و[���� �� �ًB�Y& ا��
 	�1 ا���رة وا� �#��B
J�?�اد ، 

YB6 ا�J�?�اد 	���اj2 ا�#S��B&� أو ا���PBي �&*
د ذا�6 � ، ���&� +#Dا��� .  

  

��L ا�#��رة  �(6: 
�


ا��8�6ت ا�#?�Jرات ا�?�&�+ ، وا�#?&���ت ا�&*_�+ ، وا���، + ه� 6"��� ا�_
وف ا�#"�'+ 	��#�?&� وا�`ز�+ �&��ر�H ا���8 و6)��L ا�#

 .وا��86ه�ت وا�#��رات ا�"
آ�+ 
  

6"&�5 ���رة ا��?&� � : 


ق �O]��� 	�1 ]�1�3 �1 ا�ه�اف ه#� *� : ��� +�3

���+ ا�#�
ر ا��?&�#� أو ا�#�!�ع ا�#
اد �6ر��S ، وأه�اف [ �
 �����"6 ��� +�D��أه�اف ]
���+ ا�#�!�ع أو ا�#�
ر[ �
 ��
 ا��"&�5 <�� ا����ل إ��  وjb�6 ا�ه�اف إ�� 6"��� ا�#�'&�Bت.6"���#�S� 1 أنM#و� ، +�D����#+ ا�#&� +�&Bا��

  .أ	YS ا�#��رات ا��� �*�
ض أن �M6ن �?
و
+ �j�#8 ا�I*�ل 
 

 ���[�O +�
_[ ZS> رة��  : أJ&�ب 6"&�5 ا�#
  

���D+ ، ا���ع ا�ول E&6 ا�#��رات ���رة ا�#&� +�&Bت ا���B&'�#1 ]�1�3 �1 ا��	 ���[�O C�#� �&?�رة ا���ً̀ دا,5 � ?
 +OوC#� ن�M6 ���3+ ا�
ا�*
 +�D���6�� ا��J�J+ ، وا��� 	�ون 6?&#�� وإ��6]�� � �S�j�' ا�'*5 إ]�8ز ا�#��رة ا��[�M� 59#6 ��وا� ، +�D���  .ا�

، +�&Bت ا���B&'�#ع ا��9]� �1 ا���
� <�وث ا��?&� ، 	 أ�� ا� �3�S6 ��ا� +�&Bت ا���B&'�#ا� E&6 ��?�

ع J5 وأ�Jرة أ��Gن 86?5 6?&� ا�#

� 5�BJ ا�#�9ل ، ���رة &?
ً̀ دا,5 ��#+ ا��?&� ،  ?
 X���6 � ���Mزل ( و���j#O ( ا�#�'&Z ا��B&� ا�J�J� ه� ) !
ب ا��3اد ��?�دة ا�#

� ا�و�� ) 3#&�+ ا�j#8 ( ، إن هcd ) ا��3اد ��?�دة ا�#��زل  ً̀ ?
 �8���
ب ( �M6ن �b3#&�+ ا� (،  �� �� �وأ]� � �#1M �&'*5 أن �#�&E ا�و�

 ، +�J�J�ا +�&Bت ا���B&'�#ا� ��
� ]*H ا��2> ا��9]�+ ، وهdا �? E&�#�+��*Mا� �
� ا����م 	#����bت :  و�2 �)5 إ� �!
أي �S��ى �1 ا�داء ا�#
�+ 	��dات �?� +��� ��B&'�6 ��ا�?#5 وا�.   

  

 :Y�'�6 ا���Cن وا�#�Mن  �
  

 Y�'�6 إن، 
h�B#ا� Hر���دروس ا� �
  :وه�� �Z8 ا��Gآ� �#� �&�  ا��2> وإدار�6 ��� �Oاً 
+#�
� ا�# 1�
#�S1 �#�!�ع ا��رس ، و���B��،  ا�1�C ا�#�)� �'�	@ اJ�?�ادات ا�I*�ل 
� ا�)L و�2را6�� وإ=�رة دا
?�+ ا��`����B�� dا �

�&3 
�=G6 �� �6ن ا�`زم �&�رس وإدار�M#ا� Y�'�6 ل  آ#� أن�*I�3&�+ ا�
.  
� ا��"� ا����� &3 +��	

اءات ا�#�Sه#+ 
� و!j ا��'+ ا��O�� Y'�� ��#(6 1M#� @BJ �� 51 آ� �ً�`��Jوا:   


اءات ا�#�Sه#+ 
� و!j ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ O4ا:  
 .�`<� ا�,)�D� ا<����Oت ا�'*5 -١
٢-  ZJ���� 
S��ا Z���J�13 ا s"Bو� �B���Jأ �D�(,�ا L�M�5*'ا� 
٣- 1S"�ا�'*5 او �3م ر!� 13 ا� �&3 1S"�ء ا�Y	 �>`� 
٤- d*�8�+ ا���'�Y و�&	 �D�(,�1 ا�?�S� 
� ا�'*5 -٥&1 3S"6 
�_�� 
٦- ��BBJذج ا4<��� و�#[ �D�(,�ا ����  
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`��h �(���6 �D�(,�ا Z&'�         . �#���
  ��� ا3`م ا��ا���1 و�'&Z ��ا
  


�@ ا������ ����6ت                                              
 jb�         ــ��	��ا��ا���1 آ @
  ��ا
  


]��X ا��
	�ي ا�*
دي                                              Bا� j!ا��ا�ــــــــ�ان           و @
  ���ا
  

                                                  �Jوا�#�ر c
Jم ا�'*5      ���ء ا����� 
#�S� ����6  
   

 ) �6�O���>ا j�#O +

?� ��3 5*'&� +#���6 1M#� ��&?6 5b
��BJ+ ،،  ا� Z���J13 ا s"B[ �!
3�� ا�YBء 
� ا��"1S او �3م ا� ،، �D�(,ا�
 Y�'����	 1�((��� ص��h�	 1�?�S� 5	 c�>�� Y'��� ،، ذج�#[ �D�(,ا� G��� ا�'*5 �&1 3S"6 
��� اذا �� �_BBJ<��� و�ا ) �ا<��+ ا�

 +Jا�#�ر 
�� ..) ا�,)�1��D او ����S� ن�M6 ��� آ��	�ً� <���
	?�ه� �'&Z ا�,)�5��h ����6 �D و�	� 	?�ه� ��� ا3`م ا��ا���1 و�'&Z ��ا
 +��
�@ ا������ ����6ت ���)�ن و�b?�ن ا�����،، و!#�ن و�6�*j ا�#�ا
�+ ا��*
 jb� 1ا��ا��� +�

]��X ا��
	�ي 3�� ��اBن ا��?bت و��


 ����م ا�'*5 #�S� ����6 5#?� c�?	دي و

ة وا�#�رJ+ و������2ن �?�� و���?�ه� 	�ه#�+ هdا ا�?#5 ،، ا�*Jا� j� ا �?#&�ا ���ء��
اذا �� ��ا
   )،،   ... وا�,��Bرات و 


  ا�#"�!
ة ا��3 +�[�9

 ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+  ���3 :  

 M� �2


�5 ا�)�د�5 وه� ه��ك �@Y��ا� �E6ا� �H�12 W
  :ا����4� ا��� =]�


ا��8�6ت  -          .ا�ه�اف  -�Jت  -      .ا����       .ا���
      .ا������  -        .�)�در ا��?&�  -         .ا�#��رات  -
-  +���Cات ا�
  .ا������  -       .ا�#S��8ات ا�#8�#?�+ –   .ا�*�
  

�� وو
@ ا�'`ب ذوي ( ?� ZJ���6 ���, Xا�
	 j!و �;B�� E�d� 
�� ���+ �2رات �6�L& 13 ا�,�ا�<����Oت ا����+ آ5 وا<"� �
 ��6�� و�2را6�O���>� ، �>ا�*)5 ا��ا �
 E��� 1M� ��
٥  
  )I`ب 
Z��I 5M �"��ج ��'� 6
	��� ,��� 	� �6�L& 13 ا�,

  


 ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ ���3 :  

�3�#+ : 6
	��+ ا�*
د�+ ,'+ (  O +', <Sاد و��


� !�ء �� �&� ) ه� ,'+ ���))+ ���hص �?���1 ا Eذ� e�!�6 1M#و�:  

ه� أ�Jس 6)#�� ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ ، و 5#?6	�9#	O�� ++ �,���ر �"��ى ا�L2�# ا��?&�#� ، و5S&S6 ا�#"��ى   ا�ه�اف ا��?&�#�+

اءات ا��?&�#�+O4و6"��� ا  

Jا��8�6تا�
�   ��+ ، و3&��B�� L2ا�� �
 �#�&?6 ��� �#� @�B'�1 وا��C��ب وا��S�ة �?#&�+ ا�آ
S�#ا� HJ�ا���ا�3 وا j!و �;B��
��ا�#?&� أن ����� ـ ��#�ـ ا�'
ق وا�Z���J ا�#��ا
�+ ��  j��L2 ا�]���ء 3&� ا	��Mر�+ ا�#?&� و��ى �G6&� �&"��+ ا�#
اد 6

  دراJ+ ا�"��+


   ا������تS�#?&�� ا��ا� �
 ��S6 اتC��
 ���&Cم �86 1�
�6 Z8�.  

�� ا�'*5   ا�#��راتM&�#� ��رات ا���� �Oا]Z ا���ة �1 ا�#&3 Cآ�
�B;� ا���.  


�6]�+   �)�در ا��?&�M?�ب ا����2ت ا�#)�رة وا�'Bوا� +�
(Bوا� +�?#Sا�#�اد ا� �&3 5#��6.  

ا��
	��+ ا�*
د�+ �]� 	#�9	+ ا�#��B ـ �&?��&�j� 1 ا�'*5 	5 وا�'*5 ذا�6 ـ إ�� أن �?� ا�#"�ر ا�
H�D �*�3&�+ ا��'+   ا������

� إ�Iر �S��8ات <��+ ا�?#5 وا�_
وف ا�#"�'+  ��#���6 Z8و� +[
  .ا��'+ �

  
+���Cات ا�
  ا�*�


ا�8�6+ إدارة ا��2>�Ju	 د�+ ا�4#�م
� 6)#�� و6�*�d ا��'+ ا��
	��+ ا�*&1�# 3D��&� �;B��  
 ) �&M�� ف 6"�ث�J +


ا�8�6+ ا��2> �]� اذا �� �E&6 +��� 1M ا�#?�Jا +

?� 1� �	� ،، ��
اي �M� �2ن ��!�ع 6

 ���
1�6 ��ة آ5 �!�"� �

ا�8�6+ ا��2> ،، د��2+  ١٢٠د��2+ ا�#8#�ع  ٦٠ان ��6&� �&'`ب �Jف ا
?�� 1�
 c�>ة وا
!�"� �
 ��?b� �2 آ5 ,'�ة �

ة وا<� �1 ��"�@ ا���ف ا�#
اد واذ،، وادارة ا��2> !�"� �
 ��ا و!?

وآE�d ا�?HM �� آ�]> ا�#"�!
ات زاc�D 13 ا�&Cوم �Jف �M6ن �#&� و�1 �"�ث ا])�ت و5B2 1� 5B�6 ا�'`ب .. 
  )و�1 ��"�@ ا���ف ا�#
اد 

��4
�@

ا��8�6ت وا�'
  ا�
'�@�ات ا��J، وا�#?&� وا� �	5 <��+ ا�'*5 وا�#"�'�1 #�� �� ���� ���
�� ، وا�W�B+ و�� �"�ث ����S� ��ق ا�.  
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  ا������


� !�ء �?'��ت ا���B]�ت  �M> ار أو

 إ�� ا��?��5 وا�4`ح وا��'+ ا����&+ ، وه� 3#&�+ إ��ار 2��� e&'(�

ة أوً� 
3�� إ3'�ء �2#+ أو ���ار �&��ء وإ]#� ��?�اc ، ا�#�� L2��� � #�ة =�]�ً� ، وه��ا�#? 
�J���ام وا�#?���


 .ا�#?���
 ، و�
YB6 أJ�Jً� 	��ه�اف ا��?&�#�+ ا�#"�دة آ#�
�Oت أو ]���Oت �&�?&� (�
uذا آ�]> ا�ه�اف 6#59 ا�?
6�*�d ا��'+ ، وإذا آ�]> 3#&�+ ا������  �
 

 ا�,�(�ا�ول 
� 6)#�� ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ ، 
uن ا������ �#59 ا�?

أي ا�J�*�دة ( د��5 3&� أن 6)#�� ا��'+ #3&�+ �
]+ ، 3#&�+ 6?�و]�+ ، 3#&�+ ���از]+ �BJ> 3#&�+ ا������ 
uن هdا 
6�*�d ا��'+ 	���;�d+ ا�
اO?+) �1 ]�ا<� ا���ة 
� �?��8+ إ<�ى ]��ط ا�<���ج  �&3 �Dود ا���C6 �����و3#&�+ ا� ،  

  


 ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+  ���3 :  

]��X ا��
	�ي ا�#��ZJ �&'*5 وآE�d ا�����ت ا�#�S]�ة ا�`ز�+ إن ا�#?&���ت ا��� ��� ا�")�ل Bا� +?�BI ���"�� +ور�
3&��� �1 ,`ل ا������ !

 ��.  
5 �8�+ و!j ا��'+ ا��
	��+ ا�B2 1� دي

]��X ا��
	�ي ا�*Bا� Y�'�6 �
]��X ا��
	�+ ا����+ �)�ر إ�	 �
د�+ و	?� 6"��� ��
و�3+ ا4<��+ إ�*

�� 	?� أن S6��)� ا�	 e8�
ت 
� ا�#
<&+ ا��S	�+ ، وأ
5b ا�_
وف ا��� 6�i ��ج ا����1 ا���ة ��ى ا�'*5 و]��ط ا�<Iو�+ و6#?1 ��ا
	 +�8&
  .3#&�+ ا��?&� 

"�S� �[أ �����1 ,`ل ا�� 
�i �� +8��?� �
آC ا��'+ 3&�

 ا�dي �
	Y ا�#?��8+ 	������� ، S8+ ا�	#�9	د�+ 
#?��8+ @ ا�و6?� ا��'+ ا��
	��+ ا�*

�6 3#&�+ ا������ 	S� � �[G�"@ ا���L2 وا�#?��8+ �iا �� ��3 L2��6 و� ، .  

  


  ا�#"�!
ة ا��3 +9��9
 wZ��ا�� ��'(= �D �H=�2ا�5@> � ��ا� Wا�
�� ا����6/ ا�4Y��ا� �D .5
����1Eت ا���  

 

  XD���
 ا��S*6 �
 ��
ا6�3� Z8� ��ا�?�ا�5 ا� :  

ا�*
د�+ ا�Z[�8 ا��'��B� �&�'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ ، وا��'+ ا��?&�#�+ ا�*
د�+ 6�b#1 ه�
ً� وا<�اً 
�Y �1 ا�ه�اف ا��
	��+ 5M�6 ا��'+ ا��?&�#�+ 

5M ه�ف 6?&�#� 
� ا��'+ ا��
	��+ ا�*
د�+ ، �����B6 ر��	ل ذوي ا�2�34ت �*I�� ��#�&?6 5Oد�+ �1 أ
�B;� أن  ا��اردة 
� ا��'+ ا��
	��+ ا�*�


د�+ �S��&+  ]'�ر
 +�#�&?6 +', ��.  

د�� ���3+ 6�6� 	?�ه� 6?&�#�+(
 +��	
6 +',  // 
Bم اآ��*� ��	
���
 Eذ� 
ا��?&�#�+ ���))� 	��Z[�8 ،، ا��
	��+ أ�3 �2 �6#5 ا��?&�#�+ و[�

  ) ا��?&�#� 
ً̀ 9� +���J ?��ة ا�#�ى	أه�اف  j!و �
 +&>

ة 
� هcd ا�#

� ا�"�BSن  وS6���م ا�#?&���ت ا�#��ا d,G6 ة ا�#�ى
أو 
)&�+ ، وأه�اف 2)�


 	� ,'�ة ,'�ة ��"��@ هcd ا�ه�اف ا�]�+ آ��J&+ ��"��@ ا�ه�اف ا�B?��ة ا�#�ى و6?� ���[�S6د و
+ ا�#S��ى ا��
	�ي ا�"��� �داء ا�*
Lن ��ى ]�8ح ا��'+ ، وآ��#��� L1 �&#?&� أو ا��ا���1 آ��B6 ��[� +#J�> +�&#3 ه�اف�ا  
���Mن <�ل ا�'*5 	?� 6"��@ ا�ه�اف ، و	�dا 6_

   ا�)&+ ا��=��+ 	�1 ا������ وا��?&��
  

 M2 �Y�^e�Y jه�اف وذ�F�5 ا����5 �

اء آ�� $��. أو �E4$ .14$ اFو�'D:  
  �� ا�dي �Z8 أن ]?&#� ؟ •

  وآ�L ]?&#� ؟ •

  و��� ]?&#� ؟ •

  =� �� ��ى ا���8ح ا�#��j2 �1 ا��?&�� ؟ •

��8ح ا�dي ��
 �  :��"�@ و��ً� إ�� ا������ �#1M أن ��ZS إ�
  .و!�ح ا�"��+  •

  .�`ء�+ ا�دوات  •


� j#O ا�#?&���ت  • @�
  .ا���

#3
 ا�#*"�ص  •.   

•  +�
  .ا�"��+ ا�O�#��3+ ، وا�2�)�د�+ ، وا�_
وف ا��W�B+ ، وا��&*�+ ا���9


اءات  •O4ا �
  .ا�)�ق 

5�9#6 �3�+ ا�#*"���1  • +Oا�#*"���1 �. ( در +��3 j#�8#اد ا�

  )j�#8� 1�&9#� �[�M ا

  .=�Bت ا�داء ، وا�دوات  •

��رة ا�*
�@ ��?�د ا���))�ت  •�.  
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�'&��ت ا������ 
� ا��
	�+ ا����+   � :  
 +����:  

��ف�S#ر ا��Iإ �

د ، و34`ء 3#&��ت ا������ S� �#�
 5�G�و!�ع وا��ا ��J
�� +�
_�
�+ �&#*�ه�� ا�D)�رة دا	ا ا�#�!�ع dض ه
3 �6G� 
 ، +&��M�� ت��&'��� ، و��Mن ذ�E �1 ,`ل أر	?+ ��I�?6 Z���Jا����+ وأ +�	
  :وه� �1 ا��'��
 ا�#*
وض 
� ا��

  

� :  ا�#�'&@ ا�ول��� و�?�&Mم وإ�3دة ه��S2�3#5 ا 
�_�� ا4داري و6'�����	.  


� :  ا�#�'&@ ا��9]� ��O����M�ا� L�i�6و �����ا��8�6ت ا����س وا�
�J1 وا�#?&#�1 وا�D�(,�ا 

ا�X ا��
	��+ و6'��Bا� 
��'�	 ��وه� �?

  .ا��?&�� 

s��9ا� @&'�
 ا�#S�&:  ا�#�
8��C ا�	��+ وا�;
ف ا�)*�+ و�6�	 ��
ات وإ�3اده� 	#� �&O�> �B+ ا���#�+ و�?B�ة و��C�Oت �1 أ��C.  

j	ا

 :  ا�#�'&@ ا�MB#?&�� ا��وا� 
MB#,5 ا���ول ا�����.   
  

��ف إ	
از �
آCه� �1 ,`ل ا�و�6ر ، وهcd ا�S� ��'�"� +�
Dدا +��_�
� إ�Iر � 6?5# ���M� ، اد
*[u	 5#?6 � +?	ر�ت ا��&'��و�6ر وهcd ا�#
 1M#� ��ا� �
اءات وا�#��))�3 1&O4ا �
 +&9#�� cdوه ، +�
Dا��ا +��_�أن eB(6 أ2'�را ، 6?#5 	)�رة j� +���#h أ])�ف أ2'�ر ا�#


� ا������  Eر ذ��&B��2#+ ووزن ، و� �� �M> �
ي وا������ت و��ً� إ��Bا� Z[�8ا�.  
  


 ،  وا������ ��?�د ا�����JتhP� �� ا�#�?&� ، 	5 �?�#� وهdا ا���ع �1 ا������ � �?�#� 3&&3 �M"إ��ار ا� �
وا<� أو أJ&�ب ��2س وا<� 

 +?B�#اءات ا�
O4ا �

 ���رك 
� ا�#�,`ت ، و]?���8 (�� �S��ى 3&3 �M"��4ار ا� 
hP� 1� 
� أآ9
 �1 أJ&�ب ��2س ، و3&� أآ9&3

� ا�?#&��ت ، و]?� ا�?�ة ������ ا�#�
�Oت 
� ا��_�م ا��?&�#� .  

  

�'&��ت ا������ 
� ا��
	�+ ا����+   � :  
، ��#�2 �&3 �M>�2رة ووز]� و ��
� �2ا��H ا�&;+ ���@ �1 ا�*?5 �2م ، و�2م ا���ء 	#? �������

uن ا������ ه�   ��  :و	�dا ا�#?

  .	��ن �2#+ ا���ء  •


اءات ا������  •Oإ �&3 �#�?6 
  .3#&�+ 6?��5 و6'��

� هcd ا���#+ ��'&Z اJ���ام ا�#?���
 أو  •&3 �M"&� ت�M"#ت أو ا�����S#ا�. 
  

��ف إ�� ا�I`ع وا���2ف� �[G
�  و3���� ���م ا,)�D� ا��
	�+ ا����+ 	����� ا�داء ا�"��� �&'*5 ذي ا2�34+ أو ا�#�*�ق أو ا�#�ه�ب ، &3
��
اءات ��?�دة ، أي 1�#96 �� �?�O1 ,`ل إ� L�
و��#�� أو ا��`ص وا�"� �1 ]��ط ا�L?b ، أو  ا��!j ا�"���� �&'*5 دون L��C6 أو 6"

   .ا���2ف 3&� �Oا]Z ا���ة �J�9#�ره� 
  


2ً� 	�1 ا����س وا������ وا������ وا������
8
د إ��ار <�M  و�#� C&� @BJم ا������ إ�� أن ه��ك � ��3 L2��� يdـ ا� �����أ�3 �1 ا� �������
 ،
�� 3#&�+ 6?��5 وe�"(6 ا���hء ا��� 3&� �2#+ ا���hء ـ �1M ا������ ه� رأس ه
 �M"إ��ار ا� �
اءات ، 
������� إ!�
+ إ�O4ا cdآ5 ه +��


�� ا�<�Mم [G�	 6)�ر .  

� ا�?#&�+ ا��?&�#�+ (  

� ]*H ا�L?b وا�#�M&+ و�1 �"�ث اي 6;��
 او 6'�� 
#�S[ ف�J ء��hة ا�d�ه�� 6"�ث ،، 
�Bون e�"(6 وا��?��5 �

���ء و6?��5 ا��O�3ج �ن ا������ ا�M��#� �Bhن 	���
��� ا�)?�	+ �ن هBا� � (  
  

  ا�#"�!
ة ا�
ا	?+ �3
ة
  : ]#�ذج 6)#�� ا��?&��   

 j�!و��+ �#�ا�ع �?�1 ا�!�� �

د ���� 
�� و�?'� آ5 !

��+ وا<�ة ��'��
 أي 	
]��X 6?&�#� ، و�1M ه��ك ]#�ذج ���3ة �?I �O�6 �2

ا�6 و,&*��� ا���9
�+  وا�8#�#?�+ ، B, j� @

ا<5 ه� 6��ا� H#, �&3 ���_�  :و���#5 ]#�ذج 6)#�� ا���ر�H ا�

  


<&+ ا��"&�5 ا����5 : أوً� �:  
  


 ، Zر���وا� Hر���3#&�+ ا� 
��ر ا�"��Oت ا�`ز�+ و6"��&�� إ�� �?&���ت �*��ة ��'��i1 ,`ل إ� +&M�#6"��� ا� �5 6��ف هcd ا�#
<&+ إ��&"�
�� ا�)"�"+ ��� 
� ا�?�دة �1 ,`ل ���6
 ا�"��Oت �?�BI ���"6ت و�O�"ا� cd59 ه�.
<&+ و6?�#� ا�#�,`ت وا�?#&��ت وا�#�
�Oت 
� هcd ا�#

M6 ت�[��Bأن �2ا�3 ا� j� اء�J �> �&3 +��	
.( �ن ���&*+ 3&� �?&���ت ا�"��ة أو ا�?#5 ا�#��&*+ ، وS6���م ا�?#&�+ ا��"&�&�+ 
� آ5 �1 ا�W�B+ ا��

��+ ا���ر�H وا�J&�ب وا�#�دة ا�?&#�+ I ���"�	 أ�B[ ?�ه�	ت و�O�"و6"��� ا� +&M�#6"��� ا� �&3 +&>

� هdة ا�# Cآ
[ (  
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1M#ت و����*Mم وا��� و�6�#5 ا�#�,`ت 3&� �3ة أHJ �1 أه#�� ا�"��Oت ذات ا�'�B?+ ا��#���+ ، و<��Oت ا�#�?&#�1 ، و<��Oت ا���i*+ وا�#
 �6G� �#ه� آ
�S*6:  

  :<��Oت ذات h +?�BI#���+ : ا��Jس ا�ول 
6�� 	?� 	���O 5M ، إذ أ]�� <��Oت  ا�"��Oت ذات ا�'�B?+ ا��#���+ ه� ا�"��Oت ا���_�#�+ و6?� �1 أآ9
 ا�"��Oت
M
[#�!ً� ، وا��� �� 6�B&�ر 

'�Sا� �
 روح �?���+ �&#�?&#�1 وا�?��&��3�S� �#� ، 1ه� 3&�

ه� ��"1�S 3#&�+ ا4]��ج و�6

ة 3&� ذات �BI?+ ,��+ ، �	� �1 ا��Gآ� �1 �6ا
 ���6�3 ��j ا��
.ا�#�#+ أو ا�#��م ا�#&��ة 3&� �
 ��S6 ��
 آ#� أ]

]��X ا�dي �)#� ��#� ، و��ى �6اBرب وا���?&� وا�#�+ ]"� ا�#�	ارات ا���8

 �Bر���?&�#� وا��ا� L2�#دارة ا�u	 +�&?�#ر ا����ا.  
  

 ;��H� M� ���6�4 ا���Eا���^�ت ذات ا� \E6� غ أن�ى روز$��و5:  
  .أن �?'� 6)�راً �?#&�+ 6'��
 ا���ر�Z وا��?&��  �

ت E&6 ا�"��Oت 
G]� اj2�6 درO+ ]�8ح ا�#�?&� . ( أن ���GB 	�رO+ ا���8ح ا�#��2?+  �
  ) ��ي و!�ح �O�> 13ت ا�#�?&� وو
 . أن �1�B درO+ ا���8ح  �

  

  :<��Oت ا�#�?&#�1 : ا��Jس ا��9]� 
  


� ا�3��Bر �59 ا��&*��ت 6��O�> @&?ت ا�#�?& 1�#	�GS#+ 6"&�5 3#&�+ ا��?&�� وا���ر�Z ، إذ ��B;� أن  d,P6	A? �*�ت  ��(D�(,?&#�1 و�ا�#

�� ا�#�?&� وا�#��رب ، وا��اM&�#� ��دة ، وا���رات ا��O�#ا� +


ات ا��S	�+ ا��?&�#�+ وا���ر��B+ ، وا�#?Bوا�� +��?�+ ، وا����O ا���9
�+ وا�dه

	 +2`3 ��
اد .����ر�Z وا�داء ا���i*� ، وا�?#
 ، وا�8�H ، وا���رات ا�S8#�+ ، وأ�+ أ��ر أ,
ى �
و�#1M أن ��� ����6 هcd ا�"��Oت �

��+ ا�#��	&+ �j ا�#�

�1 وا�#��)�1 I ام���J�	 +
���S#?&#�1 ( ا�#8#�3+ ا��ت ا�#�O�> �&3 +��B� <[اذا آ� ����� Xا�
Bا� Z&]�8ح ا[ ZBJ ،،


 <��Oت ا�#�?&1�# �] �&3 +��B� <[اذا آ� ��&�
 ZBJو ..	 j!�6�� �ً#Dت دا�O�> j� +�

ا�X ���ا
�� ��O�> jت ا��زارc او ا�#?&� و��S> ���ا
 G', اd?&#�1 وه�ا�# .. e�"� 5M�	 c
M*ا� ��B�و� H#"�� �M� �&?�#ت ا��O�> j� +�

ا�X ���اBا� j!�6 ان �	اي � (  

  

 s��9س ا��J�ا : +#�  :<��Oت ا���i*+ أو ا�#
  


+ ، و6?� 3#&�+ 6"&�5 هcd ا�"��Oت ��#+ و!
ور�+ ��"��� ��  6��O�> 1#bت ا���i*+ ا�#��م وا�M*���ت ا������S#اد ا�#8#�3+ ا�

�� أ� �?�
 c�#Jا
Oوو C8�

 +�3	�S'+ 6"�د �1 ,`��� آ5 ,'�ة .	�"&�5 ا�?#5 أو ا�#�#+  �O]�+ و	
�� ��S�6 ا��'�ات ا��J�J+ إ�� أCOاء �
إذ ��� 


ا� �ً�D�S� 1#b����ت ���&*+ �1Oرب  6"���اً إ��اد ا�
�#+ ا��� �#&� �Dا
O4وا �

��ء ا�#"��ي ا�#?	 5O5 ,'�ة �1 أM�  +

ا�#��رات وا�#?
 ��Dأدا �&3.  

  

  6"��� �"����ت ا�#�!�ع : =�]�ً� 

ا�3ة ا���رج <�BI ZS?+ ا�#�!�ع و�BI?+ ا�#�?&� � ���
 ��� ، +�O���M�J أو +��'�� ��	 @
�� �1 �?�رف و���رات و#b�� �#	 Eأو وذ�

 �D�(,�ا.  
 1�!
] @��"6 �  :و6��ف هcd ا�#
<&+ إ�

١-  �Jى ا�#�!�ع ا��را��"� �
 ��  .ا��Gآ� �1 أن ا�ه�اف ا��?&�#�+ HM?6 	�!�ح ��'&�Bت ا�داء آ#� 6 �6*)�&
٢- . 5B2 1� ه�اف�5 6"��@ ا��S�� ��#�#(6 �6 �2 +����S#ا��8�6ت ا�
�Jرات وا�#�اد وا��B�,آ� �1 أن ا�G�?&#�1 ا��ا�#.  
  


<&+ ا��'��
 وا4]��ج: =��9ً� �  
  


ا<5 6'�ر ]#�ذج 6)#�� ا��?&�� ا�dي ��Bأ 	�)��L أه� �
 +����> +�Bاد �6ر��� �6
O#+ 6)#�� ا��?&�� وا���ر�Z إ� +&>
�اف 6�� 
� هcd ا�#

ور�+ ��d,G ا��?&� ا��M� ��8]� ، و6�� 3#&�+ 6"��� ا�#�اد ا��?&�#�+ وآ�*�bوا� +S�D

�Wت ا��?&� ا��� 6"�د ا��'�ط ا� ZS> ��&?�ا� + ��!
3

 L2ا�� 
� ا�'��Z �1 ,`ل d,G6 Y�'�6 +�&#3 	?�1 ا�3��Bر 	?A ا�?�ا��D�(, 59� 5 ا�#�?&� و,)��D ا��5D�J ا��?&�#�+ ، و�?���&3

ض ا�#�دة �5B2 1 ا�,)�D� أو ا�#?&�.ا��?&� ?� +�

 ا�#�اد ا��?&�#�+ ا�`ز�+ وا,���ر ا��5D�J ا��?&�#�+ ا�#
ا�b"6 �و6�_��  و��6
 ا�#
<&+ إ�

  ا�����Iت ا�#��&*+ 


<&+ ا���*�d : ?ً� 	را�  
 �ً�BS� ?&�#�+ ا�#?�ة�ام ا�#�اد ا����J�	 �&ه�G�ا� Zر���ا�)*� أو ا� Hر���ء ا��	و X��[
B&� �&?*ا� d�*�
 و��6
 هcd ا�#
<&+ إ�� ا���J و!#�ن

 +���_[ +��
Iدة و�O 5M	 ت�I���
]��X وC6ود هcd ا�#
<&+ ا�*
�@ ا�dي j�#O.�2 ا�Bا� +#D`� ة 13 ��ى
M*	 ��&?�6)#�� ا� 
م 	?#&�+ 6'��
 �&3 ��O 5M�	 �ً	ر�� d*�
<&+ ا��'��
 ، وهdا �S��3� أن ��Mن ا�*
�@ ا�#� �
 ��
وف <����+ #���6 �6i �
و��M]��6 و�"��اc ا��?&�#� 

  .ا���ر�H وا���ر�Z وj#O 	��]�ت ا������ 3&� j�#O ا��?�ة 
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8��ات ه�  و=���ول ا�
���ت�� �%�% >�  :� �D��1B ا���)
١.  �D�(,�ا �D�(,.  
  .��M]�ت ا�#�!�ع أو ا��رس  .٢
٣.  Zر���&� +�W�Bت ا�`��S�ا�.  


وري إ�3دb1 ا�� eBو]�+ ، أ�
�M�4]_#+ ا�2#�+ وا
ة 
� 5i =�رة �6��+ ا�#?&���ت وا�6)��ت وا��'�ر ا�dي أ<�=�� ، وو�Oد ا�#)�در ا�
H�� �_"� 5M�	 ت���
� أZ���J ا���ر�Z ����اآj� Z 6'&?�ت ا�5�8 ا����8 ا�dي �"��ج �&��ر�Z وا��Gه�5 وا�dي ��?��� �j هcd ا��� 
_� ا�

�?� +

5 ]�
 و�6ز�j هcd ا�#?D�J�2ة و �&3 �ًb5 أ�	 ZS"
 +

  . #�اً 3&� �2ة إ]��ج ا�#?
  

 ,��Sً� : ا������

 X��[
B1 ا��S"6 1� �#(#1 ا�#'�ر أو ا�M#�� �آ L?bا� j2"��� ��ا�?&� ��ه�اف و����6 ا��ار ���6 6"���� �1 ا��� +

?� �
 إ����
� ��اj2 ا���ة ا��?&�#� و6?��&� �1 ,`ل ����6 &3 +_

ار ا�#"�#�Jوا ، ��
]���S*[ X وا���D#�1 3&�� ، و����6 ا�#�?&#�1 و�?

+ ��ى ���6Bا�

 ��
ار 6"���#�J�.  

اء 
� 3#&�+ ا������ ، �	� �1 ���	?+ <9�9+ �&#�?&#�1 وBات ا��
B,راء وw?&�#� وأه#�+ و�ا� X��[
B&� �����ا� +&>
� ��ى 6*�3&�و]_
اً �ه#�+ �


 ا��� �Z8 أ,dه���
]��X ا��?&�#� ، و�1 أه� ا�?B1 ا��S"6 �
 
�B5 آM�	 �3�S6 1 أنM#� +�#���6 ]�ت��	?&�#� 34'�ء �ا� X��[
Bا� j� �

ا�X ا��?&�#�+ B5 �)##� و�'�ري ا�B2 1� ر�B�3?�1 ا�	ا�'`ب .  L&��� 1�	 +د�
ي ا������ ا=��ء ا�?5# ]
ى ���d.( ه� �
ا�3ة ا�*
وق ا�*


ا�X ،، <�ث و�S��ى 1�S"6 ا�'`بB1 ]'�ر ا�S"6 واذا <�ث(  
 ) 5M�	 1�*i�#ت ا��O�>و Z��'ت ا��O�> �[د�> e!5 واM�	 ا�ه�اف ��
]�� X	�e�"� 5M وو!?Bا� ����
� هdة ا�#
ا<5 ا��#H اذا 	


� 3#&�+ ا ��D�	و �BJ��� ا<�ث و5D�J ا��?&�#�+ وا���ر��S+ ا�#&3 X��[
Bا� ����	 e!وا �����3#&�+ ا� �
�*� d	�J���ام ا�3 ا������ت و	�أ]� ��

 ا�dي ��Mن 5B2 وا=��ء و	?� #�S#ا��� .. ا� �B(��� @�"و� �

]��X ا��?&�#� <�� �"�@ اه�اBا ا�dه +?Oا
اي )  ]�Bأ 
� 3#&�+ ا��)"�e و�

#8

� اي ]�'� ه�� او ]�� او اه#�ل �"�ث ��M&� و
c�8 	�1 آ5 ]�_� وا,
ى  L?!��b?	 �&(�و� ������ا<5 �
� ��
 �#�� ��?� A?B	  
 

 

 

 �6 	"#� ا�
6��S]� �1 ا���3ء� 
ambition 


