
 ambition                                          1                          ��دل ا	��ــ��//د .. درا�� ا	��	� �� 
��ل ا	������ �����    

  ا���
	�ة ا�و��
�
��
  

  

ه� ����� �� ا������ و��� ا������ة � ��
ه� ٤ ���وه� ا���&� ا��
ر$)# وا���&� ا��'�# وا���&� ا��%�$�#  (( 
�� �� ا���&� ا,آ����*�، �&# درا�1  �0/ .��
 ))وا���&� ا,آ����*���7 �6ق ا���� ا���4) �8$�6 ��
،و ���9 درا�1 ا��
�7 ا���� ا���9� :�
���
ت ا��� $�</ ���&
 �7 ��د أو و>�; ا��7 ا�9�ا�/ وا���9� �$�A $�@� و$��8 ��: ا,آ����*� ا�9


 أو دو������ 
9��%�
�� أو ��
��� أو ����0/ ا��1ة أو ��41B ا.  

رات ا��4*��� ��D,وا �@<E�وا� ���
�0/ ا��8 ��

ت �� درا�1 ا��.
�ام �G9 أدوات ��F ا���(�1
� Iص وذ���وا�� ���

 ،#�
���  ا����M وا��
ر$L ا,
� آ��0اً ��    �
4  ��

د وا�E9ج ا����4و�P� I�Qن درا�1 ا��SرTا  �����S �8$�M� ��
��� /�

  �94 ���&� ا���*&.�

 ��

ت �7  
ر$L ا��
�� وو	9&
 ا�4
�A وو	9&
 ا����ر �7 ا���9�U اآ�� F��
م ���
'�/ ا��
�� و��Tو�� ا
��و
�7 إ'�ار >*� ��� ا��
�� ا��� ه� �<�د درا�1&
و  �<

 ا������8�4 وذ�F�M�4$ ��< I ا��& 
9�M.  

   

  �W��
� X�M>�ا ا�Qام ه�
ع ا�1)Sا����4 وا��89#، و ZM7 ا�� ��
� ا9�1
ر ��� ا���
 ا,آ����*� �<X�M درا�1 ا��U و
����7 �� ا��%
ل ا,آ����*� ��� ا�1)�ام 
�7 ا���اض �G9 ا�9 X�M>“ ��
< “ 7� �.

رة ا�� إ.4
ن 9$STا ��

#�4�  . ا	�Mاب ��8# أو  ا.�9
�# أو 
  �94  

ت، آ�
 أ.&.
��F ا��� �� ��ر وا>>� ��� �9�دة و,  �9���
در >� 7� 
& 
���9� �8�4  ��
و.@�ا ,ن درا�1 ا��

 �&��� ��

'�/ ا����� ���

�6 ا�_<Tوا �����S �8$�M� ��
��� /�
9�دة، ا���*��
د7$ �� �� `��0/ �8� ا�1)�ا�E9ج : 

�# وا�%�$�� ���
د ودرا�1 ا����b ا,>�U,دارة واTوا �ودرا�1 ا��� ���
����� ا,�
د ا����4 وا�)SرTا����4 وا

  . وا,.��
ر
  

�را�1 ا��
��؟� �
ذا 8$<�   
�7 ا���$�9
ت ��را�1 ا��
�� إ, ا.: $�*7  �)�<&
  �� ا�� �$�� ا�9�� ��
  : d$�9 ا��

�  *�ن >
�� ��د أو   U 

�� ا���د$� ه���
�د �_#ء، ��  �� �8�M� ��
درا�1 ا��
�� ه� ا��را�1 ا�9���8 ��
�� ��د$�، وه� >
��	�� أو  ��
�  *�ن >U 

��� أو ا�����، آ�
 أ.&���
د$� أو ا,>�U,ا ��<
�  *�ن درا�1 >
�� دو�� �7 ا��U /� ��
��

�ED 7ل  وه� ��
رة. 1�$� Iوذ� ،��

ت ا���  %�F �7 ا����/ �7 ا��
�� $�f�7 آ/ ا���9�
S �$�8  7� در
>�
9�دة��
رات ا�����4 وا����ص ا����M،  ودرا�1&
 و ����&
 ���1 '�رة ��D,وا ���
�0/ ا��E>@� وا���4 ا�_)<�� وا��8 ،

�	
��ED 7ل ا���9ف ���  Iآ*/، وذ� ��
��� و �%��9 ووا	�� ���
S #�
��

 ا������8�4 و�& 
9�M و 

 و>
	�ه&
/��9�� ���E� �M(� ��	ر�1 رؤ$� وا �� ��
�ى ا�9��/ وا���  4� d9fة وا��ط ا�8
  . ا���9ف ��� .8

  


& 
�  :أه�اف درا�1 ا��
�� وا�1)�ا
�M9�ا� ��م >74 ��U  ا�9�/ ا,آ����*� و ه� �� ��
  :�G9 ا�ه�اف ,�1)�ام  درا�1 ا��


,ت ا������� أو ا�����l9 أو ا���	��درا�1 ا�� .١:  

ت .

ت وا�����7 ا���9� 7*���ر U أآ�� F�%� �'ا����4 ا,آ����*� ا��� #m
>Dn� X��$ ىQل ا�
�را�1 ا��
�� ه� ا��%�


�m ا����4 >D,7 ا*��$ I�Qا���د ���ض .�4# أو ��8#، و� ��
�7 ا���$G و�7 �_*E : و�&� ا��1
ب ا��Bد$� إ�� إ'
7� �S
�� ��W A$�M� �9m

�� و$��8 ا�f�ء ��� ا��
,ت ا�4�$� ا�_'Tب ا
  .إ'�ار >*� .�� ا��
�� وأ�1

  

�اث ��W ا�9
د$�. ٢<Tدرة أو ا
  : 4&� درا�1 ا��
�� ���q ا�@
ه�ة ا��
�7 ا��_*Eت أو ا�@�اه� وا��
,ت ا���د$� ا��>��ة ا��� $�4��/  *�اره
 أو إ�
د &
 و  �$�� ا�9�����9 إذ  � Z�M�

 Iل ذ�
0�
 ��� ا��
س &�1

��s ا�l�lال او ا,�
'�� أو ا,ره
ب:  ��stا &
 ��� ا��Tاد أو أ.9*  . ��W اث�<Tا ;Q0/ ه��

�اث و�9�ه<Tا /�U �@<E�ا��%�$�# أو ا� u�f�� �'�� ���  , ��< ���9�
ت ����0 �*��*  Z�M�  �$د
�D/ . ا�9  
�&�

�اث ��� ا���اد درا�1 ا��
�� آ��&� ��<Tا ��st  ��� ت ا���د$� ����9ف,
��� A�9��ا� q�ا��  ��� �� ه
م �9$�

ول و>�ة �<�bة ���د أو و>�ة آ���ة آ
��%��F آ�:��  �U �1را�
ت، وهQ; ا��
  .وا�%�
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  : 4&� �� و	F ا���وض ا��_)�<��. ٣

�را�1 ا��
�� و���1 ��8�$� '�رة �%��9 ��_)<�� آ*/، أو ا��را1� 
&.P� �s 7�
	�� ، و �� ا���<�� ����د �� >
	�; و
��
��Eدة >�� ا��U` ا�� Q�� 7�9� q(S ة
�< Fm
Uا����4 ا,آ����*� و �m
>Dw� d_*  ���U ��1 . أداة
وه� MD�ة أ1

��� �m
>D,ا ��

ت  
ر$)�� �7 ا���$G و�_*�1t� : E�ب ���# ��@�، وهQا 4$���9� F�%� �*ا�9�/ ا,آ���� �� 
�8�

ء ��� ��Dا : ا��_)�<�� ا�4�� 

ر '��&��Dا �9� 
  . و	F ا���وض ا�و��� ا��� $�
ول ���

  

٤ .���E9ت ا�
� درا�1 ا��
�� �� و	F ا���'��
4 :  
 

 و ����&
 و �آ��&
 و �@��&
 و �)�<&
 ووز.&&�9�
ت و ��ا�#4 ��را�1 ا��
�� ه�  %��F ا���9��mف ا����Pذا آ
ن ا�&


 إآ����*�–  
&���7  –أى و	F وزن �1*����� آ����*� �*/  /8sوزن اآ����*� ا 
�� أو ��Dة �&��9�8�  *�ن ه�
ك �

ت ا,�Dى�� و _)�q ا��_*Eت . ا��زن ا,آ����*� �9_�ات ا���9�$��  �� I�Q� ��
4  ��
و�P� �s 7ن درا�1 ا��

�1

د$� ا���SرTت ا
��� و'�, ا��  �A�8 ا���ا�A و�9��6&
 وا )
ذ ا���'�
ت �
,��1ا �%�E9ت ا�
��(� u�M(أو ا�� ،�
��
��� ��
������، و $�*7 ا,�1_&
د . ا���رو�1 ا�_)<# وا,E9ا� Z��
و �8� أ1&�` درا�1 ا��
�� ��  M�$� ا�1

 /0�  �Eج >
,ت ا�&$���4
 : ��G9 ا��
,ت ا�����}� �7 ا�����/ ا����4 وا�E9ج ا��4�آ# 
  


.�:ا���
	�ة ا�0  
 ��
�ف درا�1 ا��
�� إ�� :أه�اف وأه��� درا�1 ا��& :  

١. �$�
�&� ا�f/ ��9��/ و �&�
�_*E : و�9��6&
 وأ�1 q�(_ ج وE97 ا�����b: ا,�1
ب ه# �lءآ��� 

د$� وا��وا )
ذSرTت ا
��� ا�Eز�:ا���'�E9ت ا�
��(�� u�M( ��ED 7ل ��F ا���9� I7 وذ�� ��lت ا��
.

ت وا���

ت وا��/ ا�9���
ت ا��� .�</ ���&
و ���/ هQ; ا���9�.
� ��
�ED 7ل درا�1 ا��. 

 

٢.  ����9�� ا��زن ا��#�4 �*/ $�
ت ا��� .�</ ���&
 و ����&
 و �@��&
 و �)�<&
 و �.

ت وا������F ا���9� ،
 

ت ا��� �&
 وزن اآ���*� أآ�� ���W 7ه�
ء أه��� ����9�Mوإ�. 

 

٣. �  #� A�1 
��
د$� ا,��1
د; SرTوا ���E9ق ا��Mا� G9�� ار�U ذ
� �# ا )$��ة ، �
4�وا���  Bدي �# ا��&
$� ا�� 
 
�_*E : و>�& ��� Z�bا�����4 . ا�9��/ �# ا�� ��ا���4# وا�< Aا��7 ا����ر U A�8�  #� �$

 $Bدي �# ا��&��. 

  

 ���� #�

م 1U �U٣٩٨:ص.٢٠٠٠(و (��
  :وه#  �G9 ا����lات ا���  ��l درا�1 ا��

•  : E*_�� �# �&� ا���د وا���9ف ��� S��ا� ��
4 .  

� ا���د ��� �&� .�4: و �A�8 ذا :  •�
4 .  

•  
��&� :&��� ا���4# و �S��اد ا��
ء. �4)�م �# ا�M9در ��� ا�
Uس و����  .و$*�ن 

•  : 

qm ا���د و1�>D 7� ����9�  . M9# و>�; آ��� 

• 9�
� �'

ت ا�)�M9��� 
���@�  

ت ��9��/  ,زم $*�ن ��
 ا�1�ب �# ا��9
6# .��/  ���9 أ�1���M9�ا� F�  

�ا ����� 8$<� �: ا��9��� وا���'�/ ا�� .@�$
ت  •$��
ت ا���  �8�4 �7 درا�1 ا��
��  _*/ إ6
را �
ت وا���9�.
ا���
 .وU�ا.�7 

  


م ا��# >�7 أن ا��_)�q ،  ا��_)�qا��G9 $8�ل ا�&�ف �7 درا�1 ا��
�� ه� &� 7�� $*�ن U , أو ��
�را�1 ا��� �m
8
� أ�1ة .. �
��_)�q �# ا��8
د ا��G9 ه� ����� ��X أ�8
ب ��� ��4�ى �
��# ،   *�ن&�� .�4# وأ&��&/ $89/ أن أ


>Dور ا��8�9$� أن ا� G9؟ وا�� �$
�8
 �# ا��&� :���
��_)�qا�_)q �*# أ� #&��$ #m  ، ارد�ا� �ه 
�# >�7 أن ا�9*

>Dدور ا� #&��$ �8� Z8��
��Q ا���ا$� ، m# دون أن $�� � 

m# , ، أو ر��
 $*�ن ا��� وا	�>Dوا� �  �U q�(_أي ا��

 `U�ا ا�Qج إ��: �# ه
��$..  �$�U ��,د :� 
�� q�(_ن ا���ت $*,
  ..�# �G9 ا��
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E0�
ت  ���9� 7�f�$ م  �8$�ا�8�1 

�� ا��� .8�م ��را�1&��� 

 ا���ق، .�7 �# أ$� درا��1��  
&�9��
ت ا��� ���7 ا���9�

ت ا��� آ���&
 ؟�  وا���9�

 ��
��� 
�م  �8$�ا و'��Uأ 
�&�  �8$� و'�# .�9 �*7 ,�� أن $*�ن �7 ، أو و'd ��: آ/ ��ا.Z ا�_)<�� ، �# ا��&
$� أ.
 
U
9� X�'ذا أ

ه# ���: ؟ ��� ��� ��

 ، اه�ا�: ��
ذا ا'��` هQ; ا��$�
 �1�آ�
  أو، أو و1�ا�1
 ، أو  �>���Mf� ، ...


ت ؛ وهQا ه� ه�ف ا���9 آ�: ، ه� ا��'d ! ؟... أو ... �و �
ت ا�# �&� و ���4 هQ; ا���9��
وز >�ود ا���9�%�$ 7*�

 درا�1) ا��&� وا�����4 (&��  و
  

 ��

ح درا�1 ا��%. /�
ت ه# :��ا��7 ا���9� ����%� ��� ��

ح درا�1 ا��%. dU��$:  


ت ا���  _��&
 درا�1 ا��
�� $�9# �: ا�  ا���@���� أن  *�ن ، ��@�� وا��4�4/ وا��	�ح �*��0 �7 ا���9��E�

ة ا�9��/ >�� $�*7 ��#8 �M����@�� و�� �� ووا	�� وذات  4�4/  

ت ا���  �  %��9&�ا���9�

 
&�

. ا���9ف ��� �_*E : وأ�1&� Z1
8�$� ا�E9ج ا���  �s 7�  و
�U��7  ��ى ا���U   ا� ��, /�
9�دة و��ا�
ة  *�� /m
�ED 7ل و1 Iو$�� ذ� ��

ت �7 ا�����F ا���9� ���


&�� #.

�� آ*/ وا��_*�� ا���  9��� ��4��
� 
& 
$��9�
ت و�  ا���9�

ر ا��)/ و ��د 6�ل درا�1 ا��
�� >Z4 ا�9��/   ا,���ال>�D,ازن ��7 ا���<�/ ا���/ و��7 ا�ا�� :� �>Uو

 E� �1را�
ت ا���b ا��fور$�و>Z4 ه�ف ا����9��

ت ا��fور$� ا,ه��
م ��  $�� إه�
ل ا���9�
�7 ا�9��/   ا���%4/ �'
D 

ت ا���  $�� ا��<�ل ���&�
ح درا�1 ا��
��  4%�/ ا���9�%. /��7 أه� ��ا


&�  Z1
�� �#  _)�q ا��_*�� و 8�$� ا�E9ج ا���
���,ت ه� 

ء ا��8
��� و *�ن �&�sأ  

د>�Uف ��9# �  ا��
د ا�%&� اي ا �
ع اU<� ا��Mق ���'�ل ا�# ا�&>�Uا :  

  

 ��
 :درا�1 ا��
�� و 
ر$L ا��
 ��
� زه�ان ا���ق ���&�
 �tن ، case historyو 
ر$L ا��
��  u�($case Study ا��G9 ��7 درا�1 ا���
< X	أو �Uو

7 >�
ة ا���د �
ع ��9�4ض MU ��
0�� ���9  ��

	� أي أ.&
 درا�1 ، درا�1 ا��< ��� lة ا�9��/  �آ
ا�9�1ا	�� ���

	# ، ا��
�� وو	9&
 ا��اه7 �� u8� q�($و #	

ع 6��# ���
ة ا�9��/ $�8<� ��� ا��MU ��
0�� ���9$ ��
< L$ر
  
����

 ��
  .  ا��
 G$���� #�M# ا�	ا��� L$ر

ر$L ا��
�� ا��  
ر$L ا���ض ا��
�# أو ا,��اض ا���  _*/ ا��  X�M>�و ��ث ، و$_�� 


دة �7  
ر$L ا���
ة � ��.

 هQا ا��
ر$Life history  Lا��
>0�ن �# ا��9�م ا,.4&�� q�(�4  ت ا���
.
و$8�M�ن ��� ا���

Am ا�_)<�� s�ا� X�M>�personal Documents  #	
�و$�*7 ا�8�ل �tن  
ر$L ا��
��  �آl أو  �8<� ��� درا�1 

 ��

 درا�1 ا��
�� �)#  �آl ���، ا���9
 : ا������8�4  أ�M�� :M�� وا��اه7 و �	

	# ا�9��/ وو	9: ا���.  
  

�0�
  ا���
	�ة ا�0
��
�ة آA�f ا����ب درا�1 ا��$�
ت ���9' :M��  ��
 وا���
ء �U` و��U ا��<
در و��م  �ا��ه
 وآ�0ة ا��*
��dدرا�1 ا��

•  
&fU

ت و ��
ت وا���9�.

ت ا����
�sة ��$�� ا���9# و��، و'9���  <���&
 و ����&
 ، آ�0ة ا���� .د �G9 ا���9�
��SBات  _)�<�:  • 7� �$�. 
� /*� 
.��  , 

 ، آ�
 أن �7 ���ب درا�1 ا��
�� أ.&&�U��&# ، و��
 ه�
ك 	�
ن �

 #� :��

و�� ��&� �1�ك ا���$G و>�� ) �W
�' #� 
'�رة  ��M�  :�9�ر$� و 
ر$)�: و ���D Z9ات ا��M��� دورا ��ه�$
 ��

 ا��
	� ا��&�*S #�. 

•  �m
�F ا�دوات ا��Dى و�
�Qات .� 
�*�� uر� 
&Mداة دون ر�tآ 
آ�
 أن درا�1 ا��
�� , $�*7 ا��s�ق �&
 و>�ه
�7 ا�دوات ا��_)<�� 

رات وا��8
��� وا��E>@� وا���q ا��M# وا�9<�# و��Wه��Dا� 

�ق وا��0
ت  •>�� 

ت وا��8
ره.

ول �
,�1��ار أن $Qآ� ذ�I �ن ا�����ث .  ��l ا����$ �U :&�� و$B$ أو :�	�$ 
�
�8$  �9�ه
 �7 ا���8�8�M� ة��b' اث� .@�; أو  f)�� أ>

•  ��
�ود$�  9��� .�
�m درا�1 ا����. 
•  ��
� وا��%&�د ا���Qول ��U 7/ ا��
>� �# درا�1 ا��m
�م ا���
Z1  ��7 ا�9�. 

ت ا��84�4
ة �7 د'9��� ا�����9 ا�*�# �7 ا���9 •����
 .را�1 ا��
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��

ت ا���&%�� ا��9��� ��را�1 ا��*��: 
���� 
%&�� 
&�'�� ��
�را�1 ا��� QDدو, رد إ�� ا� ���$ ، F�1 ء�	 #� Iوذ�


ت ه# *��:  
١.  ���9�
رة f< #� ���� :�'�� ا��@� ا�# ا���د 
٢.   F��%�ا� Z�
M� �&� دوا�F ا�_)q �# 	�ء 

رة 8�$� ا��ور ا�&
م ��9
��m �# .8/ هQ; ا .٣f�� 
٤.  ���
����F ا�bf�ط ا� /�

�#  وا������ أ}&
ر ا��Mق ا���   �M�ر ا�)<
qm ا��������: ����د إ�� �1�ك ا
٥. �Sإ�� ا�� ����M7 ا��� �# 	�ء ا�1��ار ا�)��ة Sك ا��ا�ا��@� إ�# �1 
� أ�s; ��� و�: ا� .٦$��E �# ا��4�ك ا��
	� و �
� :�'�� �S

�# ا������ )<�صا��@� إ�# ا���dU ا,

.Z اTآ����*#  .٧� 7��� ��M، وأ��Dا إدراك  
ر$L ا���
ة  ��bا� Am

دا ��4�4 �7 ا��8f� 
��@�  :�'�� 


ول �  �
ت درا�1 ا��
�� و �>��s 7� �$l  ��$
9�
�1 ا���م ���ا'�� ا���� �8<� ا���'/ إ�# � ��
و�7 ا��Bآ� أن ا��
 
& 
���9�.  


 ا���&� اTآ����*# ودار�1 ا��
�� وا��&��� �UE9  
4$��: ..  #�9 ��
دة : d$�9 ا���&� اTآ����*#  G9وا��clinic  دي
>�� أن ��� ا���
 . ا���&� اTآ����*# ه� ا���&� ا�9

�را�1 ( ا��4$�ي �� 
��	���7 ا���اش  Q(�$ يQ# ) ا�	ا��� 
�*7 ا�<��X أن ! وا��u�($ G9 ���: ة��7 ��� ا���

ء اTآ����*# $_�/ ا�1�$
ء أ$f .. د

دي ؛ ���9# ا.: $_�/ ا��
,ت ا���  � 
د ا��9
دة وا��� , � $
8$
ل �: ا�9 
آ�

  .ا��9
دات 
  

 ��
  ..ه# ا��را�1 ا�9���8 ��
�� ��د$� : d$�9 درا�1 ا��
�ود$�:  -��7 �4
�6 ا��d$�9 و� �W��
� أ.: ,$�8<� ��� ا���	# .. .%� ا.: و�%. 
�.t� ،$�1إ�� ا� ���$ 

ء وإ.�f$ء أ


��	�� أو 1�$� ،  ��
< #�9  �U �$ا���د ��

��� .. >�� ا����
�� ��د$� أو < ... /�6 ��
< ، /�أو ، �و ا��أ; ، أو ر
 E&أو آ L�S ،: ذا �< #� ��

qm أو ��ا'�
ت ا��>D 
�  *�ن درا�1  �
��f�$ �� d$�9�7 1�ى ��&%�� ا���
ول و��Uو
�7 ��7 ا�*�Z آ�
ب أ1�:  ه�
ك، ) >
�� دو�� (>
�� ��د$�  E0�) ��

د درا�1  >>�U,ه# دو�� ) ا ��
�  *�ن هQ; ا��Uو

 ���
���
د$� أو ا,>�U,ا ��<
�7 ا�� 
�ر1&. ، ��1
�E0 درا�1 >
�� �# ا�8
.�ن ، ا�L .. أو ا��4 
.��أو ا�4
Q� ، ��1ا ��� و
�ه� ، أو ا��7 �. E� ، �*�
� u� � , 

�� ه���
� ��د وا(�< ( d�*�
� u� �  7*�� ) #�
���
دي ، >
ل ا>�U1# ، ا
�1

.. Lا�.(  A�M��9# ا���
� ��

�� ه�
 ه# >< ���*� ، 7$�Sدون ا��ا E0�
ث ، , �8<� ��� ا,�6
ل .Tر دون ا�آQأو ، أو ا�
9
 . ا��$d دون ا���و ����د �tي �S ، �/ $_�/ هB,ء �  �� #9�  


 اTآ����*#ا��_*Eت ا���&%�� �# ��� ا���  
  

�_*�� ا��E>@�ـ ١   :��� d��(�
ه�  ،�1�ك $�f�7 ا,E�Dف �#  ���4; ، أن ا��4�ك ا��E>� ه� �1�ك S ذاP�

ن .�
 ا����(�
ن >(S4 :��8�$� در  #� ��< 

 ، ��ك �P.&� $)����ن �#  ���4 ور���� d�*�

  ��/ هQ; ا��_*�� ؟
  

 E0� :��
6 ��� 
� ��*_�
 ��Mح ��U �� ��*_�ا� ;Q&� E< ;Q&� E< �&�� 
��M���7 و���6 7��
�&Qا $�9# أن % �١٠٠*� �1*�ن .��4 ا, �
ق ��� ا��/ ا���Mوح ؟ إذا ��  *7 هQ;  ا����4 ، 


م �_*�� >�8�8 ، ا��4�ك �� $�&� �
 ��� ا��_)�q ���7 أ����Dوإذا ا!  
 

 $��<�ن >
�� وا>�ة $)����ن �#  _)�<&��
7��m ؟ هQ; .. >�� ا��6
ء ��>D�
� d�*�

8�ر$�  ��t4�  
٢- d��>ا�� ��*_���X أ�8
ب    `4�� :�t4�7 ا�*� d��>�� م�آ����*# $8Tن ، ا�أن $* ��E� ��9ف ا��و��
 هQا ه

 Z8ا ا��Qه X��$ ��< ����	�����9: ، ه�
ك ���رات ��وا�)M�رة  *�7 �# آ�ن ا���9
ر 
 �<

$d آ�ا (ه# ذات ا��S �ه ( :sر
4
>�  !آ��F ا��
س ا�Q$7 $����ن أ.�4&�  
'�>Dو

  .آ���ة ��Qا �� وا,���
د ��� ا���س 
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�8
س وا��8�$� ا -٣�
  ا�*�#


ك$8�ل $�
s ) : :1�ر.�U 7*��� ار�8�� ���$ �S /ه# �# ) إن آ 

 ه��&�ا��_*�� ا���  �ا

 هQا ا��8�ار�$�$�8  ،Z�ر &� ��� ا��U #� 7�>(S 7�� رن
Uأن ا F�M�1ا�*�اه�� /  ,أ /

 ���
� ا�<9���  وا,.�9
,ت 8�$� ا��_
�� .... ا,.�9$�S ��  .أ
�ED 7ل ���
ت آ���ة   ا���9
ت -٤ 
، ��4` آ/ ا��ار1
ت وآ/ ا���	��
ت وا�����bات $�*7 أن .�ر1&

 ����U ت,
  .وهQا ا���9 $8�م ��� درا�1 >

  
  :ه�
ك .���7 �7 ا���9
ت 


ت ��ز��  �ز9$
 ا�� -��� 
�ا��:  F��%�ا� #� ��m
��دة �*��
ت ه��� '9��� ��� اE6Tق �# ا��<�ل . #�9$ �و,$�
 
&���.  

0
ل � // ��mا�� $*�ن ��ده� : أ�6
ل ا���>�� ا,��Uة  ٤أو  ٣����8M وا> #� E0�����ن .  
�7 ا���9
ت  #.
��U و'9��� �b�  ، *�ن >
,ت ��د$� F�M�4., ����U ا��<�ل ���&
 إ, �<9��� �
ا���ع ا�0� ;
8���  و *�ن 

0
ل �8
ت �# ا��%��F ا�94�دي : �M�ء ا�
  ا���>�$�7 �# ا����*� ، أ��

 E�6 آ���
 �# ا�_
رع ؟ وه/ d��(�1 ا��د >���
 أt1ل �6/ �
دي ؟ إن �0/ هQ; ا���9
ت : B1ال &�� `��� ;�� �D� ���


�# �Pن��
  .ا��<�ل ���&
 $�f�7 '9��� آ��ى  ,  *�ن ��ز�� �# ا��%��F �_*/ ا���
دي و�
  

 ا���
	�ة ا��ا��9
 ��
  :ا�_�وط ا��ا�Z  �ا��ه
 �# درا�1 ا��

  

  
  ا��$�4 -١

��

 ا��4$� ا��&� �
ت ا��# $�� وا���� و8$<���	�ع  #����9� �S��4�ا�9��/ أو ا� 
&�
��

ح �# درا�1 ا��%��� �&�8
�m وه� �Sط �&� $%Z أن $���� �# ا، ا��را�1 وه� �Sط �

� و>�� F�M�4$ أن $���ث ���$� و��80 و�# S��4�ا� :�� A0$ أن F�M�4$ ��< ��
�را�1 ا���
7�� �� ،���
���
.�.�� أو اU تE*_� Z�4  �U #ت ا��
���9��
� A�9�$ 
��� �'
D ، �'
Dو


ت ا��#  *�Z و %4/ '� �ً
 أو  %4/ ���$� و ��� �# E%1ت�  .�# ا���9�

ت -٢�
ت ����  M9# '�رة وا	�� و  و��ة ا���9���7 ا���9� 7*���ر U أآ�� ���أن $� Z%$ ��
�# درا�1 ا��

��

ت ����U او ���f�8 او �)�<�ة . �7 ا���>�� .F�M�4 أن .�&� . ���� ,  *�ن هQ; ا���9�

��ا.�& F��� 7� ��
  .ا��

ا��9
ون ��7  -٣
��
  ا��
>� وا��

� �m

ص ا�Z%$�&��_  7$Q أن $��ث .�ع �7 ا��9
ون ��7 ا�8(Sو��7 ا� ��
�ار�1 ا�� . ����

'� �# ا�>�اث ا��l$�� ا��#  ��ث �&�D �&�
أ�� 
��&� وا.: $� Z$�U :.ن أ�4�$ . Z%$و


ت .
�7 '�� ا��� �
ت �7 ا��
�� وان $�tآ���F ا���9� ��� �U���� ا��
>� أن $���ى ا�
7�� /�
�7 ا���
A1 وا��* Iوذ� ��

ت �7 ا���
در  وا���9�>� 7�
 ا���د &� ���
ت ا��# $.
ا���


ت��/ وا���
A1 ��7 هQ; ا���9�
9�دة وا��*��.  
  

٤- /�9�د ا�9�ا   
�F إ�� �  
�/ وا>� وإ.�
�را�1 ا��
�� أن أ�1
ب ا��_*�� ,  ��F إ�� �� �m
$%Z أن $�رك ا�8

9�دة�� /�
�*� و$%Z أن $*�ن ��ى ا��
>� ا. ��ا_��9�دة و�� /�8�رة ���  � �Z وهQ; ا�9�ا�


 و ���4ه&��� uوا��� 
ذ�F�M�4$ ��< I �&� ا��
�� ا��# $8�م ��را�1&
 . هQ; ا�9�ا�/ و �@��&


&� Z1

 و 8�$� ا�E9ج ا���& E*_�
 وا���9ف ��� &�
  .وا���9ف ��� أ�1
6
ر  -٥Tا �&�

��
��� #9�  ا���
9�
����� ا��# ��9$ ��&
 ا���د $%Z ��� ا��
>� ا�Qي $8�م ��را�1 ا��
�� أن $*�ن ��� � ���

��� ا���د���*�4� 
ً����ون ذ�I $*�ن ا��
>� . و ��st ا����� ����، ��	F ا��را�1 وأن $*�ن ��
 ��
�  ���4 ا��
�� وآ�
��  �8$� درا�1 ا���� :� 
ً�

 $E>@: أو أU/ اه���� ��0*�� ��1
4< /Uأ


74 ��� ا��M9#. (وو	F ا����8>
ت ا����8�9 �&< (  
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 ��

ت �# درا�1 ا���
در ا���9�>�: 
�ة أه�&$�
در �>� 7� 
& 
.
�� #8�4  ��
  :إن درا�1 ا��
  

١-  G$��٢  ا�- ���
رات ا��4*�����D,ا  


ت �
در ��F ا���9�>� 7� �&��ر >� G$�����9 ا�$
��

 ه�
ك �7 ه� ا��ف �
���د . �# درا�1 ا�����

: E*_�
��; و_� d'ر ��� و�Uأ �و$�*. وه QD7 ا

�ة �7 أه�&$�
در �>� 7� G$��7 ا��
ت �  :ا���9�

 * ���
  :ا��8
 ;��
_� 7� :�_U
��و$�� ��&
 B1ال ا���$G و

: 
6
�ام هQ; . وا %
ه
 : وإ>�(��1 ,�1
وا���lة ا�1
 d_*  
ا��M$�8 �# ا�9�/ اTآ����*# ه# أ.&

 G$��ا� 
&_�9$ 

ر$L ا���
ة آ�  7� #m
>Dn�

 $*�ن ���� �'
D 7� d_*$ Eً&1 Eً��� G$��ا�

���� $*�ن ��0
�� آ�
ب ����ح $�8أ; . ذا : �4&��:

m# ا���#4>Dا�.  

  :ا���4ة ا�_)<�� * 

ة ا���د و 
ر$): �< �>U 7� �$�8  ��
وه# ��0

�	

 . ا�_)<# وا��1ي �# ا��
	# وا��&��و

ة �< #� ��
ا����4�ات ا�_)<�� ا�)
'� �)��ات ه

q(_ت ، ا�
�
M(ج ا�د�# وا�
�.Tا 
&��ا�_)<�� و
  .وا���#

���lات ا���4 7�ا�_)<�� أ.&
  ��4 ا��<�ل ���  و
 G$��ة ا�
�< 7�
ت �7 ا�%
.Z ا�)�# ���9�

:��>(Sو . #�
آ�
  ��X ��'� ا�����
 ا,.�9
�7 ا��� � وز$
دة ا,��1<
ر �
�Qات q�(وا�� .  

��

رات ا�����4 �7 ا��<
در ا�&��D,ا �m
���<�ل  و ���9 .�
G$��ت ا�*��� وا�*���� �7 ا�
.
آ�
 $�*7 أن  �A8 . ��� ا���

� أ�Dى mا�رات ا�����4 �
��D,ا:  

ر -��D,ء ا
�sص أ��ا��� ��
  .ا���9ف ��� ا%�1

-  G$��ك ا���1 �@<E�� #4ا��� #m
>Dn� �'ا��� �<
إ 

ر��D,ء ا
�sب ا��_*��. أ
� �# ا�*_d �7 أ�1�
4$ 
��.  

- �
4  

m# ا���4# �# آ�
�� آ�>Dرات ا�����4 ا�
��D,ا �
��
و 8�$� '�رة وا��� �7 . ا���8$� ا��4*����# �7 ا��

  .S)<�� ا�9��/
�ة  -$�
رات ا�����4 �# ا�*_d �7 ا�%�ا.Z ا�9��D,ا ��
4  
آ�


ء �sر �7 ا�9��/ أ�>$ 
��S 7)<�� ا�9��/ �ED 7ل  �%4/ 

�7 >�آ
ت و ���9ات ا.�9 :��
74 ��� . (��� وآ��
تا%�1<

 #M9�٢٠٠٣، ا�(  
  

 d_*ا� #� /m

رات ا�����4 �7 أ�1ع ا��1��D,���9 ا  I�Qو�
����	�� 
�9
ر$ً
 . �7 ا�_)<�� وأآ�0ه�8�$�اً   #M9 و

7 .8
ط U� : و	�9:� d_*$ . ى��
س �U #� 
&�و$�*7 ا�1)�ا
. ا��8�م أو ا�����b ا�Qي $�Mأ ��� ا��
�� EDل ���ة ا�E9ج


ر وا )
ذ و ��D,وا d��>ا�����8 وا�� #� ��
���9 و9� ���1
Bا��8ارات وا����.  

 7�4$
ء  ���4  ���ب��W أ.:  �U 

رات ا�����4 أ.&��D,ا

& 
�  . در

  

�4�
 ا���
	�ة ا�)
��

ت �# درا�1 ا���
در ا���9�>� F�
   

ا�E%4ت وا��<
در  -٣

در >� 7�ا��Dt�ذة 

F��%�ا�  


ت ا��
ر$)�� . ا��
ر$L ا�_)<# ����د  وه#  �8# ا�f�ء ���.

 ��� ا���&��و$�*7 ا��<�ل 

m<: ا�_)<�� >Dزا : و
1
 : �# ا.%

ر$): ا,ر 8
m# وا.9*�� E%1 �و��s 7 . ا���  9


��1ة � �'

Am ا�)s�ا� �'
D G$���� ��4��
� 

Am ا��� �&
 د,��&s�درا�1 ا� Z%$
��41
ت ا,B�$� وا��ت ا����

ت ا�9�/ وا���
آ� و��آl ا�_��6 إذ آ
ن وا�&��&�
��� و�
 
�  �دد ���&U /��9دات ا�����4 . ا�
  .وآI�Q ا���4_��
ت وا��9

  
٤-  7�
ت �ا���9�

7$�Dا�  


���7 وا���7��4 ���
7��m ا�>Dر7�1 وا��
ء وا��U�
رب وا�'Uة وا��Dان وا���0/ ا��ا�
�
9�$ 7$Q7 ا����ء ا���4
�ارس وا��6��
� F��%�9&� �# ا�� /.  

 ��
��
� �'

ت ا��&�� ا�).
وهQا ، وهB,ء ا���اد $�*7 أن $*_��ا �7 ا�*��0 �7 ا���
 �&�
ت �7 ا��D$7  - ا��<�ر �,$�� ا��%�ء إ��: ا� ��� ا��fورة ا�8<�ى  -وه� ا���9�

 #� G$��ا� ZW�$ , 

ص ر��(Sم ا
��_*E : أ d_م آ�
 ��� أ�1ار ا���$G و�{
�<
 : 
.
9�� �&���9�.  
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  :ا����ص و ���ي ��� . ٥

����9ف ��� ا���اض ا�����4 ا�4
��8 وا���اض ا�����4 �# ا��1ة وا�8�رات ا����89 و1�
ت   ا���q ا���#4
� ا��1
ب وا���اض ا�����4 �# ا��1ة وا�8�رات ا�����4 $�
 و �& 
ا�_)<�� وا	�Mا�

Aا��ه� ا��
@�  ���_*�� أو ا���ض و

  
#�Mا� q�ا��  


7��m و$��
ول ا���9ف ��� ا���اض ا�4%��� >Dا� G9م و�
و$8�م �: ا���
رس ا�9
 /��� و��q أ�&lة ا�%�4 وا���اس وا�9�ا

ت وا�%�وح وا��
�� ا�<��� ا�&�
وا�'

�� /0�q ا��م  ��
ا�f9�$� ا�����4 ���اض ا�����4 �F إ��اء ���ص ��)<<� >Z4 ا��
74 ��� ا���M9 .(���� وا���1 ا�*&��
Z�8�� #m وا���ل وا��9S ا�4< ،  

�ت �# ا��L   ا���q ا�9<�#�
ت أن و�
'Tا �$�و$8�م �: ��)<� �D� 7� �4��4$ q�q �<�# و �

ت ا�9<��� ا���)<<� إذا �lم . وا��<
ب و��q ا�%&
ز ا�9<�# '����
�F ا,ه��
م �

9
�# ���L وا���/ ا�_�آ# ا��� آ
��9S ا�����4 ��%�%�� وا�9��د ا���8ي واSTا �$�>��
٢٠٠٣، >74 ��� ا���M9 .(ور�1 ا��L و��q ا�4
L��� /m ا�_�آ#  (  

  
 ��
   �8$� درا�1 ا��

 ��

دره
 ا���9�دة $8�م �*�
�� ا���8$� ا��4*����# �7 ا��>� 7�
ت �7 ا��
�� ا���رو�1 �9� أن $8�م ا��
>� �%�F ا���9��
#�
  : و$�� ذ�I ��� ا���� ا��


ت. ١�
آ
.` وا��9U    ���8 ا���9��
 وإذا &U��ى '�
ت ا��� ></ ���&
 و$��د �وذ�t� Iن $��8 ا��
>� ا���9�
 ���

ت ، أو ا>����7 ا���9� 7�9�
ل %�� �'

ت ا�).
�ED 7ل ��ا��9 ا��� Iوذ�

 
&8�
M  7� �
در �)���� وا��tآ>� 7�  .ا��Dt�ذة 


ت. ٢�
ت وه� أن $8�م ا   �@�� ا���9��
>� ���@�� ا���9��� . ���� G9ا�� 
&f9� ء�	 #� 
و$8�م �����4ه
 ��9��6 Xf�  #�
��
$�8# ا�f�ء ��� S)<�� ا���د أو ا��>�ة ��	�ع ا��را�1 و�

  ا��_*�� ا���  4&� �#  ��د ا��
�� ا���رو�1 

  
  

  آ�
�� ا���8$� ا���#4. ٣


�� $%Z أن $*�ن ا���8$� ا���4# ا�Qي $*��: ا��
>� �7 ا��
���	�� 
8�Uرة ،  د�م '�8$
 
&�� ���
��*�� آ

ن ا���
ظ ��W ا��8mE ، د$�*�Tر ا�U Z�%�$ أن �<
وأن . و��� ا��

 7���9��$� �7 ا��9���
ت ا��4$�9 ا��� ,  8�م ��� أ1
س  . ��
و$��b# ��� ا��
>� �# آ�

درا ���  ���4 >�
ة ا���د ا�)
'� و,U ن�ع  ا���8$� ا���4# أن $*
M�1إ, إذا ا Iذ� # t$


��; وا.�9
, : وا %
ه
 : و�# .�
 ا��U` أن . أن S q�8�$)<�� ا���د _�وأن $�رك 
��FU ا���د ��_�9 �_9�ر; و�#  #� :4�. Ff$ �&� ��8$و �<E$ يQا� �U
��dU ا�� d8$

9� ا�.�9
�# ���: و��7 ا���د ا�Qي $E>@: و$�ر1��
� 
@�����9�ا � d8$ `U�ا� 
�. ���� :
����	��9
 �<�رة � dU��أن $��8 ا���د وا� F�M�4$  

  

  ا���
	�ة ا�4
د�1
��

در اآ�_
ف ا��>�  

  

�U ا��<�$� �Tا��89# وا d�(ت ا��,
< #� 
'�>Dا�و�� و ���ر�
��4���� اآ�_
ف درا�1 ا��
�� ��� ا��1ة � F8 


�U ا���آ�� و�G9 ا,�Tم واE*وا� AMت ا��
	�Mا�
ت ا�����4 ا��
دة >�� $E>� ا��
ء و��د �D/ وا�4���9 وا	�Mا�
 G9� ك
8
ر.�: ��7 ه� �# .�
 ��� ا��M/ وه��8
ر.� �DP� : ا�9
د$�7 أو � /�Mى ا��� dm

 أو U<�ر �# �G9 ا��}�


,ت '9��
ت ا����9 وا��_*Eت ا�< /0��ر�� ا�و�# �

 ��� ا����9 �&�����4� F8  #ت ا��
����4 ا��_*Eت وا,	�Mا�

ص (S7 ا�� �$�
رك �# اآ�_
ف ا��
�� ا�9_$ �U م�و��� ا�9� ;��W 7�
 ا����9 أآ�0 &@<E$ �U #آ�� ا�<��� ا���وا��4

�7 ا���<�/  �_� ��

در اآ�_
ف ا��>� �$�  :آ/ ���
 $)<: و$�� �# ا�)M�ات ا� ��  �
  



 ambition                                          8                          ��دل ا	��ــ��//د .. درا�� ا	��	� �� 
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&4�. ��
�ة �# >/ �_*��:  ا���
� �Z�M ا��4S��إ�# ا� t%�$ 
���� 
&�� #.
  ا��# 9$

�S��ا.#  ا��
 $E>@: أو $4�9: �7 �1�آ�
ت �G9 ا�EMب �ED 7ل أداm: �9��� ا�����ED 7ل   

�mر
Mا� ����را�1   ا���اdU ا���� �S��إ�� ا� :�$��  ���4$��# ا� 
��6
�Z أو أآ�0  ��� dUا�ر ا���*�  
����
:��
<  

��U 7/ ا��  إدارة ا���ر�1 Z�
Mل ا���$ 
����:��
�$� ��bض �Eج >  


ر�� ���� إ>
��: إ��   ا���9��نDا��</ و /Dدا Z�
Mت ��� ا�

 $E>@: ا���9��ن �7 �1�آ��
7$�Dا� :mE�4
$�ة ز�4
ر; و� /$�9  ��$ #�< �S��ا�  


 ا��� ا�Qي $�Z�M ��	: ���   ا��1ة&m
�ED 7ل �G9� �@<E ا��4�آ�
ت ��� أ>� أ��
:��
�را�1 >� �S��ا�  


د$�اSرTد$�   ��%�� ا
SرTو���6 ا��%�� ا �S��ا�9�/ ��7 ا� d 
آ� EDل  �I ا���ا�� ا��#  9�/ ���  *
�&mE�
 ��� ز&.�@<E$ �U #ت ا��

ء ��� �G9 ا��4�آ�f8ون ���&� �# ا�
  وا��9

�_*Eت >
  ا��9
دات ا�����4 7�7$ 9$
.�ن Qاد ا����Tا G9� ��4دات ا���
دة  �4��# >�� $��دد ��� ا��9
�7 ا���<�/ �_� �& ,
< #>8   


��� و��اآl ر�
$� ا��1ة   ا���اآl ا�����9����� و��اآl ا�_Bون ا,
و _�/ ��اآl ا���
$� ا�)
'� وا�9
�_*Eت  �4��# ا���q وا��را�1 7�7$ 9$
.�ن Qا� G9� lا���اآ ;Qدد ��� ه��$ ��<  


ت أ�Dي&����نو _�/ ا���اآl ا�)
'� داD/ >8�ل ا�9�  
  / وا��# $��دد ���&
 ا�9


ص ��Dون(S��1   أ
�Eء >�� $E>@�ن �G9 ا��4�آ�
ت ا�_
ذة و��W ا���lء ا�9�/ وا�
و _�/ رؤ1
  وا��#  ��
ج إ�# ��q ودرا�1

  

  
��
9
د ا�1
��1 �# درا�1 ا���Tا  

 ���
�$��7 و�&� ا��@� ا� ��
4
ن ا�1
��1 وا��# �7 ا�QD �7�9 ا,���) ا���
����($�Z�M ا���$� �7 أي >.Tد ا

ر أ�9

�U درا�1 ا��
�� ��� . وا���4# وا����#  -ا�����ض أن  *�ن ��ز�� ��� أ�9
د ه# ا��9� ا�4%�# M� /�_  ض أن���$ 
آ�

 ��

 ) ا�9��/(هQ; ا��9
د ا�E0ث �# ا��&��� 
��� /�
� ا���. �&�ف ا���9ف ��� ا���S��ا� ��
4$ /�
4# ,ن �&� هQا ا���
�S��4�ا� ��*_� q�(_  #� آ��0ا  

  

  :ا��9� ا�%4�# : ا��9� ا�ول 
 dm

دي �: و}
dm اq�D ��� و}��Q&� 7���9ا ، �# درا�1&
 ) ا���4����#($�9ف ا�%��F أن ا��4% �*�ن  
�4� 
إ, أ.�


 �# درا��1
 ��4�ك ا����
ء �: هQا ا���9 �*# $)� 
����1
دة ,
� 7���9� 7�. 
� ��7 ا�8� ��9 I�Q� :��

ء درا�1 >�sأ �S��4�
� ا���G9�� #4 ا�%�ا.Z ا���4������ ا��#  �A�9 آ��0ا �
��4�ك S��أن $�� ا� �و.Bآ� ��� ) ا��_
ط ا�9<�# ا�&���.#(ا����

 �S����9��; أو  :@<E$ يQآ# ا��ا��4 u�دان ا����$ �U /� ��
أن ا��_
ط ا�9<�# وا�&���.# $�sBان �# ا%�1
�� ا��
�ة ا�*@�$� ا���bن ا���� ه�mر زا�U از��P� �1ر���4�ي ���� ا��� � إ�# در�� أن ) ه���ن ا,در$�
��7(4# �# ا�� F��$


ت ا����9 ��� ��1/ ا��0
ل , ><� داD/ ا�<d(أU/ ا����0ات &���  ( 7�
�Z إ�# ا�0�رة M�
� F��  �U ة�S ة أو�<
 Zfbا�  


�را�1 ا��� �m

ت ا�%4��� أ	d إ�# ذ�b��$ I# ��� ا�8�
%�1,
� �UE9ي ذات ا��Dا�%4�# ا� �
ه� ا��9@� F���$ أن ��
أي .�u ا����W �b ا���@�� ا��#  <�ر �7  ا�L.. وا��#  ��وا ��� ه��� >�آ
ت وإ$�
ءات و ���9ات ا���: و.�u ا�%��س 


د$�SرTا ���

ء ا��8�sا�9��/ أ  
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 #.
  ا��9� ا���4# : ا��9� ا�0
9
ت وا�Qآ�$
ت وا�)�ف وا�A�8 $_�/ ا��9� اU�وا�� ��*���

ط ا��89# وا,.�9
�# آ_��
� A�9�  #ت ا��
�
���4# ��� ا,%�1

 /� 

 ��` إ��� ا��
�� وا����B ��4�آ&�� ا���4# ا�Qي $�رك .�u  �*�� ا��
�� 4�1&/ ���� إدراك S���
وا,آ��
ب وا�)%/ �
��� �S��دراك ا�Tا اQدراك هTا اQه ��
4�1  Z��
� و�*/  tآ�� ,  ��</ أ1S��4�ا� ��*_� /�� ���E9ا� :�MD F	و

 7�� �# آ��0 S��4�أو ا� ��
�ة ا,.�9
,ت ا��#  Z�4 �# إر�
ك ا��Sع و�ت �7 .
9
ت و��9��6 ا�Qآ�$U�ا�� u�.ا���*�� و
  ا���اdU ا���ر��1 أو ��W ا���ر��1

  
 ��
  ا��9� ا����# : ا��9� ا�0

sB�آ/ ا� :� �
��� أو ��9��6 و8$<���
د$� أو ا>�Uر��1 أو أ��ا�L ا��#  �sB �# ... �ات ا�)
ر��� 1�اء آ
.` أ�1$� أو 

ح أو �_/ %. #� /D�
ء درا�1 ا��
�� �����stات ا������ ا��#  ��sا���4# أ �S��أن $���: ا� I�Qا�%4�# وا���4# و� �ا��9

�Tر ا�8� 
&�� �
 أو $�&��� F%_$ #*� ��

ن درا�1 ا��*  
  

�ED 7ل ا��9
د  ��
  :درا�1 ا��
��: و, $��A8 هQا ا�&�ف إ, ���
و��  �
د$� ه�ف ,�SرTك ا�9���� ا�ا��4 /$�9�� Ff($ يQا� �S��4�ا�9��/ أو ا� �&�

��
 ����� �����9 ا�����bات ا���S #� ���f)<�� ا�9��/ إن درا�1 ا��
�� آ��&� .�A8 هQا ا�&�ف �
�F�M ��4` درا�1 ا��
� أو S��ا��#  �*7 ا� /m
ه# ا��M$�8 ا��9��� ا��>��ة �����9 ا�����bات ا���, ���4	�Mاب ا��4�ك �/ ه�
ك ��د �7 ا��1

� و�*# .��أ MD�ا �
 ا�و�# �# �&� ا�9��/ �ED 7ل S��4�ا�9��/ أو ا� ��>(_� �ا��9
�� ا���#4 �  7�A�8 ا��&� ا�%�
� ��UE أ�9
د �� dU��. ��
� ا���#4 ��� �ED :�@<Eل درا�1 ا��S��ي $9�/ ا�Qا� X$�>ه� أو ا�
ا�_)<�� �
��4�ك ا�@

�F ا�9��/  : 
4��.  
  

 ��
  :ا�%�4 �# درا�1 ا��
 G9� ��� �9ف��� 
&�
رة ا��# $�� ا�1)�ا��1,
$�*7  ��ى ��UE ا��4% �
	�Mاب �1�ك ا�9��/ �ED 7ل ا��4% �

 #� �
ت >�ل ��4 ا�9��/ ا��#  ��.

  _� إ��: ا,�1�
رة �&� ا���� 
�هQا ا�%
.Z آ
���9ف ��� ا���اض ا�%4��� ا�4
��8 أ
 ���

ء ا��8�sأ �S��ا� 
&@<E$ ا���@�� وا��# $���ض أن ��Wا���@�� و �b��
� �UE9ات ا�%4��� ذات ا���b��ا� I�   



ت ��  �د �# ا�1�.

د$� إ�# ��SرTا ���

ء ا��8�sا���4# أ �S��ج ا�

ء $���sا�9��/ أ �@<E�رة درا�1 ا��
�� �I�Q  *�ن 
 ;Q&� :م و���9� 
�
ت �8� , $�<X ا�G9� 7� /��9 أ�1
ب ا	�Mا�: أو �_*��: إ.

ل ا����*�1, 
ا��8
��� إ��اء 	�ور$

� ا��S���� 7*�$ 
� أن $Qآ�ه
 �I�Q $�*7 ا���آ�l ��� �1�آ: ا���@# و��W ا���@# آ�$�$ , :.� 
��4# ا,��1
دة ا��1
ب إ
 :&�
ء ا��8
��� و�#  ���9ات و�sا�%4��� أ ��
  L ا�...�7 �1�ك ا���W /��9 ا���@# ا�Qي $���ى �# أو	

 /��U 7��ED 7ل  ���: �G9 ا����1  Iوذ� 
&��9� dUا�� #� /��9�� �sد

ذا : آ�
 $�*7 ا����: ������bات ا���4������ ا���

ر ��D,ء أداء ا
�sأ I4���� ث�7 �1
ق  ؟$��	 
&����  7�	 
&����  ��$ 
��و$�*7 ا,��1
دة �7 ا����bات ا�4%��� ��


ت ا��Dى.

ت ا��4% �F ا���.
�� �UE� 7�	 ا�9��/ او ��>(S  
  

 ��
  :ا���
 �# درا�1 ا��
� ا���#4 S��ا� :��  �U دة��� dUا��
ط ا���*�� و _�/ ا����bات ا,.�9
��� آ
�_9�ر �
�)�ف أو ا�A�8 أو ا�)%/ �# �.�

 � ���
� 

ءه�sأ Z�
M�9 ا�_$ �U 
&��9� dUا��9
ت ا����8�9 أو ا��� �Q&� �Mا ا���ع �7 ا,.�9
ل أو ذ�I أى أن ه�
ك U�وا��

م ز�mE: ا�EMب ����8 آ���: ا����9 ا��U�ف أ Z�M$ 
���� /0� #�

��ر إذ $�*F��  7 ا�9���
ت ��� �# ��</ أوا,.�9Mا�


��� �اا�Qه��� ا��<� 
f$أ 
&��' �$�9
ل ����.E� ��<
  ت ا�%4��� ا�<�$�� و��W ا�<�$��
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 ��
  :ا����� �# درا�1 ا��
  

 Z�4 أن ��1` و 
&.tS 7�
��� ا��# �������9 ا�%�ا.Z ا������ ا���sBة ��9��/ �
�B4ال �7 ا�����bات ا���l$��8 وا, Z�M�$
��� :��*_�8�  *�ن �7 أ�1
ب � ��

و�� �_*��: ا���� �s بEMا� :mE��F ز ���
���
 : ا,UE� ا��</ أو ا����� ا��1ة أو �


�Z �*# $��ر �1�آ: >�
ل .�4: Mا� 
9
ت وا�����4ات وا���
ورات ا�Qا �� ا��# �8$�&U�ا���*�� وا�� Z��
�  8<� أ1S��ا�

 EDل&�>8  ��� �S��ا��# $9�/ ا� :��*_� F��ى ��UE هQا �  درا�1 ا��
�� و>�
ل ا��D$7 و

  
  

 ��
  :ا���
�/ ��7 ا��9
د ا�E0ث �# درا�1 �# درا�1 ا��
 #� 
9���4
ه�   ����(�����bات  7�f�$ د
�7 هQ; ا��9 �$_�/  ���9 ا��
�� ��� ا��9
د ا�E0ث ا��Qآ�رة أ�E; وآ/ �9



ن  *�$7 ا��4�ك ا��
�# أو ا��
�� آ�
 ه# ���: ه�
 وأ,ن أو آ�
 ه# ���: �# ا��*�lن وا�.  

 .4��: ا��4�ك � �.�*� G9ا�� 
f9� F��7 هQ; ا��9
د ��� ��د �7 . و ��
�/ هQ; ا��9
د  �
�F�M $_�/ آ/ �9�

 X�	�  7*�$دات و
�  4�� ا�4�
ت أو ا�.�
ط ا��4�آ�� أو ا�9
دات و$�*7 ا�9U ات��b��ا� ;Qات وه��b��ا� ;Qات وه��b��ا�
#�
  : ذ�I ��� ا���� ا��

�د ا�����bات ا أو,� :� ��%�4 آ�9
#�� 
��>.  

  )ا��4�ك ا���@# و��W ا���@#(ا�����bات ا�<�$�� 
 ���وا��_
ط ، وا���� ا������4 ، آ��G ا�Z�8 (ا�����bات ا���4�
  )ا�&���.# وا�9<�#

 
�.
s ات��b��7 ا���د � 
&� 
ا���
   <�d إ�#

 ���
  )آ
�A�8 وا�Zfb وا,��&
ج(����bات ا.�9
����bات  ����9�9
ت ا�Qآ�$
ت وا��<�رات(U���
  )آ

0
 ا����� $�*7  <���&
 إ�#�
s   �9��M��9 أو �# ا���M��0ات ا���
� ��' 
&� ��m
$l�� ات��b��

ت(�m��ت وا�
���4��
  )آ

 ���
�������bات ا)���

��� وا��@� ا�80���
ت ا,UE9�
  )آ

  
 �8�
0
ل ���
�/ ا��9
د ا��sE0 ا�4�  

 �S��4�ن ) س(ا�
� ا���4# ��� ا��98� و$�ا;  � %�S��م ا�
�� B1ا�: ، $%�
 أ�� `�>�
���lم � :.
*�و$*
د , ��0` �# 
� أن $����4 ا��9� ا�4%�# S���� dآ� ، �S��4�ر >*�: ��� ا��� أن $<S��ا� F�M�4$ , ؟ ��
وا���4# وا����# �# هQ; ا��


ت ا�Eز�� �7 ا�.
���F ا��� :$�� /��*  �� :.� 7*�$ 
�� ��
4
ر درا�1 ا��� :��� وا���M�ب ه� أ���اض أو�� ���S��4�
�@&�; ا�9
م  �@<E�� ه� S��4�ا ا�Qه ��
< #� :��� �b� ( ��W ا�4%� ( ا,��1
دة S��4�ت ا�
�
���1: ا%�1 �8$�6

 �S��ا� ��� ��
�� .�� أ���اض ا��_)�q ا�و�# ���

ه�  � � ا�9@��ت ��@&� ا��
�� اTراد$� أ��
}: أن و u��$ أن

 $*�ن ار %
ف ا��6اف ��SBا ��� � ا�%&
ز ا�9<�# وهQا ا,���اض �
 : ��W اTراد$� �9
دة �
%�1
� :@<E$ يQم ا�
ا�9

�ل ��� و��د  � � آ�
 �# ا�%&
ز ا�#��8 $ ) Gدة �# ا���
$lآ) (�  )٢٠١١،أ>�� أ�� ز$
  

��/ ا��9� ا�%4�# ا�Qي و'��
; ��� و��د ا��8 -$ ;
� ا���4# ا,.��S��ا� ��*�  #� #��A أو ا�)�ف ��� ا��
�� وهQا �4$

 ��� ه��� ذآ�$
ت &�	
�
 ا������8�4 أو & 
9U� و ��
  .������bات ا�Qه��� آ�M$�8  �*�� ا��


ت >�ل ا��9�$7 ا�%4�# وا���#4 ���
�� إ�# ا���آ�l ��� ا��9� ا����# آ
�@�وف ا��1$� و -�
��4�ي  8�د هQ; ا,���1
#�
�����U 7/ ا����� ا, #4�
ع ا����STا  

-  ��
�F ا�� ��
 إ��اد �8
m: �# ا�%��4 ا�8
د&�� ����4$ #*� ;Qه : 
@<E� F��� �S��ون ا���ا أن $� ��7 ا����.  
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�9�
  ا���
	�ة ا�4
��
  MD�ات درا�1 ا��

��>�� ا��را�1  >� 7� ��

ت �7 ا���
ت وا���9�.
��F ا��� 
&�� ��$��1

دره
 ا�1  
q�(_ا�� ��<��   #� 
&�
�/ ���_*�� �%�ا.�&
 وأ�1

ت ا��_)�q ه� ا��&� ا���*��

 ا��U�ف ��� د$�&�� ��$

 �S��4��� ا���د$� وا������ /�� ��� . 	�ء ا�9�ا�
1 
8
 آ���Uد q�(_ن ا��
وآ��
 آ
��1
��� ا���E9اءات ا���Tر ا
��Dا  

��>�� ا�E9ج   �$��  
&�� ��$��
��� ��1
��� ا���E9د$� ا�
SرTا Z��
  أ.Z4 ا��Mق وا�1
�9�
��>�� ا���   F� 
&���� ا��#  � ا�1)�اE9د$� وا�
SرTا Z��
�ى �9
��� ا�1�
 ا��U�ف ��� &�� ��$

 ���E9د$� وا�
SرTا �0
ل ا�9��/ ��8�ا����ى ا�  .ا��
�� أو 

  
�7 ا�)M�ات ه# ����%� ��� ��
� درا�1 ا����9   

دره>� 7�
ت .

ت وا������F ا���9� 
��>�� ا��را�1 ا��# $�� ��&

7 >�� .8
ط ا�8�ة وا�d9f و1�
ت ا�_)<�� �
ت ا�_)<�� ��
ا�1
��1 و��>�� ا��_)�q و$�� ��&
 ا��U�ف ��� د$�
��� اE9د$� وا�
SرTا Z��
� ا.Z4 ا��Mق وا�1$��  

 و��>�� ا�E9ج و$�� ��&& 

 و'�ا�&>m
>Dو ��
��� ��1
���

�ى ��F ا��
�� أو  
&���� ا��#  � ا�1)�اE9د$� وا�
SرTا Z��
�ى �9
��� ا�1�و��>�� ا���
��9 و$�� ��&
 ا��U�ف ��� 
���E9د$� وا�
SرTا �0
ل ا�9��/ ��8�ا���  ا

  

ت(��>�� ا��را�1 .١���F ا���9�:(  

 
�ره>� 7� ��

ت �7 ا��.

ت وا������F ا���9� 

ء وز�Eء ا�9�/ $�� ��&U�� .�4: وا�ه/ وا�'S��4�0/ ا�� ��1
ا�1

� �s أو رؤ1S��4��� �S��ا� �@<E�
رات .�4&
 و��D,ا A��M  #إ� ��
	T
� 
&4�. ��
��
� u��$ 
�ء وا���ؤو7�1 وآ/ 


A6 ا��را�1 ��
 ا��G9 و _�/ Esث MD�ات ر��4�m ه# &f9� F�
ت �
ت ا���9��� ���A�4 هQ; ا���9�S��م ا��8$- 

در ا��را�1 >� �$�� و1
m/ ا��را�1 - �$��   


ت و�# ��F ا�����9:  

 d_�*. أن �
ذا .�$�
   .�9ف ؟، ��l�  #ت ا��
�
 ه# ا���9��  ؟
 
�ره>� 
��7 و�7 أ$7 ؟،    d�8 ؟، ا�داة  -آ�$�Mا�  


ت ����
U_�   آ�d ���1  �@�� ا�داة ؟�ه/ 9fD` هQ; ا���9�
 �  ؟وا��8


 ��M$�8 ��1�� ؟&9��
   ه/  � &���>�� ��1

 ه# ا��M$�8 ا����  ؟

 ه# ا�1� ;Qه 
��� ا��#  ��0ه


ت ؟�  ا���9�
� ؟ ه/ .F�M�4 أن .��# S�  ذا
�إ�# 

 �S 
  ؟���&

  
٢. q�(_ا�� ��<��:  

  


 ا�����4 و��4�ي & 

ت S)<�� ا��
�� و'�ا���
�$�� A�U�
ت ه� ا��'d ا�*�� ا����>�� ا��را�1 و��F ا���9� #� 
�را &
 و1�
ت ا�_)<�� ا��#  ��lه
 �7 ا��D$7 و.Uو 
&m
8
ط ا�8�ة و.8
ط ا�d9f و &�ف هQ; ا���>�� إ�# ا��&� ذآ

 
�/ �_)<�� ا��
�� ا��# .�ر1&
  ا�*

 q�(_7 ا���f�$و:  

١-�U�� 
�ه$�
ه� ا��_*�� -٢  . �<��d ا��_*�� و �@� X�	� .  
٣- 
&%m
  .ا��6اف ا����stة �
��_*�� -٤  . ��stات ا��_*�� و.�
  .ا��# أدت ���وث �_*�� ا��1
ب -٦  .ا��6اف ا�����4 ���_*�� -٥

�7 ا��1
ب ا���8�8 و��م ا,آ��
ء -٧ �ا��tآ

�@�اه� �.  


����� ، ذا �� ( ��48 ا��1
ب -٨� �M� ��.(  
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��>�� ا�E9ج . ٣:  
 #.
� ��� �&� ا�<�ا�
ت ا�����4 ا��# 9$S��ا� ��
4$ A�U���>�� ا��_)�q >�� أن ا��_)�q ا� ���>�� ا�E9ج �9 # t 


 ا���4&�� �S��ا� Z1
��� ا��#  �E9د$� وا�
SرTق ا�Mا� �$�8  ��� ;��
4$ �s 7�
 و&�
� وا��U�ف ��� أ�1S�.  
 #�
���9�$/ �1�آ: وإ�
دة  *���: ا�_)<# وا,  #� ZW�$ يQا� �S��4�وا� �S��ا� /�U 7� #�E9ف ا��و$��د ا�&

 #.
9$ 
��
دات �# ا�D، و )��<: &��
رة أن ا,ST7 ا� ��, 
�7 أن وه� ��E� آ��0ا �
ر و���1 ا�E9ج ���A�8 ا�&�ف ,  ���
 

دm: وU�ا.��: وإ��اءا : ا��# 1�ف $��# ���&��� إ��
م �
��1ا �%�
ت ا�E9ج و 9�$/ ا��4�ك S��ى ا��  .$*�ن �

  
��اءات ا�����&�� /�MD ا�E9جTا:  

 �m
9
�%� ا��1
ب و��
 ا����.  
>D ة
  .�'�� و ��l آ/ >
�� �7 ا��Dى ا��_
رآ� �# و	F ا����ل ��ا�

 ��  .ا,9�1
.� ��)�q إذا  Z�M ا�

د$� SرTأو ا ���E9اءات ا���T��9 اUوا.  

 `Uج إ�# و
��  
  .ا����ل ��4` 1��$� وإ.�
  

  :�MD ا�E9ج 
١ ( 

ت ا����� و}�و�&.
*�����9 إ I�Qت وآ
.
*��7 إ :$��
����9 .8
ط ا�d9f وا�8�ة �# S)<�� ا�9��/ و�، ا���lل (


ء ، ا���ر�1 U�  .ا��#  4&� �# ا�E9ج ��ا�/ أ1
��1 �# ا��)E9�� u�Mج ) إ�L ... ا�'
�  *�ن ه# ، $%�Z أن  ��
ول ا���د و���� '
>Z ا��_*�� ) ٢U 
.

�9�ا�/ ا������ , 8/ أه��� �7 ا�9�ا�/ ا�_)<�� وأ>��

  .Z�1 ا��_*�� 

�Z وا��_*��  و ���MD (;Q�ا :($%Z أن $*�ن ا�E9ج ) ٣M�
� �UE� :� 7�
ص ، و�# ا��� ( ��� S*/ أدوار �*/ (Sأ


ء ، ا���ر�1 ، ا����9 ، �7���9 �# ا��1ة U�� . ا�'S��ا� (. �M(7 ا�� 
�.
���4�ل �7  /*�.  
��اءات ) ٤Tر ا
��Dت(ا

دئ وU�ا.�7 وإ��اءات .@�$
ت ا�����9 ( ا���
E9�� ��1ج ) ا������ (�� ���ة ز���� و�4$�74  �$

  .������MD Q ا�E9ج 
  
٤ . ��

��9 ا���� ��<��:  

 7��ى ا���74 � ���9�� ��

ح �MD ا�E9ج و ��F ا��%. ��
< #� Z4�*�ك ا��ا��4 �.
�>� Q(�  #اءات ا����Tا 
&� �و8$<

$F�M �: ا���را�1 ��%�د ا��9
$� وا���
$� وهQا �� F	

�Z ا�)Mا� F	74 و��4$ 
.
�<t� :��
 ل �.
� و�*7 أ>�S��

 #�

��9 ا��
�� ��� ا���� ا����8�ور ���&
 و� ��W ب
�1� Z�
Mا� F	74 و�ا$�:  
- :��
� ��7 ���ة وأ�Dي ��B4ال �7 >S��4��
  ا��8
ء �

 و�E>@�&� ��� �1�آ:  -���� Z�
M74 ا��ى  ��  ا��8
ء ��G9 ا�����9�� 7���9 

�Z ود�
 �; و�Qآ -Mت ا�E%1 ��� عE6Tا : 
��  �ا : ووا

 �A$�6 7 ا�&
 d أو �Z�M ا��f�ر ����ر�1 �����9 و	�9 داD/ ا��1ة وه/ ه�
ك  M�رات  -�ا, <
ل ���# أ��; إ

 `�  ���
ر$L ا���
��9 و  �S��آ� ا�Q$ أن ��ة >�s` و,�$��.  

د  -SرTا �MD ح
�mE�� و.% 7� �  .ا�����: / ا�E9ج / ا��tآ
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���
  ا���
	�ة ا�0
��

ت ا���8$� ا���#4 ��را�1 ا��$����  


�� ا�����ث �� A�9�$ 
� /*� q(��  .$���9 ا���8$� ا���#4 
 �'

��� وا�����$� وا���
��m ا�)����� وأ1
��1 �# ��ض ا�%�ا.Z ا�_)<�� وا,
�# و���1 ه
و$���9 ا���8$� ا���4# ا�)�

��	F ا��را�1  ��

�����ث أو ا��� ،�
*��
��m أو >�� M9$# '�رة Uت وE�&4  �$�8  7�
m# ا���#4 >D7 ا�*�  ��
��� أو .�
��m �# ا���8�4/ E�.  


ه� ��� أن ا���# ه� ا��ا�&�و$�ى 
�Eت ا����
$�� ا��# $�</ ا��#  �ل ��� ����ى ا���f$�99ا� ��8$� ا���4# ا�)�


&��� #m
>Dأوا� �<

دره
 ا��)���� >�ل ا�����ث �_�� ا��>� 7��7 درا1
ت ا���#4  :� A�9�$ 
��� ��� آ/ 


ت @<E�8
�Eت و�
رات و��Dت وا
  .و���'
  

� آ�
�� ا���8$� ا���#4 �� 
& 
��ا� Z%$ #ا�� 
  ا�1

ت ا����� ا���)<<� . ١��M>�ن �7 ا�
*�Tر ا�
 إ�# ��W ا���)<q ، أ, 9��$� ا���8$� ا���8� #4&���و,�1�
 إذا آ
ن 

�E0 آPدارة ا���ر�1 أو ��آl ا� /�9.  

  � �# ا��8
�Eت . ٢� 7��f  7� �$�8ا�� ��E>@�: ، أ, 9��$ �  
�
�� و��� #�
���
 �1د �# ا��
ر$L ا,�
  � ، و�أو 


در ��Dى >�� :9��.  
٣ . 
&�� � 

 ا�����ث و�1�آ: ا��&�� #.

ت ا�1
��1 >�ل ا��_*Eت ا��# 9$�وو1
m/ ، أ, $&�/ ا���8$�  4%�/ ا���9�

�8  
&%m

 ، $�: ا��)���� و.�&� :��
�ى ا%�1�
 ، و&.t_� ��  .وا���'�
ت ا�Eز
أن  *�ن '�
�W ا��9
رات وا�%�/ ا��# $���ى ���&
 ا���8$� ا���4# �# '�رة ��	���� 1&�� و��M�4 ووا	�� . ٤

 ���&��� . وS��4��� �'

ع �7 ا�Qا �� وا��*
ر ا�)M�4�ر ا��U ��7 ، وأن  ��9 ;�8�9$ 
�وأن $*�ن . .@�$
ت S)<�� و

ر ا��)/ >�D,ا���/ وا /$�M7 ا���� ,��9�  .ا���$�8 


زم . ٥� ��
m# ا���4# أو ا��
>� ��� أ.: >�8�8 وا�9U او أ>D� #>(_م ا��أي ا��و$�f/ ا�1)�ام ا��9
رات ، أ, �4$)
�دة �� �$
&. E� 
&.�*� d>�  #'��� ا���ا�.  


ري �<�رة ��&�� أ,  %4/ .�
�m ا��8�$� ا,. ٦��D,ا ��Wري و
��D ، �>�(� ��4��� �m
و�*Z%$ 7 أن  ��� هQ; ا���

م �%�دة U7 أر� :��9  
�  .>�ل �9��6 آ/ در�� و

٧ . I7 ذ�*���# آ��
 أlا� 
&�4�4  Z4< �>�(� #8M�� Z� �  #� ت
�٢٠٠٣،>74 ��� ا���M9 (أن  ��رج ا���9�(  
  



ت  �8$� درا�1 ا��
�� وا��8$����
&��f�$ #��1 ا��
  ط ا�1
� ا��4
ر إ��اه�� �� X	وه# ) ١٩٨٨(أو ��

  �8$� درا�1 ا��&��f�$ أن Z%$ ��1
�ة .8
ط أ1�:  


ت ا�_)<��. ١.

ت وا�����0/ ا,�1 : و _�/   ا���9� ��
�� �7 ا��

ت ا�9�و 
ر$L ا���Eد ، ا�9�� ، ا���9�

 ا���q ، وا��9�ان ، .
*�  .�8$� و 
ر$L آ�
�� ا��، و


�� أو ا��_*��. ٢<Tا Z�1    
٣ .
�$

رات وا��8��D,ا��# 8�6`   ا ، `$��
ت ا��# أ@<E�ت وا�E�
وا�E%4ت ا��#  � ، وا��8

 

 ا���
Z1 ، ا����ع إ��&&��	��
رات ا�����4 �# ��D,ام ا�و$%Z ا�1)
 
&�.  

  
٤ .��
�� �7 ا��

ت ����9�  

U��وا� ���
���
د$� وا�80
��� و �f�7 ا�9�ا�/ ا,>�U,ا��� وا�b%وا� ���
6` �
��_*�� آ
��	F ا��1ي وا��&�# وا���4�ي ا����9�# 
، ا��# أ>


��� وا�<��� ���
ت ��M$�8 ، وا��
�� ا,�و$%Z أن  <
غ هQ; ا���9�
: E*_�
ة ا��
�� و *�ن ��� 
&�UE� 7� d_*   


ت ا��4�آ��.٥@<E�ون ا�9��/   ا�
�ي  9� ،lآ��  ���ى ا�8�1ار; أو 1*� : ، ; أو  _��: در�و
 �mاlط ا�
  ا�A�8 أو ا,.�9
,ت ا��#  ��و ��� ا�9��/، ا���آ# ا��_
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�91
  ا���
	�ة ا��
 
 
&��f�$ #��1 ا��

ت  �8$� درا�1 ا��
�� وا��8
ط ا�1$���� F�  

٦ .�m
  :و$�f�7 هQا ا�%lء �7 ا���8$� ا���ا># ا��
��� :   ���4 ا���


ت ��*7 ان .��4 ا�%
.Z ا��89#    �89#ا���4�ي ا��M9�7 ا��
ت ا����89 ���
�� و.��4 .
*�Tا :� �و8$<
8
ر.� ��7 ه� �# ���; و}�و�:� 
  ا�Qآ
ء و ���4ه


ت  إدراكو �	X ا��}
dm ا������9 �#   ا�%�ا.Z ا������9&����� 
���9� Z�%�4$ dوآ� ��
ا�����ث ��9

ت دا�� ��� و��� ا��
>�  ���4 أي �E. ا������ �، أو  <��: ، ا���*��  ا	�Mاب

��و.� ا���*��  
���

��� �ات و��ا	F ا�<�اع ا���4#   ا�9���
ت ا,.�9� A�9� و ، ���

ت ا,.�9fU
�ا.�� ، ا����ا����8
ت ا��

 ، Z�>د$� ، ا��
�م ا,آ��اث ، ا,���� ، Z�م وا�
�� �Eه��
ا�l%9 �7 ا���*� ، ا��
���4 ا�، �# ا,.�9
,ت �� ، �&�
ع ا��# $�%t إ��&
 ا���د ��ا��وآI�Q أ1
��Z ا�

  ا,.�9
,ت وا�<�ا�
ت
 #�
���ا��4�ك ا,

7$�Dا� F�
ت UE9وا�  
�ى 1&��� أو ��mE: �# ا���ر�1 أو ا�9�/ وl� ت ا���د
UEت ا��1$� و�
UE9�
آ

�M�4ة ا�l&��F أ /�
  وا�%&
ت ا��1��: '9��� ا��9
8
ط ا�8�ة . X�	�  أو

 #� ���
ا�%�ا.Z ا,$%
  ا�_)<��

 ���
����F ا����� وز$
دة ا,��1<
ر �@�و�: ا, /�
ا��# $�*7 أن  7�9 ا���د �# ا��9

ص >��
ر : �# ا&�وا�_)<�� وا %
ه
 : ا,$%
��� .�� .�4: و.�� ا��D$7 و

  ا�bf�ط وا��� �
 �m
�/ ��7 ا���
ا��*

��

رات و 
ر$L ا����D,ا  

رSTا Z%$ ��< ��4ا��� 
�$

رات وا��8��D,ا �m
�. 7�� /�
ة إ�# أو�: ا��*

 L$ر

ت ا��Dt�ذة �7 ا��8
�Eت وا��1
m/ ا��Dى ا��#  ��8 ا�f�ء ��� ا���وا���9�
��
  ا�_)<# ���

  

٧ .�'E(ا�  : 
&�E� Z��

 ا���$�8 �7 >�� ا��_*�� وأ��ا	&
 وأ1&��f�$ #��4 ا���mط ا��&�� وا��
و �f�7 ا��8
  .ا����%� و

  


د$: ��9��/ أو ا>� أ��اد أ�1$: أو ا����7�M �: و 8�$� ا���� وا�E9ج ا���
Z1  :ا���'�
ت .٨Sت إر
<��8�
ت و�'�  �$�8 
� : ��� ا��
4�� :�� 
&�� #.
�ة ا��_*Eت ا��# 9$< 7� d��(وا�� d�*) �M9�ا� ��� 74<.٢٠٠٣(  

  


ت �# درا�1 ا�.

 $�� MD�ات ا�����/ ا,آ���*# ����� ��

ت �# درا�1 ا��.

��  �f�7  ���/ ا����:  


ت. ١.
9�دة    %��F ا�����
در >� 7� ��
�را�1 ا��� ���

ت آ.
��F ا��� 7�f�$ ،
�&��� 
��� /�
  و	�ورة ا��*
  


ت. ٢.
   ���8 ا���
 
 و �9ف هQ; ا�9���� �9���� ا��*� ���، >�� $8�م ا��
>� ���ا��9 ا��
دة ا��#  �  %��9&

8
ء ��� ا��
دة ا��&�� ذات ا�<�� �
��_*�� وا9��1
د �Tا 
ا <
ل ا��
دة �
��_*�� $�� ه�
 �f�
bور$� وا��fا� ��W ت
.
�  9�ق ��1 ا�����/ �0/ ا���U #ور$� ا���fا� ��W ت
.
ا���


ءMD7 ا��  وا��*�رة وا��#  ���ى ��� آ��0 
٣ . ��
Uت إ
� �@�� ا���9�

  و>�ات
�<
9�دة و$8�م ���@��  وه�
 $8�م ا����
در >� 7� 
&9��
ت ا��_��� ا��# ����@�� ا���9�

G9ا�� 
&f9� uور� 

ت و ��$�&
 و �)�<&�  هQ; ا���9�
٤ . ;Qه Z� �  دة
إ�


ت.
  ا���
 #� 

 أو  � ��&���
ت  � ��
 ز.

ت ��W ا��� �� و � �Z هQ; ا���.
وه� إ�
دة  � �Z ا���

��8M��
ت ���%�  

رة ا,. ٥&� 7��1�,ل 


ت.
   %��F ا���
 :��  ��� dU��  

ت ا��# $�� ا��<�ل ���&�
رة ا,�1�,ل �#  ���/ و ���4 ا���9�&�

 ��
�را�1 ا��� �m
8� $���# ا, %
; ا������# أو ا�%_��M# أو ا����9# �# ا�����/ ، ا�8�
  وا�����4

٦ . F��%  7� Bرة ا����
&�

ت�  ا���9�


ت ا��# ��ED 7ل ا���9� ��

 �7 ا��&9��%  �  ، 
�� Bا���� ��
�را�1 ا��� �m
8�� 7*�$
9�، �1*�ن ���: ا��
�� �# ا���8�4/ � 
��� ��
و$�*7 ان  ��ق  أو $���/ أن  </ إ��: ا��

 :9U� 
� 
�  @&�  ��bات  9*U :., اتBم  9��� ا������ Z%$أي دارس و �<
 ��Bات ا��
�<
  ا��
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 ا���
	�ة ا�9
�Sة

ت �# درا�1 ا��
��  أه� أدوات.
��F ا���  

-  �@<E�ا�Odservation                    -  ���

 ا���Lnteview                 -  ��4ا��8�$

رات وا��8��D,ا  
  

 ��

ت �# درا�1 ا��.
�� F�� Z��
  أ1
  ��E>@�  ا:أو, 

9�د �7 ا��
در أن F�M�4$ ا��
>� ا,آ���*� ا,���
د ��� و���1 وا>�ة �  I�Qو� ��
��� و��9��8 �7 ا��
S ت
.
�� F�%�
 ���
�1
ب ا��� Iوذ� ��

ت �# درا�1 ا��.
��F ا��� /m
  :و1

� ��� ا��8�$� ا�*��#  ���9$ 
&f9ا�*�# و� �$�  أن �G9 ا��1
m/ أو ا�دوات  8�م ��� ا��8
�  
f9� 
&f9� /�*$ 
&�9%$ /m

 ا��G9 ، آ�
 أن  9�د ا��1&f9� �  .و$Bآ


ت $_��ط أن $���� ��&
 و�# .
��F ا��� /m
  ا��4$� وا��)u�M وا���@�� وا���U وا���	���� : ��F أدوات وو1
  

 �@<E�م ا��&��:  
 
� ���9
ه
 ا��u�4 ه# ا,.��
; ا��9�ي إ�# >�ث أو }
ه�ة أو أ�� �@<E�ا�.  

�8<�د و��@� و��f�ط ��@�اه� أو ا� ;
�9
ه
 ا��9�# �# ا.���� �@<E�ا� 
�
 أ&�
�اث أو ا���ر ���b اآ�_
ف أ�1<
 
  وU�ا.��&

  
 �@<E�اع ا��أ.:  


�� ��� أر��9  4
ؤ,ت ه# ) ١٩٧٧($�ى �1���ج �T 
9�  �@<E��6ق ا� d��>  7*��7 ا��
ذا وآ�d : أ.: �أ$7 و
 ���  :و

  .ه/ ���1 �# ��dU 9��6# أو �<F�M أو �9��# ؟. $�ل ��� ��FU ا��E>@� : �ـ أ$7 ؟ ا��4
ؤل

ذا ؟ ا��4
ؤل���: : �ـ  Z.
�
ص ؟ وآ/ ��dU أم (Sة أ�
 إذا آ
ن ا��E>� 8�1�م �
��q(S �@<E وا>� أم ���ل ��� $  
�� �# ا��E>@� : �ـ آ�d؟ ا��4
ؤل�
�_)q ا�Qي ، $�ل ��� �6$�8 ا��4%�/ أو ا��&lة ا���4)� �@<E��
� �m
و��UE ا�8
 :@<E$.  
�ل ��� �: �ـ ���؟ وا��4
ؤل$ 
&� u�M(��

ر	� أو $8�م �� �@<E�
��E>@� �1%�ى � �m

 إذا آ
ن ا�8  

  
 #�
9�دة ��� ا���� ا����  :$�*d��>  7 ا��E>@� إ�# أ.�اع 

  

  
١ .��ر�� ا���89� 
  أ.�اع ا��E>@� و�8
) ��@�� �@<E���M�4� �@<E و(  

� �M�4ا�� �@<E�ا� : 
�m
�ث  �8�  
�اث آ�<Tا�@�وف وا �@<E�ه# 
� u�f�� 
&�
fD��9 دون إ��Mا� 
و,  ��
ج إ�# إ��اد �A�4 ، # }�و�&


 . أو إ�# ا�1)�ام أدوات د�8�U ���4%�/ أو ���<�$� &��� A�M$ 
.
وأ>�
 ����  .ا��E>@� ا��9	�� أو ا�<

� ��@�� �@<E�  : �m
�م ا�u�f ا��9�# ��U 7/ ا�8(�4  �@<E�ه# 
(  

��E>@� و$�� ا��)u�M و�4$)�م �&� 
8�4� u�M . ا�@�وف 
و ��د ��&

���ات أو 
*�

'� ���E>@� آD أدوات 

ن وا��*
ن و�4$)�م ��&�l�
آ
  .ا��E�%4ت 

  
٢ . �@<E�ا� dU��� 
9�  �@<E�اع ا��أ.
) �9�M>� �@<E��E>@� ��9��6 و(  

  

� ��9��6 �@<E�و��&
 $8�م ا��
>� ��E>@� �1�ك ا���اد ا�Q$7 $8�م :  
� �&�@<E�� �&��%1 أو �&�$�< ��� 
&�ED ن���9��6 $�<�� dUا�� #

 �@<E�  .دون أن $�رآ�ا أ.&� ��	�ع 
� �9�M>� �@<E�و��&
 $8�م ا��
>� ��E>@� �1�ك ا��Tاد :  

 �9�M>� dUا�� #� �& 
  .و <��
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٣ . �<
�ور ا��� 
  أ.�اع ا��E>@� و�8
�ون (� �@<E�
رآ� و_��
� �@<E�

  )ا��_
رآ� 

� � �@<E�
رآ�_��
  : �&�@<E�
رآ� ا���اد ا���اد _�� �<
و��&
 $8�م ا��
 ��

��ه� وآt.: ��د �7 ا�%�_�
 &� و��>  #� . 
.

 ا>�&��� A�M$ �Uو

  .ا��E>@� ا���
�Sة 

رآ� �_��ون � �@<E�و��&
 $E>� ا��
>� ا�@
ه�ة أو ا���ث دون أن :  


رك �# ا���ث أو ا��_
ط _$ .@<E�ا� 
&��� A�M$ ة�S
  .� ��W ا���
  

٤ . u�fا� ���ر� 
  أ.�اع ا��E>@� و�8
�8�ة ( � ��W ة�< �@<E��8�ة و� �@<E�  

  

�8�ة �� �@<E�  : 7�9� dU��
ل أو %�� �@<E��8�ة ����د أو ، ه# �و

ت �U/ أن $��أ @<E�و$7 ا���� �@<E��ر�� أو ا�1�
رة � ���9���8ات 


ت .
��F ا��� ����� #� �<E�ا�.  
� E��8�ة� ��W ر :  >@� >�ة
6P� �<E�ا� 
&�� ��8�$ , �.�� �@<E�وه# 

 �@<E�ا� ����� #� :&��$ A�Uرم ود
'.  
  

٥ . �m
أ.�اع ا��E>@� �# 	�ء ا�8
 �@<E��
�  

) ����	�� �@<E��E>@� ذا �� و(  
  


 أن $8�م :  �E>@� ذا �� ���7 ��د  �<

 ا��&�� Z�M$ �@<E�ه# 

ت ��E>@� ا�9���:�Dا�1
 : وا.�9
, : أو  ا�����4 ا��#  �ور �
�/ إ>4t  أى

 7�9� dU��1
ت ، �1�آ�
 : أو ا��*
ر ا��#  �اود; �# 
4<Tا I�  d'وو
 . #�6
�/ ا��t��
� #�4  I�Qو�.  

����	�� �@<E�و��&
 $8�م ا��
>� ��E>@� ا��4�ك ا�@
ه�ي ����د :  
 �@<E��
����9  و$4%/ �1�آ�
 : �#، ا�Qي $8�م � dUا��)��M>� 74<  

  
 �@<E�ح ا�
%. /� ��ا


�_��ل ان  Mb# ا��E>@� ا�%�ا.Z ا��)���� �_)<�� ا���د ا�Qي .E>@: :  ا�_��ل. ١� �آ�
 $�f�7 ذ�S I��ل . و8$<
 :@<E. يQك ا���د ا��7 �1� ��������9
ت � �@<E�ا�.  

  .وا,ه��
م ��E>@�: و ��l; �7 ا��4�ك ا�9
رض ، �
 أي ا.�8
ء ا��4�ك ا���*�ر أو ا�0
�` .�4 :ا,.�8
ء . ٢

  :ا���	���� . ٣& 
��f���%�دة ���st  7 ذا �� ا��
>� >�ل  �@<E�ن ا��أن  * I�Q� �  .و8$<

�W ا��4�ك ��9
رات 1&�� ووا	�� :  ا��	�ح. ٤�' 
&� �9
ن ��&�� أو . و8$<��7 أي  ���
D �W
وأن  *�ن ا�<�

tإ�# ا�� ���  �f�
W 7�@<E�ا� /�U 7� 
  .و$/ وا��)��7 �#  ��4ه
٥ ./�

 :  ا��*&�� �<E$ #ا�� ��$
وه� أن $*�ن ه�
ك ا.%4
م و �ا�A و �
s/ ��7 ا,داءات ا��4�آ�� ����د �# ا���اdU ا����

 �@<E�` ا��ي  Qا� �  أو ا���dU ا��ا>

  ا���
	�ة ا��
د$� �_�  
�@<E�أدوات ا�  

١ .$�
m�� أو ا��4�آ�
ت $8�م ا��
>� ��E>@� هQ; ا,._�M وا��4�آ�
ت ا�)
'� :  �U�ا�m ا���q أو ا��8U 7� رة
وه# ��

م ا��4�ك ا���f�7 �# ا�8
m�� ��%�د }&�ر ذ�I ا��4�ك ��� أE� F	�� م�8�� 
�  ���د 

  

٢ .�$�
 ا��8�$
8�8�$� ا���د �# ��د آ��� �7 ا�4�
ت �0/ ا�*�م :  �� �$�
 ا��8�$
8�ا�8�رة ��� ا���*� ، ,��*
ر ا،  9�4�/ 

 ا��8�رون  $�*7 ان  ��د ا��ر�: ا��)���: و ��د ا�4�: ا���اد  8�$� ا���د ��&
.�# ا,.�9
,ت &�&�$ 
�ا وا	�$�وان   �

;�>�(� :8$�M� ح�_   �$��د; �*/ 1�: و ��� ��
9�
ء Mا� F� 

ت ا��)���: ��4�:  ا���اد  8�$� ا���د ��&�� ا��ر$�و �

 &� و, $*��# �_)q وا>� وان  �M9 ا��ر�' �$�
,��اد ا���اد  8� A�sل و
> 

 ان $*�ن ا��8�ر7$ �f$ت ا��)���: ا
�


ت ا,�Dى �>�
� �&�
�&��&� >�� , �st ا>* �&��� /&7  4�@<E��� :�&��
ت  ����9  �M9 7 ��د و�و�7  ,آ�0 
 �$�
 ا��8�$
8�:  


 أو ��E1 ا��8�$� ا����$ -�$
8�
 ا��8�$� ا�9�د$�  -    .� �$
8�.    -  ��.

 ا��8�$� ا����$
8�
 ا��8�$� ا��8
رن  -       .�$
8�  
  

�7 :  ا�E%4ت ا�8<<��. ٣ dU��
ه� �1�ك ا���د �# @� 7��@&�ا  d>$ u4�� ��D و'��� أو �>U 7� رة
وه# ��

 �# U /*S<� أو&sو�< `Uو 

  *�ن �: د,�� �# �&� ا���د ا�Qي $��  ا���اdU ا���*�رة ا�������%4  ��$ �1&�
ن ��� ��D

�E>@�: و$%Z أن  ��ا�� �# ا�E%4ت ا�8<<�� �'
�� 
&��:  
�ث و �` أي }�وف >�ث هQا ا��4�ك  -< ����ث و< 
�� #9Uوا d'أن  _��/ ��� و.  
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��اء ا�Qي $�'� �: �E8�4 �7 و'd ا��4�ك  -Tن ا�����4 وا�أن $*.  
�<��M . (ا�Qي $4%/ ذا أه��� ���� و M�ر ا��M/ ا�Qي .E>@: أن $*�ن ا��
دث  - ٢٠٠٣،>74(  
  

 �@<E��

دات ��� ا��8
م �Sوإر Xm
>.  

ت ا���8�4 وا�*
��� �7 ا�@
ه�ة ��	F ا��را�1 . ١�  .أن $�</ ا��
>� ��� ا���9�
٢ . �@<E�اء ا����د �7 إ��  .أن $*�ن ��ى ا��
>� ه�ف وا	X و
� ا���
ت ا�. ٣$��  
&��� �@<E�اء ا���T 
&�@<E�� �<
  .�# 8�1�م ا��
٤ . 
&���
  . ��ي ا���	���� وا���U �# ا��E>@� وأ1
�� �tدوات وأ1
��Z ا��8
س . ٥
  .ا�����9 ا��
٦ . �mE�
Fm ا�>�اث �_*/ U���1 ��4%�/ ا�

��m ا�Eز�� �# ����� ا��4%�/ ، ا�1)�ام ا��1
m/ وا�دوات ا���><Tا �$�و �

  .وا�����/ 
  

 �@<E�اء ا�����ا>/ وه# إ �sEs �@<E�اء ا����اد ( :$�f�7 ا�Tا ��<��-  Qا����� ��<��
ء  -&.Tا ��<��(  

  
��>�� ا���اد و �f�7: أو,   

� أه�اف ا��E>@� وا��4�ك ا���اد �E>@�: -أ$��   : �$���� �<
�أ ا���$ ��<
E�7 ا�� 
� ا��4�ك ا�ه�اف ا�1
��1 ا���اد  �8�8&$�>@� و��
ء ���: $��  �

 :�@<E�  .ا�Qي ���1 

ن ا��E>@�  -ب�
ن وز*� �$�
ن وا��*
ن ا�Qي :  ��lا� �$��7 ا��&�  �

 
&mا��� 
�1
��  1�ف $�� أ��اء ��: أ��اء ا��E>@� وأن $*�ن 
� ا��M$�8 ا��E��� ��mE>@� :  إ��اد د��/ ا��E>@� -ج$��  
&�ED 7�  .و$�� 

  
.
s 
� :7�f� و Qا����� ��<��  

8
ء ���
ت ا��4�ك ذات ا��,�� :  ا��8
م �
��E>@� -ا�.t� �<
>�� $8�م ا��
 :@<E. يQا���د ا� ��>(_� X	رة أو�ء '
Mدى إ�# أ�B  #وا��.  


 :   4%�/ ا��E>@� -ب&mا��
ء إ�sأ �@<E�4%�/ ا��� �<
، >�� $8�م ا��
, ��9	�� �8�Uد �@<E�ن ا��ة ،  �8/ ا��)��7  >��  *l&��م ا�(�4$ �Uو

 �8�b�ا� ��.�$lا���� �mوا����ات ا����$� وا�
�0/ �,ت ا��<�$� وآ.  
  

 
0�
s :7�f� ء و
&.Tا ��<��  

ت (.
آ�
��  - ا�����4  - �@�� ا���

 #m
  )ا���8$� ا��&


ت. ١.
�ED 7ل :   �@�� ا��� 
&9��
ت ا��# .
>�� $8�م ا��
>� ���@�� ا���

ت ا��� #� 
  .�E>@� و � ��&

.: ود�U �# 	�ء ��Dا : :  ا�����4.٢�t� �<E�ك ا���4�� �<
أي  ���4 ا��

�7 و1
m/ أ�Dى 

ت ا��# A�1 أن ></ ���&�  أو ا���9�
٣ .#m

 :  آ�
�� ا���8$� ا��&�
��  �8$�; �7 ا��
�� و�*� �<

$� $8�م ا��&. #�

'�
ت �7  � 
&� A�9�$.  
  

�lا$
 و���ب �@<E�ا�  

�lا$
 ا��E>@�: أو,    
�.
s :�@<E�ب ا����  
١ . �&%�$ ا	�#"!� درا�� ا	 ��ك �� ا	��ا�


*  ، ا	)'���� �
��	'�", - �/ ا	 ��ك آ�� -�, أ
� ا	)'��� ��  .�� ا	�

  .&�)��3 & ��# وا���� 	� ��ك آ�� -��ث . ٢
�ب ا:��	�; ا:89ى 
6/ ا	���5�� . ٣�� =�� =>�&


� ا	�BC#ت ، �رات وا	���-�@وا?%9' /��& ��Dأ ��
 �5�E8�	ا&�� واF	%��ر-8 ا	ا G��& �	إ IJ8& �%	ا

�����%J?ل ، ا�K�	#"!� ا�	9#ل ا �
 �B�- آ��
�ل ����� 5)8ق أ89ىK�	ا �B�- ? ت�
���
 =��  

  

١ . M"#�	و&�9/ ذا&�� ا �KOC	ا G��%	#"!� ، ا�	ا ����P�
 =�� 8QR- ��
أو ، 
�� I�-  ��'& *!"#- يF	8د اT�	 ��5��-ا G��%�� *!"#- يF	8د اT�	 اG��%
V(9 ا	8Bم 
�ر-� 	��ا
/ &%��W 5�3@ ا	8Tد ا	Fي -#"!* ، 	�3 * �X? ��'�� G��%- و��.  

٢ . �!"#
 IP�
�ا D�B- ن أن�  .أن آ8�6ا 
� ا:�8اد  ? -�'

� -#"!* &T �8ا، ا	\��ض وا��5Zم . ٣ M"#�	8 ا T- ���  *5 م��- ��� �T�%O


 89] M"#
  
٤. _�!"#- �-F	ك ا:�8اد ا��� =�� 8�QV& *	 ���
 �� M"#�	د ا�Jآ�� ، آ�� أن و

 �T�B
�ن B& �� �!"#�	5 '; ، أن `8-�� ا a	5%� وذ�Q 8اءJ8اؤه� إJإ ;�eو
٥
#"!� ا	 ��ك ا�D� DZ ا	�8آ;  . g(O- �� �!"#�	'�", �� & ��/ ا	ا ، ��


�ن ا	�#"M 	�@ ، -%8&; ���* ا	T& �� V(O �8ه� و&������ B- �
�3� a	و�� -��ث ذ
  ��= ��ر آ��� 
� ا	O'8ة وا	%�ر-; 
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�_� ��.
  ا���
	�ة ا�0
 
�.
s : ���

�%�ا.Zا��8� A�9�$ 
� 
'�>D ��

ت �# درا�1 ا��.
��F ا��� /m
ا�����4 وا,.�9
���   ���9 ا��8
��� إ>�ى و1

9
ت ا������8�4 �Mوا�� ��	

ص وا�)��ات ا��(Sا� Fودوا� �m

�� و�8_�  .و
  

 ���
��&�م ا��8 ���9� ����
 ����ة ز�
ن *� #� :��� 
&&�8
�/ ��د$7 أو أآ�0 و  ��� ���
�ل �<X�M ا��8$ ، Z�4� �%��.
 
��8���9وف  ، A�4� �����<��M (7 ا���8
���7 �# أZ�W ا�>�
ن �� -و��
ء ���  ٢٠٠٣،>74 ( d$�9  7*�$ 
آ�


 ا�����ث &��8$ �$��S ت
���9� 
وا�Qي $8�م ، �ED 7ل �8
ء $�� ���: و��7 ا��
>� أو �7 $��ب ��: ، ا��8
��� ��� أ.&
 I�Q� �>>(�رات ا�

ت ��� ا,�1��
�T7 و 4%�/ ا�s����7 ا����1 ��� ا�� ����%��� $%Z وا��8
�Eت ا��M� .��9ح 

�دة ا�&�ف��   *�ن ه
د�� و
  


  ا��9�# ا����و�# &.t� ���

ت أو :  �9ف ا��8.
8
��� وا��Z�%�4 وذ��b� Iض ا��<�ل ��� ����
� �m

د�s ��7 ا�8��
 Z�%�4�7 ا��
ت ���9�) ���M� ى��<،١٩٩٦(  
&.t� ���

د وا�E9ج ا���4# ���9ف ا��8SرTان ا��� #� 
���UE : أ

�&� ���
���#4 ��7 $4�د; ا��80 ا����
د�� ��7 ا�7���M ا�. ��
m# ا���4# وا�9��/ �# >D7 ا��� :��� 
&���� و
�� د$�
 ��*_� /< /�
ت �7 أ���9� F��� زه�ان (�&�ف �
<،١٩٨٠(  

  
 ���
8��
� �m

qm و'�
ت ا�8>D  


.�: ا���	����. ١��ق وا�>�
� ���
8��
� �m
  $%Z أن $�<d ا�8
٢ .�<

ت ا����8�9 �
���	�ع  اه��
م ا���  .���	�ع ا���� و _�U: إ�# ا���9ف ��� ا��8
Am وا���9�
٣ . �
�<�� وا�%�� ���
8��
� �m
  .أن $�<d ا�8
٤ . 7�s����ا� �$�  .أن $��ي ا>��ام و 8

ص . ٥(Sا�@�وف وا� F� d�*رة ��� ا����ED 7ل ا���ر$Z ، ا�8 
&�
  .وهQ; ا�)
'�� $�*7 اآ�4
٦ .
�Qا�� و�&�وء ا��<
ب ا <
ف ا�8 ��>(_� ���
8��
� �m.  
٧ . �& 
���; ��� �&� �9��6 ا��
س وا��
س �1*����

���4�ي ا�Qي 4$� ��
  .ا�Qآ
ء وا�80
  

  :أ.�اع  ��48 ا��8
��� و�8
 �ه�ا�&
 إ�# : أو, 
) ���EM�1د$�  – _)<�:  -ا
Sار-  ���E�–  :���{� -  �$أدرا(  
١ .���EM�1ا ���
8�  : 
�
ت ا���EM�1 >�ل ��	�ع ���9� F��  .و &�ف إ�# اEM�1ع ا��أي أو 
٢ .�>�(_  ���
8��ف  _)�q ا��
�� ا���	�� :  &� #�
���
m# ا���4# وا,>Dوا� Z��M7 ا��
 آ/ &��  .و�4$)

د$�. ٣Sا,ر ���
� ا���4#وه# :  ا��8S��ا� 
&��(�4$ ���
8� E*_� �&8  7� : ا�_)<�� و &�ف ا�#  �*�7 ا�9��/ 

��: ��1�: ��/ هQ; ا��_*�:.وا����9��� وا��&��� E� :MD F	و ��� ��
  و4$
٤ .���E9ا� ���

 و &�ف  �4)�م �# ����
ت ا�E9ج ا���4# و:  ا��8& 
��: و ���Q ا��1ا �%�E9ت ا�
���9�� u�M(7 ا���ا���اء 

�  / ا��Q&� :��4; ا��_*�:ا��   ���b او  9�$/ �1�ك ا�9��/ و>/ �_*E : وا>��اء ا�9�ا
٥ .d�{�ا�� ���
8��ى 'E>�� ا���اد �_b/ و}: �او ا.�8
ء ا,��اد  و 4�# ��8
��� ا���ز. ��� ���9:و &�ف إ�# ا��*� ��� 

 #� :41B�ا� :��>�� A�9�  يQا�_�وط ا� 

���7 ��9�/ و$�ا�#  ��&' ��bل ا,��اد ا�l��9: و��7 ���8
م ��&�: ���
ا�<

ص ا�(S,ت ا�9�/ ا

qm و��ا'�>D ل�ور >� 
�  .Qي $%Z ان  ��ا�� �# �b_$ 7/ هQ; ا��}��: و�
د; 

41
:  ا��8
��� اTدار$�. ٦B�ت وا�

 $��A  ا,��اد � �1�كإ�8
ء ا�وا�� و ��b �ت ا��*���� و &�ف إ�و �4)�م �# �Sآ��
 �41B�ا� �  وU�ا�
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�.
s :
9�د ا��_
رآ�7 ��&� 

���  -��د$� : ( أ.�اع ا��8
��� و�8��(  
8
��� ��د$�. ١��7 ا���: وا����: ���&� و��*7 ان $_�9  �7 ا��
>� و��د وا>� ��� ا.��ادو *�ن �:  �$l  :��
وهQ; ا��8


ا�����ث �
���$: وF�M�4$ ان $��9 �7 .�4: اآ�0 &��.  
٢ .���
�� ���
8�  : 7�s����7 ا��ا��  �٣ا�# �# هQا ا�9�د ان $*�ن �7 و$EDل .�
 ا�%��4 و *�ن ��7 ا��
>� و��د 

١٠  #� 
.

 ان  �%f$و�9��6 ا��_*�: وا 
�7 >�� ا�74 وا�%� �&��� 
.

ص ان $*�ن �#  %(S,7 ا�و$�ا�# 

�# وان ,$*�ن ��ده� A�9$ ��1 ا��8
ش او ا���ار ���  .ا���4�ى ا�80
�# وا,

  
 
0�
s : 
&�*_� 
  :ا��8
��� و�8

١ .�����8 أو  ���
8��8�ة  :&��د ا�l��$ ���1م �&
 ا��
>� و$���� ��� .��ذج ��9  ���
8�
 ������7�s >�ل وه# &
�دة ��
ت ��	�� `U�وا� �و�*7 8�$<&
 ا���و.: �# ,$��ك ا���$: ���
>� او ا�����ث و��*7 ان  ��� ا�*��0 �7 ا�%&


  ا��اءه
٢ .�8��Mة ا���أو ا� �<���� ���
8�8�4
 وه# ,  ��8� ����ذج :  �9�ة �8
��� ������ث ، أو �MD أ���1 ��
� �m
�/ $��ك ا�8


ء ا���'_$ 

ء و��_$ 
�ث آ���$ #*� � :�8
و� /Uوا :�m
��.: و �8 
���lا &
 ا.& 7�وان $1��4/ �# ا�*Eم ���$: اآ�� و
� آ���7$&��رب $%��  ا���ار و QDt وU` و� #m
>Dج ا�� ا
  �# ا�����9 و�*7  ��

٣ . ���

 �&# وu1 ��7 ا���8� وا�A��M :  ا�����>� -ا���8�ة ا��8�&�� �$l�  .وه#  %�F ��7 ا�����7 ا�4
�7�8 أو ه# 
  



 و ��48 إ�# : را�9&mا���7 >�� أ�1�ب إ ���
  :ا��8

:  ا��8
��� ��W ا���
�Sة. ١>Dث و, $�8ر ا���ف ا�9��/ أو ا����>�� 
9�  
8
��و ��4 إ��اءا &��
� �m
� m# أو ا�8

 
�: و$��<� دور ا��
>� ان $&#ء �� .�MD #4�ا &
  :$��� �$��; ��� ا,1��1
ل �# ا���
$��آ: $�*�� ���$: و4$
  .X�4$ �: ان $���ث �7 .�4: 

��	�ع �7�9 وه# $*�ن ا�Z9ء ا�آ�� �#:  ا��8
��� ا���
�Sة. ٢ #� ���
8
��� و ��<� ا��8��
� �m

 ��� ا�8&mا����4 و  أ
�8�4
 و�MD A�ات �9�ة � ���8  

�_� �0�
  ا���
	�ة ا�0
 ���

ء -ا���
ء  -ا���ء  -ا���اد ���8
��� :( ��4 ا��8
��� و�8
 ��)M�ات ا��
��� MD�ات إ��اء ا��8&.Tا(  

  :وذ�I ��� ا���� ا��
�# ا���اد ���8
��� : أو, 

  
١ .���
� ا�&�ف �7 ا��8$��   

8� $*�ن ا�)M�ة ا�و�� �# ا���اد ���8
��� ه�  �� 
�ا وا	�$��  
� أه�ا�&$�

ت ����� ���9�
ت أو .
�� F�� ���

ت ، ا�&�ف �7 ا��8���9�أو ا��<�ل ��� 

9�$/ أو  ���b ا��4�ك أو ، �&�ف >/ ا��_*Eت   ���
أو $*�ن ا�&�ف �7 ا��8
 /�8�4��� u�M(ج أو ا��E9د أو ا�
SرTا . �<

ص $�94 ا��D ف�8
��� ه� /*��

  :���'�ل إ��
٢ .���
� .�ع ا��8$�9� أن $8�م    �����
� ا�&�ف �7 ا��8$���� �<

ت ا���M��� ، ا����د ، وا���9��$ :.t�


&�*Sو ���

 وا��1�ب ا�Qي  %�ى �: ا��8&mا��P� م�ا��# $8 ���
   .�ع ا��8

ص ا���M�ب . ٣(Sا� �$�� 

�&���
8�  
$Qص ا�
(Sر ا�
��Dا #� 
8�Uن د�أن $* �<
8
���&� أو ���9 ا��� #� ZW�$ 7

Qا���ت وا��#  
��tن $*�ن ��$&� ا�<�b� ، #� ��<Eض ��0:  7$# ��$&� ا���9�

&�� d_*ا� #� ��Wا�� �&$�
ت و��8�$�  �I ا���9�   

٤ .���

ن ا��8*� �$��    ���
� ا��*
ن ا�Qي �1%�ى ��: ا��8$��  ���
8��
� �m
و$_��ط ��: ان ، $%Z ��� ا�8


ن ه*�
�`$*�ن sو Z�%�4��� ف��t�
  دئ و��� :�b�4� :��bن ا��وان  *


Z1 و, $_��:..�
�M�����: وا��*�� ���$: ��
 �u�4 و&�*Sو 
   وان $*�ن ��ه
٥ .���
� وU` وز�7 ا��8$��    7$Qا���د أو ا���اد ا� F� ���
$%Z ��� ا��
>� أن $��د وU` وز�7 إ��اء ا��8

 �&��
8$ ،
&U�b�4  #وا����ة ا�� ���
�)<q  ا��8 `Uد و�� /*� q>($ وان
:��

ت ا��8Uل ,و�� F	�$: و�ي $�$Qا� `U�ر ا�
  و$��ك ا���': ����د ان $)�
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�.
s : ء���>�� ا�� ���
4
ت ا��8�� 7�
 ا�4�%
ت ا,و�� &� �%�1
�� �# ، و.8<E� Fا��و��&
 $%Z ��� ا��
>� أن $��0�4 ا�

�9:  وذ�I ��� ا���� ا��
�# ا���د ا�Qي 8$
��: و9$�/ ���  *� :�.
�7 ا���� وا��UE9 ا�.4 �� 7$:  

١ .��
%�1E� Fا��
m# ا���4# ا0�1
رة ا�_)q ا�Qي $%�ي �9: ا��8
��� و>0:   ا0�1
رة ا�>D,أو ا �<
$%Z ��� ا��
 :��*_� /< #� : ��
4�� �$��� :UرB  #ت ا��E*_�7 ا�� �$�. ��� ا,%�1
�� وا��


���>�Z وا��9
رف آ�
 $��b# أن � ���
8��أ ا��
>� أول �$ ، ���
�ف ا��8&�
� d$�9وا��
 : 
.
*�P� d$�9وا�� ،���
4
ت ا��8�� #� :��
 $�*7 أن 8$�  و

  
  

   *�$7 ا����. ٢

آ��
 آ
.` ا��UE9 ��7 ا��
>� وا���د ا�Qي $%�ى �9: ا��8
��� ���6  8�م ��� ا���� 
 ��.
4.Tت ا
UE9ن ذ، وا�
��	�ع ا��8
���آ��
 آ #� /fأ� I�  . :��,ا �� A�D

 �� A�($ ��<: و��4&� �S���� :�Dدا #�
�وا�<�اF�M�4$ :U ان $��9 �: اآ�0 و$��ح 
�ون ا.�9
ل � :�m
8�  :8$�M�  A�S ع�	�ا���د �� F�>�� $l$/ ا��ه�: .�7 ا,��: $��أ 


�l ا�# ���
 و$7 ا���د ا�Qي .%�ي �9: ا��8
��: وا,ه��

رآ: ا,.�9
��: وا��_��
م �
� F�M�4$ ان $8�ل ��: ا�����ث أي $��7 ا��& #�
D �� A�( و F�%_د�: وا��
وا�80: ا����

6
�S. F#ء وF�M�4$ ان $�*�� ���$: و$8�ل أي S#ء  QD
  :��
و, $�4
 ا.: ا��8
 :� :�4��
  .ا,�1%�اب �

  

 
0�
s : ء

ء  و �f�7 هQ; ا���>�� ا,��اء ا��#�9��>�� ا���b'Tم  و اE*�� Z�%�4�راج ا��و _�/  ���: ا����1 وا�1
  وا���%4/ 

��: ا����1. ١�    #b��$ I�Qو� ���
8
��� ه# اه� �lء �# ا��8��
� �m

 ا�8&<�M$ #���9 ا����1 ا�� 
 ���
8��
� �'
وه# أن  <
غ هQ; ا����1 ، أن $�ا�� ��ة أ��ر �# ا����1 ا�)


�W وا	�� و�)�<�ة 4$�' 
وان $�Mح ا��
>� B1ا, وا>� �# آ/ ، &/ �&�&
��ة  ،��
�E� ���
  وان M9$# ا��Z�%�4 ��'� آ

  :و�7 �6ق ا�1�راج ا��E*�� Z�%�4م   ا�1�راج ا��E*�� Z�%�4م .٢
-  �
ء �%�b'Tا.       -  Z�%�4�ال ا��Uدة أ
9
�%� ���ات ا�<�`  -     .إ��.        
- q�(ا���  

٣ .

ء   ��� 4%�/ ا��8�sأ 

ت ا��# ></ ���&����F ا���9� /�%4�� �<
�7 ا���W�ب أن $8�م ا��
 :� X�4  �'�� أول #� 
&9m
Uأو  4%�/ و Iذ� :�*�
�Sة إذا أ�� ���
إ��اء ا��8

���
9� ا.�&
ء ا��8�  
  

 

ء: را�9&.Tا ��<��  
 
&���  �A�8 ه�� ���
�ر. $%Z أن  ��&# ا��8�� 
&m

ء وU` ا�9�/ و$%Z أن $*�ن ا.�&&�.
� 
��
�� 

 و��� ، �9_$ , ��<

 Gط وا���
�<T
� Z�%�4�ج ا���4# ، ا�E9د وا�
SرTت اE�
8� #� �'
D.  
 ���

ح ا��8%. /�
ح ا��8
��� $%Z أن  ��ا�� ��&
 ا�9�ا�/ ا��
��� ��ا%��:  

١ . ��

.� وا���U . ٣                                .ا�)<�'�� . ٢                      .ا��4$� ا���  .ا,
  

  ���

��lا$
 ا��
��� :��ا�/ ا��8� F���  #>�(_  �&��  :ا��8
��� آ�1t�ب ��0# و

ص ا����7 وا����9��7 . ١(S7 ا��
ت .
��F ا��� /m
9� ا��8
��� ا.Z4 و1 .  
89�ة أو ���0ة �. ٢�
ت ا��#  �</ ���	��
ت .
9
ل  ��X ��'� أآ�� ��*_d �7 ا����.E ، F�� /m

 ,  *_d و1��


ت ا��Dى �  .ا���9�
� ا��8
��� �#  _)�q و�Eج ا,	�Mا�
ت ا�����4 . ٣�� .  
٤ . Z�%�4�ت ا�
�
�
ت �# إfU
��ا��M9�� :�9  ���4ا �&Qا ا���
GU أو ،  ��X ا���'� ��*_d �7 ا��� 7*�$ �s 7�و

 :��
�  .$<�X إ
٥ . �<

���و.� >�� $�*7 ���� l���  
&�� G�
bا� X�	�  دة ا����1 او
  إ�
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 ���
  :���ب ا��8
١ . l���9ض ا��$ 
�� �>U او دون �>U 7� :��9�
ءات �$P� Z�%�4��� ���$ :�9%$ 
�� :8�
1 ;�*�� �<

':  ��l ا��Dو

: 
�
�
 d$l$ :�9%$ ا��8
Am و, $<�ق �# ا�� �<

ت ا��Z�%�4 ��9 ا��U: و UE� ��� �sB: ا���
�  ا
٢ .�� �U�  .م ا�
٣ . ���
���  .ا��%�ء إ�# ا���8���� ا,
٤ . 
&mا��
 و�# إ&��� Z$ر�
 6�E$ �# ا���Uو ���
  ، �Z�M ا��8
8
��� ا�Dى . ٥�� ���
8�8
ر.� � Z9>7 ا��
 }�و�&
 ، و&� ���
8�  .�ن آ/ 
  

  ا���
	�ة ا��ا��9 �_�
 
0�
s : 
�$

رات وا��8��D,س ا��4ا

رات ه# و�8� ���1��D,7 ا���: أ���1 أو �  A$�6 7� �8 آ��� أو آ����$�M� ك�

  .EDل ا�1)�ام ا�<�ر وا��1�م 
  

 
�$

رات وا��8��D,وط ا�S  

 ا�����4 ا�%��ة ه�$

رات وا��8��DE� وط�S ك
  :و���
 $�# هQ; ا�_�وط . �
�8
1:  :ا�<�ق  -١� E'أ F	و 

ر أو ا���8
س ����D,س ا
�U أي  
� ��0 :ا��0
ت  -٢>8$ ����8: �9� ���ة ز��M  �8
ر�� إذا أ���� �m

ر .�
 ا���
�m أو .���D,ا �M9$ س أن

ر أو ا���8��D,ت ا



 ا�@�وف و���
 ا�_�وط �. `�  :�
_��
 ا����9 أو ���� �. ���.  

�9�ا�/ ا�Qا �� وا�>*
م ا�_)<�� :  ا���	���� -٣� �st��
ر ��D,ن ا�أن , $*  
�9
ء :  د$�إ}&
ر ا���وق ا��� -٤fد$�7 وا�

ر ��� ا�����l ��7 ا�����'�7 ا����
ز$7 وا�9��D,رة ا�U  
��اء وا��<��X و ���4 ا���
�m :  1&��� ا,�1)�ام -٥Tا ���1& I�Q� �>8$ ، :mا��
ر و�6$�8 إ��D,ت ا
���9  F	و

 7�lوا�.  

رات  -٦��D,د ا�
ر وا>� �# اTر : 9��D7 ا�
د ا���Z%$ #4 ا,���
د ��� أآ�0 S ، 
�$
8�
ر أو ��Dر ��� ا
>�U,ن ا�

 E�f�� $*�ن U :� ء
  .وا>� وا,آ��
  

 ��

 �# ��� ا���
 ا,آ����*� ودرا�1 ا���$

رات وا��8��D,أه��� ا qm
>D ة�
 ا���9� ��4�$

رات وا��8��D,ا l��� 
�� �# ��� ا���
 ا,آ����*� 

 ه&�9%  ، I7 ذ��:  

  


ت أ.&
  ��4 درا1. ١.

  ���M: ا�دوات ا,�Dى �%�F ا����� /Uأ ���4
 و�%&. ��>U `Uك �# و�7 ا��4�  .� دا�mة وا�91 
٢ .�U ت
.
�  ��4ا��<�ل ��� ا���U 

در��� ا�������9&
 �<�رة , ا.&U��W ن�*$ �Uأو 

 9S�ر$&� 
$*�ن ا�9��/ وا��



�Sة آ���
رات� ��D,��6  # ا
  ا,81
��/ ,  F�M�4 ا��1
m/ ا��Dى �%�F ، # ا�*_d �7 ا�*��0 �7 ا,	�Mا�
ت وا��_*Eن ا�����4  �4)�م �4&��� �. ٢

 :U�
ت ا��*� ���: ��  ا���9�
  

 ��

 �# ا�9�/ ا,آ���*� ودرا�1 ا���$

رات وا��8��DTام ا�  أ�1)
 
&��9�دة ��
د7$ �� #� 
�$

رات وا��8��D,م ا�(�4 :  


ر. ١��D,ا  :�

ق ����,
�ارس أو ا��&7 أو ��ز ا��%��$7 آ�.  

د. ٢SرTا  : 

 أو  ��9���&�
د; Sة ا�9��/ إر��
4�
رات �# ��D,ا �m

ت و.��وآI�Q �# ا��_)�q ، $�*7 أن  ��� ا���9�

  .وا�E9ج 

ر:ا��_)�q وا�E9ج ا���#4. ٣���

 إ��$

رات وا��8��D,ت ا
.

 $�*7 �ن >�ى و1
m/ ا��<�ل ��� ا���&.P� #� ��� 

  ا��_)�q وا�E9ج ا���#4 
  
  



 ambition                                          22                          ��دل ا	��ــ��//د .. درا�� ا	��	� �� 
��ل ا	������ �����    

 
�$

رات وا��8��D,اع ا�أ. 
&�� �%�� 
�$

رات وا��8��D,ع ا��� :  
  


 ا�Qآ
ء. ١�$
8�
رات و��D7 >�� �6$�8 ا�داء :ا�
ر �1
.��رد ����: ��Qآ
ء (�t.�ا�&
 ا��)���� �7 >�� ا��
دة و��D0/ أ�
�8
س وآQ�� ��4آ
ء ،�
ر ا�Qآ
ء ا��<�ر، ��Dء ،  وا

ر آ
 / ��Qآ��Dوا(  

رات ا�8�رات وا,9�1�ادات وا����ل وا���8. ٢��Dري : ( ا

ر  �را.
 ����*�� ا,��*��D0/ ا�
ر ا�8�رات ا����89 ، ��Dا

���9 ، ا�و��� 

ر ا,9�1�اد ا��89# ����>�� ا�0
.�$� وا�%��Dي ، ا�bى ا���ا���4 
�$
8��8
س ا���8 ا��&��� ، ��8
س ، �

ه
ت ا��را�1 و�6ق ا,Q�1آ
ر ا, %.(  

 ا�_)<�� . ٣�$
8�
رات و��Dا���4#  :ا q�(_س ا��
�8� /0��8
س ا�<�� ا�����4 ، ��8
س ا����f/ ا�_)<# ، � ،

�8
س ا��80 �
�Qات �  
٤ . ��6
81Tرات ا
��D,خ (  :ا
Sور��  ���ر ا�
��D0/ ا��6
ل ، n� ع�	�ر  �&� ا��
��Dا�� ا�*، ا�
ر  ��Dت ا
��.(  

�m
  ا�����4 ا,آ����*� ����
 
�
�7 د,,ت أآ�0 ا 4 :��f�$ 
�� �m

�����4 �&� ا���� �>8$ . �m

># �����4 ا�����
ن رو � إ�# ��ة ����
ر Sأ �Uو

 ��

ت درا�1 ا��
�� ��� ا���� ا��.
  :و ���/ ��
١ .������s

ه�� ا��4*������ 
���@�ر و'd ا�_)<�� او  _)�<&
 و�8
 ���)u�M و$�f�7 ا�����4 و�8
 ا:  ا�����4 و�8

�ة �# ا,	�Mا�
ت ا��)���� m
  .ا��<���# ���nاض ا�4
٢ .���

ه�� ا��4*�د$���� 
�� :  ا�����4 و�8
��	F ، و�4$&�ف ا�����4 و�8
 �&Qا ا���@�ر ا��4*�د$� ��

qm ا��>D ��4.


'� ا��وا�F ا�9SE�ر$�  وا���� �7 دوا�F ا���د، ا��را�1 إ�# ا������ ا�����4 D.  

ت ا�����4. ٣�
��� 

ت ا�����4 ا��ا��9 ���4�ك و�4$&�ف  ���4 .�
�m درا�1 ا��
,ت ا���د$� ا���� �7 :  ا�����4 و�8�
  ا��
٤ .#�
���
دئ ا����9 :  ا�����4 و�8
 ��@�$� ا�����9 ا,��� 
و�4$&�ف ا�*_d �7 ا��4�ك ا�����ف ا�Qي $�� إآ4
�: و�8

�# ا���,.  

  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ـــــــــــــــــــــ� ���� ا� و ���8: 
�7 ا���ـــــــــــــــ
ء #.�4� ,  

ambition 


