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  حلأًٿَحٿڄلخَٟس
ڃزخىة حٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ ٿًٌُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش 

: ڃٴخىْڂ أٓخْٓش 

 انًُهج ىٌ ڃـڄ٫ٌش حٿوزَحص حٿظِ ّټظٔزيخ حٿڄظ٬ڀڂ ىحهپ أً هخٍؽ حٿڄيٍٓش ر٤َّٸش ڃن٨ڄش

 ػُبصش انًُهج ؿڄ٬ْيخ ؿِء ڃن حٿڄنيؾ (.لأىيحٱ، حٿڄلظٌٍ، حٿٌٓخثپ، حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش، ٣َٵ حٿظيٍّْ، أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ)
 ؼشق انتذسَش ػڂ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظٸْْڂىِ ڃـڄ٫ٌش حلإؿَحءحص حٿظِ ّظز٬يخ حٿڄ٬ڀڂ ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش 

ّٸٜي رو .ىٌ ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ ّيٍٓيخ حٿڄظ٬ڀڂ ٳِ ٌٍٛس ًكيحص ىٍحْٓش ڃټٌنش ڃن ڃـڄ٫ٌش ىًٍّ

 حٿټظخد حٿڄيٍّ
 انًذتىي

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ّو٤٤يخ حٿڄ٬ڀڂ رييٱ ڃًٍَ حٿڄظ٬ڀڂ روزَس ط٬ڀْڄْش طنڄِ ٗوْٜظو ر٤َّٸش ڃظٌحُنش 
حڃخ حلان٤٘و حٿٜٴْو ڃؼپ حٿَكلاص  ىنخٹ حن٤٘و ٛٴْو ًىِ حٿِ طټٌڅ ىحهپ حٿٜٲ ًڃو٢٤ ٿيخ. ىحهپ حٿٜٲ

 ًُّخٍحص ًلاطنٴٌ ىحهپ حٿٜٲ

الأَشؽخ انصفُخ 

 

ڃٸيڃش 

  حُ ڃخىِ حلا٫خٷو~ تُىع الإػبقبد

    ىٍؿخص حلا٫خٷو~تُىع انصؼىثبد

   ىپ ىِ ٫ڀٌځ حځ ٍّخْٟخص حځ ٿٰش ٫َرْو~ تُىع انخجشاد

  ڃؼپ ٛٴٌٱ حٿظيجْو حً حلارظيحثِ حً حٿڄظ٢ٌٓ ًٿټپ ڃَكڀو ڃيخٍحص طيٍّْ  ~ تُىع انؼًش انزيٍُ

=  اختلاف فهضفخ انًجتًغ 

  ٛٴٌٱ ٫ِٽ حً ڃيحٍّ نيخٍّو حً ٛٴٌٱ ىڃؾ ~طن٩ٌ حٿزَحڃؾ حٿظ٬ڀْڄْش  •

 حهظلاٱ ٣َٵ حٿظيٍّْ ڃ٪ حهظلاٱ حٿزَنخڃؾ ~ًطن٩ٌ ٣َٵ حٿظيٍّْ  •

 ڃن ڃيخٍحص كْخطْو حً حؿظڄخ٫ْو حً حٿ٬نخّو رخٿٌحص  ~طن٩ٌ حٿڄيخٍحص حلأٻخىّڄْش ًحٿلْخطْش  •
 

ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ ؟ 

 حٿڄوَؿخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄنٌ٘ىس.حٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ ىٌ حٿظيٍّْ حٿٌُ ّئىٍ اٿَ طلٸْٶ حلأىيحٱ أً 

: حٿڄ٬ڀڂ حٿٴ٬خٽ ّظڄِْ رڄخ ّڀِ

 حڅ ّڀڂ حٿڄ٬ڀڂ روٜخثٚ حٿ٤ڀزو ٣ًز٬ْش حٿنڄٌ ًهٜخثٚ حلا٫خٷو ~ .ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش حٿ٤لاد، ًڃَحكپ حٿنڄٌ حٿظِ ّڄًَڅ ريخ •

   .ڃ٬َٳش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ّٸٌځ رظئٍّو •

 طزنِ حطـخه حّـخرِ نلٌ حٿظَرْو حٿوخٛو ~. طزنِ ٳڀٔٴش طَرٌّش ڃ٬ْنش •

. ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش كيًع ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ •

  .ڃ٬َٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٳِ حٿظلاڃٌْ ىحهپ ًهخٍؽ حٿٜٲ •
 

: ٫نخَٛ حٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ 

 حٿظو٢ْ٤ ٿڀظيٍّْ .1

 طن٨ْڂ حٿظيٍّْ ًاىحٍطو .2

  طنٴٌْ حٿظيٍّْ .3

  طٸٌّڂ حٿظ٬ڀڂ .4
 

 :انتخؽُػ نهتذسَش َتؽهت ػًم يب َهٍ//حٿظو٢ْ٤ ٿڀظيٍّْ: أًلا

 :طليّي ڃخ ْٓظڂ ط٬ڀْڄو ٿڀڄ٬خٷْن، ًّظڂ ًٿٺ ٳِ ٌٟء ڃخ ّڀِ .1

 ط٤زْٶ حٻؼَ ڃن حهظزخٍ ڃؼپ حلاكْٜپ حٿيٍحِٓ ًحلاهظزخٍحص حٿنٴْٔو ًحٿٌٻخء  حٿظٸْْڂ حٿٸزڀِ ٿڄٔظٌٍ حٿظلاڃٌْ ٿظليّي ڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ ًحٿٸٌس -

ًحٿظٌحٳٶ حٿنٴِٔ ڃن حؿپ حڅ نليى نٸخ١ حٿٸٌه ًحٿ٬٠ٲ ًرخٿظخٿِ ن٠٪ حٿزَنخڃؾ حٿٴَىُ ٿڄٔظٌحه  

حٓظ٬ڄخٽ حٿنٸٌى   حلاٻپ–  ڃؼپ ڃيخٍحص حٿڀزْ ~. طلڀْپ حٿڄيڄخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ ْٓظيٍد ٫ڀْيخ حٿظڀڄٌْ -

. طليّي أّن ًڃظَ ْٓظڂ حٿظيٍّْ ؟ ٳِ كـَس حٿيٍحٓش، حٿڄ٬ڄپ، حٿڄ٫ٍِش -

. ًٛٲ حٿڄيڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃَطزش رٌٍٜس ڃن٤ٸْش ريءح رخٿظيْجش ًحنظيخءً رخٿظٸٌّڂ -

  .طليّي حٿڄٔظٌٍ حٿلخٿِ ٿڀظڀڄٌْ ًحٿڄٔظٌٍ حٿڄظٌٷ٪ رڀٌٯو -
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 :طليّي ٻْٲ ْٓظڂ حٿظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ ڃخ ّڀِ .2

 حٿظيٍّْ ٿْْ ٫ٌ٘حثِ لاري ڃن ًٟ٪ حىيحٱ ~. طليّي حلأىيحٱ حٿظئٍّْش -

  .طليّي حٿڄيخٍحص حٿڄَحى حٻظٔخريخ رظٔڀٔپ ڃن٤ٸِ -

  .طليّي حٿ٤َٵ ًحلآظَحطْـْخص حٿڄنخٓزش -

. طليّي حٿڄٌحى ًحٿٌٓخثپ ًحلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش -

ىنخٹ ٳًَٵ ٳَىّو رْن حٿ٤ڀزو ًلاري حڅ طظن٩ٌ حلان٤٘و كْذ ٣ز٬ْش ٻپ ٣خٿذ ~. طليّي حٿ٫َٔش حٿڄنخٓزش ٿليًع حٿظ٬ڀڂ -

. طليّي ڃ٬خَّْ حٿنـخف حٿڄٸزٌٿش ٿټپ طڀڄٌْ -

  .حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظڄيس ٿڀظو٢ْ٤ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿڄٔظٸزڀِ ٿټپ طڀڄٌْ -
 

ڃيٍ نـخف حٿظڀڄٌْ، ٳلا ّزخٿٮ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٿڄظ٬ڀڂ رڀٌٯو  كظَ لا ّٜخد ٳْڄخ ر٬ي رخلإكزخ١، ًلا  طزنَ حٿڄ٬ڀڂ ٿظٌٷ٬خص ًحٷ٬ْش ٫ن  .3

 .ّٸڀپ ڃن ٷيٍحص حٿظڀڄٌْ رٌٍٜس ڃزخٿٮ ٳْيخ كظَ لا ّٜخد حٿڄظ٬ڀڂ رخٿْؤّ

 . ٫ًڀَ حٿڄ٬ڀڂ ڃٔخ٫يس حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿ٫ٌِ رنظخثؾ حٿٴ٘پ ًط٘ـ٬ْو ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ىٌح حٿٴ٘پ -
 

  :وَتى رنك يٍ خلال يب َهٍ//طن٨ْڂ ًاىحٍس حٿظيٍّْ: ػخنًْخ

ڃ٬خٷْن رپ لاري ڃن ٬ًٟيخ ٳِ ريحّو حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ    لاّـذ حٿظٔخىپ ٫ًيځ ًٟ٪ ٷٌح٫ي لاڅ حٿ٤لاد~. ًٟ٪ ٷٌح٫ي ٿڀٔڀٌٹ حٿٜٴِ .1

حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي ڃؼپ آىحد حلآظجٌحڅ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿن٨خٳو  . حٿظؤٻي ڃن ڃ٬َٳش حٿظلاڃٌْ ٿٸٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿٜٴِ هخٛش ٳِ ٳظَس حٿظيْجش حلأًٿَ .2

طليى حٿ٬ٌحٷذ ٳِ كخٿو ڃوخٿٴش حٿٸٌح٫ي ًح٫لاځ حٿ٤ڀزو ريخ ~ . ط٬َّٲ حٿظلاڃٌْ رنظخثؾ ڃوخٿٴش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿٜٴِ .3

. ڃ٬خٿـش حٿڄوخٿٴخص ًٓڀٌٹ حٿٴٌَٟ ر٘ټپ ٳٌٍُ .4

ٻظخرظيخ ٳِ ٷخثڄو ٬ًًٟيخ ٳِ حٿٚ ~ .ًٟ٪ ٷخثڄش رخٿڄوخٿٴخص ٫ًٸٌرظيخ ىحهپ حٿٴٜپ .5
 

ڃخ ىِ ڃٸظَكخطٺ ٿ٠ز٢ حٿٜٲ ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش حٿوخٛش ؟ 

 

  حٿؼخنْشحٿڄلخَٟس 
 ڃزخىة حٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ ٿًٌُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش

 

 

 :ػهً أٌ َشاػٍ انًؼهى يب َهٍ ػُذ تقذَى انًؼهىيبد//حٿزيء رخٿظ٬ڀْڂ

ڃؼلا نٸيځ ڃؼَْ رَُٜ حً ٿٌكو حً ٌٍٛه حً ًْٓڀو ط٬ڀْڄْو ٿـٌد حنظزخه  .حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حنظزخه حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن لأڅ ٿيّيڂ ٷخرڀْش ٫خٿْش ٿڀظ٘ظض •

حٿ٤لاد 

ڃن حؿپ ٍر٢ حٿڄ٬ڀٌرخص حٿٔخرٸو رخٿيٍّ حٿـيّي .ڃَحؿ٬ش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄيخٍحص حٿظِ ًٍىص ٳِ حٿلٜٚ حٿٔخرٸش •

. طٌٻَْ حٿظلاڃٌْ رؤىيحٱ حٿلٜش •

 ًرخٿظخٿِ ّظٴخ٫پ ٣لاد ڃ٪ حٿڄ٬ڀڂ ~. ا٧يخٍ حٿلڄخّ ڃن ٷزپ حٿڄ٬ڀڂ أػنخء حٿَ٘ف •

...  ىٷخثٶ ًىټٌح 5 ىٷخثٶ ًر٬يىخ حٿ٬نَٜ حٿظخٿِ 10 طٌُّ٪ حٿٌٷض حٿيٍّ ٻؤڅ ّوٜٚ ًٷض ٿڀظيْجو ~. طن٨ْڂ ًٷض حٿلٜش رٌٍٜس ڃظٌحُنش •

 

 

تُفُز انتؼهُى

تكُُف انًُهج

أهذاف تؼهًُُخ 

يشَخ

تجًُ ؼشق 

تذسَش يُبصجخ

تؼذَم وتُىَغ 

الأَشؽخ

تؼذَم وتُىَغ 

أصبنُت انتقىَى

يتبثؼخ 
واصتًشاس 

ػًهُخ انتؼهى

  -تقذَى تغزَه ساجؼه 
تصذُخ الاداء 

انثُبء  -ثبصتًشاس 
ًَزجه  -وانتشجُغ 
تىفُش  -الأداء 

انخذيبد انًضبػذح

انجذء ثبنتؼهُى

تقذَى 

انًؼهىيبد

اصتثبسح 
دافؼُخ 

انتلايُز
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 :حٿظٴخ٫پ حلإّـخرِ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ ًحٓظؼخٍس ىحٳ٬ْظيڂ ٿڀظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ ڃخ ّڀِ

. ٻخٿلڀٌٍ  ًحٿييحّخ / ڃخىُ . ڃيڂ حٿظ٬ِِّ ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْو حٿوخٛو ًحڅ ّټٌڅ ر٘ټپ ڃن٨ڂ  . حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿظ٬ِِّ حٿڄنخٓزش حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش •

حٿڄيف ًحٿؼنخء ٿٴ٨ِ / ڃ٬نٌُ

لاّلز٢ حٿ٤خٿذ ~. ط٬زَْ حٿڄ٬ڀڂ ٫ن ڃيٍ ػٸظو رٸيٍس حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حلإنـخُ •

ٿْْ ڃ٬نخه حڅ ّٸلڂ نٴٔو ٳِ حڃٌٍه حٿ٘وْٜو ڃؼلا حًح ٿزْ حٿ٤خٿذ ػٌد . ط٬زَْ حٿڄ٬ڀڂ ٫ن حىظڄخڃو رخٿظلاڃٌْ رڄنخٷ٘ظيڂ ٳِ حىظڄخڃخطيڂ حٿ٘وْٜش •

 ؿيّي ّٸٌٽ ٿو ػٌرٺ ؿڄْپ 

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿڄڄخٍٓش حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش ٻپ طڀڄٌْ كٔذ ڃ٬يٽ ٫َٓظو •

حٿـٌىه ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ٿْْ رخٿټڂ ًٷيٍ حٿڄنيؾ حٿٌُ .حلاىظڄخځ رخٿټْٲ ىًڅ حٿټڂ ٳلا ّيڂ ٷيٍ حٿڄخىس حٿ٬ڀڄْش رٸيٍ ڃخ ّيڄنخ حٻظٔخد حٿڄظ٬ڀڂ ًاطٸخنو ٿيخ •

حٿڄيڂ ٿْْ ٻڄْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص رپ نـخف حٿ٤خٽ ٳِ حٻظٔخد حٿڄ٬ڀٌڃخص  . رپ حٿـٌىه ٳِ حٿٸيٍه ٫ڀَ نٸپ حٿوزَحص حٿَ حٿ٤خٿذ ًّټظٔزيخ . ّيٍٓو 
 

 :وتتى انًتبثؼخ والاصتًشاس يٍ خلال يب َهٍ:ڃظخر٬ش ًحٓظڄَحٍ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ 

. طٸيّڂ طٌّٰش ٍحؿ٬ش ٿڀظلاڃٌْ رٌٍٜس ٳٌٍّش ًڃظټٍَس •

. طٜلْق حلأىحء رٌٍٜس ڃٔظڄَس ًٳٌٍّش كظَ لا ط٨يَ ڃَس أهٍَ •

٫يځ ًؿٌى حٿؼنخء طٸپ حٿيحٳ٬ْو ٿڀظ٬ڀْڂ ~. حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿؼنخء ًحٿظ٘ـْ٪ ٳخٿڄظ٬ڀڂ ٳِ كخؿو ٿٔڄخ٩ حٿڄيف •

 ّٸٌځ حٿڄيٍّ حً ّټڀٲ حكي حٿ٤لاد رظٸيّڂ نڄًٌؽ كظَ ّٸڀيه ~. نڄٌؿش حلأىحء حٿٜلْق ٿظيٍّذ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ أىحثو ڃن هلاٽ حٿڄ٬ڀڂ أً أكي حٿظلاڃٌْ •

ؿڄْ٪ حٿ٤لاد  

هخٛو حٿ٤لاد حٿوـٌٿْن ًحٿڄنٔلزْن  .ط٘ـْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ريلا ڃن حلانٔلخد •

 ڃؼپ طٸيّڂ هيڃخص ٫لاؽ حٿ٤ز٬ِْ حً ًؿٌى حهٜخثِ حٿن٤ٶ . طٌٳَْ حٿويڃخص حٿڄٔخ٫يس ٻظيٍّزخص حٿن٤ٶ ًڃ٬ْنخص حٿٔڄ٪ ًحٿزَٜ ًحٿلَٻش •
 

 : أصجبة تكُُف يُبهج انتلايُز انًؼبقٍُ//طټْْٲ حٿڄنيؾ ٿڀظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن

ٌّحؿو حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٬ٌٛرخص أٻخىّڄْش ڃوظڀٴش ٌٓحء ٳِ حٿٸَحءس أً حٿټظخرش أً حٿظيـجش أً حٿلٔخد، ٿٌح ٬ّٜذ ط٬ڀْڂ ىئلاء حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿٜٴٌٱ 

حٿ٬خىّش ىًڅ طټْْٲ أً ط٬يّپ ٣َٵ حٿظيٍّْ حٿڄٔظويڃش ڃ٬يڂ ، ًّڄټن ٿڀڄ٬ڀڄْن ڃٔخ٫يس ىئلاء حٿظلاڃٌْ ربكيحع ط٬يّلاص ڃوظڀٴش ڃن أىڄيخ ط٬يّپ 

حٿظيٍّْ، أً ط٬يّپ ڃظ٤ڀزخص حٿڄيڄش حٿظ٬ڀْڄْش .حٿٌٓخثپ ًحلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش أً طَْْٰ ٣َٵ 
 

  :رنك يٍ خلال تىفُش يب َهٍَتى و// حٿڄ٬ڀڂ ًطټْْٲ حٿڄنيؾ ٿڀڄ٬خٷْن

 ٻپ ٣خٿذ ٿو ىيٱ ڃ٬ْن لاري حڅ طَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّو. ًٟ٪ أىيحٱ ط٬ڀْڄْش ڃَنش ٿڄٌحؿيش حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿظلاڃٌْ •

ڃؼلا طټٌڅ حٿ٬زخٍحص ٷَْٜه نَٻِ ٫ڀَ حلان٤٘و ًحٿٌٍٜ ~ . طټْْٲ حٿيًٍّ، ًّٸٜي ريخ طَْْٰ ڃلظٌٍ حٿيٍّ أً ْٛخٯظو ر٤َّٸش ڃوظڀٴش •

. طيٍّْ حلأٷَحڅ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿٴَىُ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ ًٟ٪ رَنخڃؾ طَرٌُ ٳَىُ ٿټپ ڃظ٬ڀڂ: حٓظويحځ ٣َٵ طيٍّْ ڃنخٓزش ڃؼپ  •

 .حٿظيٍّْ رخٿٴَّٶ حٿڄټٌڅ ڃن ڃ٬ڀڄِ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ •

لانو .ٿظڀزْش حكظْخؿخص حٿظلاڃٌْ لآظؼڄخٍ رٸْش كٌحّ حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْنحٓظويحځ ًٓخثپ ًأىًحص ط٬ڀْڄْش ڃظن٫ٌش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٌٓخث٢ حٿظٴخ٫ڀْش حٿڄظ٬يىس  •

 طٌؿي ريخ ٌٍٛ ًٳيٌّ ٳْظٴخ٫پ ڃ٬يخ حٿ٤خٿذ

 ىنخٹ نڄ٢ رَُٜ حً ٓڄ٬ِ حً كَٻِ .ًنڄ٢ حٿظ٬ڀڂط٬يّپ ًطنٌّ٪ حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش ٻپ ا٫خٷش، ٣ًز٬ْش حٿٴًَٵ حٿٴَىّش  •

  .طٸيّڂ طيٍّْ اٟخٳِ ٿڀظلاڃٌْ حٿٌّن ٌّحؿيٌڅ ٬ٌٛرخص ٳِ حٿظ٬ڀڂ، أً طټَحٍ حٿڄيڄش •

 ط٬يّپ ڃ٬يٽ ٫َٓش طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص. 
 

  :وػهً انًؼهى يشاػبح يب َهٍ// طټْْٲ حٿڄنيؾ ٿڀڄ٬خٷْن

ًحًح ، حًح ٻخڅ نڄ٢ حٿڄظ٬ڀڂ رَُٜ ن٬ڀڄو ٫ن ٣َّٶ حٿٌٍٜ حً حٿټڄزٌطَ  . حٿڄٴ٠پ ٿڀظڀڄٌْحٿنڄ٢ حٿظ٬ڀْڄِ ًرْن أٓڀٌد حٿظيٍّْحٿڄ٤خرٸش رْن  •

 ًحًح كَٻِ نټڀٴو رؤن٤٘و. ٓڄ٬ِ نل٠َ ٿو ح٣َٗو 

٫يځ ًؿٌى ٌٟٟخء  ، طَطْذ حٿٸخ٫و ، حلاٟخءه ~ .طٌٳَْ أڃخٻن ًڃل٤خص ىخىثش ٿڀظ٬ڀڂ •

 لاڅ طَٻِْ حٿ٤خٿذ ّٸپ ر٬ي حٿ٨يَْه ًّٜزق ڃنيٺ   .طيٍّْ حٿڄ٫ٌٌٟخص حلأٻؼَ ٬ٌٛرش ٳِ ٓخ٫خص ڃخ ٷزپ حٿ٨يَْس •

  .ڃَح٫خس حٿظٴ٠ْلاص حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀظلاڃٌْ ڃن هلاٽ حٿٔڄخف ٿيڂ رخٿيٍحٓش رڄٴَىىڂ أً ڃ٪ ٛيّٶ أً ٟڄن ڃـڄ٫ٌش •

 .حٓظويځ حٿ٬ًَٝ حٿزَّٜش ريلا ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٤َّٸش حٿ٘ٴيْش •
  

 كظَ لا٬َّ٘ رخٿڄڀپ ًٻپ ؿِء ڃن حٿلٜو َّر٢ رڄيخٍه .ؿِة حٿلٜش اٿَ أؿِحء َْٰٛس •

حٿلْٔو ًحٷ٬ْو ٳلا نظټڀڂ ٫ن حْٗخء ڃـَىه ًلانلؼيڂ ٫ن حْٗخء ٿڂ ًَّىخ حً ~ .أرَُ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٔخرٸش، ًٍٻِ ٫ڀَ حٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄڀڄٌٓش •

٬َّٳٌىخ حً ّڀڄٌٔىخ 

  .ٟ٪ ه٤ًخ طلض حٿټڀڄخص أً حٿ٬زخٍحص أً حٿَڃٌُ حٿڄيڄش •
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  .ٷيځ ڃٔخ٫يس ٿٴ٨ْش ٿڀظلاڃٌْ •

  .ٻٍَ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿڄيڄش ر٤َّٸش أر٢ٔ ًرظٌْٟلخص أٳ٠پ •

  .٫يٽ ڃ٬خَّْ حٿنخؿق، أً ٷڀپ ڃن ٫يى حلأٓجڀش أً حلأن٤٘ش، حٿڄ٤ڀٌرش، أً طـِثش ًطلڀْپ حٿڄيڄش اًح ٿڂ ّظلٔن أىحء حٿظڀڄٌْ •

  .كظْخؿخص حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْنلا طز٬خ  ٫يٽ حٿلٜٚ ڃن كْغ ڃٌح٫ْيىخ ًطَطْزيخ  •

 .طٌٳَْ ڃڀوٚ ٿڀيٍّ ّظْق ٿز٬ٞ حٿظلاڃٌْ ڃظخر٬ش حٿيٍّ رنـخف •
  

  .حٓظويحځ حٿنڄخًؽ حٿظن٨ْڄْش ٻوَحث٢ حٿڄٴخىْڂ ٿظن٨ْڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٌٍٛس ڃَثْش •

  .حٿٔڄخف ٿڀظلاڃٌْ رخٿـڀٌّ رخٿٸَد ڃن حٿڄ٬ڀڂ أً حٿٔزٌٍس ر٬ْيًح ٫ن حٿڄ٘ظظخص •

  .طٸزپ أن٤٘ش حٿنٔن ًحٿنٸپ •

  .أٍٷخځ، ًكًَٱ، ًه١ٌ٤ ڃٌَٓڃش طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٿټظخرش حٿٜلْلش، ًحٓظويحځ حٓلاص حٿلخٓزش:  حٿٔڄخف رخٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿڄٔخ٫يس ڃؼپ •

  .٫َٝ نڄخًؽ حٿ٬ڄپ ڃن طڄخٍّن ڃلڀٌٿش •

  .حٓظويحځ ط٬ڀْڂ حٿَٳخٵ رخٿٔڄخف رڄ٘خٍٻش ًُؿْن ڃن حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿلپ •
 

 :ط٬يّپ ًطنٌّ٪ أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ ڃن هلاٽ ڃخ ّڀِ

 لانټظٴِ رخٿظلْٜپ ٳٸ٢ رپ نَٻِ ٫ڀَ ن٨َّو حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىه ~. حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿظٸٌّڂ حٿڄظ٬يى حٿـٌحنذ، طڄْ٘خ ڃ٪ ن٨َّش حٿٌٻخءحص حٿڄظ٬يىس -

كٔخرِ ، ڃټخنِ ، ٣ز٬ِْ ، ٳينخٹ ًٻخء حؿظڄخ٫ِ 

حڅ طٌؿي ڃًَنو  ~. حٿٔڄخف رخلإؿخرش ٫ن حلاهظزخٍ ر٤َّٸش حٿظٌحٛپ حٿټڀِ ٿڀڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ -

  .حٿٔڄخف ٿڀڄ٬خٷْن رَّٜخ ٿلإؿخرش ر٤َّٸش رَحّپ -

. حٓظويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ أً حٓٿش حٿلخٓزش ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ حلإؿخرش -

. طؤىّش حٿٌحؿزخص رټڄْش ًىٍؿش ٬ٌٛرش أٷپ -

حًٍحٵ حٿ٬ڄپ ىِ حًٍحٵ ط٩ٌُ ٩ حٿ٤لاد ٻپ ًٍٷو طلظٌُ ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ ًڃيڄو ڃ٬ْنو لاري ~. حٓظويحځ أًٍحٵ حٿ٬ڄپ ًحص حٿڄٔظٌّخص حٿڄوظڀٴش -

حڅ طټٌڅ حٿڄيڄخص ًحص ڃٔظٌّخص ڃوظڀٴو  

 . ا٫يحى حٿٌحؿزخص رٌٍٜس طٔڄق ٿټپ طڀڄٌْ رخٿنـخف -
 

 :وَتى رنك يٍ خلال ػًم يب َهً// طٸٌّڂ حٿظ٬ڀڂ: ٍحر٬ًخ

ڃن هلاٽ ڃخ . ط٬َّٲ حٿظلاڃٌْ رخٿظٸيځ حٿٌُ أكًَُه أًلا رؤًٽ •
  :ّڀَ

  .طًِّيىڂ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ټپ ىًٍُ •
  .طًِّيىڂ رظٌّٰش ٍحؿ٬ش ڃظټٍَس •
  .طٜلْق حلأه٤خء ر٫َٔش •

  .حٿؼنخء ٫ڀَ حٿظڀڄٌْ ٫نيڃخ ّلَُ طٸيڃخ •
  .ط٘ـْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ طٜلْق أه٤خثيڂ •
حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄٔظڄيس ڃن ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ لاطوخً  •

  .حٿٸَحٍحص حٿوخٛش رظ٤ٌَّ حٿزَنخڃؾ حٿظ٬ڀْڄِ ٳِ حٿڄٔظٸزپ
ٻظخرش حٿظٸخٍَّ حٿوخٛش رؤىحء حٿظلاڃٌْ ًًٍ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش،  •

  .ًا٣لا٩ أًٿْخء حلأڃٌٍ ٫ڀَ ىٌه حٿظٸخٍَّ رٜٴش ىًٍّش

ڃظخر٬ش ٳيڂ ًحٓظ٬ْخد حٿظلاڃٌْ ٿڀظ٬ڀْڄخص أػنخء حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش  •
  .حٿظٸٌّڂ

ڃظخر٬ش حٿ٤َٵ حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿظلاڃٌْ أػنخء ٷْخڃيڂ رظؤىّش  •
  .حٿڄيڄخص حٿظ٬ڀْڄْش

  .ڃظخر٬ش ڃ٬يلاص نـخف حٿظلاڃٌْ •

  .ط٘ـْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ ڃظخر٬ش أىحثيڂ رؤنٴٔيڂ •
. حلاكظٴخ٥ رٔـلاص ٿڀظلاڃٌْ •
. ط٬َّٲ حٿظلاڃٌْ رخٿظٸيځ حٿٌُ أكًَُه أًلًا رؤًٽ •

  .طٸيّڂ طٸخٍَّ لأًٿْخء حلأڃٌٍ طٌٟق طٸيځ أرنخثيڂ •
حلاكظٴخ٥ رٔـلاص ڃنخٓزش ٿټپ طڀڄٌْ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طيٍّذ  •

  .حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ طيًّن ڃٔظٌٍ طٸيڃيڂ رؤنٴٔيڂ

  حٿؼخٿؼشحٿڄلخَٟس
حٿڄزخىة حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن  

 .حٓظٸلاٿْظيڂڅ حٿييٱ حلأٓخِٓ ڃن حٿويڃخص حٿظَرٌّش حٿڄٸيڃش ٿڀڄ٬خٷْن، ّظڀوٚ ٳِ طنڄْش ٷيٍحطيڂ اٿَ أٷَٜ ڃيٍ ًطِّيىڂ رخٿڄيخٍحص حٿظِ طِّي ځ

لاري ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ حڅ ٬َّٔ حٿَ حڅ طٜپ ٷيٍحص حٿڄظ٬ڀڂ حٿَ حٷَٜ كي ڃڄټن رلْغ ّٔظٴْي ڃن ىٌه حٿٸيٍحص ًلاري ڃن طًِّيىڂ رخٿڄيخٍحص حٿلْخطْو 

ًحٿييٱ ڃن ىٌه حٿڄيخٍحص كظَ ٬ّْٖ رخٓظٸلاٿْش ًرڄٴَىه ٬ًّظڄي ٫ڀَ نٴٔو  ًحلاؿظڄخ٫ْو

:  وَؼتًذ انتذسَش نهًؼبقٍُ ثصفخ ػبيخ ػهً

أُ حٿڄنيؾ ّظڂ ط٧ٌْٴو رڄخ ّنخٓذ حكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀڂ حٿڄٔظٸزڀْش ٻؤڅ نليى ٿو ڃين ڃنخٓزو ٿڀڄ٬خٷْن . ٧ًْٴْش حٿڄنيؾ أُ ٍر٤و رزْجش ًهزَحص حٿڄظ٬ڀڂ •

ًح٠ّخ حٿڄ٘ټلاص ًحٿ٬ٜخد حٿظَ طٜخٳيڂ ًرخٿظخٿَ ّٔظ٤ْ٪ ڃٌحؿيو أُ ٬ٌٛرخص طٌحؿيو 

لاري ڃن ط٬ڀْڄو ٻْٲ رټٌڅ ٷخىٍ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄوظڀٴو ٳِ حٿڄٌحٷٲ . طنڄْش ڃيخٍحص حٿنڄٌ حٿ٘وِٜ ًحلاؿظڄخ٫ِ ًحٿڄينِ •

حٿڄوظڀٴو ڃؼپ حلاكٌحٽ حٿڄينْو ٗټَحص حٿټيَرخء ًحٿڄْخه حطٜخلاص  

ٌّٟ٪ رَنخڃؾ ٳَىُ ٿټپ ٣خٿذ رڄخ ّنخٓذ حكظْخؿخطو . ڃَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄ٬خٷْن •

 أ٤٫خء حٿ٤خٿذ ڃيخٍحص ًڃٴخىْڂ ًڃ٬خٍٱ ًطنڄْو حٿٸْڂ حلأهلاٷْو ًحٿيّنْو ر٤َّٸش طټخڃڀْو. طنڄْش حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄٴخىْڂ ًحٿڄيخٍحص ر٤َّٸش طټخڃڀْش •
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 :ٿ٬لاؽ ڃ٘ټلاص ٬ٟٲ حلانظزخه ًحٿظَٻِْ ّنزِٰ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃخ ّڀِ -1

أٿٌحڅ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظٌّ٘ٶ ًحٿـخًرْو ًنٸيځ ر٤خٷخص ًٿٌكخص حٿـٌْد ًٌٍٛ  . حٓظويحځ أٿٌحڅ ڃنخٓزش أً أىًحص ڃڀٌنش طٔخ٫ي ٫ڀَ ُّخىس حلانظزخه •

كظَ طټٌڅ ڃَّلو ٿڀزَٜ ًّٔظ٤ْ٪ حٿڄظ٬ڀڂ حٿظَٻِْ ٳلا طٌٟ٪ ٿٌكو حڃخځ حٿ٤خٿذ . حٓظويحځ حٿڄ٬ڀڂ ڃٔخكخص ًح٬ٓش نٔزْخ رْن حٿټڀڄخص ًحٿٌٍٜ •

٣ٌحٽ حٿلٜو رپ ّـذ حڅ ط٤ٌُ ر٬ي حلانظيخء ڃن حٿَ٘ف ٫ڀْيخ كظَ لاط٘ظض حٿ٤خٿذ 

. رڀٌڅ ڃوظڀٲ كٌٽ أً طلض ىٌه حٿټڀڄخص.. حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿټڀڄخص حٿظِ ٌٓٱ ّظ٬ڀڄيخ حٿظڀڄٌْ ٳِ حٿيٍّ رٌٟ٪ ه٢، ىحثَس  •

. حٓظويحځ حٿٌٍٜ ًحلأٗټخٽ حٿڄؼَْس لانظزخه حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ •

. حٓظويحځ ڃٌحى ط٬ڀْڄْش ڃـٔڄش •

. أر٬خى حٿظڀڄٌْ ٫ن ٻپ ڃخ ّ٘ظض حنظزخىو أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ •

 لاڅ ىٍؿش طَٻِْ حٿڄ٬خٵ ر٤ْٔو~ ( ىٷْٸش20 – 15)ؿ٬پ ٳظَس حٿظيٍّذ ٷَْٜس رلْغ لا طِّي ٫ن  •
 

 : ٿيٍ حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٷزپ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش ط٬ڀْڄْش، ّنزِٰ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظويحځ حلأٓخٿْذ حٿظخٿْشط٬يّپ ر٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص ٯَْ حٿڄَٯٌرشٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ   -2

 :ونكٍ َكىٌ انتؼزَز فؼبلًا َُجغٍ يشاػبح يب َهٍ.حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿظ٬ِِّ حلإّـخرِ ٳِ كخٿش ٧يٌٍ حلآظـخرش حٿڄَٯٌرش 

٫نيڃخ ّٸٌځ حٿ٤خٿذ ر٬ڄپ حّـخرِ ًٓڀٌٹ ٳ٬خٽ ىحهپ حٿٜٲ ٬ُِّ ر٘ټپ ٳٌٍُ ًلاطئهَ حٿڄټخٳؤس حٿَ حهَ  .أڅ ٬ّٸذ حلآظـخرش حٿٜلْلش ڃزخَٗس •

حٿلٜو 

  .حٓظويحځ ؿيًٽ ط٬ِِّ ڃنخٓذ •

– ٿٌحٛٶ ط٘ـ٬ْْو –  حلأىًحص حٿټظخرْش –ڃن حڃؼڀو حٿڄ٬ُِحص حٿلڀٌٍ ح٫َٱ حٿڄ٬ُِ حٿڄٴ٠پ ٿيٍ ٻپ ٣خٿذ .طليّي حٿڄ٬ُِ حٿڄٴ٠پ ٿيٍ حٿظڀڄٌْ •

ن٘خ١ ٍّخِٟ  

٫يځ ُ رظٌْٟق ٓزذ طٸيّڄو ُّـذ أڅ ّٸظَڅ حٿظ٬ًِ.ًٍَٟس ٟز٢ ٻڄْش حٿظ٬ِِّ؛ رلْغ لا طٔزذ اٗزخ٫خ ّئىٍ اٿَ ٳٸيحڅ حٿظ٬ِِّ حٿلاكٶ لأىڄْظو

 حٿڄزخٿٰش ٳِ حٓظويحځ حٿڄ٬ُِحص ٳڀْْ ٻپ ٓڀٌٹ ّٸخرڀو ط٬ِِّ

 :، ًىنخٹ ن٫ٌْن ڃن حٿ٬ٸخد ىڄخ ٿْْ حٿ٬ٸخد حٿزينِ~حٓظويحځ ر٬ٞ أٓخٿْذ حٿ٬ٸخد -3

 

 ڃَح٫خس حٿظيٍؽ ٳِ طٸيّڂ حٿوزَحص حٿظ٬ڀْڄْش ڃن حٿز٢ْٔ اٿَ حٿڄَٻذ، ًڃن حٿٔيپ اٿَ حٿ٬ٜذ، ًڃن ٳْنزِٰ؛ ٿڀظڀڄٌْ حٿڄظټٍَ حٿٴ٘پنظْـش - 4

.  حٿڄلٌّٔ اٿَ حٿڄـَى، ًحٿ٬ڄپ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿڄيڄش اٿَ أؿِحء ٳ٫َْش ڃظٔڀٔڀش
 

ىنخٹ ڃ٘ټڀش   ٿِّخىس ىحٳ٬ْش حٿڄ٬خٷْن ٿڀظ٬ڀڂ، ًطنڄْش طٸيَّىڂ حٿٌحطِ، ًڃلخًٿش حٿظٰڀذ ٫ڀَ طٌٷ٬يڂ حٿٴ٘پ، ًطٌٷٴيڂ ٫ن حٿڄلخًٿش ٫ٸذ حٿٴ٘پ-5

نٸٚ حٿيحٳ٬ْو ٿيٍ حلا٣ٴخٽ حٿڄ٬خٷْن نظْـش طټَحٍ هزَحص حٿٴ٘پ حً رٔزذ ٬ٌٛرخص طٌحؿييڂ حً حٿڄ٬خڃڀو حٿْٔجو ڃن حٿڄـظڄ٪ ًحٿن٨َه حٿٔڀزْو 

 ٌ:فإٌ ػهً انًؼهى إتجبع يب َمٳټپ ىٌه حٿڄ٘ټلاص طئىُ حٿَ ٬ٌٍٗ حٿڄ٬ٌٵ رخٿ٬ـِ ًحٿيًنْش . نلٌىڂ 
 

. ٷيځ حٿٌحؿزخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿٔيڀش ٷزپ طٸيّڂ حٿٌحؿزخص حٿ٬ٜزش ٿظ٬ِِّ ٫ڄڀْش حٿنـخف- 

. كخًٽ ىحثڄخ أڅ ّټٌڅ حٿنـخف ىٌ ڃلٌٍ حٿڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ -

ط٬َٱ ٫ڀَ ٗوْٜش حٿ٤خٿذ ٫ن ٷَد ڃخًح ّلذ ًڃخًح ّټَه ًحٿڄيهپ حٿَ ٗوْٜظو ٳْٜزق حٿ٤خٿذ . ط٣ٌْي حٿ٬لاٷش رْنٺ ًرْن حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ  -

ّلذ حٿڄخىه ًّلخًٽ حٍٟخء حٿڄ٬ڀڂ ًًٿٺ ّٔخ٫ي ٫ڀَ نـخف حٿ٤خٿذ 

حلاٿ٬خد – حلانخْٗي حٿـڄخ٫ْو – طڄؼْپ ً ٿ٬ذ حىًحٍ –ٷٚ ًٿٜٶ – حٿظڀٌّن – ن٘خ١ حٿَٓڂ  )ڃؼپ . ن٩ٌ ڃن حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش ٿْٜزق حٿظ٬ڀڂ ڃظ٬و  -

 ؿڄْ٪ ىٌه حلان٤٘و ڃيڄو ٿڄَح٫خس حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿ٤ڀزش (ٿٜٶ حٿٌٍٜ – ٫ڄپ ڃـٔڄخص – ٳٺ ًطَٻْذ – ٫ڄپ هَحث٢ – حٿظ٬ڀْڄْو 
 

 .أ٣ڀ٪ حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ نظخثؾ ط٬ڀڄو ًطٸيڃو أًلا رؤًٽ

... حٿٔخكڀْش – حٿٜنخ٫ْش – حٿٍِح٫ْش :  حڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃَطز٤ش رزْجش حٿڄظ٬ڀڂ حڃؼڀش ٫ڀَ حٿزْجخص .ٷيځ حٿڄٌحى حٿظ٬ڀْڄْش ًٳٸخ ٿظٔڀٔپ ڃن٤ٸَ- 

لاڅ طلڄْڀو ٳٌٵ ٣خٷظو ْٓئىُ حٿَ نظخثؾ ٫ټْٔو  .ٿظټن ڃ٤خٿزٺ ڃن حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ ٫ٸڀْخ ًحٷ٬ْش ًطظنخٓذ ڃ٪ ٷيٍحطو- 

ًلاري حڅ ّوظڀٲ حٿظ٘ـْ٪ ڃن . لا ط٨يَ حٿَٟخ ٫ن أىحء حٿظڀڄٌْ ٫نيڃخ ّټٌڅ أٷپ ڃن ڃٔظٌٍ ٷيٍحص ح٣ڀذ ڃِّي ڃن حٿظٸيځ هخٛش ٿڀ٤خٿذ حٿڄظڄِْ - 

٣خٿذ لأهَ ٳخٿ٤خٿذ حٿ٬ْ٠ْٲ ط٘ـ٬ْو ّوظڀٲ ٫ن حٿ٤خٿذ حٿڄظڄِْ 

                                                

 

 

 

 

 حٿ٬ٸخد حلإّـخرِ حٿ٬ٸخد حٿٔڀزًِ
٫ڀَ كَڃخڅ حٿظڀڄٌْ ڃن أْٗخء طڄؼپ رخٿنٔزش ٿو 

  كَڃخنو ڃن ٓڀٌٹ ڃلزذ ٿيٍ حٿ٤خٿذ.أىڄْش
 ٬ًّظڄي ٫ڀَ ط٬َّٞ حٿظڀڄٌْ ٿوزَحص ٫ٸخرْو ڃنٴَه

ًحلآظْخء ڃن - ًحٿڀٌځ - ڃؼپ حٿظ٬َٝ ٿڀظٌرْن 
 طـنذ حٿ٤خٿذ– ٓڀٌٹ حٿ٤خٿذ 



 6حڃَْ حٿٸَِٗ                                                                                     /  ى.. ٣َٵ طيٍّْ هخٛو  

  حٿَحر٬شحٿڄلخَٟس
 ڃزخىة حٿظيٍّْ حٿٴ٬خٽ ٿًٌُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش

 

حٿڄزخىة حٿ٬خڃش ٿڀظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن :طخر٪

ط٬ڄْڂ حٿوزَس ٫ڀَ ڃٌحٷٲ  ~ (حنظٸخٽ أػَ حٿظ٬ڀڂ) ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش ٬ٌٛرش طڄټن حٿڄ٬خٷْن ڃن نٸپ ڃخ ط٬ڀڄٌه ٫ڀَ ڃٌحٷٲ ؿيّيس ًىٌ ڃخ ٬َّٱ د

: ٳ٬ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ٫ڄپ ڃخ ّڀِلاڅ ٷيٍحطو حٿ٬ٸڀْش ڃليًىس هخٛش حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ ، ط٬ڀْڄْش ؿيّيس 

لأنيخ ٓظٜخىٳو ٳِ كْخطو ، أڅ طټٌڅ حلأىًحص ًحٿٌٓخثپ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٜٲ ڃؼلا ~ . ٫ڀڂ حٿظڀڄٌْ رخٓظويحځ ًٓخثپ ًأىًحص ْٓٔظويڃيخ ٳِ كْخطو -

 حلآظڄخٍحص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿزنٌٹ ن٬ڀڂ حٿ٤خٿذ ٻْٴْش ط٬زجظيخ ٳِ حٿٜٲ لاڅ ىٌح حٿڄٌٷٲ ٌْٓحؿيو هخٍؽ حٿڄيٍٓش ر٬ي حٿظوَؽ: ڃؼخٽ ، حٿٌْڃْش 
 

، حلأڃخٻن حٿظخٍّوْش  ، ًحٿټٌحٻذ ، ٌٍٛ حٿلٌْحنخص : حٓظويحځ ٌٍٛ ٿظٸَّذ حٿڄٴخىْڂ حٿڄـَىس ڃؼپ ~ . حٓظويځ ٌٍٛ ًأٗټخٽ ًنڄخًؽ ٫ًْنخص -

، أ٠ّخ حٿ٬ْنخص ٻخٿڄلخْٛپ حٿٍِح٫ْش نل٠َ ٫ْنخص ٛوٌٍ ، أ٠ّخ حٓظويحځ حلاٗټخٽ ًحٿڄـٔڄخص ڃؼپ ڃـٔڂ ٫ڀَ ٗټپ حٿټ٬زش ًٓيًى حٿڄْخه 

 .ڃٌحى ٛنخ٫ْش ًڃنظـخص كظَ ّظٴلٜيخ حٿ٤خٿذ 
  

ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش ٬ٌٛرش ٳيڂ حٿڄ٬خٷْن ٿلأٳټخٍ حٿڄـَىس ٫ڀْٺ حٓظويحځ أْٗخء كٸْٸْش، ًحٿوًَؽ رخٿڄ٬خٵ اٿَ حٿزْجش حٿڄل٤ْش ٿَإّش حلأْٗخء ٫ڀَ  -

 ٻخٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش ًُّخٍحص حٿڄظخكٲ . حٿ٤ز٬ْش
 

ٌٓحء ڃٔخ٫يس ٿٴ٨ْش أً ڃٔخ٫يس ؿٔڄْش .٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ٳِ حٿزيحّش ٿڀظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ ٫ٸڀْخ ػڂ طٸڀْپ كـڂ طڀٺ حٿڄٔخ٫يس رٌٍٜس طيٍّـْش- 6

حٿڄٔخنيس حٿـٔڄْش ًحٿڀٴ٨ْش ڃيڄش ؿيح ٳِ ريحّش ط٬ڀْڂ حٿ٤خٿذ . ٻْٴْش ڃٔٺ حٿٸڀڂ: ڃؼپ.أً طڀڄْلخص
 

حٓظٰلاٽ ڃخ ٬َّٱ رٸيٍس حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿ٬ٴٌُ ٯَْ حٿڄٸٌٜى، ًًٿٺ رٌٟ٪ حٿڄڀٜٸخص حٿظٌْٟلْش ٫ڀَ أٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن - 7

حٓظويحځ حٿڄڀٜٸخص ًحٿٌٍٜ ىحهپ حٿٜٲ كظَ طَٓن ٳِ ًىن حٿ٤خٿذ ڃؼخٽ ٌٍٛ ٿڀڄڀټش ٫ًڀڂ حٿڄڄڀټش ٳِ ~  .حلأْٗخء حٿڄٌؿٌىس ىحهپ حٿٴٜپ

ًٿټن لا نټؼَ ڃن ىٌه حٿڄڀٜٸخص ىحهپ حٿٜٲ رپ طٌٟ٪ ر٘ټپ ، ًن٠٪ ڃؼلا ڃڀٜٸخص ٫ڀَ حٿزخد ڃټظٌد ٫ڀْيخ ٻڀڄش رخد ، هزَحص ٯَْ ڃٸٌٜىس 

ڃظٌحُڅ  
 

ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټلاص ٬ٟٲ حٿظلْٜپ ، طټَحٍ ًا٫خىس حٿَ٘ف ًطٸيّڂ حٿوزَس حٿظ٬ڀْڄْش أٻؼَ ڃن ڃَس ًرؤٻؼَ ڃن ٣َّٸش، ًطٌُّ٪ حٿڄڄخٍٓش- 8

  .٬ًٌٛرش حٿظٌٻَ، ٿٌح ّنٜق رٌٟ٪ حٿٔزٌٍحص ًحٿڀٌكخص حلإٟخٳْش لآظويحڃيخ ٳِ اؿَحء حٿڄَحؿ٬خص رٜٴش ىًٍّش
 

حٿڄَطز٢ رخٿوزَحص حٿلْٔش حٿڄزخَٗس، لأڅ حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ ّـي ٬ٌٛرش ٳِ ط٬ڀڂ حٿڄٴخىْڂ  (حٿڄَثِ – حٿلِٔ )حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٓظويحځ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬ْخنَ-9

ٌٍٛ – نَٻِ ٫ڀَ حٿوزَحص حٿلْٔش .  حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿوزَحص حٿلْٔش حٿڄزخَٗس حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٌٍٜ ًحٿنڄخًؽ ًحٿڄـٔڄخصّنزِٰحٿڄـَىس، ٿٌٿٺ 

لاڅ حٿ٤خٿذ أًح ٧ًٲ أٻؼَ ڃن كخٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ طټٌڅ حٿوزَحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃَطز٤ش – ٫ْنخص ڃن حلأْٗخء – نڄخًؽ – ٫ًَٝ رٌٍ رنض – 

حَٗٻنِ ٳِ حٿ٬ڄپ ًٌٓٱ حٳيڂ  ، أٍّنِ ٿ٬ڀَ أطٌٻَ ، ٷٌٿِ ًٌٓٱ أنَٔ / ىنخٹ ڃؼپ ، رخٿٌىن ًطزٸِ ىٌه حٿوزَحص ڃيس ٣ٌّڀش 
 

ًىٌ حٿِڃن حٿٌُ  )حٿظڄيپ ٫ًيځ حٓظ٬ـخٽ ٧يٌٍ حلآظـخرش ٬َّٓخ ڃن حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ؛ لأڅ ُڃن حٿَؿ٪ ٿيٍ حٿڄ٬خٷْن أ٣ٌٽ ڃنو ٿيٍ حٿ٬خىّْن

ٿٌح ّلظخؽ اٿَ ًٷظخ أ٣ٌٽ كظَ ّظڄټن ڃن حلآظـخرش ٿڀٔئحٽ أً ٿڀڄؼَْحص حلأهٍَ حٿڄظ٠ڄنش ٳِ حٿڄٌٷٲ ، (ّٔظَٰٷو حٿڄظ٬ڀڂ ٿلآظـخرش ٿٔئحٽ حٿڄ٬ڀڂ

أُ ىٌ حٿِڃن / ًىٌ ڃخ ّٔڄِ رِڃن حٿَؿ٪ .. ٫ني أؿخرش حٿ٤خٿذ ن٤٬ْو ٳَٛش ًنز٢ٔ حٿٔئحٽ ًن٤٬ِ حٿ٤خٿذ ط٤ڄْنخص ًًٷض ٻخٳِ . حٿظ٬ڀْڄِ

 ًٿټن لا ن٤٬ِ حٿ٤خٿذ ٳَٛش ٣ٌٿْش ؿيح ، ًىنخ حٿِڃن ّټٌڅ ٣ٌّلا ڃٸخٍنش رخٿ٬خىّْن ، حٿٌُ ّٔظَٰٷو حٿڄظ٬ڀڂ ٿلأٓظـخرش ٫ڀَ ٓئحٽ حٿڄ٬ڀڂ 
 

حٿ٤ٴپ ّٜزق أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ ًحٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ ٫نيڃخ ٱ (رخٿڄٌٷٲ حٿٌىًى)٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ ڃخ ٬َّٱ - 11

ًّټٌڅ ىنخٹ حٍطزخ١ ٫خ٣ٴِ رْن ، ٗت أٓخِٓ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن لاري أڅ نزخىٿيڂ حٿلذ ٬ًَّ٘ حٿ٤خٿذ ريٌح حٿلذ ~ . ّظ٬خڃپ ڃ٪ ڃ٬ڀڂ ّلزو ًّلظَڃو

حٿ٤خٿذ ًحٿظڀڄٌْ ًحكظَحځ حٿ٤خٿذ ًڃ٘خ٫َس كظَ ّظٴٌٵ حٿ٤خٿذ ىٍحْٓخ  
 

طلڀْپ ):ڃؼپ. حٿظن٩ٌ ٳِ حٓظويحځ ٣َٵ ًحٓظَحطْـْخص حٿظيٍّْ، ٿـ٬پ ٫ڄڀْظِ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ڃڄظ٬ش ًٗخثٸش، كظَ لا ّظَٔد اٿْو حٿڄڄپ- 12

نن٩ٌ ٣َٵ حٿظيٍّْ لاڅ ىنخٹ طن٩ٌ ٳِ حلأ٫خٷخص ًكظَ لا ّٜخد حٿ٤خٿذ رخٿڄڀپ ~  (حٿڄيڄش، ط٬ڀْڂ حلأٷَحڅ، حٿٸٜٚ، حٿنڄٌؿش، حٿڄلخًٿش ًحٿو٤ؤ

حٿزْجش حٿڄلڀْش ٻليّٸش حٿڄيٍٓش – طيٍّْ حلاٷَحڅ – أن٤٘ش حٿظ٬ڀْڂ حٿظ٬خًّنِ – ًٿٜٶ ًطڀٌّن ٳِ ؿِء – ڃؼخٽ نٔظويځ ٿ٬ذ حلأىًحٍ ٳِ ؿِء 

، لاڅ حٿ٤خٿذ حًح أْٛذ رخٿڄڀپ ْٓٸپ حٿظٴخ٫پ رْن حٿ٤لاد ًحٿظلاڃٌْ ، ٿَإّش حٿڄ٫ًٍِخص ًر٬ٞ حٿڄلخْٛپ  لاڅ حٿ٤خٿذ حًح أْٛذ رخٿڄڀپ 

... ٓڄ٬ِ – ًنَح٫ِ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ًأنڄخ١ حٿظ٬ڀْڂ ٿيٍ ٻپ طڀڄٌْ ڃن رَُٜ 
 

څ ٬ّظڄي ٫ڀَ حلأىحء أٻؼَ أ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ڃَح٫خس أڅ طټٌڅ حٿظ٬ڀْڄخص حٿڀٴ٨ْش حٿڄٌؿيش اٿَ حٿڄ٬خٵ، ًحٟلش ًر٤ْٔش ڃ٪ ا٫خىطيخ ڃن ًٷض ٓهَ، ً -13

، لا طٔظويځ ڃ٤ٜڀلخص حٻزَ ڃن ٳيڂ حٿ٤خٿذ ~ . ڃن ح٫ظڄخىه ٫ڀَ حٿڀٴ٨ْش، ٫ًڀْو أڅ ّ٘ـ٪ حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ حٿظ٬زَْ ٫ن نٴٔو، ًحٿظليع ٫ڄخ ّ٘خىيه

 ن٨َس ًحكيس طٔخًُ )ٌّؿي ڃؼپ ْٛنِ ٗيَْ ، ًحڅ ط٬ظڄي ٫ڀَ حلأىحء أٻؼَ ڃن حلأٿٴخ٥ ڃؼخٽ ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رخٿظـَرش أڃخځ حٿ٤خٿذ أٳ٠پ ڃن َٗكيخ 



 7حڃَْ حٿٸَِٗ                                                                                     /  ى.. ٣َٵ طيٍّْ هخٛو  

ًحڅ – أٳټخٍه – ٗوٜظو – ٣ڄٌكخطو – أ٠ّخ لاري أڅ ن٘ـ٪ حٿ٤خٿذ ٿڀظ٬زَْ ٫ن ڃ٘خ٫َه ، ٳن٨َس حٿ٤خٿذ ٿظـَرش ڃٰنْش ٫ڀَ حٿَ٘ف  (أٿٲ ٻڀڄش 

ن٤ڀذ ڃن ٻپ ٣خٿذ أڅ ّلټِ ٫ن ٌّڃْخطو ٳِ حلأؿخُس ڃؼلا  – ًحلأ٬٣ڄش ًحلأٿٌحڅ حٿظِ ّلزيخ - ن٬َٱ ڃخًح ّلذ ًڃخًح ّټَه ًهخٛش حٿڄ٬خٷْن 
 

طن٨ْڂ حٿوزَس ًحٿڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ رلْغ طظ٠ڄن أٻؼَ ڃن ڃيخٍس ّظڂ طٸيّڄيخ رٌٍٜس ڃظټخڃڀش، ٳْڄټن ٿڀڄٌٷٲ أڅ ّظ٠ڄن ن٘خ١ كَٻِ، ًن٘خ١ - 14

– حٿن٨خٳش ىحهپ حٿٜٲ – ڃيخٍحص حلاكظَحځ – ن٬ڀڂ حٿ٤خٿذ ڃيخٍحص حلآظجٌحڅ .حٿن... ڃيخٍحص ٫نخّش رخٿٌحص، ًڃيخٍحص أٻخىّڄْش، ًڃيخٍحص ٿٴ٨ْش 

 ڃيخٍحص ٳنْش - ڃيخٍحص ڃَطز٤ش رلْخطو حٿٌْڃْش 

حلان٤لاٵ ڃن حٿڄؤٿٌٱ ًًٿٺ ٿظَْٓن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ًىنو ڃؼخٽ ط٬ڀْڂ حٿڀٌڅ ّڄټن أڅ نٸٌٽ ٿو حٿڀٌڅ حلأه٠َ ىٌ ٿٌڅ حٿ٬٘ذ، ًحٿڀٌڅ حلأرْٞ  -15

نَر٢ حلأْٗخء ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رؤْٗخء ڃَطز٤ش رلْخس حٿ٤خٿذ  ~ .حٿن.. ىٌ ٿٌڅ حٿٔټَ
 

٫ڄپ ٫ڀَ ىٳ٬و ٿڀنـخف، ٳخٿنـخف ّئىٍ ٫ڀَ ڃِّي ڃن ٽا٫خىس حٿن٨َ ٳِ حٿو٤ش أً حٿزَنخڃؾ كظَ ّظڄَ٘ ڃ٪ ٷيٍحص حٿ٤ٴپ حٿڄ٬خٵ ًڃٌْٿو ٽ-  16

 حًح ٻخنض حٿو٤ش حٿيٍحْٓش ٯَْ ڃظنخٓزش ڃ٪ ٷيٍحص حٿ٤خٿذ نز٢ٔ حٿو٤ش ًنَْٰ حىيحٳيخ رڄخ ّلٸٶ حٿنـخف ٿڀ٤خٿذ  .حٿنـخف
 

٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ط٘ـْ٪ حلأ٣ٴخٽ حٿٌّن ّنٔلزٌڅ ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حلأن٤٘ش حٿـڄخ٫ْش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ اطخكش حٿٴَٛش أڃخڃيڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش - 17

رپ ّـذ . حٿوڄٌٽ لا نظَٻيڂ ڃن أٻزَ أه٤خء حٿڄ٬ڀڄْن اىڄخٽ  ىئلاء حٿ٤ڀزش – حٿوـٌٽ – حٿ٤ٴپ حٿڄنٔلذ .حٿظيٍّـْش ٳِ حلأن٤٘ش حٿظِ ّڄْڀٌڅ اٿْيخ

ط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ًطي٫ْڄيڂ رخٿظيٍّؾ ًا٤٫خثيڂ ڃټؤٳخس ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش   
 

ًَح رلا ٌٟحر٢ أً ٫يځ ڃٔخءٿش، أً كڄخّش ر٘ټپ ُحثي ٫ن حٿلي، ٿٌٿٺ لا ٍَٟ ڃن أڅ ّظ٬َٝ حٿظڀڄٌْ أكْخنخ - 18 حلإ٫خٷش لا ط٬نَ طَٹ حٿظڀڄٌْ ك

نزظ٬ي ٫ن حٿظيٿْپ حٿِحثي ًهخٛش حلأَٓس .ٿز٬ٞ حٿڄ٬خنخس، ًاڅ طَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ر٬ٞ حلإكزخ١؛ لأننخ ن٬يه ٿڀلْخس، ًحٿلْخس ٳِ كي ًحطيخ ڃڀْجش رخٿظليّخص

٫ي – حكظَحځ حٿٌحٿيّن ًٻزخٍ حٿٔن ًحٿڄ٬ڀڄْن – ّڀظِځ ر٠ٌحر٢ ىحهپ حٿٴٜپ – حلآظجٌحڅ - رپ ن٠٪ ٷٌح٫ي ّڀظِځ رظخ حٿ٤خٿذ ڃؼپ حكظَحځ حٿټزَْ، 

اٌّحء حٓهَّن 
 

كظَ لا ّظ٘ظض .حٿظو٢ْ٤ ٿڀيٍّ ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃن٨ڄخ، رلْغ ّٸيځ ه٤ٌس ه٤ٌس، ًحكَٙ ٫ڀَ ألا ط٬ڀڄو أٻؼَ ڃن هزَس ؿيّيس ٳِ ًٷض ًحكي-19

حنظزخه حٿ٤خٿذ  
 

حٿظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ حٿڀ٬ذ ىٌ أٓڀٌد ٳ٬خٽ ًلا ٬َّ٘ حٿ٤خٿذ رخٿڄڀپ  ~ . ٍ حٿـڄ٪ رْن حٿڀ٬ذ ًحٿظٔڀْشأ ،ٍر٢ حٿيٍحٓش رخٿڀ٬ذ-  20

، ًٻن ٫ڀَ ّٸْن ڃن أڅ ٫يځ حٿٔوَّش ڃن حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ ٫ٸڀْخ أً حلآظوٴخٱ رو، أً حٿظٸڀْپ ڃن أُ ؿيي ّزٌٿو، ڃ٪ ًٍَٟس حٿظلڀِ رخٿٜزَ-21

لا طٴيڂ ٳيٌه حلأٿٴخ٥ طٔت ٿنٴْٔش حٿ٤ٴپ ًحٿ٬ٌٍ٘ – كڄخٍ – لا طـَف ڃ٘خ٫َه ًلا طٸڀپ ڃن ٗؤنو ڃؼپ ن٬ظو رٰزِ .حٿظڀڄٌْ ٌٓٱ ّنڄٌ ًٿټن رز٢ء

رخلأ٤ٟيخى ًحٿ٬ٌٍ٘ رٸٌٔس حٿڄـظڄ٪  

 

ٿڀڄ٬خٷْن ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ أڅ ّـيِ رْجش حٿظ٬ڀڂ ىحهپ كـَس حٿيٍحٓش رلْغ طٜزق رْجش ڃزيـش ًڃؼَْس لاىظڄخڃخص حٿظڀڄٌْ  أىًحٍ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ طيْجش رْجش حٿظ٬ڀڂ

ٍٻن حٿَٓڂ، ٍٻن ڃَٔف حٿ٬َحثْ، ٍٻن حٿٸٜٚ ًحلأٿ٬خد، ٍٻن حٿ٬ڀٌځ، : ڃؼپ.حٿڄ٬خٵ ٫ٸڀْخ، ًّظڂ ىٌح ڃن هلاٽ ڃخ ٬َّٱ رؤٍٻخڅ كـَس حٿيٍحٓش

  .ٍٻن حٿلخٓذ حٓٿِ

 

 حٿڄلخَٟس حٿوخڃٔش
ڃيخٍحص حٿظيٍّْ ًحٓظَحطْـْخطو 

 

لاري ٫ڀَ أُ ڃ٬ڀڂ طَرْش هخٛش حنو طٌؿي ٿيّش ڃيخٍحص هخٛش ًحٓظَحطـْخص ًٻخٳْخص حٻظٔزيخ ًڃڀڂ ٳيِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن رَٜٱ 

حٿن٨َ ٫ن ٣ز٬ْش ا٫خٷظيڂ ٣ًز٬ْش حٿڄَكڀش حٿظِ ّڄًَح رظخ أً ٣ز٬ْش حٿڄخىس حٿيٍحْٓش  

ڃخ حٿڄيخٍحص حٿظئٍّْش حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٿيٍ ڃ٬ڀڂ حٿظَرْش حٿوخٛش ؟ 

٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ اڅ ّټظٔذ ڃيخٍحص ًآظَحطـْخص ٿڀظيٍّْ حٿٴ٬خٽ لأڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ًًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش ّلظخؽ ڃ٬ڀڂ ڃن ٣َحُ هخٙ 
 

ڃيخٍحص حٿظيٍّْ حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٿيٍ ڃ٬ڀڂ حٿظَرْش حٿوخٛش 

لأنو ىنخٹ ڃٌحٷٲ ٣خٍثش طليع ڃن حٿ٤ٴپ ، أُ ڃ٘ظٰپ ٳِ حٿظَرْش حٿوخٛش لاري أڅ ّظٔ٪ ٛيٍه لاكظٌحء حٿ٤ٴپ حٿڄ٬خٵ . ّظلڀَ رخٿٜزَ ًحٿظٔخڃق•

 ٫ًيځ حٿظلڀِ رخٿٜزَ ّئىُ اٿِ نظخثؾ ٫ټْٔش ، ىحهپ أً هخٍؽ حٿٴٜپ 

اڅ ّټٌڅ ٿيُ حٿڄ٬ڀڂ ح٫ظٸخى ًاّڄخڅ ، حٿٜٲ،نزظ٬ي ٫ن حلاطـخه حٿٔڀزِ لأڅ ًٿٺ ّئػَ ٫ڀَ ىًٍٹ ٳِ حٿٴٜپ . ّئڃن رٸيٍس حٿڄ٬خٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ ًحٿظٸيځ•

رٸيٍس حٿڄ٬خٵ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ 

لاڅ ىٌه ، ىٳظَ َْٰٛ ّٔـپ حٿڄ٬ڀڂ ڃلاك٨خص ٌّڃْش ٫ن حٿ٤ٴپ ىحهپ ًهخٍؽ حٿٜٲ . ّٔـپ ڃلاك٨خص ڃْيحنْش ٫ن حٿ٤ٴپ حٿڄ٬خٵ ًّٔظٴْي ڃنيخ•

حٿڄلاك٨خص ّٔظٴخى ڃنيخ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٤ٴپ ًٳِ حٿڄٔظٸزپ  

ٿظليّي نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿٌٟ٪ حٿزَنخڃؾ حٿٴَىُ حٿڄنخٓذ ٿٸيٍحطو . ّڄظڀٺ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٸْخّ ًحٿظ٘وْٚ•

ٌّٟ٪ ٿټپ ٣ٴپ رَنخڃؾ ٳَىُ ڃنخٓذ ٿٸيٍحطو رلْغ َّْٔ ٳِ ىٌح حٿزَنخڃؾ ًٳٶ ٿ٫َٔش حٿوخٛش  . َّح٫خ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿڄ٬خٷْن•



 8حڃَْ حٿٸَِٗ                                                                                     /  ى.. ٣َٵ طيٍّْ هخٛو  

ٻْٲ طٔظويځ َٗحثق حٿزٌٍرنض ، ًٻْٴْش طْٰ٘پ ر٬ٞ حلأؿيِس ، طظٸن ٻْٲ ط٬َٝ حٿٌٍٜ ًطٌٷْض ٫َٟيخ . ّٔظويځ ٻخٳش أنٌح٩ حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش •

 ٻْٲ ط٬َٝ حٿنڄخًؽ ًحٿڄـٔڄخص ًحٿ٬ْنخص ًحٿوَحث٢ ًٻْٲ ط٧ٌٲ حلانظَنض ًحٿظ٬ڀْڂ حلأٿټظًَنِ، 

، ًٌّؿي ريخ أٍٻخڅ ط٬ڀْڄْش ڃوظڀٴش ، أڅ طټٌڅ كـَس حٿيٍحٓش ڃزيـو ًڃلٴِس ٿڀظ٬ڀڂ ًڃؼَْس لاىظڄخځ حٿ٤ٴپ حٿڄ٬خٵ . ٌّٳَ رْجش ڃلٴِس ٿظ٬ڀڂ حٿڄ٬خٷْن •

 ٍٻن ٿلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش ، ٍٻن ٿڀټڄزٌْطَ ، ٍٻن ٿڀڄټظزش ، ٍٻن ٿَٓڂ 
 

حٿظ٬ِِّ حٿڄخىُ ، حٿظي٫ْڂ ًحٿظ٬ِِّ حٿٔڀٌٻْخص حلاّـخرْش ٫ني ط٬ِِّ حٿ٤خٿذ ن٠ڄن طټَحٍ حٿٔڀٌٹ ٳِ حٿڄٔظٸزپ . ّٔظويځ أٓخٿْذ ط٬ِِّ ڃنخٓزش •

ًحٿڄ٬نٌُ ؿِء أٓخِٓ ٳِ حٿظَرْش حٿوخٛش ٳټپ ٣ٴپ ّظ٤ڀ٪ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄټخٳؤس ًحٿظ٬ِِّ  

ٷَحءس حٿٸٜٚ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ حڅ ّن٩ٌ حلان٤٘ش ڃ٪ – حنخْٗي – ن٘خ١ ٯنخثِ – ٷٚ ًٿٜٶ – ٿ٬ذ أىًحٍ – ن٘خ١ ٍٓڂ . ّن٩ٌ ڃن حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش •

 ًًُ حلأكظْخؿخص حٿوخٛش 
 

 ٻپ ن٘خ١ ًؿِء ڃن حٿيٍّ ّوٜٚ ٿو ُڃن ّظنخٓذ ن٬و .  ٩ٌُّ ًٷض حٿلٜش ر٤َّٸش ڃنخٓزش •

 (ٯڀٶ حٿيٍّ – طټڀْٲ حٿ٤خٿذ رخلأن٤٘ش – حٿَ٘ف - طيْجش )

٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ، ٬ّظٸي حٿ٤ٴپ حنو ڃوظڀٲ ٫ن حٓهَّن ًأڅ ا٫خٷظو ٓزذ ٿو حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘خٻپ أػنخء ط٬خڃڀو ڃ٪ حٿڄـظڄ٪. ّٔخ٫ي حٿ٤ٴپ ٫ڀَ طٸزپ ا٫خٷظو •

ًڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ّظٸزپ ا٫خٷظو  ، اڅ ّٔخ٫ي حٿ٤خٿذ ٫ڀَ طٸزپ ا٫خٷظو رخٿٸَآڅ ًحلأكخىّغ حٿنزٌّش حٿظِ طلؼو ٫ڀَ حٿٜزَ

 ٳيٌه حٿٔڀٌٻْخص طئػَ ٫ڀَ حٿڄٔظٌُ حٿيٍحِٓ ٿڀظڀڄٌْ ، حٿټٌد – حٿَٔٷش – حٿ٬يًحڅ . ٿيّش ڃيخٍحص ط٬يّپ حٿٔڀٌٹ •
 

 لأنو ّئىُ اًح ًؿي ٳِ ًٷض ڃزټَ ٌٓحء ٳِ حٿڄنِٽ أً ڃَٻِ ڃظوٜٚ ْٓئىُ اٿِ نظخثؾ حّـخرْش. ٿيّو هزَس ر٤َٵ حٿظيهپ حٿڄزټَ •

ٳخٿ٬ذء حلأٻزَ ّٸ٪ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ  ، ٿټن ٿلأٓٲ لا ٌّؿي ٳِ ن٨٬ڂ ڃيحٍٓنخ ٳَّٶ ڃظ٬يى حٿظوٜٜخص . ّظ٬خًڅ ڃ٪ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ڃظ٬يى حٿظوٜٜخص •

حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش – حلاّڄْپ – ّوظخٍ حلأٓڀٌد حٿڄنخٓذ ٿڀظ٬خڃپ ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ أًٿْخء حلأڃٌٍ ڃؼپ حٿظڀٴٌڅ . ّظٌحٛپ رخٓظڄَحٍ ڃ٪ أًٿْخء حلأڃٌٍ •

 لأ٣خٿ٬يڂ أًٽ رؤًٽ ٫ن كخٿش حٿ٤ٴپ ًڃٔظٌُ طٸيڃش 
 

لا ّنلَٜ ىًٍ حٿڄيٍٓش ٳِ حٿظيٍّْ رپ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ٳِ طن٨ْڂ ىًٍحص ٿلأَٓ ٻْٲ ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ .  ّن٨ڂ ىًٍحص طيٍّزْش اٍٗخىّش لأَٓ حٿڄ٬خٵ •

طن٨ْڂ رَحڃؾ ٿڀٰش حلأٗخٍس  ، ًٻْٲ طلپ حٿڄ٘ټلاص ، حٿ٤ٴپ 

حٿٌْځ حٿ٬خٿڄِ ٿڀڄ٬خٷْن – حٓظٰلاٽ ٌّځ حٿظٌكي – حلا٫ْخى – حٿڄنخٓزخص –حلان٤٘ش حٿڄيٍْٓش . ّو٢٤ رَحڃؾ طَٳْيْش ٿڀڄ٬خٷْن •

 ًن٬يٽ حلان٤٘ش ًحٓخٿْذ حٿظٸْْڂ ، ٻْٲ ن٬يٽ حلاىيحٱ ًڃلظٌُ حٿڄٸٍَ . ّټْٲ ٫نخَٛ حٿڄنيؾ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن •

 ٟز٢ حٿڄ٬ْنخص حٿٔڄ٬ْش ٿڀ٤ٴپ،ڃؼپ أؿيِس ٷْخّ حٿٔڄ٪ . ّٰ٘پ حلأؿيِس ڃ٬ْنش ٿڀڄ٬خٷْن •
 

ٻْٲ ، ٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿټٴْٲ ، ڃؼپ ٿٰش حلاٗخٍس ، ٻْٲ طـي ٳَٛش ٿڄي ؿًٌٍ حٿظٌحٛپ حٿٴ٬خٽ رْنٺ ًرْن حٿڄ٬خٷْن . ّظٌحٛپ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن •

نظٌحٛپ ڃ٪ ح٣ٴخٽ حٿظٌكي 

طن٨ْڂ ڃـڄ٫ٌش أً ڃنظيٍ ٫ڀَ حلانظَنض ، ڃؼپ اڅ ّ٘خٍٹ ٳِ ؿڄ٬ْش ٿًٌُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش. ّ٘خٍٹ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ٿويڃش ٷ٠خّخ حٿڄ٬خٷْن •

طن٨ْڂ نيًحص ط٫ٌْش  ، ٿويڃش ًًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش

ڃيڂ ؿيح ًْٓظڂ طئٍّو ٳِ حٿڄٔظٌُ حٿٔخر٪ . ّو٢٤ حٿزَحڃؾ حٿظَرٌّش ر٘ټپ ؿْي •
 

ڃ٬ڀڂ حٿظَرْش حٿوخٛش ًأىًحٍه ٳِ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٓهَّن 

ڃ٬ڀڂ حٿظَرْش حٿوخٛش ڃ٤خٿذ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄ٬ڀڄْن حلأٻؼَ هزَس، ًڃ٪ حٿڄَ٘ٱ حٿظَرٌُ حٿٌُ ّظٌٿَ ڃيڄش طٌؿْيو، ًڃ٪ ڃيَّ حٿڄيٍٓش، ًڃ٬ڀڄِ 

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ، ًڃٔخ٫يُ حٿڄ٬ڀڄْن، ًأهٜخثِ ٫لاؽ حٿن٤ٶ ًحٿټلاځ، ًأهٜخثِ حٿ٬لاؽ حٿ٤ز٬ِْ، ًحلأهٜخثِ حٿنٴِٔ ًحلاؿظڄخ٫ِ، ًڃ٪ حٿٌحٿيّن، 

 . ًىٌ ڃخ ّظ٤ڀذ حٿظٌحٛپ ڃ٬يڂ ًطٔـْپ رْخنخطيڂ حٿ٘وْٜش، ًرَّيىڂ حلإٿټظًَنِ
 

نڄخًؽ ٿڀظ٬ڀْڂ حٿظ٬خًنِ ٳِ ڃـخٽ حٿظَرْش حٿوخٛش 

 ڃ٬ڀڂ ًحكي ًڃلاك٦ ًحكي- 1

 ڃ٬ڀڂ ًحكي ًڃٔخ٫ي ًحكي- 2

 ڃل٤خص ط٬ڀْڄْو- 3

 حٿظيٍّْ حٿڄٌحُُ- 4

 حٿظ٬ڀْڂ حٿزيّپ- 5

 حٿظيٍّْ رخٿٴَّٶ- 6
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نڄخًؽ حٿظ٬ڀڂ حٿظ٬خًنِ 

 ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ حٿڄلاك٦ ىٌ ڃ٬ڀڂ ڃٔخ٫ي. نڄًٌؽ ڃ٬ڀڂ ًحكي ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ، رْنڄخ ّٸٌځ حٓهَ رڄلاك٨ش حٿ٤ڀزش •

حٿڄ٬ڀڂ حٿڄٔخ٫ي ّٔخ٫ي حٿ٤لاد ٳِ كپ ر٬ٞ حٿظڄخٍّن ًحلأن٤٘ش حٿٴَىّش . نڄًٌؽ ڃ٬ڀڂ ًحكي ّٸٌځ ر٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ ًڃ٬ڀڂ ڃٔخ٫ي ّظلَٹ ىحهپ حٿٴٜپ •

ٳيٌ ّظيهپ ٿڄٔخ٫يس حٿ٤ڀزش  

ڃ٬ڀڂ ٳِ ٍٻن ، ڃ٬ڀڂ ٳِ ٍٻن حٿَٓڂ ڃټڀٲ رخلان٤٘ش حٿٴنْش . ڃل٤خص ط٬ڀْڄْش طٔظييٱ طنٌّ٪ ٣َٵ حٿظيٍّْ ڃ٪ أٻؼَ ڃن ڃ٬ڀڂ ىحهپ حٿٴٜپ •

ڃ٬ڀڂ ٳِ ٍٻن حٿٸٜش  ، حٿ٬َحثْ 

 ٣لاد نٸٔڄو 8ڃؼلا اًح ٻخڅ حٿٜٲ ڃن . حٿظيٍّْ حٿڄٌحُُ، ٬ًّظڄي ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿٜٲ ٿْٸٌځ ٻپ ڃ٬ڀڂ رظيٍّْ نٜٲ حٿٴٜپ ٳِ حٿٌٷض ًحطو •

 ٣لاد ّيٍٓيڂ ڃ٬ڀڂ آهَ رنٴْ حٿٌٷض ًّټٌڅ حٿظ٬ڀْڂ ر٘ټپ ٳَىُ 4ً،  ٣لاد ّٸٌځ رظئٍّيڂ ڃ٬ڀڂ 4ڃـڄ٫ٌظْن 

ًڃ٬ڀڂ ، ڃ٬ڀڂ ّيٍّ ڃـڄ٫ٌش َْٰٛه ٿيّيخ ٬ٌٛرخص ڃ٬ْنش . حٿظ٬ڀْڂ حٿزيّپ، ّٸٌځ ڃ٬ڀڂ رظيٍّْ ٿڄـڄ٫ٌش َْٰٛس، ًحٓهَ ّٸٌځ رخٿظ٬ڀْڂ ٿڀٜٲ ٻڀو •

آهَ ّيٍّ حٿٜٲ ٻڀو  

 . حٿظيٍّْ رخٿٴَّٶ ٬ًّظڄي ٫ڀَ ط٬خًڅ ٻلا حٿڄ٬ڀڄْن ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظيٍّْ •
 

حٓظَحطْـْخص حٿظيٍّْ ٿًٌُ حلإ٫خٷش 

٣َّٸش ط٬يى حٿلٌحّ 

ّظڂ حٓظويحځ ٣َّٸش ط٬يى حٿلٌحّ ٳِ حٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿيـخء ًحٿٸَحءس ًحٿټظخرش؛ كْغ ّظڂ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ كخٓش حٿزَٜ ًحٿٔڄ٪ ًحٿڀڄْ 

 ٧ٌّٲ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀْڂ أٻؼَ ڃن كخٓش ٻڀڄخ ٻخڅ حٿظ٬ڀْڂ أٻؼَ رٸخء ًڃٸخًڃش ٿڀنْٔخڅ  .ًحٿلَٻش
  

ه٤ٌحص ٣َّٸش ط٬يى حٿلٌحّ 

 ٓڄ٪ ًرَٜ .ّټظذ  حٿڄ٬ڀڂ ًّٸٌٽ حٿټڀڄش رْنڄخ حٿظڀڄٌْ ّ٘خىي ًّٔڄ٪ •

 كخٓش حٿن٤ٶ .٬ّْي حٿظڀڄٌْ ن٤ٶ حٿټڀڄش •

  طَىّي حٿټلاځ، رَٜ ، كْ كَٻِ . ّظخر٪ حٿظڀڄٌْ حٿټڀڄش ربٛز٬و ًىٌ ّٸٌٿيخ •

  رَٜ، ن٤ٶ ، أىحء كَٻِ .ّټظذ حٿظڀڄٌْ حٿټڀڄش ًىٌ َّىىىخ، ٌّٟق حٿن٤ٶ حٿٜلْق، كْغ ّن٤ٶ ڃٸ٤٪ حٿټڀڄش رز٢ء ٫نيڃخ طټظذ أً َّْ٘ اٿْيخ •

  ٳِ ڃَكڀش ڃظٸيڃش .طڄٔق حٿټڀڄش ڃن أڃخځ حٿظڀڄٌْ ٤ًّڀذ ڃنو ٻظخرظيخ ڃن حٿٌحٻَس •

  .ّڄټن ٿڀڄظ٬ڀڂ أڅ ٌّٟق حٿټڀڄش ٿڀڄ٬ڀڂ ٻظخرش ًٷٌلا رڄٴَىه •

  .ّټظذ حٿظڀڄٌْ حٿټڀڄش ڃَس أهٍَ ٫ڀَ ٛٴلش ؿيّيس •

  .ٌّٳَ حٿڄ٬ڀڂ ٿڀظڀڄٌْ ٳَٛخ ڃظټٍَس لآظويحځ طڀٺ حٿټڀڄش •
 

حٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿټظخرش رخٓظويحځ ط٬يى حٿلٌحّ 

  :ًط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ ٍإّش حٿظڀڄٌْ ٿڀلَٱ، ًّٔڄ٪ ن٤ٸو، ًّظظز٪ رْيه ٗټپ ًنڄًٌؽ حٿلَٱ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ ڃخ ّڀِ

  .ٌّٟق حٿڄ٬ڀڂ ٿڀظڀڄٌْ حٿلَٱ أً حٿټڀڄش حٿظِ ٓظټظذ •

  .ّن٤ٶ حٿڄ٬ڀڂ حٿلَٱ رٌٜص ٫خٽ، ًَّ٘ف ٿڀظڀڄٌْ حطـخه كَٻش حٿٸڀڂ ٫ني حٿټظخرش •

  .ّظظز٪ حٿظڀڄٌْ نڄًٌؽ ٻظخرش حٿلَٱ رؤٛز٬و، ًٍرڄخ ّن٤ٶ كَٻخص ٻظخرظو رٌٜص ٫خٽ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظظز٪ •

   .َّْٔ حٿظڀڄٌْ ڃَس أهٍَ ٫ڀَ ٗټپ حٿلَٱ رخٿٸڀڂ حٿَٛخٙ •

  ّنٸپ حٿظڀڄٌْ حٿلَٱ ٫ڀَ حٿٌٍٷش ٻخڃلا رْنڄخ ّن٨َ ٿ٘ټپ حٿلَٱ •

  .ّټظذ حٿظڀڄٌْ حٿلَٱ ڃن ًحٻَطو رْنڄخ ّن٤ٸو أً ٌّٻَ حٓڂ حٿلَٱ •
 

آظَحطْـْش طلڀْپ حٿڄيڄش 

ًط٬ظڄي ٫ڀَ طـِثش حٿڄيڄش اٿَ ڃيڄخص َْٰٛس ڃظٔڀٔڀش، كظَ نٜپ رخٿڄظ٬ڀڂ اٿَ حٿڄيخٍس حٿَثْْٔش، ًىنخ ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ ر٬ڄپ حٿڄيخٍس أً حٿٴ٬پ رنٴٔو 

 :ػڂ ّٸٌځ حٿظڀڄٌْ رظٸڀْيه، ًط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ

. طليّي حٿييٱ حٿظ٬ڀْڄِ- 1

. طليّي حٿٔڀٌٹ حٿنيخثِ ٿڀڄظ٬ڀڂ- 2

.  طليّي حٿو٤ٌحص أً حٿڄيڄخص حٿظ٬ڀْڄْش ر٘ټپ ڃن٤ٸِ- 3

طن٨ْٲ حلأٓنخڅ نلڀپ حٿڄيڄش اٿِ ڃيخٍحص َْٰٛس هخٛش ڃ٪ ًًُ – حٓظَحطـْو ڃيڄش ڃ٪ ًًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش ڃؼپ ڃيخٍس حٍطيحء حٿڄلارْ 

ًحٿظٌكي ، حلإ٫خٷش حٿ٬ٸڀْش 
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 حٿڄلخَٟس حٿٔخىٓش
 ڃيخٍحص حٿظيٍّْ ًحٓظَحطْـْخطو

حٿظٔڀٔپ ًحٿظ٬خٷذ 

  حٿظٔڀٔپ

    ّظڂ ط٬ڀْڂ ر٬ٞ حٿڄيخٍحص ر٤َّٸش أٳ٠پ ٫ن ٣َّٶ حٿظٔڀٔپ، رخٿظَطْذ حٿٜلْق، ڃؼپ طنخًٽ حٿ٬٤خځ رخٿڄڀ٬ٸش، ًحٍطيحء حٿڄلارْ، ّـذ أًلا ًٟ٪ 

ن٬ڀڂ ر٬ٞ حٿڄيخٍحص رو٤ٌحص ڃظٔڀٔڀش ر٘ټپ  .ٷخثڄش رټپ حٿو٤ٌحص حٿلاُڃش لإٻڄخٽ حٿڄيخٍس حٿڄَحى ط٬ڀڄيخ، ًّظڂ ا٤٫خء حٿڄټخٳؤس ر٬ي انـخُ حٿڄيڄش

ًٻپ ه٤ٌس طئىُ ٫ڀَ حٿو٤ٌس حٿظخٿْش ٳِ نيخّش ن٤٬ْو ڃټخٳؤس اًح أنـِ ، ڃن٤ٸِ ًلا نٸيځ ه٤ٌس ٫ڀَ ه٤ٌس ًنيٍرو ٫ڀَ ىٌه حٿو٤ٌحص رخٿظَطْذ 

حٿڄيڄش 

  حٿظ٬خٷذ

ٍإّظو ٿ٬يس ٌٍٛ طٌٟق ڃَحكپ حٿظَطْذ حٿِڃنِ ٿنڄٌ :      ٬ّنِ أڅ ّظٌٻَ حٿظڀڄٌْ حٿظَطْذ حٿٜلْق ٿلأْٗخء أً حٿظٔڀٔپ حٿٌُ طليع رو حلأڃٌٍ ڃؼپ

ٻْٲ ّٜزق حٿٔڀٌٹ ؿِء ڃن ٗوْٜش حٿڄظ٬ڀڂ    ًٳِ حٿظ٬خٷذ ڃَحكپ ڃوظڀٴش ڃؼپ ڃَحكپ حٿنڄٌط٘ټْپ حٿٔڀٌٹ ، حٿظ٬خٷذ ٗزْو رخٿظٔڀٔپ   .حٿنزخص

  ٬َّٱ ط٘ټْپ حٿٔڀٌٹ ٫ڀَ أنو حلإؿَحء حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ طلڀْپ حٿٔڀٌٹ اٿَ ٫يى ڃن حٿڄيخٍحص حٿٴ٫َْش ًط٬ِِّىخ كظَ ّظلٸٶ حٿٔڀٌٹ حٿنيخثِ،

  :انُظبفخ وَؼتًذ ػهً يب َهٍ، حٿٜلاس ، ڃؼپ ٓڀٌٹ حٿٌٌٟء 

  .طليّي حٿٔڀٌٹ حٿنيخثِ •

  .طليّي حٿڄ٬ُِ حٿڄنخٓذ •

  .ط٬ِِّ حٿٔڀٌٹ حٿڄ٤ڀٌد كظَ ّليع ر٘ټپ ڃظټٍَ •

  .ط٬ِِّ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّٸظَد طيٍّـْخ ڃن حٿٔڀٌٹ حٿنيخثِ •

  .ط٬ِِّ حٿٔڀٌٹ حٿنيخثِ  ًٳٶ ؿيحًٽ حٿظ٬ِِّ •
 

 حٿظ٘ـْ٪ حٿڄٔظڄَ ًكغ ٿڀ٤ٴپ ٿٔڀٌٹ ڃ٬ْن ّٔخ٫يه ٫ڀَ أطٸخنو ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض  :عآظَحطْـْش حٿق

 :ًط٬ظڄي ٫ڀَ طٸيّڂ ڃؼَْ ّلٴِ حٿڄ٬خٵ ٫ڀَ حٿٸْخځ رخلآظـخرش حٿڄ٤ڀٌرش، ًىنخٹ ػلاػش أنٌح٩ ڃن حٿلغ ًىِ

ًىَ ن٩ٌ ڃن حٿڄٔخ٫يس حٿڄئٷظش ڃن هلاٽ ر٬ٞ حٿټڀڄخص حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ط٬َٱ أً 
 ّخر٤پ، رخٍٹ حلله ٳْٺ ، ڃؼپ أكٔنض   .طٌٻَ حلإؿخرش حٿٜلْلش

 حٿلغ حٿڀٴ٨ِ

 .ڃن هلاٽ ط٬زَْحص حٿٌؿو ًاّڄخءحص حٿـٔڂ حٿظِ ط٘ـ٪ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ ڃٌحٛڀش حٿ٬ڄپ ًحٿڄلخًٿش
 حلارظٔخڃش، حلأنظزخه ًحٿظَٻِْ ٫نيڃخ ّـخًد حٿظڀڄٌْ كظَ ّظ٘ـ٪ حٿظڀڄٌْ  

 حٿلغ حلإّڄخثِ

 حٿلغ حٿـٔڄِ ڃؼپ حٿظَطْذ ٫ڀَ حٿټظٲ ٿظ٘ـ٬ْو ٫ڀَ ڃٌحٛڀش حٿڄيڄش حٿڄ٤ڀٌرش
  

حٿنڄٌؿش ًحٿڄلخٻخس  

ن٬ڀڂ حٿظڀڄٌْ ٓڀٌٹ ؿيّي رظٸيّڂ نڄًٌؽ أڃخڃو   .ط٬َُٱ حٿنڄٌؿش ٫ڀَ أنيخ اؿَحء ّظ٠ڄن ط٬ڀڂ حٓظـخرخص ؿيّيس ٫ن ٣َّٶ ڃلاك٨ش حٿنڄًٌؽ ًطٸڀْيه

ٌٓحء ڃ٬ڀڂ أً طڀڄٌْ ڃظڄِْ ّڄخٍّ ىٌح حٿنڄًٌؽ أڃخځ ُڃلاثو ڃؼپ حٿٌٌٟء نؤهٌىڂ ٿيًٍس حٿڄْخه ًّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رخٿٌٌٟء أڃخڃيڂ ػڂ ّٸٌځ ، ًّٸڀيه 

 :وتؼتًذ ػهً الأَىاع انتبنُخ.حٿظلاڃٌْ رظٸڀْي حٿڄ٬ڀڂ 

  ّ٘خىي حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش كِ ڃَثِ  .حٿنڄٌؿش حٿلْش -

 ٳڀڂ ط٬ڀْڄِ ٿڀٌٌٟء، ٿٌكش ڃؼلا ٳْيخ ه٤ٌحص حٿٜلاس   حٿنڄٌؿش حٿڄٌٍٜس -

طٸيّڂ حٿنڄًٌؽ ٿڀ٤ٴپ ر٘ټپ ٳَىُ    .حٿنڄٌؿش حٿٴَىّش -

 نٸيځ حٿنڄًٌؽ أڃخځ ڃـڄ٫ٌو ڃن حٿ٤ڀزش   .حٿنڄٌؿش حٿـڄخ٫ْش -
 

  :ًط٬ظڄي حٿنڄٌؿش ٫ڀَ اطزخ٩ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش

  لأڅ حٿٔڀٌٹ ّلظخؽ أٻؼَ ڃن ڃيخٍس، ٿْْ ٻپ ٓڀٌٹ ط٤زٶ ٳْش حٿنڄٌؿش   .حهظَ حٿٔڀٌٹ •

  ىپ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ أځ ٫ڀَ ٣خٿذ ڃظڄِْ  .حهظَ حٿنڄًٌؽ •

اٍٗخىحص ٿٴ٨ْش   .أ٢٫ حٿنڄًٌؽ ڃ٪ طٌؿْيخص ٿٴ٨ْش •

،  ني٫ڂ حٿ٤خٿذ حٿڄظڄِْ حٿٌُ ّئىُ حٿنڄًٌؽ ر٘ټپ ؿْي ن٬ُِه ًني٫ڄو   .ٷڂ ري٫ڂ حٿنڄًٌؽ •

 ني٫ڂ حٿ٤خٿذ حٿٌُ ٷڀي حٿنڄًٌؽ  .ٷڂ ري٫ڂ حٿڄظ٬ڀڂ •
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حٿظ٬ڄْڂ 

  :٫ًڀَ حٿڄ٬ڀڂ ڃَح٫خس ڃخ ّڀِ ّـي حٿڄ٬خٷٌڅ ٬ٌٛرش ٳِ ط٬ڄْڂ ڃخ ط٬ڀڄٌه ٫ڀَ ڃٌحٷٲ ؿيّيس

ٿټِ ن٬ڀڂ حٿ٤ٴپ كڄپ حٿنٸٌى ًحٓظويحڃيخ ٫ڀْنخ أڅ نؤهٌه ٿڀظٌٔٵ : ط٬ڀْڂ حٿڄيخٍحص ٳِ ٧ًَٱ ٗزْيش رخٿ٨ًَٱ حٿظِ نظٌٷ٪ أڅ ّٔظويڃيخ حٿظلاڃٌْ ٳڄؼلا

لا ن٬ڀڂ حٿ٤ٴپ حٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش حٿڄـَىس رپ نل٠َ نٸٌى ًن٬ڀڄو ٻْٲ ّلٔذ / نيٍد حٿ٤ٴپ ٫ڀَ أْٗخء كٸْٸش ڃؼخٽ   .ڃن ىٻخٻْن كٸْٸْش

أً ن٬ڀڄو ڃن هلاٽ ، ًرخٿظخٿِ ٬ْٓڄڂ ڃخ ط٬ڀڄو ٳِ حٿٜٲ ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش ، ًّٔظويڃيخ ٳِ كـَس حٿيٍحٓش ًرخٿظخٿِ ّټظٔذ ڃيخٍحص حٿَ٘حء 

 حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش ٿلأٌٓحٵ كْغ ّظ٬ڀڂ حٿ٤خٿذ حٿَ٘حء ر٘ټپ كٸْٸِ

 

حٿڄنلِ حٿظ٘وِْٜ حٿ٬لاؿِ 

ًّ٘ظڄپ ٫ڀَ ٫يس طليّي حٿڄ٘ټڀش نٜٲ حٿلپ ٿڀڄ٘ټڀش ~    ٬ًّظڄي ٫ڀَ ط٘وْٚ حٿڄ٘ټڀش، ًًٟ٪ ه٤ش ٿڄ٬خٿـظيخ ٿظ٬يّپ حٿٔڀٌٹ حٿڄُ٘ټپ، 

  :ه٤ٌحص ىِ

ڃؼپ ~   . ٷزپ حٿزيء ر٬ڄڀْش حٿظيٍّْ؛ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ٌٓحء رخٓظويحځ حٿڄلاك٨ش حٿڄزخَٗس أً حلاهظزخٍحص حٿنٴْٔش حٿَٓڄْش،طٸْْڂ حٿڄظ٬ڀڂ •

طټْٲ ًحطِ ، حهظزخٍحص طَٻِْ ًحنظزخه ، حهظزخٍحص حٿظٌحٳٶ 

  . ًًٿٺ ٳِ ٌٟء حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ ٫ن أىحء حٿ٤خٿذ ٿظنٴٌْ حٿو٤ش حٿٴَىّش حٿوخٛش رټپ ڃظ٬ڀڂ،حٿظو٢ْ٤ ٿڀظيٍّْ •

  .رظ٤زْٶ ڃيحهپ ٣ًَٵ حٿظيٍّْ حٿڄوظڀٴش حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش حلأىيحٱ ٣ًز٬ْش حٿڄظ٬ڀڂ ٣ًز٬ْش حٿڄخىس حٿيٍحْٓش طنٴٌْ حٿو٤ش حٿظئٍّْش •

  .ٿڄ٬َٳش ڃيٍ حٿظٸيځ حٿٌُ كيع ٳِ أىحء حٿڄظ٬ڀڂ طٸْْڂ ٳخ٫ڀْش حٿظيٍّْ •
 

 طليّي حٿڄ٘ټڀش ًط٘وْٜيخ ػڂ ًٟ٪ ه٤ش ٿظنٴٌْىخ  ًحٿزيء ٳِ طنٴٌْىخ كظَ ّٜپ اٿِ ڃَكڀش طٸْْڂ ٳ٬خٿْش حٿيٍّ ىپ طو٤ِ حٿ٤خٿذ حٿڄ٘ټڀش أځ لا ؟

 حٓظويحځ حٿٌٍٜ 

 : ٻڄخ ّڀِ ٿڀڄ٬خٷْنّڄټن ٿڀڄ٬ڀڂ حٓظويحځ حٿٌٍٜ ٳِ حٿظيٍّْ حٓظويحځ حٿٌٍٜ ٻڄؼَْ رَُٜ ٬ّظزَ ڃن حٿڄيحهپ حٿڄيڄش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ

ٻپ ٣ٴپ ْٓظليع ٫ن حٿٌٍٜس ڃن ًؿو ن٨َس ًڃن حٿڄڄټن أڅ ٬ّټْ حٿ٤خٿذ حنٴ٬خلاطو  .٤ّڀذ ڃن حلأ٣ٴخٽ حٿظليع ٫ڄخ ًَّنو ٳِ حٿٌٍٜ •

 ًٗوْٜظو ڃن هلاٽ حٿٌٍٜس

  .ّٔؤٿيڂ ٫ن ر٬ٞ حلأٿٌحڅ ٳِ حٿٌٍٜس •

  .ّيٍريڂ ٫ڀَ طليّي حلاطـخىخص ٳِ حٿٌٍٜس •

  .طليّي حٿَْٰٜ ًحٿټزَْ ًحٿٸَّذ ًحٿز٬ْي •

  .٤ّڀذ ڃنيڂ طٸڀْي أٌٛحص أْٗخء ڃظ٠ڄنش ٳِ حٿٌٍٜس •

  .٤ّڀذ ڃنيڂ طٸڀْي كَٻخص أْٗخء ڃٌؿٌىس ٳِ حٿٌٍٜس •

 ٿنيٍرو ٫ڀَ حٿظٌٻَ  .٤ّڀذ ڃنيڂ طٌٻَ طٴخْٛپ حٿٌٍٜس •
 

 أٓزخد ڃ٘ټلاص حٿظ٬ْْنخص حٿڄنِٿْش

  .ڃ٘خ٫َ حٿڄظ٬ڀڂ حٿٔڀزْش طـخه حٿظ٬ْْنخص حٿڄنِٿْش •

  .٫يځ ڃٔخ٫يس حٿٌحٿيّن ٿڀظڀڄٌْ أػنخء أىحء حٿٌحؿزخص، ٫ًيځ ڃظخر٬ظو أً طٌٳَْ ؿٌ ڃنخٓذ ٿ٬ڄپ ًحؿزخطو •

  .ڃْپ حٿظڀڄٌْ اٿَ أكلاځ حٿْٸ٨ش •

  .ٷْخځ حٿظڀڄٌْ رظؤؿْپ أىحء حٿٌحؿزخص كظَ طظَحٻڂ ٫ڀْو ًلا ّٔظ٤ْ٪ ٫ڄڀيخ •

  .ڃ٬خنخطيڂ ڃن ط٘ظض حلانظزخه •

  .ٻؼَس حٿٌحؿزخص ٬ًٌٛرظيخ •

أىًحٍ حٿڄ٬ڀڂ طـخه حٿٌحؿزخص حٿڄنِٿْش 
 

  ّـذ أڅ طټٌڅ حٿٌحؿزخص ڃلاثڄش ٿڀ٤خٿذ ًٷيٍحطو كظَ لا ّنٴَ ڃنيخ

  .اًح أ٤٫ْض ًحؿزخ ٳلا ري ڃن طٜلْلو •

  .طٜلْق حٿٌحؿذ لا ٬ّنِ حٿظؤَْٗ ٫ڀْو، أً ٻظخرش ن٨َ أً ٌٗىي رپ لاري أڅ ّټٌڅ حٿظٜلْق ڃظٸنخ •

  .ٻن ىٷْٸخ ٳِ طٜلْلٺ ٳڄن أٳيف حلأه٤خء أڅ ط٠٪ ٫لاڃش ٛق ٫ڀَ ٫ڄپ هخ٣ت •

  .لا ّټٴِ أڅ طَْ٘ ر٬لاڃش حٿو٤ؤ ٫ڀَ حلإؿخرش رپ ّنزِٰ أڅ طٌٟق ن٫ٌْش حٿو٤ؤ ٿټِ ّظ٬َٱ ٫ڀْو ًلا ّټٍَه ٳِ حٿڄٔظٸزپ •

كظَ ، رپ ّـذ ٓئٿيڂ ٓئحٽ ّڀوٚ حٿيٍّ ، لأڅ حٿ٤لاد ْٓـْزٌڅ رن٬ڂ ~    ؟ىپ ٳيڄظڂ : ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ألا ّٔؤٽ ىٌح حٿٔئحٽ حٿظٸڀْيُ ًىٌ  •

  .ّڄټن ٿڀڄ٬ڀڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أڅ ّظڄڂ حٿ٤لاد ًحؿزخطيڂ ىحهپ حٿٜٲ ڃ٪ ڃٔخ٫يطيڂ ن٬َٱ ىپ ٳيڄٌح حٿيٍّ أً لا ؟
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 ٻْٲ طظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش نٸٚ حٿظٌٻَ ؟

 ّٸيځ حٿڄخىس ر٘ټپ ڃٌ٘ٵ   .طٸيّڂ حٿڄخىس حٿظ٬ڀْڄْش ر٤َّٸش طِّي ڃن ىحٳ٬ْش حٿڄ٬خٵ ٿڀظ٬ڀڂ •

ّـذ أڅ طټٌڅ حٿڄخىس حٿظ٬ڀْڄش ًحص ڃ٬نِ ن٤٬ْو ٌٍٛ ط٘زْيخص أڃؼڀو   حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى ٫نخَٛ ڃ٘ظَٻش رْن حٿڄٌحى، ًًؿٌى ڃ٬نَ ٿڀڄخىس حٿڄظ٬ڀڄش •

 حٿظ٘ـْ٪ ًحٿظ٬ِِّ .ط٬ِِّ حٿ٬ڄپ حٿنخؿق كظَ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٫َٓش حٿظ٬ڀڂ •

ڃيهپ ط٬يى حٿلٌحّ   .حٓظويحځ أٻؼَ ڃن كخٓش أػنخء ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ •

 ٍر٢ حٿـخنذ حٿن٨َُ رخٿ٬ڄڀِ  .ٍر٢ حٿـخنذ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀڄيڄش حٿظ٬ڀْڄْش ٿڀزْجش ًحٿلْخس حٿ٬ڄڀْش ٿڀڄ٬خٵ •

  .ا٫خىس ًطټَحٍ حٿڄيڄش ڃن ًٷض ٓهَ •

  .ا٤٫خء حلأڃؼڀش ٿڀ٤لاد ًٍر٢ حٿڄخىس رخٿٌحٷ٪ •

  .حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿٴيڂ ًطـخًُ كي حٿلٴ٦ •

  .حٓظويحځ أٓڀٌد حٿڄڄخٍٓش حٿڄ٫ٌُش •

  .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حرظ٬خى حٿڄظ٬ڀڂ ٫ن حٿظٌطَ ًحٿٸڀٶ •

  .حهظْخٍ حلأًٷخص حٿڄنخٓزش ٿڀظ٬ڀڂ •

  .حٿٸْخځ رڄَحؿ٬خص ىًٍّش ًطٌّٰش ٍحؿ٬ش رخٓظڄَحٍ •

  .ط٤زْٶ ًحٓظويحځ ڃخ طڂ ط٬ڀڄو ٳِ ڃٌحٷٲ ؿيّيس •
 

  حٿڄلخَٟس حٿٔخر٬ش
 حٿظيٍّْ رخٓظويحځ طيٍّْ حلأٷَحڅ ٿڀڄ٬خٷْن

٣َّٸش طيٍّْ حلأٷَحڅ 

ڃن حٿ٤َٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ اّـخرْش ًن٘خ١ حٿڄ٬خٷْن ؛ كْغ ّظوڀَ حٿڄ٬ڀڂ ٫ن ىًٍه لأكي، أً ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن حٿڄظڄِّْن حٿٌّن ّظٌٿٌڅ ڃيڄش 

ٿظٸڀْپ حٿڄٔخكش حٿِڃنْش حٿظِ ّڄخٍٓيخ ، ٻڀڄخ ٻخنض حٿ٤َّٸش أٻؼَ ٳخ٫ڀْش ، ٻپ ڃخ ٻخڅ حٿڄظ٬ڀڂ ن٢٘ ًاّـخرْخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ . حٿظيٍّْ نْخرش ٫نو

حٿڄ٬ڀڂ أػنخء ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ ٬ّظزَ ڃن ڃ٬خَّْ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ 
 

ڃن حٿ٤َٵ حٿٴ٬خٿش حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ًًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش؛ كْغ ٬ّٜذ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ٳِ ر٬ٞ حٿڄٌحٷٲ طٌْٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ حٿظلاڃٌْ ٿ٬٠ٲ 

ن٨َح ٿٌؿٌى طٸخٍد ٳټَُ رْن حٿڄظ٬ڀڂ . ڃيخٍطو ٫ڀَ حٿظٌحٛپ أً ٬ٟٲ ٷيٍطو ٫ڀَ حٿظز٢ْٔ، ڃڄخ ّـ٬ڀو ّٔظ٬ْن رز٬ٞ حٿظلاڃٌْ ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿَ٘ف

ىٌه حٿ٤َّٸش ٷي طټٌڅ ٳ٬خٿش ڃ٪ ، ًلا ّوـپ ڃن ٓئحٿو  ، ٿْْ ىنخٹ رْنيڂ كيًى ٳخٛڀش رْنو ًرْن ُڃْڀو ، طٌؿي رْنيڂ ٿٰش ڃ٘ظَٻش . ً أٷَحنو

. حٿڄ٬خٷْن 
 

أىڄْش حٓظويحځ ٣َّٸش طيٍّْ حلأٷَحڅ  

 نٔظٴْي ڃن حٿ٤خٿذ حٿڄظڄِْ ٳِ حٿَ٘ف لأٷَحنو أً ّټٌڅ ڃ٬ڀڂ ڃٔخ٫ي ~ . ٣َّٸش ٳ٬خٿش ٿڄٌحؿيش حٿٸيٍحص حٿڄظٴخًطش رْن حٿ٤لاد حٿڄ٬خٷْن •

.  طوٴٲ ر٬ٞ حٿ٬ذء ٫ن ڃ٬ڀڂ حٿظَرْش حٿوخٛش حٿٌُ ّظلٌٽ ٿڄٌؿو ٳِ طڀٺ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ طيٍّْ حلأٷَحڅ •

. طظْق ٿڀڄ٬ڀڂ حٿٴَٛش لاٻظٔخد ڃيخٍحص حٿظٌحٛپ هخٛش حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ حٿٌّن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ ٿٰش حلإٗخٍس •

. طٔخ٫ي ٫ڀَ اّـخرْش ًڃ٘خٍٻش حٿ٤لاد حٿڄ٬خٷْن •

٫نيڃخ ّل٠َ حٿ٤خٿذ حٿڄظڄِْ ~ . طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش ڃٴيٌځ حٿٌحص ًحٿظٸيَّ حٿٌحطِ ٿڀڄ٬خٵ ٌٓحء ڃن ٷخځ رخٿَ٘ف أً ڃن طڀٸَ حٿَ٘ف ٫ن ُڃْڀو •

ًّظلٌٽ ىًٍ حٿڄ٬ڀڂ ٻڄٌؿو ًڃَٗي ، حٿيٍّ ْٓٔظٴْي لأنو ّٸَأ حٿيٍّ أٻؼَ ڃن ڃَه ٩ًٌُّ حٿڄ٬ڀڂ أؿِحء حٿيٍّ ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿ٤لاد 

ًهخٛش ٫نيڃخ ّټٌڅ ٫يى حٿٴٜپ ٻؼَْ ٫ًيى حٿلٜٚ ٻؼَْ ، ًڃٔخ٫ي 
 

حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٳِ ٳ٬خٿْش طيٍّْ حلأٷَحڅ 

 ؿنْ حلأٷَحڅ؛ كْغ ّٴ٠پ أڅ ّټٌڅ حٿٸَّن ڃن نٴْ حٿـنْ•

. ٫ڄَ حٿٸَّن، ٻڀڄخ ٻخڅ ٫ڄَه أٻزَ ٻخڅ أٳ٠پ•

. ڃيٍ طٸزپ حٿڄـڄ٫ٌش ٿو ڃن حٿنخكْش حٿنٴْٔش•

٬ًّظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿظڀڄٌْ حٿڄ٬خٵ ٫ڀَ حٿـڀٌّ رـٌحٍ ُڃْڀْو . أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن حٿڄـڄ٫ٌخص (ًحكي ٿٌحكي)٫يى أٳَحى حٿڄـڄ٫ٌش، ٳخٿظيٍّْ حٿًِؿِ •

ٿْٸٌځ رَ٘ف حٿنٸخ١ حٿٰخڃ٠ش ٿو ر٘ټپ ڃز٢ٔ، حً ّٸٌځ رڄٔخ٫يطو ٫ڀَ ٳيڂ ر٬ٞ حٿـٌحنذ حلأٻخىّڄْش ڃؼپ كپ حٿڄٔخثپ حٿلٔخرْش، أً حٿنٌٜٙ 

 .حٿڄټظٌرش رخلآظ٬خنش رڄخ ٻظزو حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿٔزٌٍس
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حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٳِ  ٳ٬خٿْش طيٍّْ حلأٷَحڅ 

ڃٶ حٿظيٍّذ حٿٌُ كٜپ ٫ڀْو حٿ٤خٿذ، ٳينخٹ طيٍّذ ٿظٌٿَ ؿِء ڃن حٿَ٘ف أػنخء ًٷض حٿلٜش، ًطيٍّذ آهَ ٿټپ حٿڄيڄش ٌٓحء ر٘ټپ ٳَىُ أً 

ّلظخؽ طنْٔٶ ڃٔزٶ ًطيٍّذ ~ . رٴَّٶ ڃټٌڅ ڃن ر٬ٞ حٿ٤لاد حٿڄ٬خٷْن؛ رلْغ ّظڂ طٌُّ٪ ٫نخَٛ حٿيٍّ ٫ڀْيڂ ؿڄ٬ْخ ٿظٌْٓ٪ ٫ڄڀْش حٿڄ٘خٍٻش

 ًڃن حٿڄڄټن أڅ ط٩ٌُ حؿِحء حٿيٍّ ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ ٻپ طڀڄٌْ َّ٘ف ؿِء ڃ٬ْن ڃن حٿيٍّ، ًأَٗحٱ ڃن ٷزپ حڅ ّٸٌځ حٿڄظ٬ڀڂ رخٿظيٍّْ لأٷَحنو 
 

أنڄخ١ ڃن طيٍّْ حلأٷَحڅ 

ًىنخٹ ڃخ ٬َّٱ رخٿظيٍّْ حٿظزخىٿِ حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ طزخىٽ حٿوزَحص رْن حٿظلاڃٌْ ٻؤڅ  ّٸٌځ طڀڄٌْ ڃ٬خٵ رڄٔخ٫يس ُڃْڀو 

 .ٳِ حٿلٔخد، ًٳِ كٜش أهٍَ ّٸٌځ ىٌ رڄٔخ٫يس ُڃْڀو ٳِ ٫ڄڀْش حٿٸَحءس حٿظِ ّظٸنيخ ىٌ

حٿڄَكڀش حٿؼخنْش ّ٘خٍٹ ُڃْڀو ٳِ طزخىٽ حلإؿخرش ًٻْٲ ّظڂ كڀيخ ، حٿ٤خٿذ ّٴټَ ، ّڀٸِ حٿڄ٬ڀڂ حٿٔئحٽ ٗخٍٹ . ُحًؽ . ًىنخٹ ڃخ ٬َّٱ ر٤َّٸش ٳټَ 

ڃَكڀش حٿڄ٘خٍٻش أُ ّٸٌځ ٗوٚ رخلإؿخرش ٫ن حلاػنْن ، ًطٔڄِ حٿڄِحًؿش أُ ّ٘خٍٹ ُڃْڀو حٿٌُ رـٌحٍه ٳِ طزخىٽ حلإؿخرش 

 

حىًحٍ حٿڄ٬ڀڂ ٫ني حٓظويحځ ٣َّٸش طيٍّْ حلأٷَحڅ 

كظَ ّظٸزپ حٿ٤لاد حٿٴټَس ًٿظيْجش ڃنخم ڃنخٓذ ًٟز٢ حٿٜٲ كظَ لاّٸٌځ حٿظلاڃٌْ رڄ٠خّٸش . طيْجش حٿ٤لاد  حٿڄ٬خٷْن ٿظٸزپ ٳټَس طيٍّْ حلأٷَحڅ•

 ُڃْڀيڂ حٿٌُ ّٸٌځ رخٿظيٍّْ

لاري ڃن اهزخٍ حٿڄيٍٓش رظ٤زْٶ ىٌه حٿ٤َّٸش ًأنيخ ٳ٬خٿش ًحڅ ّٸٌځ ريخ ٳِ ر٬ٞ . طٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿلاُځ ڃن اىحٍس حٿڄيٍٓش ًأًٿْخء حلأڃٌٍ ًحٿڄٌؿيْن•

ًلاري ڃن ط٫ٌْش أًٿْخء حلأڃٌٍ ر٘ټپ ڃٔزٶ ٫ن ىٌه حٿ٤َّٸش كظَ لا ّؤطِ ًٿِ ، حٿلٜٚ ًٿْْ ٻڀيخ ًأڅ ّټٌڅ ىنخٹ طن٩ٌ ٳِ ٣َٵ حٿظيٍّْ 

ًأڅ حٿ٤خٿذ ىٌ ّٸٌځ رخٿَ٘ف ، حلأڃَ ّ٘ظټِ ًّٸٌٽ أڅ حٿڄ٬ڀڂ لا ّٸٌځ ريًٍه 

ىپ ىنخٹ طو٢ْ٤ ڃٔزٶ ًٻْٲ ٓظنٴٌ ىٌه حٿٴټَس ٫ڀَ ، ڃخٿييٱ ڃن ىٌه حٿ٤َّٸش ىپ َْٓ٘ف ؿِء أً ن٘خ١ ڃن حٿيٍّ . طليّي حلأىيحٱ رٌٌٟف•

أٍٝ حٿٌحٷ٪ 

هخٛش ٫نيڃخ طټٌڅ حٿظـَرش حلأًٿِ ًلاري ڃن أهظْخٍ ٣خٿذ ّظٸزڀو ُڃلاثو . حهظْخٍ حٿ٤لاد حٿٌّن ّظٌحٳَ ٿيڂ ڃٔظٌٍ حٿن٠ؾ ًٷٌس حٿ٘وْٜش ًحٿٸْخىس•

ٳلا نوظخٍ ٣خٿذ ٫يًحنِ لاص حٿټپ ْٓنزٌه ًْٓٴ٘پ 

ىپ ؿِء ڃن حٿلٜش ؟ . طليّي ن٫ٌْش ًكـڂ حٿڄ٘خٍٻش•

. طليّي حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿظ٤زْٶ ىٌه حٿ٤َّٸش، ٳِ أًٽ حٿلٜش أځ آهَىخ؟•

لاري ڃن ڃَحؿ٬ش حٿيٍّ ڃ٪ حٿظڀڄٌْ ٷزپ أڅ ٌّحؿو ُڃلاثو ًًٿٺ ٷزپ حٿلٜش ًڃَحؿ٬ش حٿيٍّ ڃ٬و كظَ طټٌڅ ٿيّو ػٸش . طيٍّذ حٿ٤خٿذ حٿٸَّن ؿْيًح•

. رنٴٔو  ًنـيِه ٿڄٌحؿيو ُڃلاثو 

ڃن ٌٍٛ ًڃـٔڄخص ٫ًْنخص كظَ نٔيپ ٿو ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ . طل٠َْ حٿڄٌحى ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄٜخكزش، ًطيٍّذ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ حٓظويحڃيخ•

 .طليّي ڃٌح٫ْي حٿڀٸخءحص حٿوخٛش رظيٍّذ حٿظلاڃٌْ•

. َٗف ٣ز٬ْش حٿٴټَس ًَٗف حىًحٍ حٿظلاڃٌْ•

حٿلَٙ ٫ڀَ ريء حٿظـَرش رخهظْخٍ ر٬ٞ حٿ٤لاد حٿڄظڄِّْن طلْٜڀْخ رييٱ انـخف طـَرش طيٍّْ حلأٷَحڅ ٳِ حٿزيحّش، ٿظ٘ـْ٪ حٓهَّن ٫ڀَ •

. حٿڄ٘خٍٻش

 .اؿَحء طٸٌّڂ نيخثِ لأهٌ ٍأٍ حٿ٤لاد ٳِ ٳخ٫ڀْش حٿ٤َّٸش، ًٳِ ٍٛي اّـخرْخطيخ ًٓڀزْخطيخ ًڃ٬َٳش ڃٸظَكخطيڂ ٿظ٤ٌَّىخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ•

 

ط٤زْٶ ٫ڀَ حٓظويحځ ٣َّٸش طيٍّْ حلأٷَحڅ 

 :اؿَحءحص حٿظيٍّْ

. طيْجش حٿ٤لاد ٿٴټَس طيٍّْ حلأٷَحڅ ڃن هلاٽ ط٫ٌْظيڂ رڄخ ٌٓٱ ّليع ًىًٍىڂ ٿنـخف حٿ٤َّٸش •

. طٸيّڂ حٿ٤خٿذ حٿٸَّن  حٿٌُ طڂ طيٍّزو ٿڀ٤لاد •

. ٷْخځ حٿ٤خٿذ أً أٻؼَ ڃن ٣خٿذ ر٬ڄڀْش حٿظيٍّْ لأٷَحنيڂ حلأٷپ ڃٔظٌٍ ٌٓحء ر٤َّٸش ؿڄخ٫ْش أً ٳَىًح ٿٴَى •

 .ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رڄظخر٬ش حٿڄٌٷٲ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظيهپ ڃظَ ى٫ض حٿلخؿش اٿَ ًٿٺ ًحٿظؤٻي ڃن أڅ حٿ٤خٿذ َّْٔ ًٳٸخ ٿڄخ ىٌ ڃو٢٤ ٿو •

. ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظٸْْڂ حٿڄٌٷٲ ًأهٌ ٍأٍ حٿ٤لاد ٳِ حٿظـَرش •

حَٗف اؿَحءحص طيٍّْ ىٍّ رخٓظويحځ طيٍّْ حلأٷَحڅ 
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 حٿڄلخَٟس حٿؼخڃنش
 حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن رخٓظويحځ حٿٸٜش

 

لاري أڅ طظن٩ٌ ٣َٵ حٿظيٍّْ لانو طٌؿي ٳًَٵ ٳَىّش ًطوظڀٲ حٿڄنخىؾ ًطوظڀٲ حٿڄَكڀش حٿ٬ڄَّش 
 

ط٬َّٲ حٿٸٜش 

ڃن ~ . حٿٸٜش ٫زخٍس ٫ن ٫ڄپ أىرِ ّڄنق حٿ٤خٿذ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄظ٬ش ًحٿزيـش، ٻڄخ طظڄِْ رخٿٸيٍس ٫ڀَ ؿٌد حلانظزخه ًحٿظٌّ٘ٶ، ًاػخٍس هْخٽ حٿڄظ٬ڀڂ •

ًّنظزو ٿيخ ؿْيح ٿٌٿٺ نٔظويىخ ٿـٌد حلانظزخه ٿڄيس ٣ٌّڀش . حٿڄيخٍحص حلأٓخْٓش ٿظيٍّْ ٌٓحء ٣ٴپ ٫خىُ حً ڃ٬خٵ ٳـڄ٬ْيڂ ّظٌ٘ٷٌڅ ٿٸٜٚ 

 هخٛش ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن لاڅ حلانظزخه ٿيّيڂ ٬ْٟٲ

ًٟخ أهلاٷْخ أً ٫ڀڄْخ، أً طًَّلْخ، ًٷي طظ٠ڄن حلأٯَحٝ ٻڀيخ • ًحٿڄظ٬ڀڂ ر٤ز٬و .طظن٩ٌ حلأٯَحٝ حٿظِ ط٬َٔ حٿٸٜش اٿَ طلٸْٸيخ، ٳٸي طظ٠ڄن ٯَ

ّڄْپ اٿَ ٓڄخ٩ حٿٸٜٚ 

 حٿٸٜش ٿيخ ىًٍ ٳ٬پ حٻؼَ ڃن~ .  حٿٸَآڅ حٿټَّڂ ّ٘ظڄپ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿٸٜٚ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش حٿـخنذ حٿٸْڄِ ًحٿٌؿيحنِ ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ  •

حٿ٦٫ٌ حٿڄزخَٗ لاڅ حٿ٤ٴپ ّنٴَ ڃن حٿ٦٫ٌ ًح٤٫خء حٿنٜخثق  

                              

أنٌح٩ حٿٸٜٚ 

 ///حٿظٜنْٲ حلاًٽ 

  ڃؼپ ٷٜٚ حٿٸَآڅ ًحلانزْخء ًحٿَٓپ: ٷٜٚ كٸْٸْو ڃن حٿٌحٷ٪- 1 

 طټٌڅ ڃن ًكِ هْخٽ حٿټخطذ ًّټٌڅ ٿيخ ىيٱ طَرٌُ: ٷٜٚ هْخٿْو ڃن ٫خٿڂ هْخٿِ - 2
 

طٜنْٲ حٿٸٜٚ 

 ٳټخىْو- ٍڃِّو         - هْخٽ ٫ڀڄِ         - ڃٰخڃَحص       - ٬ٗزْو         - طخٍّوْو              - ىّنْو             - 

 نڄخًؽ ڃن حٿٸٜٚ

ٷٜش ْٓينخ ڃٌَٓ ڃ٪ .ٷٜٚ حلأنزْخء ًٷٜش أىپ حٿټيٲ ًأٛلخد حٿٴْپ ًىيىي ٓڀْڄخڅ •
 ٷٜش ْٓينخ ارَحىْڂ ٫ڀْو حٿٔلاځ، حلأهيًى ، ٳ٫ٌَڅ 

 ٷٜٚ ىّنْش

طټٌڅ ڃَطز٤ش ربكيٍ  ~ .طَطز٢ رلْخس حٿ٬يّي ڃن حٿ٘وْٜخص حٿظخٍّوْش حٿڄلڀْش ًحٿ٬خٿڄْش

 حٿ٘وْٜخص حٿظخٍّوْش ڃؼپ هخٿي رن حٿٌٿْي
 ٷٜٚ طخٍّوْش

 ٷٜٚ حٿڄٰخڃَّن ًحٿڄټظ٘ٴْن حٿٸٜٚ حٿزٌٿْْٔش طنڄِ ٿيّش حٿظٴټَْ ًطـ٬پ حٿٸخٍُ ّظٌٛپ ٿلپ حٿٸٜش أً حٿنيخّش
 حٿٸٜٚ حٿَڃِّش ٷٜٚ ٻڀْڀش ًىڃنش
ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄَف  ٷٜٚ ٳټخىْش 

ٍح٫ِ حٿٰنڂ، حٿؼٌٍ حلارْٞ ٷٜش :  ًٷٜٚ ڃظيحًٿش رْن حٿنخّ 
طيًٍ ٳِ حٿٴ٠خء ًأ٫ڄخٵ حٿزلخٍ  ٷٜٚ هْخٽ ٫ڀڄِ 

حٿَْٔس حٿيلاٿْش ٫ًنظَس رن ٗيحى ًْٓٲ رن ًُ ِّڅ  حٿٸٜٚ حٿ٬٘زْش 
 

حٿٴٌحثي حٿظَرٌّش لآظويحځ حٿٸٜٚ ٳِ حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن 

ٳِ ٢ًٓ حٿٸٜش نظٌٷٲ ًن٤ڀذ ڃن حٿ٤لاد حڅ ّټڄڀٌح حٿٸٜش ًٻپ ٣خٿذ ٠ّ٪ ٿيخ نيخّش . طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش حٿڄيخٍحص حٿ٬ٸڀْش ًحٿڄٴخىْڂ حلأٓخْٓش •

 ًرخٿظخٿِ ّنڄِ ٫ڀْش ٷيٍحطو حٿ٬ٸڀْش

ڃؼپ أڅ نلټِ ٿ٤لاد ٷٜش ٣ٴپ ڃ٬خٵ ًط٬َٝ ٿڄ٘ټلاص ًكٌحىع أػنخء . ط٬ڀڂ ًحٻظٔخد ٷٌح٫ي حلأڃن ًحٿٔلاڃش أػنخء حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٌحؿو حٿڄ٬خٷْن •

ًٻْٲ ّظ٬خڃپ ىٌح حٿ٤ٴپ ٫ڀَ حٿڄ٘خٻپ ًحٿټٌحٍع ًرخٿظخٿِ طنڄِ ٿيّو ڃيخٍحص حٿلْخس ، ٓٴَس أً ٳِ حٿڄنِٽ أً حٿڄيٍٓش أً كَّٶ ٳِ حٿڄنِٽ 

حٿٌْڃْش ًحلأڃن ًحٿٔلاڃش  

٣ًز٬ْش حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش  . ڃؼپ طټٌّن حلأَٓس . ط٫ٌْش حٿڄ٬خٵ ر٤ز٬ْش أىًحٍه حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄٔظٸزڀْش •

طټٔزو ٻڀڄخص ًڃٴَىحص ؿيّيس أڃخ حٿټظخرش رؤڅ نټڀٲ حٿ٤خٿذ ڃؼلا أڅ ّټظذ ڃٴَىحص ًحٓڄخء ٗوْٜخص . طنڄْش ڃيخٍحص حٿټلاځ ًحٿٸَحءس ًحٿټظخرش •

طڀوْٚ حٿٸٜش  . حٿٸٜش 

ڃن أٻؼَ حٿ٤َٵ ٿظټٌّن حٿڄٴخىْڂ حٿيّنْش ًحٿٌؿيحنْش ىِ حٿٸٜٚ . طټٌّن حٿٸْڂ حٿيّنْش ًحٿ٠ڄَْ ًحٿلْ حلأهلاٷِ •

ٻپ ٣خٿذ ّٔظٸزپ حٿٸٜش ًَّٓڂ ٌٍٛس ًىنْخ ٿڀٸٜش ًٳٸخ ٿَإّظو  . طنڄْش حٿوْخٽ ًحٿظًٌٵ حٿٴنِ •

. اػَحء ٿٰش حٿ٤ٴپ حٿڄ٬خٵ رخٿڄٴَىحص حٿڀٌّٰش •
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ّٜزق ٿيٍ حٿ٤خٿذ هزَه رخٿٔڀٌٹ ًٻْٲ ّٔڀٺ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن . ٳيڂ ًطٴَْٔ حٿٔڀٌٹ حلإنٔخنِ•

حلآظٴخىس ڃن ًٷض حٿٴَح٭  ر٘ټپ ؿْي ًىنخٹ ؿِء ٳِ طَرْش حٿڄ٬خٷْن ًحٿظَرْش ر٘ټپ ٫خځ  ًّټٌڅ ر٘ټپ ڃؼڄَ ًأڅ ّټٌڅ . طلٸْٶ حلإڃظخ٩ ًحٿظٔڀْش•

 ىنخٹ ٷٜٚ ڃظن٫ٌش

.  حٿ٬يًحنْش ًحٿټٌد ًحلأنخنْش: طټٌّن حطـخىخص ٓڀزْش ٟي حٿٔڀٌٻْخص ٯَْ حٿڄٸزٌٿش ڃؼپ•

٤٬ِّ ٿڀظلاڃٌْ ٷٜٚ ٫ن ٗوْٜخص طخٍّوْش . طنڄْش ڃٴيٌځ حٿٸيًس حٿلٔنش ڃن هلاٽ ط٬َٱ حٿڄ٬خٵ ٫ڀَ ؿٌحنذ ڃن كْخس حٿ٘وْٜخص حٿظخٍّوْش•

ڃؼخٽ ٷٜش ، ٷيَص حلإ٫خٷش ڃؼپ ىڀْن ٻڀَْ حٿْٔيس حٿٜڄخء حٿ٬ڄْخء ٳيِ لاطٔڄ٪ ًلاطٍَ ًلاطظټڀڂ ًكٜڀض ٫ڀَ أٻؼَ ڃن  ىٻظٌحٍه ًط٬ڀڄض ٿٰخص 

حٿْ٘ن أرن رخُ  . حرٌ ٫لاء حٿڄ٬َُ .  حهظَح٩ ٣13983ٌڃْ أىٓن حٿٌُ ٻخڅ ٬ّخنِ ڃن ٬ٟٲ ٳِ حٿٔڄ٪ ًٷي أهظ٩َ 

طٸٌّڂ ٫ٌْد حٿن٤ٶ ًحٿټلاځ ًڃ٪ طټَحٍ حٿٸَحءس طٸپ ڃ٘خٻپ حٿن٤ٶ ًحٿټلاځ  . طنڄْش ڃيخٍحص حٿٸَحءس حٿـيَّش، ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٓهَّن•

.  طنڄْش حٿٸيٍس ٫ڀَ اريحء حٿَأُ ٳِ أكيحع حٿٸٜش•

ڃؼپ حڅ طټٌڅ حٿٸٜش رخٿيني أً حٿْخرخڅ حً حٿٰخرخص ٳ٤ْڀ٪ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ ٫خىحص ًطٸخٿْي ؿيّيس . حلإ٣لا٩ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ًحٿؼٸخٳخص حٿـيّيس•

 ٫ڀْو ٿن ّټظٔزيخ حلا ٫ن ٣َّٶ حٿٸٜش 

.  حٿظنٴْْ ٫ن ر٬ٞ حٿ٬ٌح٣ٲ ًحٿڄ٘خ٫َ حٿڄټزٌطش ٿيٍ حٿڄ٬خٷْن•

. ط٫ٌْش حٿڄ٬خٵ رؤىًحٍه حٿڄٔظٸزڀْش•

. طنڄْش ڃيخٍحص كٔن حلآظڄخ٩•

 . طټٌّن حٿ٠ڄَْ ًحٿلْ حلأهلاٷِ•

 

 : ٫نخَٛ حٿٸٜو 

 ــ حٿ٘وْٜخص            ــ حٿلٌحٍ               ــ حلآڀٌد حٿٸِٜٜ        ــ حٿِڃخڅ ًحٿڄټخڅ      ــ حٿ٬ٸيه       ــ حلاكيحع

 

٫نخَٛ حٿٸٜش 

 ٗوْٜخص حٿٸٜش ىڂ حلأر٤خٽ حٿظِ طيًٍ كٌٿيڂ حلأكيحع

 أكيحع حٿٸٜش ًطيًٍ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ڃليى ّوظخٍه حٿټخطذ ٿټِ ّټٌڅ ڃلٌٍ حلأكيحع حٿظِ طظٜخ٫ي ًط٤ٌٍ

 حٿلٌحٍ ًّظڂ حٿلٌحٍ ٫ڀَ أٿٔنش حٿ٘وْٜخص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿٸٜش

 حٿِڃخڅ ٳټپ ٷٜش طيًٍ ٳِ ا٣خٍ ُڃنِ ڃليى ٌٓحء ٳِ حٿڄخِٟ حٿز٬ْي أً حٿٸَّذ أً حٿلخَٟ

حٿڄټخڅ  حٿز٬ي حٿڄټخنِ ڃټڄپ ٿڀز٬ي حٿِڃخنِ

كْغ طظٜخ٫ي أكيحع حٿٸٜش اٿَ أڅ طٜپ اٿَ حٿ٬ٸيس حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ ڃٌٷٲ حٿَٜح٩ رْن حٿ٘وْٜخص، 
 .كْغ طظؤُځ حلأڃٌٍ ٳِ حنظ٨خٍ كيًع انٴَحؿو أً كپ ٫ڀَ ّي أر٤خٽ حٿٸٜش

حٿ٬ٸيس 

ٿټپ ٻخطذ أٓڀٌد هخٙ رو ڃن كْغ حهظْخٍ حلأٿٴخ٥ حٿظِ ط٬زَ ٫ن حلأٳټخٍ، ًّوظڀٲ حلأٓڀٌد ًٳٸخ 
 لاهظلاٱ ػٸخٳش حٿټخطذ، ًحهظلاٱ ڃ٩ٌٌٟ حٿٸٜش، ًحهظلاٱ ٣ز٬ْش حٿڄظڀٸِ

حلأٓڀٌد 

                                                                         

حٿڄلخَٟس حٿظخ٬ٓش 
 حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن رخٓظويحځ حٿٸٜش

٣ز٬ْش نڄٌ حٿڄظ٬ڀڂ ٫ًلاٷظيخ رخهظْخٍ حٿٸٜش 

ٳ٬نيڃخ طټٌڅ حٿٸٜش ٯَْ ڃنخٓزش ٿڀڄَكڀش حٿ٬ڄَّش ٿڀ٤خٿذ ٷي طؤطِ رنظخثؾ ٫ټْٔش ، أڅ طټٌڅ حٿٸٜش ڃنخٓزش ٿڀڄَكڀش حٿ٬ڄَّش حٿظِ ّڄَ ىخ حٿڄظ٬ڀڂ 

. ًلأطلٸٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس 

 :َشاػً فٍ قصص الأؼفبل يٍ ػًش انثبنثخ دتً  انضبثؼخ أٌ

طټٌڅ ڃٌ٘ٷش ٿڀ٤ٴپ ًڃؼَْس لانظزخىو  . طيًٍ ٫ڀَ أٿٔنش حٿلٌْحنخص ًحٿ٤ٌٍْ •

لاڅ هْخٽ حٿ٤ٴپ ؿخڃق ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش  . ّڄظِؽ ريخ حٿوْخٽ رخٿٌحٷ٪ •

لا طټٌڅ ٷٜش ٣ٌّڀش لأنو ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀَ حٿ٤ٴپ طظز٪ حكيحع حٿٸٜش ًّٶ طَٻِّْش ٿيخ  . ٷَٜ كـڂ حٿٸٜش ًٷڀش أكيحػيخ •

كظَ لا طٔزذ ٿو ٷڀٶ ًهٌٱ ًطٌطَ . حٿز٬ي ٫ن حٿٸٜٚ حٿڄوْٴش •

ڃؼپ ڃ٩ٌٌٟ حلأڃخنش لا ن٤٬ْو ٦٫ً ڃزخَٗ رپ نلټِ ٿو ٷٜش ٫ن حلأڃخنش كظَ ّٔظٴْي ڃنيخ لأڅ حٿ٦٫ٌ .حلإّلخء رخٿٔڀٌٹ حٿلڄْي ىًڅ ٦٫ً ڃزخَٗ •

ّئىُ اٿِ حٿنٴٌٍ ًحٿڄڀپ 

أڅ طټٌڅ حلأٿٌحڅ ؿٌحرش ًحٿٌٍٜ ڃٌ٘ٷش ًًحص ٯلاٱ ًٛٴلخص ڃٜٸٌٿش ًن٬٠يخ ٳِ ٍٻن . حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٸٜٚ حٿڄٌٍٜس ًحص حٿلـڂ حٿټزَْ •

حٿٸٜش ٳِ كـَس حٿيٍحٓش 
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ٿٌح َّح٫َ  ڃ٬َٳش حلأْٗخء حٿَٰرْش، ًّڄْپ اٿَ حٿوْخٽ، ًحٿڄٰخڃَس ًحٿ٬نٲ.حٿڄظ٬ڀڂ ىنخ ّڄْپ اٿَ  حلأ٣ٴخٽ ڃن ٫ڄَ حٿؼخڃنش كظَ  حٿؼخنْش ٫َ٘س

 :ٳِ ٷٜٚ حلأ٣ٴخٽ ٳِ ىٌح حٿ٬ڄَ أڅ طيًٍ كٌٽ

ٷٜٚ ، ٷٜٚ ڃؼَْس كيػض ٿڀَكخٿش ًحٿڄټظ٘ٴْن ، ٷٜٚ ٯخرخص حٓظٌحثْش ، ڃؼپ حٿَكلاص حٿظِ ٳْيخ ٯڄٌٝ ًطٌّ٘ٶ . حٿڄوخ٣َس ًحٿڄٰخڃَحص •

  ٫ن حٿٴ٠خء أً حٿزلخٍ

 .ڃـخىپ حٿټَس حلأٍْٟش ًحٿٴ٠خء •
 

 اٿَ حلآظٸلاٿْش ٨ًّيَ ٿيّو حٿن٫ِش حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿيّنْش ًحٿ٬خ٣ٴْش. حٿڄظ٬ڀڂ ىنخ ّڄْپ حٿظلاڃٌْ ڃن ٫ڄَ حٿؼخٿؼش ٫َ٘س كظَ  حٿؼخڃنش ٫َ٘س

: ٿٌح َّح٫َ ٳِ حٿٸٜٚ ٿيٌح حٿ٬ڄَ أڅ طيًٍ كٌٽ

. ٷٜٚ حٿظ٠لْش ًحٿَ٘ٱ •

. حٿز٤ٌلاص حٿظخٍّوْش •

 .حٿٸٜٚ حٿيّنْش •

 ٻڀڄخ ُحى ٫ڄَ حٿ٤خٿذ ُحى حٿنٚ حٿڄٌؿٌى ٳِ حٿٸٜش 
 

أْٓ حهظْخٍ حٿٸٜٚ ٿًٌُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش 

 لا طټٌڅ ٬ٛزش ًلاري حڅ طنخٓذ ٣ز٬ْْش حلإ٫خٷش. أڅ طټٌڅ ٿٰظيخ ٓيڀش ًر٤ْٔش•

كظَ طټٌڅ ڃٜيٍ طٌّ٘ٶ ٿڀ٤خٿذ  . أڅ طظ٠ڄن ٌٍٛح ڃڀٌنو ًؿٌحرش ڃ٬زَس ٫ن حلأكيحع•

.  أڅ طټٌڅ ٷَْٜس كظَ لا ّڄپ حٿ٤خٿذ ًّٴٸي طَٻِْه•

ٗوْٜخص حٿٸٜش أڅ طټٌڅ ڃن رْجش حٿ٤ٴپ حٿڄلڀْش ٳبًح ٻخڅ .أڅ طيًٍ كٌٽ ٗوْٜخص ڃؤٿٌٳش ٿيٍ حٿظلاڃٌْ أً طيًٍ ٫ڀَ أٿٔنش حٿلٌْحنخص ًحٿ٤ٌٍْ•

أٿن .. ٳِ حٿڄيڅ نظټڀڂ ٫ن حٿٜخن٪ أً حٿ٤زْذ ، حٿزْجش حٿَّٴْش نظټڀڂ ٫ن حٿٴلاف ، ٳِ رْجش رلَّش نظټڀڂ ٫ن حٿْٜخى 

كظَ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٤لاد طڄؼْڀيخ ٫نيڃخ ّټڀٴٌڅ رٌٿٺ ًطظ٩ٌُ حلأىًحٍ ًطڄؼپ حٿٸٜش ىحهپ كـَس حٿيٍحٓش  . أڅ طټٌڅ ٗوْٜخطيخ ٷڀْڀش حٿ٬يى•

٤٬ِّ ڃ٬ڀٌڃخص ًحص حىڄْش ر٘ټپ ڃٌ٘ٵ ، ڃيخٍحص طٌحٛپ ، ڃيخٍحص حؿظڄخ٫ْش ، أهلاٷْش . أڅ طلظٌٍ ٫ڀَ ڃ٠خڃْن طَرٌّش ًط٬ڀْڄْش•

 . أڅ طًِى حٿڄظ٬ڀڂ رڄ٬ڀٌڃخص ًهزَحص ًڃيخٍحص ؿيّيس•

. أڅ طټٌڅ ڃليىس ڃن كْغ حٿڄټخڅ ًحٿِڃخڅ•

. ّظلظڂ أڅ ٌّٔى حٿٸٜش ڃن٤ٶ حٿ٬يٽ ًحڅ طنظيِ رخنظٜخٍ حٿوَْ ٫ڀَ حٿَ٘•

. الا طظ٠ڄن ڃٴخىْڂ ىيحڃش طظنخٳِ ڃ٪ حٿيّن ًحٿٸْڂ•

ٿظټٌڅ ڃلززش ٿيٍ حٿ٤ٴپ ًنزظ٬ي ٫ن ٷٜٚ حٿڄٌص ًحٿَ٘ ًحٿٸٜٚ حٿټجْزش  . أڅ طڄْپ اٿَ حٿٴټخىش ًحٿڄَف•

ّڄټن طًِّي ٷٜٚ حٿظلاڃٌْ حٿٜڂ رز٬ٞ حلإٗخٍحص حٿظٌْٟلْش حٿظِ طٌٟق ڃ٠ڄٌڅ حٿٸٜش، ًّڄټن طًِّي حٿظلاڃٌْ حٿٜڂ رؤ٤ٌٓحنش ڃيڃـو ريخ •

  .َٗف لأكيحع حٿٸٜش رڀٰش حلإٗخٍس

ّڄټن طٜڄْڂ ًاهَحؽ حٿٸٜٚ ٿڀظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن رَّٜخ رخٓظويحځ كًَٱ رَحّپ حٿزخٍُس ٿْظڄټن حٿڄ٬خٵ رَّٜخ ڃن ٷَحءطيخ رڄٴَىه، ٻڄخ ّڄټن •

  .طًِّيه رظٔـْلاص ٌٛطْش لأكيحع حٿٸٜش

نؤطِ رٸٜٚ ٫ن كْخس ر٬ٞ  حٿڄ٬خٷْن حٿٌّن طڄټنٌح ڃن ٷيَ حلإ٫خٷش ًطڄًِْح ٫ن حٿ٬خىّْن 
 

٣َٵ ًٍحّش حٿٸٜش ٿًٌُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش 

  :ّڄټن ٿڀڄ٬ڀڂ ًٍحّش حٿٸٜش رخٓظويحځ•

 حً ٌّىذ حٿڄ٬ڀڂ رخٿ٤ڀزش اٿِ حٿڄټظزش، حً ٫يس نٔن ڃ٫ٌُش ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ كظَ ّظخر٬ٌح ڃ٪ حٿڄ٬ڀڂ ، ٻخڅ طټٌڅ نٔوش ٿيُ حٿڄ٬ڀڂ . حٿټظخد•

ڃـڄ٫ٌش ٌٍٛ طلټِ حكيحع حٿٸٜش طٌٟ٪ ٫ڀَ ًٍٵ ڃٸٌُ ًن٬٠يخ ٫ڀَ ٿٌكخص ًرَّش رخٿظٔڀٔپ كٔذ حكيحع حٿٸٜش كظَ . حٿڀٌكخص حٿٌرَّش•

حٿنيخّش  

. حٿَٓڂ•

 ًأ٠ّخ حٿڄظلَٻش . حلأٳلاځ حٿؼخرظش•

طټٌڅ ڃٌؿٌىس ٳِ ٍٻن حٿ٬َحثْ ىحهپ كـَس حٿٜٲ ًىٌه حٿ٤َّٸش ~  (حٿن ...حٿ٬َحثْ حٿٸٴخُّش – ٫َحثْ حٿو١ٌْ – حٿيڃَ )ڃَٔف حٿ٬َحثْ •

 ڃلززش ًڃڄظ٬ش رخٿنٔزش ٿڀٰٜخٍ ٳِ حٿڄَحكپ حٿ٬ڄَّش حلاًٿِ
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أىًحٍ حٿڄ٬ڀڂ ٫ني حٓظويحځ ڃيهپ حٿٸٜٚ 

. طٌؿْو ر٬ٞ حلأٓجڀش ٿڀ٤لاد أػنخء َٓى حٿٸٜش •
كظَ نظؤٻي ڃن . ط٘ـْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٓظټڄخٽ ر٬ٞ أؿِحء ڃن حٿٸٜش •

طَٻِْ حٿ٤لاد ٫ڀَ حكيحع حٿٸٜش 

. انيخء حٿٸٜش ر٤َّٸش ؿٌحرش •
ڃؼپ حٓڄخء . طيًّن ر٬ٞ حٿلٸخثٶ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ حٿٔزٌٍس •

أٗوخٙ )ٗټپ طو٤ْ٤ِ ىنيِٓ ٿڀٸٜش ، حىڂ حلاكيحع ، حٿ٘وْٜخص 

 (حٿنيخّش – حلأكيحع – حٿزيحّش – 
 ىٍحڃخ ًطڄؼْپ ٿڀٸٜش~ . طټڀْٲ ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ رظڄؼْپ حٿٸٜش •

 .حٿظ٬زَْ ٫ن أكيحع حٿٸٜش رخٓظويحځ ٿٰش ؿٔڂ ڃنخٓزش •

. طٌؿْو أٓجڀش ٿڀ٤لاد أػنخء َٓى حٿٸٜش •
. ط٘ـْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٓظټڄخٽ ر٬ٞ أؿِحء ڃن حٿٸٜش •

. ط٘ـْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٓظنظخؽ نيخّش ڃنخٓزش ٿڀٸٜش •

. انيخء حٿٸٜش ر٤َّٸش ؿٌحرش •
. حهظْخٍ ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ لإ٫خىس َٓى حٿٸٜش •

. أهٌ ٍأٍ حٿظلاڃٌْ ٳِ أكيحع ًٗوْٜخص حٿٸٜش •

 طټڀْٲ ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ رظڀوْٚ حٿٸٜش •
ط٧ٌْٲ حٿٸٜش ٿويڃش أٻؼَ ڃن ڃخىس ىٍحْٓش  •

ّڄټن حٓظويحځ حٿٸٜش ٻؤٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ حٿظيْجش ٿڀيٍّ حٿـيّي  •

طټڀْٲ ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ حٿڄظڄِّْن ٳِ حٿَٓڂ رَٓڂ ر٬ٞ أكيحع حٿٸٜش  •
طټڀْٲ حٿظلاڃٌْ رب٫خىس طَطْذ أكيحع حٿٸٜش ڃن هلاٽ حٿٌٍٜ  •

ح٤ٛلخد حٿظلاڃٌْ اٿَ كـَس حٿڄټظزش أً كيّٸش حٿڄيٍٓش أػنخء َٓى  •

 حٿٸٜش

حنظٸخء حٿٸٜش حٿڄنخٓزش ڃن كْغ حٿڄ٩ٌٌٟ ًحٿ٘ټپ ًحٿڀٰش 
ڃؼلا حًح ٻخڅ حٿڄ٬ڀڂ ّيٍّ ڃٌحى ىّنْش ّؤطِ رٸٜٚ . ًحٿلـڂ
ڃ٬ڀڂ ٍّخْٟخص ّؤطِ ، ڃ٬ڀڂ حٿظخٍّن ٷٜٚ طخٍّوْش ، ىّنْش 

 رٸٜٚ ٫ڀَ حٿڀٔنش حلأٍٷخځ ًحلأٗټخٽ حٿينيْٓش
ٷَحءس حٿٸٜش ؿْيح ٳزپ ڃٌحؿيش حٿظلاڃٌْ ٿظلڀْڀيخ ًط٬َٱ  •

. ڃ٠خڃْنيخ حٿظَرٌّش

ىپ ٳِ ريء حٿٜلش . حهظْخٍ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ لإٿٸخء حٿٸٜش •
 أځ  ؿِء ڃن حٿلٜش أځ ٣ٌٽ حٿلٜش؟

. طيْجش أًىخڅ حٿظلاڃٌْ ٿڄ٩ٌٌٟ حٿٸٜش •

، ٌٍٛ . طٌٳَْ ًْٓڀش ڃنخٓزش ٿڄٜخكزش ٫َٝ حٿٸٜش •
 ٫َٝ ٳْڀڂ ط٬ڀْڄِ

نزظ٬ي ٫ن . اٿٸخء أكيحع حٿٸٜش رؤٓڀٌد ؿٌحد ًڃ٬زَ •

لاري ، أنٺ طٸَأ نَ٘س حهزخٍ ، حلأٓڀٌد حٿًَطْنِ ًحٿنڄ٤ِ 
 حڅ طظَْٰ نزَس حٿٌٜص كٔذ حلأكيحع ًحلاٳَحى

. طـنذ حلآظ٤َحى ٳِ حلإٿٸخء •

لا طٔظويځ ٻڀڄخص . حٓظويحځ أٿٴخ٥ ڃنخٓزش ٿٸيٍحص حٿظلاڃٌْ •
 أٻزَ ڃن ڃٔظٌحىڂ حٿڀٌُٰ

. َٓى حٿٸٜش رظَطْذ ڃن٤ٸِ •

حٿظ٬زَْ ٫ن حٿٸٜش رخٓظويحځ ٌٛص ڃ٬زَ ًاّڄخءحص  •
اّڄخءحص ڃٜخكزش ٿڀٸٜش ٻظ٬زَْحص حٿٌؿو ٿڀڄ٬ڀڂ . ڃنخٓزش

ڃؼپ ط٬زَْحص حٿڄَف حً ، حػنخء َٓى حٿٸٜش كٔذ حٿڄٌٷٲ 

 حٿلِڅ

 

طو٢ْ٤ ًطنٴٌْ ن٘خ١ رخٓظويحځ حٿٸٜش 

 (.................):      ٫نٌحڅ حٿٸٜش •

: ......................... أىيحٱ حٿٸٜش •

: ............................ حلأىًحص حٿڄٔظويڃش  •

: اؿَحءحص حٓظويحځ حٿٸٜش •

.......... حٿظيْجش  •

 ..................................................................................................................................

: .....................................................  حٿظٸٌّڂ

 

حٿڄلخَٟس حٿ٬خَٗس 
 حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن رخٓظويحځ حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ

 

ىٌه حٿ٤َّٸش ّڄټن أڅ طٴ٬پ رټٴخءس ٫خٿْش ڃ٪ ؿڄْ٪ حلإ٫خٷخص ًىِ ٣َّٸش ْٗٸش ًڃلززش ٿڀ٤لاد ًط٬ظڄي ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ ٳخ٫ڀْش ًاّـخرْش حٿڄظ٬ڀڂ 

ٳخٿڄظڀٸِ ٿو ىًٍ اّـخرِ ًڃ٘خٍٹ  

أىڄْش حٓظويحځ حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن 

ٳٸيحڅ حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٿلخٓش أً أٻؼَ ّئػَ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ڃٔظٌٍ طلْٜڀو حٿيٍحِٓ، ًٳِ ڃٔظٌٍ طٌحٳٸو حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿنٴِٔ، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ 

طڀٺ حٿلٌحّ ط٬ي رڄؼخرش حٿنٌحٳٌ حٿظِ ٤ّڀٌڅ ڃنيخ ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ، ٿٌح ٳخٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٳِ كخؿو اٿَ حٓظٰلاٽ ڃخ طزٸَ ٿيڂ ڃن كٌحّ ڃن 

هلاٽ حٓظٰلاٽ ٷيٍطيڂ ٫ڀَ حٿظ٬زَْ حٿيٍحڃِ ٌٓحء ڃن هلاٽ حٿټلاځ أً حٿظڄؼْپ حٿٜخڃض أً حٿلَٻخص حٿظ٬زَّْش، أً ڃن هلاٽ حٓظويحځ ڃَٔف 

.  حٿ٬َحثْ رټخٳش أٗټخٿو
 

حٓظويحځ حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ ٳِ حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ 

لأڅ حٿڄ٬خٵ ىٍؿش طَٻِْه ٷڀْڀش ڃؼلا حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ لا ٌّؿي . حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ ٳِ كخؿش اٿَ ڃيحهپ طيٍّْ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿن٘خ١ ًحلإّـخرْش •

ٳنٸٌځ رخٿظيٍّْ ٫ن ٣َّٶ حٿظڄؼْپ ٳْظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش ٷڀش حلانظزخه ًىٌ ّٸٌځ رخٿظڄؼْپ حٿٜخڃض لأنو ، طٌحٛپ ٓڄ٬ِ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿ٤ڀزش حٿڄ٬خٷْن 

 ڃنخٓذ ٿٴجش حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ 
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. حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ ّظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ، ٳخلأٛڂ ڃڄؼپ ر٤ز٬و ًٿټنو ڃڄؼپ ٛخڃض ٬ّظڄي ٫ڀَ كَٻخص ؿٔڄو •

حٓظويحځ حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ ّٔخ٫ي حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ ٫ڀَ طي٫ْڂ ػٸظيڂ رؤنٴٔيڂ، ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄ٘ټلاص ڃؼپ حٿوـپ ًحلانٔلخد ًّي٫ڂ ػٸظو  •

حٿظڄؼْپ ّوَؽ حٿ٤خٿذ ڃن حنٰلاٷو ٫ڀَ ًحطو ًّيٍد ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټلاص حٿظِ ٌّحؿييخ ٳِ . رنٴٔو، ًّيٍرو ٫ڀَ ڃٌحؿيش ڃٌحٷٲ حٿلْخس حٿٌْڃْش

كْخطو حٿٌْڃْش ڃؼپ ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٓهَّن ٿ٬يځ ڃ٬َٳظيڂ ٿڀٰش حلإٗخٍس 

ڃؼپ ڃَٔف ٌّؿْن أًٿْن ٳِ نٌٌٍّْٹ ڃَٔف هخٙ رخٿٜڂ ًىٌه . حىظڄخځ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ربن٘خء ڃٔخٍف هخٛش رخٿٜڂ ّٸيځ ٫ڀْيخ ًٍحث٪ حلأىد حٿ٬خٿڄِ •

 حٿٴَٷش ٿٴض حٿ٬خٿڂ ٿظٸيّڂ ٫ًَٟيخ 
 

 

حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ ًحٿيٍحڃخ حلإريح٫ْش 

 .ڃن حٿ٤َٵ حٿٴ٬خٿش هخٛش ٳِ ڃَكڀش ٍّخٝ حلأ٣ٴخٽ ًحلارظيحثِ •

ن٤٬ِ حٿ٤خٿذ ٳټَس ًىٌ ٬ّزَ . ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظ٬زَْ حٿلَ حٿٌُ لا ّظٸْي رنٌٜٙ ڃټظٌرش أً ڃلظٌٍ ڃنيؾ، ٳظظلٌٽ حلأكلاځ ٫ڀَ ڃخ ّ٘زو حٿٌحٷ٪ •

٫نيخ ٻڄخ ّ٘خء ًىِ ڃنخٓزش ٿڄَكڀش حلارظيحثِ ًٍّخٝ حلأ٣ٴخٽ ٳخٿيٍحڃخ حلإريح٫ْش لا طظٸْي رنٌٜٙ ڃټظٌرش أً ڃلظٌُ أً ڃنيؾ 

حلأٳټخٍ حٿظِ ّظڂ حٿظ٬زَْ ٫نيخ طٸخًځ ٫ڄڀْش حٿنْٔخڅ ًط٨پ ٫خٿٸش ٳِ حٿٌحٻَس ٿڄيس ٣ٌّڀش ٌٓحء ٿڀظلاڃٌْ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿظڄؼْپ أً حٿڄ٘خىيّن،  •

ّ٘ټِ حٿ٤لاد ىحثڄخ ڃن حٿنْٔخڅ لا٫ظڄخىىڂ ٫ڀَ حٿٌحٻَس حٿزَّٜش  . لا٫ظڄخىىڂ ٫ڀَ حٿٌحٻَس حٿزَّٜش حٿظِ ط٬ٌٝ ٳٸيحنيڂ ٿڀٌحٻَس حٿٔڄ٬ْش

 .طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش حٿظوْپ ًحلإريح٩ •
 

 

أٳټخٍ ٿڄڄخٍٓش حٿيٍحڃخ حلإريح٫ْش 

 :ٿَّخٝ حلأ٣ٴخٽ، ّڄټن طيٍّذ حٿ٤ٴپ ٫ڀَ طڄؼْپ ڃخ ّڀِ

. ّٸڀي كَٻش ر٬ٞ حٿلٌْحنخص ًحٿ٤ٌٍْ •

ٳِ حلارظيحثِ، ّڄټن طيٍّذ حٿظڀڄٌْ ٫ڀَ طوْپ نٴٔو ٳِ كيّٸش ٿڀلٌْحڅ، أً ٍحثي ٳ٠خء أً ٯٌحٙ، ًىَ ڃٌحٷٲ طٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍحص  •

 . حٿظٌحٛپ ًكپ حٿڄ٘ټلاص ًحطوخً حٿٸَحٍ ًحٿظوْپ ًحلإريح٩
 

 

ڃخ ّـذ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ ڃَح٫خطو ٫ني حٓظويحځ حٿيٍحڃخ حلإريح٫ْش 

لا نَ٘ف حٿڄٌٷٲ ٻخڃپ ًىٌ ّٸڀيه رپ ن٤٬ْو ٳټَس . ا٤٫خء ڃ٬ڀٌڃخص ڃليًىس ٫ن حٿڄٌحٷٲ لإ٤٫خء حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٓڄ٬ْخ حٿٴَٛش ٫ڀَ حٓظټڄخٿيخ •

 ًنظَٹ ٿو حٿلَّش ٿ٬ْزَ ٫ن نٴٔو 

لا ّظيهپ حٿڄ٬ڀڂ  . ٫يځ حٿلي ڃن كَّش حٿظڀڄٌْ رخٿظيهپ حٿڄٔظڄَ •

ڃؼپ حٿَٓڂ . حٓظٰلاٽ حٿڄيخٍحص حٿٴنْش ٿيٍ ر٬ٞ حٿظلاڃٌْ حٿٜڂ ٿظٜڄْڂ أٷن٬ش طٔظويځ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظڄؼْپ أً ٍٓڂ هڀٴْخص طلپ ڃلپ حٿيّټٌٍ •

ٛن٪ أٷن٬و ًهڀٴْخص ٿڀڄَٔف ، ًحٿظٜڄْڂ 

كظَ ّظوڀٌٜح ڃن حٿوـپ ًنزيأ ٳِ ىٌه حٿٴټَس ڃن ٣خٿذ ؿَة كظِ ّظ٘ـ٪ ُڃلاثو حٿزخٷْن . ط٘ـْ٪ ؿڄْ٪ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش •

 ٻپ ٗوْٜش ٿيخ أٗخٍس ڃ٬ْنش هخٛش ٿيٍ حٿٜڂ. حلاطٴخٵ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿٜڂ ٫ڀَ اٗخٍس ڃ٬ْنش ٿڀ٘وْٜخص حٿظِ ّظڂ طڄؼْڀيخ •
 

 

حٿڄلظٌٍ حٿڄڄَٔف 

٬ًّظڄي ٫ڀَ نٌٜٙ ر٬ٞ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄٸٍَس ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ، ًّظ٤ڀذ طلٌّڀيخ اٿَ ْٛخٯش ىٍحڃْش ًٛٴْش ٿَ٘ف كَٻش حلأىحء ٿ٬يځ ٷيٍس  •

 .حٿٜڂ ٫ڀَ حٿظ٬زَْ حٿڀٴ٨ِ
 

 

: حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ ّڄټننخ ڃَٔكظيخ

. أرٌ حٿ٬لاء حٿڄ٬َُ، ًىْڀْن ٻْڀَ، ًر٘خٍ رن رَى، ٣ًو كْٔن، ًرْظيٌٳن : حٿ٘وْٜخص حٿظخٍّوْش رڄخ ٳْيخ ٷٜٚ كْخس ر٬ٞ حٿڄ٬خٷْن ڃؼپ •

كٌحىع حٿْٔخٍحص  . ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٘ټلاص.. حلأڃْش، ًحٿظڀٌع، ًط٬خ٣ِ حٿڄويٍحص : ڃؼپ ڃ٘ټڀش. ڃ٘ټلاص حؿظڄخ٫ْش ًرْجْش •

ٻْٲ ّظٰڀذ ٫ڀَ . ڃيخٍحص حٿٔٴَ رخٿٸ٤خٍحص ًحٿ٤خثَحص ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿزنٌٹ، ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش حلأهٍَ: ڃؼپ . ڃيخٍحص حٿلْخس حٿٌْڃْش •

 حٿڄ٘ټلاص حٿظِ طٌحؿيو ٳِ حٿٔٴَ رخٿ٤خثَس ڃؼلا

رْجخص ًڃـظڄ٬خص ڃلڀْش ٫ًخٿڄْش، ٿظزَْٜ حٿڄ٬خٵ ٓڄ٬ْخ روٜخثٚ طڀٺ حٿڄـظڄ٬خص ڃؼپ حٿڄـظڄ٬خص ٳِ ٢ًٓ اٳَّٸْخ، ٳِ حلآټْڄٌ، ٳِ ؿنٌد  •

حٿن ريٽ ڃن حٿٸَحءس ٫ن حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ نٸٌځ رظڄؼْڀيخ  .. َٗٵ آْٓخ 

. ٌٓحء حٿڄٌٻٌٍس ٳِ ٻظذ حٿظَرْش حلإٓلاڃْش أً ڃ٫ٌٌٟخص حٿٸَحءس ًحٿظخٍّن. َْٓ ًٷٜٚ ىّنْش •

 .ڃ٫ٌٌٟخص حٿٸَحءس حٿڄټظٌرش ٫ڀَ ٗټپ ٷٜش •
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أىڄْش حٓظويحځ أن٤٘ش حٿظڄؼْپ ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ 

 لأڅ حٿڄـظڄ٪ َْْٰٓ ن٨َطو ٿڀڄ٬خٷْن ٳْظٸزپ حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ . ِّّي ڃن ٬ٌٍٗ حٿڄ٬خٵ ٫ٸڀْخ رخٿظٸزپ حلاؿظڄخ٫ِ ڃن حٓهَّن •

. ّڄنلو حٿظٸيَّ حٿٌحطِ نظْـش اكٔخٓو أنو ّڄخٍّ حلأن٤٘ش نٴٔيخ حٿظِ ّڄخٍٓيخ حٿ٬خىّْن •

. ٬ّزَ ٫ن نٴٔو ر٤َّٸش ڃلززش •

ٳظزٸِ حٿڄ٬ڀٌڃش ًٷض أ٣ٌٽ ًڃٸخًڃش ٿڀنْٔخڅ ~ . ّلٸٶ ڃزيأ حٿظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ حٿن٘خ١  •

ڃؼلا حٿ٤ٴپ حٿ٬يًحنِ ّڄخٍّ حٿ٬يًحڅ ~ . حٿ٬يًحنْش ًحٿ٬ِٿش ًحٿوـپ ٫ًيځ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش: حٿظوٴْٲ ڃن كيس ر٬ٞ حٿڄ٘ټلاص حٿٔڀٌٻْش ڃؼپ •

حٿ٤ٴپ حٿوـٌٽ نټڀٴو رزٞ حلأڃٌٍ كظِ ّظٰڀذ ٫ڀَ ، ٿْڀٴض أنظزخه حلاهَّن ٳ٬نيڃخ ّٸٌځ رخٿظڄؼْپ نلٸٶ ٿو ىٌح حٿـخنذ ًّلْ حڅ ٿو ىًٍ ڃيڂ 

حٿوـپ  

لاڅ ىٍؿش حٿظَٻِْ ٫خٿْش ~ . ّٔخ٫ي ٫ڀَ كپ ڃ٘ټڀش ٬ٟٲ حلانظزخه ٿيٍ حٿڄ٬خٵ ٫ٸڀْخ •

 ًّٔخ٫ي حٿظڄؼْپ ٳِ طنڄْش ڃيخٍحص حٿټلاځ، ٿيٍ حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ ڃ٘ټلاص ٳِ حٿټلاځ ًٿٰظيڂ ڃٴټټش ~ . طنڄْش ڃيخٍحص حٿټلاځ •
 

حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ ّڄټن طٸيّڄيخ ىٍحڃْخ ٿڀڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ 

 ن٤٬ِ ٌٍٛس حّـخرْش ًآهٍَ ٓڀزْش ٳِ ڃيخٍس ڃخ . ًڃيخٍحص طنخًٽ حٿ٬٤خځ ًحٍطيحء حٿڄلارْ.ڃيخٍحص حٿ٬نخّش رخٿٌحص •

. آىحد حٿٜلاس، ًحلآظجٌحڅ، ًآىحد حٿٔلاځ: حٿظيٍّذ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٸْڂ حٿيّنْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ڃؼپ •

. ڃيخٍحص حٿڀٰش ًحٿظٌحٛپ ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ طٸڀْي أٌٛحص ًكَٻخص ر٬ٞ حٿ٤ٌٍْ ًحٿلٌْحنخص •

. حٿن.. حٿٴَف ًحٿلِڅ ًحٿيى٘ش، ًحٿظ٬ذ : حٿظ٬زَْ ٫ن ر٬ٞ أنٌح٩ حٿڄ٘خ٫َ ًحلانٴ٬خلاص ڃؼپ  •

 .حٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿَ٘حء ًحٿزْ٪ ًحٓظويحځ حٿنٸٌى ٳِ ط٬خڃلاص حٿلْخس حٿٌْڃْش •

طيٍّذ حٿظلاڃٌْ ٫ڀَ طلٸْٶ حلأڃخڅ حٿڄنِٿِ ڃؼپ ٻْٲ ّظَٜٱ اًح ٗذ كَّٶ ًىٌ رڄٴَىه رخٿڄنِٽ، أً ط٬َٝ ڃنِٿو ٿڀَٔٷش، أً ط٬َٝ  •

  ٻْٲ ّٔظويځ حلا٬ٓخٳخص حلاًٿْش، ط٬َٝ حٿڄنِٽ ٿڀَٔٷش ، حٿڄن٨ٴخص ، ٳْٖ حٿټيَرخء ، حٿٰخُ ، ڃؼپ حٿيٳخّو حٿن .. لإٛخرش

  .حٿظيٍّذ ٫ڀَ آىحد حٿ٤َّٶ ًٷٌح٫ي حٿڄًٍَ؛ كظَ لا ّظ٬َٝ لأه٤خٍ حٿ٤َّٶ •

 

حٿڄلخَٟس حٿلخىّش ٫َ٘ 
 حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن رخٓظويحځ حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ

 

حلأن٤٘ش حٿيٍحڃْش حٿڄنخٓزش ڃ٪  حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ 

ڃَٔف حٿ٬َحثْ 

. ًط٨يَ اريح٫خص حٿظلاڃٌْ ڃن هلاٽ حٿَٓڂ ًحٿظڄؼْپ ، ط٬خٿؾ ىٌه حٿ٤َّٸش ٳِ حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټلاص ڃؼپ حٿ٬يًحڅ ًحٿوـپ ًٳ١َ حٿلَٻش  

ًحٿڄيخٍحص   ًىٌه حٿ٤َّٸش ڃنخٓزش ؿيح ڃ٪ حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ ىحهپ كـَس حٿيٍحٓش ٳِ ٍٻن ڃَٔف حٿ٬َحثْ ًلاري حڅ طلظٌُ ىٌه حٿ٤َّٸش ٫ڀَ طنڄْش حٿٸْڂ
 

أنٌح٩ ڃَٔف حٿ٬َحثْ 

 .ط٬ظڄي طڄؼْڀْخص حٿ٬َحثْ ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظلَّټيخ ًاٿٸخء حٿٸٜش أػنخء حٿظلَّٺ ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ طنڄْش حٿٸْڂ ًط٫ٌْظيڂ رخٿڄ٘ټلاص حلاؿظڄخ٫ْش •

.    حٿ٬َحثْ حٿٸٴخُّش  •

. حٿ٬َحثْ ًحص حٿو١ٌْ •

٫َحثْ هْخٽ حٿ٨پ،ًىِ أٗټخٽ ڃ٤ٔلش ؿخنزْش طٜن٪ ڃن حٿٌٍٵ حٿڄٸٌٍ أً حٿَٷخثٶ حٿڄ٬ينْش ّظڂ طلَّټيخ هڀٲ ٓظخٍس ر٠ْخء نٜٲ ٗٴخٳش  •

ڃ٠ْجش 

  ڃؼپ حلأنخْٗي. ّڄټن ٿڀڄ٬ڀڂ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃخىس ٌٛطْش ڃٔڄ٫ٌش •

 ىٌح حٿنڄ٢ ٳِ حٿظيٍّْ ڃنخٓذ ٿڀٜڂ ًحٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ ٬ًٌٛرخص حٿظ٬ڀڂ 
 

حٿو٤ٌحص حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ حٿڄيهپ حٿيٍحڃِ 

 ڃَكڀش حٿظو٢ْ٤ حٿن٨َُ

ٿْٔض ؿڄْ٪ حٿيًٍّ ّڄټن طٸيّڄيخ ريٌح حٿنڄ٢ ٳٸي طټٌڅ ر٬ٞ حٿيًٍّ ٫ڀَ ٣َّٸش حٿٸٜش أً  تذذَذ انًىظىع أو انفكشح انًشاد تقذًَهب .1

ًلا ڃخن٪ ڃن حٓظويحځ حٻؼَ ڃن ٣َّٸش ٳِ ، ٳلاري حڅ طټٌڅ حٿ٤َّٸش ڃنخٓزش ٿڀيٍّ ًٿ٤ز٬ْش حٿ٤لاد ًڃ٪ ٣ز٬ْْش حلأىيحٱ ، حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش 

 حٿيٍّ حٿٌحكي
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: الإؼلاع انجُذ ػهً يىظىع انذسس ثهذف  .2

.  طليّي أىيحٱ حٿيٍّ  -

 أُ ىٍّ طٌؿي رو ڃ٬ڀٌڃخص لاري حڅ ّټٌڅ ٳْيخ ڃيخٍحص ًٷْڂ ڃؼپ حلأڃخنش ًحٿٜيٵ .طليّي حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ حٿڄظ٠ڄنش ٳِ حٿيٍّ  -

ى٠زش  ، ؿزپ ، ڃٜن٪ ، ڃٔظ٘ٴِ ، حٿزْجش ، ًحلإّؼخٍ ًحٿظ٠لْش ًح٠ّخ ڃٴخىْڂ ڃؼپ حلأَٓس 

 أٷن٬ش، ڃلارْ ، ٌٍٛ ،  ر٤خٷخص .طليّي حٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش ًحلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄټڄڀش ٿڀن٘خ١ حٿظڄؼْڀِ  -

اڃخ كـَس حٿيٍحٓش أً ڃَٔف حٿڄيٍٓش ٿټن ّٴ٠پ حڅ طټٌڅ كـَس حٿيٍحٓش لاڅ ٫يى حٿ٤لاد ٷڀْپ . طليّي حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ لإؿَحء ٫ڄڀْش حٿظڄؼْپ  -

  ًٓظټٌڅ كـَس حٿيٍحٓش ڃلززش ٿڀ٤لاد

  طٸٌّڂ أىحثِ. طليّي أٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ -
 

ٍٓڂ ًطٜڄْڂ حٿڄَٔف أً أٷن٬و ، ڃؼخٽ  أڅ ّـٔي ٗوْٜش ٍؿپ حٿ٣َ٘ش  صُبغخ أهذاف انذسس ثذُث تشتجػ ثًهبساد انُشبغ انتًثُهٍ- 3

 (ىيٱ ًؿيحنِ )ط٬خًڅ حٿ٤لاد ڃ٪ ر٠٬يڂ ًر٬ٞ ، ٿ٘وْٜخص حٿڄَٔكْش 

هخٛش ، لا طټٌڅ حٿ٘وْٜخص ٻؼَْس لأنيخ ط٘ظض أنظزخه حٿڄ٬خٵ  تذذَذ الأدواس وانشخصُبد انًؽهىة تًثُههب يغ يشاػبح أٌ تكىٌ يذذودح انؼذد- 4

حٿڄ٬خٷْن ٫ٸڀْخ  

حٿټٌحٻذ – حىًحص حلآظٴيخځ – حلأٗټخٽ حٿينيْٓش – ڃؼپ ڃَٔكْش حلاٍٷخځ ، ىٍحڃخ حريح٫ْش حً ڃلظٌُ ڃڄَٔف  يؼبنجخ انًذتىي ثؽشَقخ دسايُخ- 5

 لاري حڅ طټٌڅ ىٌه حلأٳټخٍ ڃنخٓزش ٿ٬ٸڀْخص حٿڄ٬خٷْن، 

ْٓٲ – نټڀٲ حٿظلاڃٌْ ربك٠خٍىخ اًح ط٤ڀذ حلأڃَ  ڃؼپ ٯ٤خء ٿَأّ  تذذَذ الأدواد وانىصبئم انًؼُُخ يغ انؼًم ػهً قُبو انؽلاة ثإػذادهب- 6

أىًحص ڃټڄڀش ٳِ حٿظڄؼْپ – ه٘زِ 

أّن حٻٌڅ ًڃخًح – ڃن أنخ ڃؼپ حٿٴٌحَُّ ًحلأٿٰخُ  تذذَذ أصبنُت انتقىَى اػتًبدا ػهً انتقىَى الأدائٍ، أصئهخ يٍ أَب ، أٍَ أكىٌ، يبرا أفؼم؟- 7

أٳ٬پ ؟ ن٬ي ر٬ٞ حٿټًَص ًٻپ ٻَص ّظټڀڂ ٫ن ٗوْٜش ڃن حٿ٘وْٜخص ػڂ ّٸٌځ حكي حٿ٤لاد رٔلذ ٻَص ػڂ ّڄؼپ طڄؼْپ ٛخڃض ىٌه حٿ٘وْٜش 

  ًّٔظنظؾ ُڃلاثو ٫ن ىٌه حٿ٘وْٜش
 

ڃَكڀش حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀِ 

  ًن٬َٳيڂ رخلأىًحٍ ًٻْٲ ّظَٜٳٌڅ ًٻْٲ نلخٳ٦ ٫ڀَ حٿن٨خځ ىحهپ حٿٴٜپنيْجيڂ. طيْجش ًطن٢ْ٘ ٿظلاڃٌْ ٿ٬ڄڀْش حٿظڄؼْپ- 1

ا٤٫خثيڂ ٳټَس ٫ن حٿڄ٩ٌٌٟ ًطٌُّ٪ حلاىًحٍ ىحهپ حٿلٜش ًڃَحؿ٬ظيخ ڃ٬يڂ  . ٫َٝ حٿڄ٩ٌٌٟ ًطٌُّ٪ حلأىًحٍ ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ- 2

ّٴ٠پ أڅ طټٌڅ كـَس حٿيٍحٓش لأڅ طلٌّپ كـَس حٿيٍحٓش اٿِ ڃَٔف طټٌڅ ڃلززش اٿِ نٴٌّ حٿ٤ڀزش  . ا٫يحى حٿڄټخڅ حٿٌُ ْٓظڂ ٳْو حٿظڄؼْپ- 3

.  ا٤٫خء حٿظٌؿْيخص ٿڀظلاڃٌْ حٿڄ٘خٍٻْن ًحٿڄ٘خىيّن- 4

: انقُبو ثؼًهُخ انتًثُم، يغ يشاػبح يب َهٍ- 5

. طلڀَ حٿڄ٬ڀڂ رخٿٜزَ ًحٿڄًَنش -

. ڃ٘خٍٻش حٿ٤لاد حٿظڄؼْپ، ًنَ٘ ًٍف حٿٴټخىش -

. حٿظيهپ لإّٸخٱ حٿظڄؼْپ -

.  ا٫خىس حٿظڄؼْپ- حٿظٸٌّڂ، ڃنخٷ٘ش - 6

 

 (ٿڄخًح نلظَځ ٷٌح٫ي حٿڄًٍَ؟)ىٍّ ڃڄَٔف ٿڀٜڂ 

 :أىيحٱ حٿيٍّ

: ثؼذ دساصخ انتهًُز الأصى نهزا انذسس َتىقغ أٌ َصجخ قبدسا ػهً أٌ

. َّ٘ف حٿ٬ٌحٷذ حٿظِ ٷي طليع رٔزذ ڃوخٿٴظو ٓىحد حٿ٤َّٶ -

. ّٴَٵ رْن ر٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص حٿوخ٣جش ًر٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص حٿلٔنش حٿوخٛش رآىحد حٿ٤َّٶ -

 .٢٬ّ أڃؼڀش ٿز٬ٞ حٿٔڀٌٻْخص حٿوخ٣جش حٿظِ ٷي طليع أػنخء َْٓه ٳِ حٿ٤َّٶ -
 

 .حلأىًحٍ ٓظظليى ٳِ ٌٟء طټڀْٴخص حٿڄ٬ڀڂ:حٿ٘وْٜخص ًحلأىًحٍ
 

: ڃ٬خٿـش حٿڄلظٌٍ ر٤َّٸش ىٍحڃْش

ٓظظڂ ڃ٬خٿـش حٿيٍّ ڃن هلاٽ ٿ٬ذ حلأىًحٍ حٿڄوظڀٴش حٿڄظ٬ڀٸش رٸٌح٫ي حٿڄًٍَ ًآىحد حٿ٤َّٶ؛ كْغ ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رٔئحٽ حٿظلاڃٌْ حٿٜڂ ٫ن ٻْٴْش 

حٿظَٜٱ أػنخء ٿ٬ذ حلأىًحٍ حٿظخٿْش؟ ًڃخًح ّڄټن أڅ ّليع ٿو ڃن ٫ٌحٷذ؟  
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 :  أَٗف رخٿظڄؼْپ  

  طڀڄٌْ َّّي أڅ ٬ّزَ ٣َّٶ ڃِىكڂ رخٿْٔخٍحص ٳڄن أّن ٬ّزَ، ًڃخ ىِ حٿ٬ٌحٷذ حٿظِ طليع اًح طَٜٱ ر٤َّٸش هخ٣جش ؟

. طڀڄٌْ ّؤٻپ ڃٌُ ًّڀٸَ رخٿٸَ٘ ٫ڀَ حلأٍٝ ٳِ حٿ٤َّٶ حٿ٬خځ- 

. طڀڄٌْ ّٸخرپ ٍؿپ ڃٔن َّّي أڅ ٬ّزَ حٿ٤َّٶ- 

ڃخًح ّٴ٬پ ؟ . طڀڄٌْ ّټظ٘ٲ أػنخء َْٓه ًؿٌى رخٿ٫ٌش َٛٱ ٛلِ ڃټٌ٘ٳش، ًلا ٌّؿي ٿيخ ٯ٤خء- 

ڃخًح ّٴ٬پ ؟  . طڀڄٌْ أٛڂ ّظ٬َٝ أػنخء َْٓه ٳِ حٿ٤َّٶ ٿڀڄ٠خّٸش ڃن ٷزپ أكي حلأ٣ٴخٽ حٿ٬خىّْن- 
 

 :حلأىًحص ًحٿٌٓخثپ حٿڄ٬ْنش

. نڄًٌؽ ڃن حٿٌٍٵ حٿڄٸٌٍ لإٗخٍحص حٿڄًٍَ

  .ٿٌكخص اٍٗخىّش ط٬زَ ٫ن أڃخٻن ٫زٌٍ حٿڄ٘خس 
 

 :٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ٻًَص ًٍٷْش ٻپ ٻخٍص ٬ّزَ ٫ن ڃٌٷٲ ڃ٬ْن ٿْٸٌځ ٻپ طڀڄٌْ رٔلذ ٻخٍص ًّٸٌځ رظڄؼْپ حٿڄٌٷٲ حٿڄٌٟق ٳْو ڃؼپ:حٿظٸٌّڂ

! طڀڄٌْ َّٻذ ْٓخٍس ًّٸٌځ رخٿظٴل٢ْ - 

!  طڀڄٌْ ّظو٤َ اٗخٍس حٿڄًٍَ حٿلڄَحء - 

حٿڄلخَٟس حٿؼخنْش ٫َ٘ 
 حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن رخٓظويحځ ڃيهپ حٿڀ٬ذ

حٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن رخٓظويحځ ڃيهپ حٿڀ٬ذ 

ٳلاري حڅ ن٬َٱ ٻْٲ ن٧ٌٲ ، ڃيهپ حٿڀ٬ذ ڃيهپ ڃيڂ ٳٸي ًؿي ٫ڀڄخء حٿنٴْ أڅ ڃڄخٍٓش حٿ٤ٴپ حٿڀ٬ذ ّٔخ٫يه ًٿٺ ٫ڀَ طنڄْش حٿټؼَْ ڃن حٿڄيخٍحص 

ًحلا٣ٴخٽ ڃن هلاٽ حٿڀ٬ذ ّظٸڄٌٜح ، ٣َّٸش حٿڀ٬ذ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش ؟ ًلا ّٸظَٜ حٿڀ٬ذ ًحٿن٘خ١ ٫ڀَ حلأنٔخڅ ٳٸ٢ رپ حٿلٌْحڅ ح٠ّخ 

ًرخٿڀ٬ذ نيٍد حلأ٣ٴخٽ ٫ڀَ أىًحٍىڂ حٿڄٔظٸزڀْش  ، ًحٿٌٿي ّٸڀي أرْو ، ٗوْٜخص حٿټزخٍ ٳخٿزنض طٸڀي أڃيخ 
 

ڃڄِْحص ڃيهپ حٿڀ٬ذ 

 :وتتهخص إَجبثُبته فًُب َهٍڃن أرَُ حٿ٤َٵ حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ًًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش،  •

. طًِى حٿڄظ٬ڀڂ روزَحص أٷَد ٿڀٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ •

رپ ّظَٹ ڃٸ٬يس ، حٿ٤خٿذ لا ّـڀْ ڃټظٌٱ حلأّيُ . ُّخىس اّـخرْش حٿڄظ٬ڀڂ أػنخء ڃڄخٍٓظو ٿڀ٬زو، ًڃٔخ٫يطو ٫ڀَ حٿظوڀٚ ڃن حٿٔڀزْش ًحلانٔلخد •

ًىِ أن٤٘ش ؿڄخ٫ْش طوَؽ حٿ٤خٿذ ڃن ٫ِٿظو ، ًكپ حٿڄ٘ټلاص ، ًّڄخٍّ حٿڀ٬ذ ًحلأن٤٘ش حٿظِ طييٱ اٿِ طنڄْش حلإريح٩ ًحٿظوْپ ًحٿظٴټَْ 

  ًهـڀش ًطِّي طٸيَّه ٿٌحطو

ّټظذ ڃ٬ڀٌڃخص ًحطـخىخص ؿيّيس  ، طزخىٽ حٿوزَحص رْنو ًرْن أٷَحنو . حٻظٔخد حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلاطـخىخص •

.  ط٤زْٶ ڃخ طڂ ط٬ڀڄو ٫ڀَ ڃٌحٷٲ حٿلْخس  •

. طلٸْٶ حٿڄظ٬ش ًحٿظٔڀْش أػنخء حٿظيٍّْ •

 ّظٌحٛپ ڃ٪ حٷَحنو ًڃ٪ حٿڄ٬ڀڂ. ُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ حلاطٜخٽ ًحٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٓهَّن •
 

ڃ٬خَّْ حهظْخٍ حلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش 

 أً طنڄْش ڃيخٍحص حٿلْخس حٿٌْڃْش، حً حٿ٬ي ، أً ڃيخٍس حٿٸَحءس ، ڃؼپ طنڄْش ڃيخٍحص كَٻْش ~ . أڅ طظٜپ رخلأىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش •

 نزظ٬ي ٫ن حلأٿ٬خد حٿَْٰ ڃنخٓزش لإ٫خٷش حلأ٣ٴخٽ~ . أڅ طظنخٓذ ڃ٪ ًًُ حلاكظْخؿخص حٿوخٛش •

.  أڅ طوڀٌ ڃن حٿظ٬ٸْي، ًڃن حلأه٤خٍ حٿـٔڄْش •

.  أڅ طظنخٓذ ڃ٪ ٫يى حٿڄظ٬ڀڄْن، رلْغ ّ٘خٍٹ ڃ٨٬ڂ حٿ٤لاد •

  ٳلا طلظخؽ اڃټخنْخص ڃخىّش ٻزَْس~ . ّڄټن ط٤زْٸيخ ٳِ حٿٌحٷ٪ •

رپ حلأٳ٠پ حڅ نظټٌڅ حٿوخڃخص ًحلأىًحص رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿ٤ڀزش ّظڂ ، لا طَىٶ ڃِْحنْش حٿڄيٍٓش ًڃټڀٴش ؿيح  ~. ٫يځ حكظْخؿيخ اٿَ طـيِْحص ڃټڀٴش •

  طٌٳَْىخ
 

ه٤ٌحص طنٴٌْ حلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش 

 :ًط٠ڂ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش .ڃَكڀش حلإ٫يحى ًحٿظنٴٌْ: أًلا

. ْٛخٯش حلأىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش- 1

 أٿن..أً حٿلٌْحڅ ، حً ٫ن حلانٔخڅ ، طيًٍ كٌٽ حٿ٬ي . طليّي حٿڄٴيٌځ حٿَثْْ حٿٌُ طيًٍ كٌٿو حٿڀ٬زش- 2

  (،،،أٍٷخځ، ؿٔڂ حلإنٔخڅ، حٿلٌحّ )طليّي ڃـخٽ حٿڀ٬زش - 3

ٻَحِٓ ، ٣خًلاص ، ؿيخُ طٔـْپ ، ڃـٔڄخص ، أًٍحٵ ، طليّي ٣ز٬ْش حلأىًحص أٷلاځ . ًٟ٪ ٷخثڄش رخٿڄٌحى ًحلأىًحص حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿڀ٬زش- 4
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  حً حٿليّٸش، أً ٳنخء حٿڄيٍٓش ، حٿڄټخڅ ىپ ٳِ كـَس حٿيٍحٓش .  طليّي حٿٌٷض حٿڄٔظَٰٵ ًڃټخڅ حٿظنٴٌْ- 5

 .طليّي ه٤ٌحص حٿظنٴٌْ ڃن حٿزيحّش ٿڀنيخّش- 6

 ڃن حٿٸٌح٫ي ڃؼلا ڃن ّٴٌُ أً ّټٔذ ٿو ىٍؿش ڃ٬ْنش أً ؿخثِس. طليّي حلأىًحٍ ًًٟ٪ حٿٸٌح٫ي- 7

. طيْجش أًىخڅ حٿڄظ٬ڀڄْن ًطٌّ٘ٸيڂ ٿڀ٬زش- 8

لا طوظخٍ ٣خٿذ ْٓٴ٘پ ٳِ أىحء ىًٍ ڃ٬ْن ٳِ حٿڀ٬زش لأڅ ًٿٺ ّٔزذ اكزخ١ ٿڀ٤خٿذ . طٌُّ٪ حلأىًحٍ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٷيٍحص حٿ٤لاد- 9

. رغ حٿلڄخّ ٳِ نٴٌّ حٿ٤لاد- 10

لإُحٿش حٿَىزش ًحٿوٌٱ ڃن نٴٌّ حٿ٤ڀزش طـخه حٿڄ٬ڀڂ . ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڀ٬زش ٿظلٸْٶ ڃخ ٬َّٱ رخٿڄٌٷٲ حٿٌىًى-  11
 

 ڃَكڀش حٿظٸٌّڂ: ػخنْخ

. ًط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظيًّن ڃلاك٨خطو ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڀ٬زش ٿڀلټڂ ٫ڀَ ڃيٍ ٳخ٫ڀْظيخ •

. حٿٸْخځ رب٫خىس ط٤زْٶ حٿڀ٬زش ر٤َّٸش ؿيّيس •

: وػهً انًؼهى ؼشح ثؼط انتضبؤلاد يثم

ڃيٍ ًٌٟف ٷٌح٫ي حٿڀ٬زش ؟ ڃيٍ ڃلاثڄش حٿِڃن؟  •

ڃيٍ حٓظڄظخ٩ حٿ٤لاد رخٿڀ٬زش ؟ ڃيٍ طلٸٶ حلان٠زخ١ ؟ ڃيٍ طلٸٶ حلأىيحٱ ؟   •
 

 حلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش ٫ًلاٷظيخ رخٿنڄٌ حٿـٔڄِ

 :تضبػذ الأنؼبة ػهً تًُُخ يهبساد انؼعلاد انكجُشح نذي انؽلاة  يٍ خلال يب َهٍ

 .ڃڄخٍٓش حٿلَٻخص حلأًٿْش ٻخٿـَُ ًحٿٌػذ ًحٿِكٲ ًحٿلزٌ •

 .حٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿظٌحٳٶ حٿ٠٬ڀِ حٿ٬ٜزِ •

 .ط٬َٱ ٷٌح٫ي حٿٔلاڃش ًحلأڃن ڃن هلاٽ حٿلَٻش •

 ڃؼپ ٣ڀزش حٿ٘ڀپ حٿيڃخٯِ ّلظخؿٌڅ ٿظيٍّزخص طلض أَٗحٱ ڃوظٚ~  .أىحء ر٬ٞ حٿظڄَّنخص حٿ٬لاؿْش •
 

نڄخًؽ ڃن حلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش 

ٿ٬زش أٿڄْ ًأهزَ 

 :حلأىيحٱ

ڃيرذ أڃڀْ  ، ٻزَْ َْٰٛ ، ه٘ن نخ٫ڂ ~ . طنڄْش ڃيخٍحص حٿظڄِْْ حٿڀڄِٔ -

. طنڄْش ڃيخٍحص حٿڀٰش ٿيٍ حٿڄظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ ًٛٲ ڃخ ّڀڄٔو -

: حلأىًحص

. ٛنيًٵ ڃن حٿٌٍٵ حٿڄٸٌٍ رو ٳظلو ٿْيهپ حٿظڀڄٌْ ّيه ٳْيخ -

 .أْٗخء ڃوظڀٴش حلأٗټخٽ ًحلأنٌح٩ طٌٟ٪ رخٿٜنيًٵ -

اؿَحءحص حٿڀ٬زش 

 .حٿن.. حلأٗټخٽ حٿينيْٓش، نڄخًؽ ڃن حٿٴٌحٻو ًحٿلٌْنخص: ٠ّ٪ حٿڄ٬ڀڂ أْٗخء ڃؤٿٌٳش ٿڀڄظ٬ڀڂ ىحهپ حٿٜنيًٵ ڃؼپ  .1

. أڅ ٤ّڀذ ڃن ٻپ طڀڄٌْ كٔذ ىًٍه أڅ ّڀڄْ ڃخ ريحهپ حٿٜنيًٵ، ًّٜٲ ڃخ ٿڄٔو .2

. ّٔڄق ٿڄ٬ڀڂ ٿڀظلاڃٌْ حٓظنظخؽ حٓڂ حٿِ٘ء حٿٌُ ًٛٴو ُڃْڀيڂ .3

ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رټ٘ٲ ڃخ ٿڄٔو حٿظڀڄٌْ ًّي٩ حٿظلاڃٌْ ّ٘خىيًنو ٿظي٫ْڂ ڃخ طڂ ط٬ڀڄو  .4

.   ٻٍَ حٿڀ٬زش رؤْٗخء أهٍَ ًحص ڃڀڄْ ڃوظڀٲ:حٿظٸٌّڂ
 

ٿ٬زش حٿَٷڂ حٿو٤ؤ 

 :حلأىيحٱ

. ط٬َٱ طٔڀٔپ حلأٍٷخځ -

. طنڄْش ًحٻَس حٿظٔڀٔپ حٿزَُٜ -

. ر٤خٷخص ًٍٷْش ڃټظٌد ٫ڀْيخ أٍٷخځ ڃٔڀٔڀش ر٬يى حٿظلاڃٌْ: حلأىًحص

: حلإؿَحءحص

. ح٣ڀذ ڃن حٿظلاڃٌْ طټٌّن ىحثَس رظٔڀٔپ حلأٍٷخځ حٿظِ ڃ٬يڂ، ٤ًّڀذ ڃن ًحكي ڃنيڂ رخٿٌٷٌٱ رڄنظٜٲ حٿيحثَس، ًى٫و ّلاك٦ طٔڀٔپ حلأٍٷخځ- 1

 .ٟ٪ ٫ٜخرش ٫ڀَ ٫ْنو، ًٯَْ طَطْذ حٿظلاڃٌْ- 1

. حن٩ِ حٿ٬ٜخرش، ًى٫و ّظ٬َٱ ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن هَؿٌح ٫ن ن٤خٵ حٿظٔڀٔپ- 3

. حٓظڄَ ٳِ حٿن٘خ١ كظَ ّلٜپ ٻپ طڀڄٌْ ٫ڀَ ىًٍه ٳِ حٿٌٷٌٱ ٳِ ڃنظٜٲ حٿيحثَس- 4



 23حڃَْ حٿٸَِٗ                                                                                     /  ى.. ٣َٵ طيٍّْ هخٛو  

ٿ٬زش حٿن٨َ اٿَ حٿڄَآس 

  :حلأىيحٱ

  .ڃ٬َٳش حٿظڀڄٌْ أىڄْش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄ٨يَ حٿ٬خځ- 

  .طليّي ڃخ اًح ٻخڅ ڃ٨يَه ڃنخٓذ أځ ٯَْ ڃنخٓذ- 

 : حلأىًحص

  .ڃَآس ٻزَْس رلـڂ ٣ٌٽ حٿظڀڄٌْ- 

  .حٿن.. (حٿ٬َ٘، حٿڄلارْ، حلأ٧خٳَ )ٿٌف ًٍٵ ّٸٔڂ اٿَ أٷٔخځ ٌّٟ٪ ٳْو أٓڄخء حٿظلاڃٌْ، ًأؿِحء حٿـٔڂ حٿظِ ط٬زَ ٫ن حٿڄ٨يَ حٿ٬خځ  - 

  :حلإؿَحءحص

  .ػزض حٿڄَآس، ًحٿڀٌكش حٿٌٍٷْش رلْغ طټٌڅ ٳِ ڃٔظٌٍ أٷَٜ حٿظلاڃٌْ- 

 (ه٤ؤ)أً ٫لاڃش  (ٛق)ح٣ڀذ ڃن ٻپ طڀڄٌْ حٿن٨َ اٿَ حٿڄَآس ػڂ ّٸٌځ رظٔـْپ نظْـش ڃلاك٨ظو أڃخځ أٓڄو ٫ڀَ حٿڀٌكش، ًًٿٺ رٌٟ٪ ٫لاڃش - 

  .أڃخځ ٻپ ؿِء

ڃٔخ٫يس ، ڃ٫ٌٌْٟش ٳِ حٿلټڂ ، طٸْْڂ ًحطِ ، حٿظٌّ٘ٶ ًحٿڄظ٬ش ًحلأػخٍس   . نخٷٖ حٿظلاڃٌْ حٿڄ٬خٷْن ٳِ ڃيٍ أىڄْش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄ٨يَ:حٿظٸٌّڂ

 . حٿ٤خٿذ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃ٨يَه

– حلآڂ 
 رنٌى حٿظٸْْڂ

طٜٴْٲ 
 حٿ٬َ٘

طٸڀْڂ 
 حلأ٧خٳَ

ن٨خٳش 
 حٿؼٌد

ن٨خٳش 
 حٿلٌحء

     ڃلڄي

     ٫ڀِ

     ٳيي

     ٬ٌٓى

حٓڅ ؿخء ىًٍٹ ٿظو٢ْ٤ ٿ٬زش ط٬ڀْڄْش 

ڃن حٿڄيڂ حٓظويحځ حلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش ٿټَٔ حٿًَطْن حٿٌْڃِ ىحهپ حٿٜٲ 
  

حٿڄلخَٟس حٿؼخٿؼش ٫َ٘ 
حٓظويحځ حٿڄيهپ حٿزْجِ ٿڀظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن 

ڃيهپ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٓظويحځ حٿزْجش ًَّطز٢ رخٿزْجش حٿڄلڀْش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ حٿ٤ٴپ حٿڄ٬خٵ ًحٿييٱ حلأٓخِٓ ڃن حٿظ٬ڀْڂ ىٌ ىڃؾ حٿڄ٬خٷْن ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

. ًحٿظټْٲ ٳِ رْجظو 

٬ّظزَ ڃن حٿڄيحهپ حلأٓخْٓش ٳِ طَرْش حٿڄ٬خٷْن لأنو ّيٍريڂ ٫ڀَ ڃيخٍحص ٫يّيس ًطيٍّزيڂ ڃن هلاٽ حٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش ًٻْٲ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خىّْن 

. ٳِ ڃٌحٷٲ حٿلْخس حٿٌْڃْش 
 

ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿزْجش حٿڄلڀْش ؟  

. ىِ ًٿٺ حٿڄټخڅ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو حٿڄظ٬ڀڂ رڄخ ّلظٌّو ڃن نزخص ًكٌْحڅ ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٨خىَ حٿ٤ز٬ْْش ًحٿزَّ٘ش

٫لاٷش حٿزْجش حٿڄلڀْش رخٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن 

. ٫ڀَ حلانيڃخؽ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن كٌٿو لاٻظٔخد حٿڄيخٍحص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿلْخطْش ًحٿڄينْش ٿڄٔخ٫يطو ٫ڀَ حٿظټْٲحٿڄ٬خٵ لاري ڃن طيٍّذ  •

حٿزْجش رټپ ڃټٌنخطيخ ط٬ظزَ ٻڄ٬ڄپ ّظ٬َٱ ٳْو حٿ٤خٿذ ٿڀ٬يّي . حٿزْجش ڃڀْجش رخٿوزَحص حٿڄزخَٗس ًحٿڄؼَْحص حٿظِ طظْق حٿ٬يّي ڃن حٿٴَٙ ٿڀظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ •

 ڃن حٿڄيخٍحص ّټظٔزيخ حٿڄظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ اكظټخٻو رخٿزْجش % 80ًأٻؼَ ڃن ، ڃن حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش 

 اًح ٻخنض رْجش حٿ٤خٿذ ٍُح٫ْش .٫ڀَ هزَحص كْخطْش ڃظن٫ٌشحٿڄ٬خٷْن حٿن، ّٴظق ٫ٌْڅ ..ٍُح٫ْش ، ٛلَحًّش، ٛنخ٫ْش، رلَّش، ڃيڅ )طن٩ٌ حٿزْجخص  •

، حًح ٻخنض حٿزْجش ٛلَحًّش ن٬َٳيخ ٫ن حٿنزخطخص حٿٌ٘ٻْش  أٿن.. ڃَحكپ نڄٌىخ ، ن٬َٳو ٫ڀَ حٿنزخطخص ًحنٌح٫يخ ًطٜنْٴخطيخ ٣ًَّٸش ٍُح٫ظيخ 

اًح ٻخنض رْجش ٛنخ٫ْش نظټڀڂ  ٫خىحص ًطٸخٿْي حٿزيً ٳِ حٿٜلَحء، حٿنزخطخص حٿٜلًَحّو، حٿٜوٌٍ ًحٿي٠خد ، كٌْحنخص ٣ًَْ ط٬ْٖ ٳِ حٿٜلَحء 

 حٿلٌْحنخص ًحلآڄخٹ، حٿڄنخم ٳِ حٿزْجش حٿٔخكڀْش ، حٿزلَّش هٜخثٚ حٿزلَ  أٿن.. ٫ن حٿڄٜخن٪ ًحٿٜنخ٫خص ًحنٌح٫يخ ًٻْٲ طٜن٪ 
 

حٿزْجش حٿڄلڀْش ًحٿظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن  

حٿزْجش حٿڄلڀْش ٻظخد ڃٴظٌف ڃظن٩ٌ حٿوزَحص، لاري أڅ طنٴظق ٫ڀْو حٿڄيٍٓش ڃن هلاٽ طو٢ْ٤ ًطنٴٌْ ىًٍّ ڃَطز٤ش رخٿزْجش حٿڄلڀْش رظن٨ْڂ ٍكلاص 

طٌؿي ٳِ حٿ٬يّي ڃن ڃيحٍّ حٿظَرْش حٿوخٛش . ًُّخٍحص اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحٷ٪ ٻخٿڄٜخن٪ ًحٿڄِح٩ٍ ًحٿڄظخكٲ ًحلأٌٓحٵ ًحٿڄٌحٷ٪ حٿظخٍّوْش ًٯَْىخ

حڃخ حٿ٤خٿزخص رٔزذ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ٽ حطوَؽ ، رَنخڃؾ حٓز٫ٌِ ٿڀِّخٍحص ًحٿَكلاص ٿز٬ٞ حٿڄٌحٷ٪ حٿڄٌؿٌىس ٳِ رْجش حٿ٤خٿذ ىٌح رخٿنٔزش ٿڀ٤لاد 

حٿ٤خٿزش ڃن حٿڄيٍٓش رپ طټظٔذ ٫خىطيخ ًڃيخٍحطيخ ڃن حٿزْجش ڃن هلاٽ حٿوًَؽ ڃ٪ حلأَٓس  
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ٳٌحثي حٓظويحځ حٿزْجش حٿڄلڀْش ٻڄيهپ ٿڀظيٍّْ ٿڀڄ٬خٷْن   

   ٿټَٔ حٿًَطْن حٿٌْڃِ.ؿ٬پ حٿيٍحٓش أٻؼَ اػخٍس ًطٌّ٘ٶ •

.  هًَؽ حٿڄظ٬ڀڂ ڃن ؿٌ حٿڄيٍٓش حٿَطْذ •

ڃٌحٷ٪ طَحػْش ، ڃٜخن٪ ، حٿلٌْحنخص ،  ّ٘خىي حلأْٗخء ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش ڃؼپ حٿزلَ .حٻظٔخد حٿڄظ٬ڀڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٜخىٍىخ حلأٛڀْش •

ڃؼپ ڃ٩ٌٌٟ حٿظڀٌع حٿزْجِ َّٙ حٿ٤خٿذ ڃ٨خىَ حٿظڀٌع . ا٣لا٩ حٿ٤لاد ٫ڀَ حٿڄ٘ټلاص حٿزْجْش ٫ن ٷَد •

لأنو ڃن هلاٽ ٍإّظو ٿڀلَٱ ًڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ڃؼپ حٿٌٍٕ ًحٿڄٜخن٪ ٳَْْٰ . طټٌّن حطـخىخص اّـخرْش ٿيٍ حٿڄ٬خٷْن نلٌ ڃڄخٍٓش حٿ٬ڄپ حٿْيًُ •

ٳټَطو ٿيٌه حٿلَٱ ًٷي ّټظٔزيخ ًطټٌڅ ڃينش ٿو ًّټظٔذ رو ٫ْ٘و 

ح٠ّخ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄوظڀٴش  ، ٻْٲ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬خىّْن . حٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿڄٌحٷٲ حٿلْخطْش •

طظَْٰ ن٨َس حٿڄـظڄ٪ طـخه حٿڄ٬خٷْن ڃن حٿٔڀزْش . طزَْٜ حٿ٬خىّْن ر٤ز٬ْش حٿڄ٬خٷْن ٿظٸزڀيڂ ڃن هلاٽ ٍإّظيڂ أػنخء ُّخٍطيڂ حٿڄْيحنْش ٿڀڄٌحٷ٪ حٿڄوظڀٴش •

ٿلإّـخرْش 

  ڃؼپ ڃٴيٌځ حٿڄي ًحٿـٍِ.طٸَّذ حٿڄٴخىْڂ حٿڄـَىس اٿَ ًىن حٿڄ٬خٵ ڃن هلاٽ حٿوزَحص حٿڀڄْٔش •

 . حٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿظ٬خًڅ ًحٿٸْخىس ًحٿظٌحٛپ •
 

ًنخٷٖ ڃخ ٫لاٷش ڃخ طٸَأه رخٿڄيهپ حٿزْجِ  ... أٷَأ 

 ”أَٗٻنِ ًٌٓٱ أٳيڂ..أٍنِ ًٿ٬ڀِ أطٌٻَ .. ٷپ ٿِ ًٌٓٱ أنَٔ”:ّٸٌٽ ٻٌنٴٌٌّْٗ

 ” أٍؿڀنخ ًأّيّنخ ًأ٫ْننخ ىڂ أٓخطٌس حٿلټڄش حلأًٿٌڅ، ًكْغ طټٌڅ حٿلٌحّ ىخىّخ ٿڀ٤ٴپ ٳِ ريحّش كْخطو ّٜزق حٿ٬خٿڂ هَْ ٻظخد ”:ًّٸٌٽ ًٌٍٓ

حٿٸَآڅ ٻظخد حلله حٿڄٸًَء ًحٿټٌڅ ٻظخد حلله حٿڄن٨ٌٍ  
 

ه٤ٌحص حٓظويحځ حٿڄيهپ حٿزْجِ  

. حٿوًَؽ ٿڀزْجش لا ري أڅ ّټٌڅ هًَؿخ ڃو٤٤خ رڄ٬َٳش حٿڄ٬ڀڂ •

  .لاري ڃن اّـخى ٫لاٷش رْن ڃ٫ٌٌٟخص حٿڄنيؾ ًرْن ڃټٌنخص حٿزْجش حٿڄلڀْش •

 .ّڄټننخ حلآظٴخىس ڃن حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ىْجش نيًحص ط٬ٸي ىحهپ حٿڄيٍٓش ڃ٪ ٍؿپ ٣َٗش أً ڃ٤خٳِ أً ٣زْذ أً ٍؿپ ىّن •
 

: ٬ّظڄي حٿڄيهپ حٿزْجِ ٫ڀَ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش

 ڃٜن٪ ، ڃظلٲ ، ڃ٫ٍِش ، ٷڀ٬ش طخٍّوْش ~  .حهظْخٍ ڃټخڅ ڃَطز٢ رڄ٫ٌٌٟخص حٿڄٸٍَ- 1

  ٿ٠ڄخڅ ٓلاڃظيڂ~ . حهظْخٍ ڃټخڅ لا ّ٘ټپ ه٤ٌٍس ٫ڀَ حٿ٤لاد حٿڄ٬خٷْن- 2

.  طليّي ڃټخڅ ّٔيپ حلانظٸخٽ اٿْو- 3

كظَ ّيٍٓو ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش ًىپ حٿڄټخڅ ه٤َ ٫ڀَ حٿ٤لاد أً لا ؟ ًڃخىِ حلأڃخٻن ~ . ٫ڀَ حٿڄ٬ڀڂ رِّخٍس حٿڄټخڅ ٷزپ طٌؿو حٿ٤لاد اٿْو- 4

 حٿڄيڄش حٿظِ َْٓٻِ ٫ڀْيخ ؟

. ٷَحءس حٿڄ٬ڀڂ كٌٽ طخٍّن ًأىڄْش ًڃټٌنخص حٿڄټخڅ- 5

. ڃٌحٳٸش أًٿْخء حلأڃٌٍ ًاه٤خٍ ًڃوخ٣زش حٿـيش حٿڄِڃ٪ ُّخٍطيخ لأهٌ ڃٌحٳٸظيخ: انيخء حلإؿَحءحص حلإىحٍّش حٿوخٛش رخٿِّخٍس ڃؼپ - 6

. طليّي ًْٓڀش حلانظٸخٽ حٿڄنخٓزش- 7

. طيْجش أًىخڅ حٿ٤لاد كٌٽ ٣ز٬ْش ڃټخڅ حٿِّخٍس- 8

ڃـڄ٫ٌش – ڃـڄ٫ٌش حٿظٌَّٜ حٿ٠ٌثِ – ڃـڄ٫ٌش حٓظْٴخء أًٍحٵ حٿ٬ڄپ ): ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظٌُّ٪ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿ٤لاد حٿڄ٬خٷْن ڃؼپ- 8

 (..ڃـڄ٫ٌش ٿڀظن٨ْڂ – ڃـڄ٫ٌش حٿَٓڂ – ؿڄ٪ حٿ٬ْنخص ًحٿڄ٤ز٫ٌخص 

. طو٢ْ٤ ًطٜڄْڂ حٿيٍّ ٳِ ه٤ش حٿظل٠َْ ٻڄخ ٿٌ ٻخڅ ْٓٸٌځ رظئٍّو ىحهپ كـَس حٿيٍحٓش- 9

  .طـيِْ أًٍحٵ حٿ٬ڄپ، ًحٿڄٌحى ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش- 10
 

نڄًٌؽ ٿٌٍٷش ٫ڄپ  

: حٓڂ حٿ٤خٿذ •

: حٿٜٲ حٿيٍحِٓ •

 (ڃظلٲ حلأكٔخء حٿ٣ٌنِ)ڃټخڅ حٿِّخٍس   •

: .............. حٿلِ حٿٌُ ّٸ٪ ٳْو حٿڄظلٲ •

: .................... طخٍّن ان٘خء حٿڄظلٲ •

: .............................. أٷٔخځ حٿڄظلٲ •

 : ................... أىڂ ڃلظٌّخص حٿڄظلٲ •
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نڄًٌؽ ٿظو٢ْ٤ ىٍّ رخٓظويحځ حٿڄيهپ حٿزْجِ  

   ).................(ػُىاٌ انذسس 

:   رلْغ طَطز٢ رخلأن٤٘ش حٿظَ ْٓٸٌځ ريخ حٿ٤لاد حٿڄ٬خٷْن ڃؼپصُبغخ أهذاف انذسس 

  .أڅ ّـڄ٪ حٿ٤لاد ٫ْنخص ًنڄخًؽ .1

  .أڅ ّڀظٸ٢ حٿ٤لاد ر٬ٞ حٿٌٍٜ حٿ٠ٌثْش ٿڄټخڅ حٿِّخٍس .2

  .أڅ َّٓڂ حٿ٤لاد ڃٌٷ٪ حٿِّخٍس .3

  .أڅ ّظظز٪ حٿ٤لاد ه٢ َْٓ حٿَكڀش ٫ڀَ حٿو٤َّش .4

نڄًٌؽ ٿظو٢ْ٤ ىٍّ رخٓظويحځ حٿڄيهپ حٿزْجِ  
 

  حٿٌٓخثپ ًحٿڄٌحى حٿظ٬ڀْڄْش

  .أًٍحٵ ٫ڄپ طظ٠ڄن ه٤َّش ٿو٢ َْٓ حٿَكڀش •

  .ٌٍٛ ٿڄټخڅ حٿِّخٍس •

  .ٳْڀڂ ط٬ڀْڄَ ٿڄټخڅ حٿِّخٍس •
 

  اؿَحءحص ًأن٤٘ش حٿظيٍّْ

.  ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ ر٬َٝ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄي٫ڄش رخٿٌٍٜ ًحلأٳلاځ ٫ن ڃټخڅ حٿِّخٍس ٿظيْجش حٿ٤لاد ٷزپ حٿظٌؿو ٿڀَكڀش.-حٿظيْجش

  .ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظٌُّ٪ حلأىًحٍ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ، ًطليّي ىًٍ ٻپ ڃـڄ٫ٌش ًاٿٸخء حٿظ٬ڀْڄخص حٿوخٛش رٔلاڃظيڂ أػنخء حٿَكڀش- 

  .ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظٌُّ٪ أًٍحٵ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿ٤لاد ًّليى ٿيڂ حٿڄ٤ڀٌد ڃنيڂ- 

  (نٸ٤ش حٿزيحّش اٿَ نٸ٤ش حٿنيخّش)ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رظٌُّ٪ ًٍٷش حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رو٢ َْٓ حٿَكڀش - 

حٿظٌَّٜ )ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ أً حٿڄَٗي ر٬ڄڀْش حٿَ٘ف ٿڀظلاڃٌْ ٿظ٬َّٴيڂ رڄلظٌّخص ڃټخڅ حٿِّخٍس، ڃ٪ ٷْخځ حٿ٤لاد رظنٴٌْ حٿظټڀْٴخص حٿڄ٤ڀٌرش ڃنيڂ - 

  (.....أًٍحٵ حٿ٬ڄپ -حٿ٠ٌثَ، حٿَٓڂ، ؿڄ٪ حٿ٬ْنخص ًحٿڄ٤ز٫ٌخص، ٻظخرش

  .ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رڄنخٷ٘ش حٿ٤لاد أػنخء ٍكڀش حٿ٬ٌىس ٳْڄخ ٗخىيًه -

 .ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رخلإَٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ حٿظټڀْٴخص حٿظِ طڂ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش- 
  

  :حٿظٸٌّڂ

  .حٓظويحځ أًٍحٵ حٿ٬ڄپ ًطٌّٜزيخ •

  .ٷْخځ ڃـڄ٫ٌش ؿڄ٪ حٿ٬ْنخص ًحٿنڄخًؽ رَ٘ف ڃخ ؿڄ٬ٌه أڃخځ ُڃلاثيڂ •

  .ٷْخځ ڃـڄ٫ٌش حٿظٌَّٜ ر٬َٝ حٿٌٍٜ ًَٗف ڃلظٌّخطيخ •

  .ٷْخځ ڃـڄ٫ٌش حٿَٓڂ ر٬َٝ ٌٍٓڃيڂ •

  .ٷْخځ ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ ڃـڀش حٿلخث٢ ر٬َٝ ڃـڀش حٿلخث٢ حٿظِ طٌٟق ًٷخث٪ حٿِّخٍس •

 حهظَ ڃټخڅ ڃن حٿزْجش حٿڄلڀْش ًٛڄڂ ىٍّ ٳِ ٌٟء حٿڄيهپ حٿزْجِ
 

حٿڄلخَٟس حٿَحر٬ش ٫َ٘ 
حٓظَحطْـْخص حٿظيٍّْ ًطنڄْش حٿظٴټَْ ٿڀڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىْْن 

 

٫ًيځ أطزخ٩ رَنخڃؾ ، رلْغ نٔظؼڄَ ىٌه حٿ٤خٷخص حلإريح٫ْش حٿڄٌؿٌىس ٿيٍ حٿ٤ڀزو ، حٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد ّلظخؽ اٿِ ٫ٍخّش هخٛش ٣ًَٵ طيٍّْ هخٛش 

. هخٙ ٿيٌه حٿٴجش ّئىُ اٿِ حن٤ٴخء ىٌه حٿڄٌحىذ 

ًن٘خ٣و حٿ٬ٸڀِ أٻزَ ڃن ن٘خ١ حٿ٤ٴپ حٿ٬خىُ ًحٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد ىحثڄخ ّڄ٤َ حٿڄ٬ڀڂ رخلأٓجڀو ، ٳخٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد ٿيّو طٔخإلاص ٻؼَْه ًهْخٽ ًحٓ٪ 

ًٷي ّټظذ حٿڄ٬ڀڂ حڅ ىٌح ، ًىنخٹ ڃ٬ڀڄْن ٯَْ ڃظوْٜٜن ٿٴجش حٿڄٌىٌرْن   ٳ٠ْْٶ حٿڄ٬ڀڂ ٫ًٍخ ڃن حٓجڀش حٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد ٳ٬َْ٘ حٿ٤ٴپ رخلأكزخ١ 

. ًڃن حٿڄٌىٌرْن حٿٌّن ٫خنٌح ٳِ ٣ٴٌٿظيڂ ڃن حٿڄ٬ڀڂ ٣ٌڃْ أىٓن ڃوظ٩َ حٿټيَرخء ، حٿ٤خٿذ ڃ٘خٯذ ًٻؼَْ حٿلَٻش ًطٔخإلاطو ٻؼَْ 
 

 ٿڀڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىْْن حٓظَحطْـْخص حٿظيٍّْ ًطنڄْش حٿظٴټَْ

  :ىنخٹ ر٬ٞ حلآظَحطْـْخص حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿظلاڃٌْ حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن، ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃخ ّڀِ

ٻظخرش ٷٜش ًحٿڄظٴٌٵ ىٍحْٓخ ّوظڀٲ ٫ن ، حٿڄٌْٓٸِ ، حٿټڄزٌْطَ ، حٿظٌَّٜ ، حٿَٓڂ ، ڃؼپ حٿ٬َ٘  .طليّي ڃـخلاص حٿٸٌس ٿيٍ حٿظلاڃٌْ ٳِ حٿزيحّش •

 .ٳٸي ّټٌڅ حٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد طلْٜڀو ٬ْٟٲ ، ٳخٿ٤ٴپ حٿڄٌىٌد ّټٌڅ ڃزي٩ ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن ٻخٿَٓڂ ، حٿڄٌىٌد 

ٿظليّي نٸخ١ حٿٸٌه  .اؿَحء حهظزخٍ ٷزڀِ ٿظليّي ڃخ ٬َّٳٌنو ڃن حٿڄٴخىْڂ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸْڂ حٿڄوظڀٴش ًحٿظِ ّنٌٍ حٿڄ٬ڀڂ ٫ڀَ طٸيّڄيخ •

ًحٿ٬٠ٲ 

ا٫ٴخثيڂ ڃن اٟخ٫ش ًٷظيڂ ٳِ َٗف ًا٫خىس ڃخ ّٴيڄٌنو   •
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آظَحطْـْش حلأٻؼَ ٬ٌٛرش أًلا  

 طٔظويځ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ٿڀټ٘ٲ ٫ن حٿظلاڃٌْ حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن ٳِ  حٿٴٜپ حٿ٬خىُ، ًط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ  رخٿٔڄخف ٿڀظلاڃٌْ رڄلخًٿش كپ 

ر٬ٞ حلأٓجڀش أً حٿظيٍّزخص حلأٻؼَ ٬ٌٛرش أًلا ٷزپ ٷْخڃيڂ رلپ رخٷِ حلأٓجڀش، ًاًح طڄټن حٿظڀڄٌْ ڃن ٫ڄڀْش حٿلپ رنـخف ًٳٸخ ٿڀ١ًَ٘ حٿظِ ٬ًٟيخ 

.  حٿڄ٬ڀڂ، ّلٜپ ٫ڀَ طٸيَّ ٻؤنو كپ حٿظټڀْٴخص ٻڀيخ، ًرخٿظخٿِ ّظڄظ٪ حٿظڀڄٌْ ىنخ رڄِْس  حهظٜخٍ حٿٌٷض

ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿٌّن ٨ّيًَڅ نـلض  ّٔظ٤ْ٪ حٿظلاڃٌْ حٓظٰلاٽ حٿٌٷض حٿڄظزٸِ ٿيڂ ٳَ حهظْخٍ أن٤٘ش ط٬ڀْڄْش ّوظخًٍنيخ رؤنٴٔيڂ، ًىٌه حلإٓظَحطْـْش

حكيى حٿنٸخ١ حلآخْٓش ٳِ حٿٌكيس حٿَثْٔش أريأ ڃ٘ټلاص ٓڀٌٻْش، ًڃن َّٳ٠ٌڅ أىحء ًحؿزخطيڂ نظْـش ٬ٌٍٗىڂ رخٿڄڀپ ن٨َح ٿظټَحٍىخ ًٻؼَطيخ 

ڃٸخرڀش ڃ٪ ٗوْٜش ڃيڄو ، ًأ٤٫ْو ڃن حلأن٤٘ش حٿظِ لاّـي ٳْيخ ٬ٌٛرش ًأ٤٫خء حن٤٘ش ريّڀو ڃؼپ ح٫يحى رلغ ، رظٴَْٔىخ ٿڀ٤ٴپ حٿڄٌىٌد 

.  طل٠َْ ٳڀڂ طٔـْڀِ ٫ڀَ حٿټڄزٌْطَ ، ٻخٿٜلٴِ 
 

حٓظَحطْـْو حهظٜخٍ حٿڄنيؾ   

ط٬ظڄي ىٌه حلإٓظَحطْـْش ٫ڀَ حهظٜخٍ حٿڄنيؾ ٿڀظڀڄٌْ حٿڄظٴٌٵ أً حٿڄٌىٌد ٳِ حٿڄـخلاص حٿظِ طڄؼپ ڃٌح٣ن ٷٌس رخٿنٔزش ٿو، ڃ٪ ا٤٫خءه أن٤٘ش 

.  أهٍَ ريّڀو ٿټِ ّڄخٍٓيخ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طڂ حهظٜخٍه
 

 آظَحطْـْش ىٿْپ حٿيٍحٓش  

ًط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ رٌٟ٪ ىٿْپ ٿٌكيس ىٍحْٓش ّ٘ظڄپ ٫ڀَ أٻؼَ حٿڄٴخىْڂ أىڄْش ٳَ حٿټظخد حٿڄيٍَٓ، ًحٿظلاڃٌْ حٿٌّن ّظؤىڀٌڅ ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ 

حٿظَ ٬٠ّيخ حٿڄ٬ڀڂ، ٌٓٱ ّٔڄق ٿيڂ رٸ٠خء ًٷض ر٬ْيح ٫ن حٿٴٜپ ٿـڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ًحص ٛڀش رڄ٩ٌٌٟ حٿٌكيس، رْنڄخ ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رخٿظيٍّْ ٿزٸْش 

ڃٌؿٌى ىحهپ حٿٴٜپ ًّٔخ٫ي ُڃلاثو ٳِ ٫َٝ  (هزَحء ڃٸْڄْن)حٿظلاڃٌْ ڃن حٿټظخد حٿڄيٍَٓ، ٤ًْٓڀٶ ٫ڀَ حٿظلاڃٌْ حٿڄظٴٌٷْن ٳَ ىٌه حٿلخٿش 

ًّټٌنٌح ڃټڀٴْن رظٸيّڂ طٸََّ كٌٽ ڃخ ؿڄ٬ٌه ڃن ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌٍ طڂ طليّيه ٿيڂ أڃخځ رٸْش حٿظٸخٍَّ ًڃٔخ٫يس حٿ٤لاد حٿ٬٠ْٴْن 

  .طلاڃٌْ حٿٴٜپ ٿڄنخٷ٘ظو ًطٸْْڄو ٳَ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ
 

 طن٨ْڂ حٿڄلظٌٍ ٳَ ىْجش ڃ٫ٌٌٟخص ڃلٌٍّش  

رٌٍٜس ڃظټخڃڀش ًحص ڃ٬نَ؛ كْغ ّٔظڄظ٪ حٿظڀڄٌْ  (.. ٿٰش ٫َرْش، ىٍحٓخص حؿظڄخ٫ْش، ٫ڀٌځ )كْغ ّظڂ طـڄْ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ڃن ڃٌحى ىٍحْٓش ڃوظڀٴش 

  .حٿڄظٴٌٵ ًحٿڄٌىٌد رظڀٺ حٿڄ٫ٌٌٟخص

٫ٸٌى حٿظ٬ڀڂ  

ًط٬ظڄي ىٌه حلإٓظَحطْـْش ٫ڀَ اؿَحء حطٴخٵ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿظڀڄٌْ حٿڄظٴٌٵ ًحٿڄٌىٌد ّظ٠ڄن حٿنظخثؾ ًحٿڄوَؿخص حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٿظڀڄٌْ انـخُىخ ٫ٸذ 

حلأ٫ڄخٽ حٿظَ ّڄټن انـخُىخ ٳَ حٿزْض،  )ىٍحٓش ًكيس ىٍحْٓش أً ڃ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن، ًّليى ٳَ حٿ٬ٸي حٿڄټظٌد رْن حٿ٤َٳْن حٿٸٌح٫ي حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬ڄپ 

حًح حٿظِځ  (حٿن.. ٳَ حٿڄيٍٓش،٫يى ٣ًز٬ْش  حٿڄٜخىٍ حٿظَ َْٓؿ٪ اٿْيخ، حٿِڃن حٿلاُځ لإنيخء حٿڄيڄش، ڃ٬خَّْ حٿنـخف، ًڃٌح٫ْي ٿٸخءحطو ٿلآظ٘خٍس 

ًّٔظويځ ح٠ّخ حٓڀٌد حٿ٬ٸٌى ٳِ ط٬يّپ حٿٔڀٌٹ  ، ًحًح ٿڂ ّڀظِځ رخٿ٬ٸي ٬ّخٷذ أً ّؤهٌ ىٍؿخص ڃنوٴ٠ش ، حٿ٤خٿذ رخٿ٬ٸي ّلٜپ ٫ڀَ ىٍؿش ڃ٬ْنش 
 

آظَحطْـْش حلأٍٻخڅ حٿظ٬ڀْڄْش  

 رز٬ٞ حٿڄٌحى ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿڄٜخىٍ حٿظِ طَطز٢ رن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄٌحىذ سًط٬ظڄي ٫ڀَ طـيِْ كـَس حٿيٍحٓش ر٬يى ڃن حلأٍٻخڅ حٿڄًِى

ًّظنخٓذ ىٌح حٿن٩ٌ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ رخٿڄَكڀش حلارظيحثْش، ٫ًنيڃخ ّنظيَ حٿظڀڄٌْ ڃن  (حٿن .. ٍٻن حٿٴنٌڅ، حٿ٬ڀٌځ، حٿيٍحٓخص حلاؿظڄخ٫ْش  )ًحٿٸيٍحص ڃؼپ 

حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄ٤ڀٌرش ڃنو ٳَ ٍٻن ڃن حلأٍٻخڅ ّنظٸپ اٿَ ٍٻن آهَ ٿْڄخٍّ حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش حٿظَ طٔظيٌّو، ًٳَ حٿنيخّش ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ رظٸْْڂ 

ٍٻن ، ٍٻن ٿڀټڄزٌْطَ ، ٍٻن ٿڀَٓڂ :  ًّټٌڅ ىنخٹ أٍٻخڅ ، كظَ ّٔظؼَْ ىحٳ٬ْش حٿڄظ٬ڀڂ  .حلأٍٻخڅ ٠ًّ٪ ٿو حٿظٸيَّ حٿڄنخٓذٻپ أىحء ٻپ طڀڄٌْ ٳَ 

ٳْڄَ حٿ٤خٿذ ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ٍٻن ٳِ حٿلٜش حٿٌحكيس ًّٸْْڂ ، أٿن ..ٍٻن حٿيٍحٓخص حلإؿظڄخ٫ْش ٻخٿوَحث٢ ًحٿڄـٔڄخص ، ٿڀظـخٍد ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀٌځ 

أىحثو  
 

حٿظ٬ڀڂ حلإٿټظًَنِ  

٬ّظڄي ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطَ، ٫ًڀَ طٴَّي حٿظ٬ڀْڂ، ٫ًڀَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄظ٬ڀڂ ريلا ڃن حٿڄ٬ڀڂ، ًىٌ ڃخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن حٿٌّن 

  ّڄْڀٌڅ اٿَ حلآظٸلاٿْش ًحٿلَّش

حٿڄ٬ڀڂ ڃ٪  ّـظڄ٪ كْغّظڄِْ حٿظ٬ڀڂ حلإٿټظًَنَ رخٿظٴخ٫ڀْش ڃن هلاٽ حٿڄـظڄ٬خص حلاٳظَحْٟش ًڃن هلاٿيخ ّظټٌڅ ڃخ ٬َّٱ رخٿٴٜپ حلاٳظَحَٟ 

 ڃؼپ حٿزَنخڃؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٌؿو .٣لارو ٫ڀَ حٿ٘زټخص ٿيٍحٓش حٿڄٸٍَحص ٳَ طٌٷْض ڃظِحڃن أً ٯَْ ڃظِحڃن

ٿَ حٿظٸيَّ ًحٿظي٫ْڂ ًىٌ ڃخ ّظلٸٶ ٿيڂ ڃن هلاٽ ٌٍٛ حٿظ٬ِِّ حٿڄوظڀٴش حٿظَ ط٬ظزَ ًٍَٟس ٳَ رنخء رَحڃؾ حٿظ٬ڀڂ اكخؿش حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن 

  .حلإٿټظًَنَ، ًحٿظٸٌّڂ حٿڄٔظڄَ

 ڃڀٌْڅ 5طظڄِْ حٿ٘زټخص حلإٿټظًَنْش ًحٿڄٌحٷ٪ حٿڄظخكش ٳَ رنخء ن٨ڂ حٿظ٬ڀڂ حلإٿټظًَنَ رخٿظن٩ٌ ًحٿؼَحء كْغ طظڄِْ ٗزټش حلإنظَنض رٌؿٌى أٻؼَ ڃن 

  ڃٌٷ٪ ڃظن٩ٌ، ٻڄخ طظڄِْ حٿ٘زټش رٌٳَس ڃٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ حٿَٷڄْش ًحلاٳظَحْٟش ڃؼپ حٿڄټظزخص حٿَٷڄْش ًحٿڄظخكٲ حلاٳظَحْٟش

طظڄِْ ٗزټش حٿٌّذ رظٌحٳَ ن٨ڂ حٿ٬َٝ حٿظَ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿنٚ حٿٴخثٶ ًحٿٌٓخثپ حٿٴخثٸش حٿظَ طڀزَ حٿلخؿش اٿَ حٿظ٬ڀڂ حلإػَحثَ  
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  أىًحٍ ڃ٬ڀڂ حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن

  .أڅ ّئڃن رؤىڄْش حٓظٰلاٽ ٣خٷخص ًٷيٍحص حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن، ًأڅ ّټٌڅ ڃڀڄخ رْٔټٌٿٌؿْظيڂ

  أڅ ّظٸن ڃيخٍحص حٿظيٍّْ حٿوخٛش رخٿڄخىس حٿظَ ّٸٌځ

  .طٌٳَْ ؿٌ ڃن حٿلَّش لان٤لاٵ طٴټَْ حٿڄظ٬ڀڄْن

  .حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنڄْش ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حٿ٬ڀْخ

  .أڅ ّټٌڅ ڃَنخ ًڃظلڄٔخ ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ حٿظلاڃٌْ حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن

ٳينخٹ حٿټؼَْ ڃن حٿ٬زخٷَس ًحٿڄزي٫ْن حٿٌّن ٻخنٌح ٬ّخنٌڅ ڃن ٫يځ ٷيٍس .  أڅ ّظٔ٪ ٛيٍه رؤٓجڀش ًحٓظٴٔخٍحص حٿظلاڃٌْ حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن

 (..طٌڃخّ آىٌّٔڅ، ًآلخٵ نٌْطن، ًطَ٘ٗپ )حٿڄ٬ڀڄْن ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ر٤َّٸش طظنخٓذ ڃ٪ ٷيٍحطيڂ ًڃٌحىزيڂ  أڃؼخٽ 

كخٿْخ لاطٌؿي حن٤٘ش ىحهپ حٿٴٜپ ٳخٿڄ٬ڀڂ ّڀٸِ  .أڅ ّن٩ٌ ڃن ٣َٵ حٿظيٍّْ ًحلأن٤٘ش حٿٌٓخثپ ًحٿڄٌحى حٿظ٬ڀْڄْش ًأٓخٿْذ حٿظٸٌّڂ حٿڄٔظويڃش

ٳټْٲ نټظ٘ٲ أٳټخٍ ًأريح٩ حٿظلاڃٌْ ، حٿيٍّ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿ٤ڀزش ًلاٌّؿي ىًٍ ٿڀڄظ٬ڀڂ 

حٿ٤لاٷش  – حٿڄًَنش ًحلأٛخٿش : ڃيخٍحص حٿظٴټَْ حلأريح٫ِ ~ . اطٸخڅ ڃيخٍحص طنڄْش حٿظٴټَْ حلإريح٫َ ًحٿنخٷي ًحٿظٴټَْ حٿڄٔظٸزڀَ
 

  أىًحٍ ڃ٬ڀڂ حٿڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن

  .حلإٿڄخځ رخٿـيّي ٳَ ڃـخٽ طوٜٜو ًٳَ ڃـخٽ حٿظَرْش ٣ًَٵ حٿظيٍّْ •

  .أڅ ّڄَ رزَحڃؾ طيٍّزْو ڃظوٜٜش ٳَ ٻْٴْش حٿظيٍّْ ٿڀڄظٴٌٷْن ًحٿڄٌىٌرْن •

  .ّٸيٍ ًّټظ٘ٲ ڃٌحىذ حٿظلاڃٌْ •

  .ّٔخ٫ي حٿڄظ٬ڀڂ ٫ڀَ حٻظٔخد ڃيخٍحص حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطَ •

  .ٳَ حلآظٴخىس ڃن ٷيٍحص حٿظڀڄٌْ حٿظَ ٷي ّٰٴڀٌنيخحٿڄظ٬ڀڂ ّظ٬خًڅ ڃ٪ أَٓس  •

  .ٿيّو حٿـَأس ٳَ أڅ ّٸٌٽ ٿظلاڃٌْه لا أ٫َٱ ٿنزلغ ٫ن حٿلپ ڃ٬خ •
 

  ڃزخىة حٿظ٬ڀڂ حٿن٢٘

  .ًؿٌى طٌحٛپ ٳ٬خٽ ًكٸْٸِ رْن حٿڄ٬ڀڂ ًحٿڄظ٬ڀڂ ڃن هلاٽ حٿڄڄخٍٓخص حٿظئٍّْش •

  ًؿٌى ط٬خًڅ رْن حٿڄظ٬ڀڄْن ڃن هلاٽ طنٴٌْ حلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش •

 نيظڂ رخٿټْٲ ًٿْْ رخٿټڂ~  .طٌٳَْ حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿليًع ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ •

ٷْخځ حٿ٤لاد رؤن٤٘ش ط٬ڀْڄْش ڃظن٫ٌش ط٬ظڄي ٫ڀَ ىٍحٓش حلأٳټخٍ ًكپ حٿڄ٘ټلاص، ًٳ٬پ حلأْٗخء رؤّيّيڂ ًطـَّزيخ، ًطٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ًطڀٸْيخ ڃن  •

  .ر٠٬يڂ، ًٍر٢ ڃخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٸيَّ حٿڄٌحىذ ّظ٬ڀڄٌنو رٌحٷ٪ كْخطيڂ

  .ڃن هلاٽ طن٩ٌ ٣َٵ حٿظيٍّْ ًحلأن٤٘ش حٿظ٬ڀْڄْش •

 ط٬ڀْڂ حلأٷَحڅ ، ڃؼپ حٿظ٬ڀْڂ حٿظ٬خًنِ ~  .اَٗحٹ حٿ٤لاد ٳِ طنٴٌْ أن٤٘ش طلٴِىڂ ٫ڀَ حٿظٴټَْ ٳْڄخ ّظ٬ڀڄٌنو •
 

  آظَحطْـْخص حٿظ٬ڀڂ حٿن٢٘

  :وتعى الإصتشاتُجُبد انتبنُخ/ ٻپ حٿٴٜپ ّظ٬ڀڂ. 1

  .حٿڄلخَٟس، هخٛش حٿڄلخَٟس حٿڄ٤ٌٍس حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ ًحٿڄنخٷ٘ش

ًٍٷش حٿيٷْٸش حٿٌحكيس ًٓـلاص حلأىحء، ًطلََّ ٛلْٴش حٿٴٜپ، ًطيٍّزخص حٿټظخرش حٿٸَْٜس  : حٿټظخرش، ًط٬ظڄي ٫ڀَ أن٤٘ش ٻظخرْش ٷَْٜس ڃؼپ

  .حٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿزَّٜش، ٻخلأٿٰخُ حٿڄٌٍٜس، ًٌٍٓځ حٿټخٍّټخطَْ

آظَحطْـْخص حٿظ٬ڀڂ حٿن٢٘  
 

  :وتعى الإصتشاتُجُبد انتبنُخ/  حٿظ٬ڀڂ ٳِ ڃـڄ٫ٌخص َْٰٛس

كپ حٿڄ٘ټلاص حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ،٬ًّظڄي ٫ڀَ ٣َف ڃ٘ټلاص أڃخځ حٿ٤لاد،٤ًّڀذ ڃنيڂ حٓظي٫خء ًطٌٿْي حلأٳټخٍ رلَّش ًر٤َّٸش ؿڄخ٫ْش،ًٳٸخ ٿڄزخىة 

  .حٿ٬ٜٲ حٿٌىنِ
 

  حٿظ٬ڀڂ حٿظ٬خًنِ ًحٿظنخٳِٔ

  :وَعى الإصتشاتُجُبد انتبنُخ

 حٿظ٬ڀڂ حٿظ٬خًنِ    •

  .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٘ظَٻش حٿٸخثڄش ٫ڀَ ط٬خًڅ حٿ٤لاد ٿظنٴٌْىخ •

  ٳټَ، ُحًؽ، ٗخٍٹ ًط٬ظڄي ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄ٬ڀڂ ر٤َف ٷ٠ْش أً ٓئحٽ ٫ڀَ حٿ٤لاد، ًّظَٹ ٿيڂ حٿٴَٛش ٿڀظٴټَْ، ػڂ ّٸٌځ ٻپ ڃنيڂ رڄنخٷ٘ش ڃخ ٳټَ  •

  .ٳْو ڃ٪ ُڃْڀو ر٤َّٸش طزخىٿْش، ػڂ ّ٘خٍٹ ٻپ ڃنيڂ ٳِ حٿڄنخٷ٘ش حٿ٬خڃش

  حٿڄزخٍّخص ًحلأٿ٬خد حٿظ٬ڀْڄْش، ًط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظنخٳْ رْن حٿ٤لاد ٿظلٸْٶ حٿڄټٔذ •

 



 28حڃَْ حٿٸَِٗ                                                                                     /  ى.. ٣َٵ طيٍّْ هخٛو  

آظَحطْـْخص حٿظ٬ڀڂ حٿن٢٘  

  :وَعى الإصتشاتُجُبد انتبنُخ انتؼهى انزٌ َؼتًذ ػهً انؼشض أو انتقذَى

  طيٍّْ حلأٷَحڅ •

طٌؿْو حٿ٤لاد اٿَ أنٴٔيڂ طظ٬ڀٶ  أٓجڀش رڄخ – طڀوْٚ حٿ٤لاد ٿڄخ ٷَإًه رؤٓڀٌريڂ حٿوخٙ ): ٬ًّظڄي ٫ڀَ أٍر٪ ه٤ٌحص ىِحٿظيٍّْ حٿظزخىٿِ  •

  (طٌٷ٪ حٿ٤لاد ڃخ حٿٌُ ْٓنخٷٌ٘نو ٳْڄخ ر٬ي – حٓظٴٔخٍىڂ ٫ن أٓزخد ٬ٌٛرش ٳيڂ ر٬ٞ حٿـِحء – ّٸَإًنو ڃن نٌٜٙ ًّـْزٌڅ ٫نيخ 
 

آظَحطْـْخص حٿظ٬ڀڂ حٿن٢٘  

  حٿڄنخ٧َس، ًط٬ظڄي ٫ڀَ ٣َف ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿـيٿْش ٫ڀَ حٿ٤لاد ٿيٍحٓظيخ

  ڃنخٷ٘خص حٿ٤لاد ًط٬ظڄي ٫ڀَ حٿلٌحٍ حٿ٘ٴٌُ رْن حٿڄ٬ڀڂ ٣ًڀزظو، ڃن هلاٽ ٣َف حلأٓجڀش حٿظِ طؼَْ طٴټَْ حٿ٤لاد

 


