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حٌّلخَٟس حلاٌٚٝ 
حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ 

  :ِميِش 
.. ٫ٍّخء ٫خٔٛح ِٓ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ 

  ٟٕ٘١ٌٛٔخٍىٚ ىحف ..
–                             ح٤٠خٌٟ حٌـ١ٕٔش - ٍٓخَ ٔلخص ٬ِّٚخٍٞ ٫ٚخٌُ ٍِ٘ٙٛ 

فخق ١ٍّ٬ِٗ كظٝ حٛزق ِٓ حف٠ً فٕخٟٔ ٫َٜٖ ٌىٕٗ وخْ ٬٠خٟٔ ِٓ ٫َٔ 
                   .حٌمَحءس 

َٚٓ حلارظٔخِش حٌظٟ ٫ٍٝ ٚؿٙٙخ  (حٌّٛٔخ١ٌِح )ِٚٓ حُ٘ ٚأَٗٙ ٍِٓٛخطٗ ٌٛكش 

  ًؿَح٘خَ ر١.. 
٫خٌُ حٓىظٍٕيٞ أهظ٩َ حٌٙخطف ِ٪ حٔٗ وخْ ٬٠خٟٔ ِٓ ٫َٔ حٌمَحءس  

  ٓأٌزَص ح٠ٕ٘ظخ٠.. 
طفٛق ٫ٍٝ ٫ٍّخء ٫َٜٖ رٟٛ٪ ح٠َ٨ٌٕش حٌٕٔز١ش ح٬ٌخِش كخُ ٫ٍٝ ؿخثِس – أٌّخٟٔ – ٫خٌُ ٠ٍخ١ٟخص ٚف٠ِ١خء ٍِ٘ٙٛ 

. ٔٛرً فٟ حٌف٠ِ١خء 
حٔٔلذ ِٓ حٌّيٍٓٗ ٌّيس ٕٓٗ ٍٚٓذ فٟ ح٠ٌَخ١ٟخص وّخ حٔٗ وخْ ٬٠خٟٔ ِٓ ٬ٛٛرش فٟ حٌفُٙ ٚحلآظ٬١خد ٚطؤهَ فٟ 

. ح٤ٌٕك 

  ِٟٔٚحٌض ى٠.. 
ِٚوظ٩َ , ٘ٛ ِئْٓ َٗوش ٚحٌض ى٠ِٟٔ ٬٠ٚي ِٓ حَٗٙ ِٕظـٟ حلافلاَ حٌّظلَوش , وخْ ِٕظؾ ِٚي٠َ ٍٛٛ ِظلَوش 

  (ى٠ِٟٔ لأي )حٌّٕظِٖ ح١ٌَٙ٘ 
. ٫َف ٚحٌض ىُٟٔ رىٛٔٗ ٍحٚٞ لٜٚ رخ٩ٍ ٚٔـُ طٍف٠ِٟٛٔ وز١َ 

. حهظ٩َ ٫يىح ِٓ حٌ٘و١ٜخص حٌّظلَوش حلاوؼَ َٗٙس فٟ ح٬ٌخٌُ ٌٚٔوَ ِٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌ٘و١ٜخص ١ِىٟ ِخّٚ
. فخُ رخ٬ٌي٠ي ِٓ ؿٛحثِ ح٢ٚٓىخٍ ٚوخْ ٬٠خٟٔ ِٓ ٫َٔ فٟ حٌمَحءس 

  ْر١ً غ١ظ١.. 
. حغٕٝ ٍؿً فٟ ح٬ٌخٌُ ٍٚث١ْ َٗوش ِخ٠ىَٚٓٛفض 

. ٌُ ٠ىًّ ط١ٍ٬ّش حٌـخ٬ِٟ ٚوخْ ٬٠خٟٔ ِٓ ٫َٔ فٟ حٌمَحءس 

  ٍَ١ٍ١٘ٓ و١.. 
ٚحٌظلمض , لا طّٔ٪ ٚلا طزَٜ ٚلا طظىٍُ حلا حٔٙخ ط٬ٍّض ٌغش حلاٗخٍس فٟ ٛغَ٘خ ٚط٬ٍّض حٌىظخرش ٚحٌمَحءس ر٠َ٤مش رَح٠ً 

حٌوَٚؽ ِٓ  ),(ِفظخف ك١خطٟ )وظزض ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّمخلاص ٚحٌىظذ ِٕٙخ ,ٚٚ٘زض ٔفٔٙخ ٬ٌٍّخل١ٓ حِؼخٌٙخ " ٍىو١ٍف "رى١ٍش 
(. ح٬ٌخٌُ حٌٌٞ ح١٫ٖ ف١ٗ ) , (ح٨ٌلاَ 

  ْٛٔطِٛخّ أى٠.. 
. ٚحٌٙخطف ٚحٌظٍغَحف ,٬ِخق ١٬ّٓخُ ٌي٠ٗ ح٬ٌي٠ي ِٓ حلاهظَح٫خص ِٓ حَٗٙ٘خ حٌّٜزخف حٌىَٙرخثٟ 

  ِخ١ًٍٓ رَٚٓض.. 
حكيع طؤػ١َح وز١َح فٟ ِٔخٍ ,ٚوخْ ف١ٍٔٛفخ رخ٫ٍخ ,ىٍّ حٌلمٛق فٟ ؿخ٬ِش رخ٠ٍْ ,حى٠ذ ٚوخطذ فَٟٔٔ ٍِ٘ٙٛ 

ٚلي ٌَِ غَفظٗ ٚىحَٚ ٫ٍٝ حٌىظخرش ٚ٘ٛ , ٚوخٔض ٛلظٗ ١٬ٟفش ؿيح, حٌَٚح٠ش حٌلي٠ؼٗ ح١ٛذ رَّٝ حٌَرٛ ٚحٌلٔخ١ٓش 
. ٫ٍٝ فَحٗش 

  ٓر١ظٙٛف.. 
ِٚ٪ ًٌه فمي , ح١ٛذ رخٌُّٜ فٟ ٗزخرٗ , ٠ٍمذ رؤرٟ ح١ٌّٔف١ٔٛخص , حَٗٙ ١ِٓٛمٟ فٟ ح٬ٌخٌُ , ٘ٛ أٌّخٟٔ حٌـ١ٕٔش 

ػُ ح١ٛذ ر٬ي ًحٌه ر٬يٖ حَِحٝ , رً ٚأٌف ح٩ٍٚ حٌّم٫ٛ٤خطش ر٬ي حٛخرظٗ رخٌُّٜ , حري٩ فٟ ِـخي حٌظؤ١ٌف ح١ٌّٓٛمٟ 
. ٌٚىٕٙخ ٌُ ط١٬مٗ ٫ٓ ِٛحٍٛٗ ح٫ّخٌٗ حٌف١ٕٗ , ِِِٕش 

  ٓظ١ف١ٓ ٘ٛوٕؾ.. 
ٚ٘ٛ ٠ظلَن رٛح٤ٓٗ , حَٗٙ ح٬ٌٍّخء حٌف٠ِ١خث١١ٓ فٟ ح٬ٌَٜ ح٬ٌّخَٛ ك١غ ٠مخي حٔٗ حلاوؼَ َٖٗٙ ر٬ي ح٠ٕ٘ظ١ٓ 

ٌُ ,وَٟٓ ِظلَن ٠ٛؿي رٗ كخٓٛد ٠ٔظويِٗ ٌٍىظخرش ٚحٌّلخىػش ِ٪ ح٢ه٠َٓ لأٗ لا ٠ٔظ١٤٪ حٌىلاَ ٚلا حٌلَوش 
. ط٬ّٕٗ حلا٫خلش ٫ٓ حكَحُ حكلاِٗ ٚلي حٛزق ِيٍّ فٟ ؿخ٬ِٗ وخِزَىؽ 

  ٍحٚغٔض ٠ٍٕٛح .. 
٫ٚيى ِٓ حٌٍٜٛ فٟ أ٤٠خ١ٌخ ٚحٓزخ١ٔخ , ٌٗ ٌٛكخص ٍحث٬ش فٟ ِظلف حٌٍٛفَ ,ٍٓخَ فَٟٔٔ ِٓ حٜٔخٍ حٌّيٍٓش حلا٤ٔزخ١٫ش 

ِّخ ؿ٬ٍٗ , لا ٠ٔظ١٤٪ ِٔه حلا١ٗخء رؤٛخر٬ٗ ,ٚحٛزق ٠ّٟ٘ ٫ٍٝ ٫ىخُ ,ح١ٛذ ريحء حٌَِٚخط١َِ حٌ٘ي٠ي , ٚأ٠َِىخ 
. ٠َر٢ ٠ٍ٘ٗ حٌَُٓ رؤٛخر٬ٗ 

  ً٠ٌْٛ رَح٠ ..
ٚ٘ٛ حٌٌٞ حهظ٩َ ٠َ٣مٗ رَح٠ً ٌٍّىفٛف١ٓ  , فَٟٔٔ وف١ف 
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 حٌّلخَٟس حٌؼخ١ٔش

 حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
 ِميِش

. ٚ ِّٙخ حِظٍىٕخ ِٓ حٌّٛح٘ذ حٌظٟ ٔوف١ٙخ, فبٕٔخ لا ِفَ ِٓ أْ ٔى٘فٙخ. لا ٗه أْ وً ِٛ٘زش ط٤ٕٛٞ ٫ٍٝ ِوخ٣َ ٫يس"
ٚ فٟ كخي طُ وزض طٍه حٌّٛ٘زش أٚ ط٠ٛ٘ٙٙخ أٚ طَوٙخ ٌظىْٛ ٫َٟش ٌٍفظٍٛ ٚ حٌٌرٛي, فبٔٙخ ٓظٕمٍذ ٟئخ ٚ 

".٬ٕٓخٟٔ وؼ١َح ؿَحء ًٌه  
 

(1993ؿْٛٔٔٛ , )                                                                                                         
 ط٠َ٬فخص حٌّٛ٘زش

ٌٍّٛ٘زش ٚ حٌٌٞ ح٫ظّي فٟ " طٛف١مٟ" َ  اٌٝ ط٠َ٬ف ىل١ك ٚ 1925 طًٛٛ ٫خٌُ حٌٕفْ حلأ٠َِىٟ ٠ٌْٛ ط١َِخْ ٫خَ 
ٚفٟ ٌ٘ح حٌظ٠َ٬ف  ٬٠ظزَ  ط١َِخْ  . طى٠ٕٛٗ ٫ٍٝ حٌٌوخء حٌٌٞ ٠ظُ ل١خٓٗ ِٓ هلاي حهظزخٍ فَىٞ  ٌٍميٍحص ح٬ٌخِش

فٟ    at the top one percent of the populationأْ حٌفَى حٌّٛ٘ٛد ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٔـً ىٍؿش 
.حٌميٍحص حٌفى٠َش ح٬ٌخِش حٌظٟ ٠ظُ ل١خٓٙخ ٫ٍٝ ِم١خّ ٓظخٔفٍٛى ر١ٕ١ٗ  ٌٌٍوخء أٚ رؤٞ ١ٍٓٚش ِ٘خرٙش  

 
ٚ ٘ٛ .  ٛيٍ طم٠ََ ِخٍلأي حٌٌٞ ٬٠ي  ط٠َ٬فخ ِزظىَح ٌٍّٛ٘زش ٠ّىٓ ٚٛفٗ ٫ٍٝ أٔٗ ِظ٬يى حٌٛؿ1972ٖٛٚ فٟ ٫خَ 

:٬٠َف حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ حلأ٣فخي ٫ٍٝ أُٔٙ  
أٌٚجه حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ظّظ٬ْٛ رىفخءس ١ِٕٙش ٫خ١ٌش وّخ أُٔٙ لخىٍْٚ ٫ٍٝ طمي٠ُ أىحء ِظ١ِّ رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ ليٍحطُٙ 

ِؼً ٘ئلاء ح٤ٌٍزش لا ري أُٔٙ ٠لظخؿْٛ اٌٝ رَحِؾ ط١ّ١ٍ٬ش ِوظٍفش أٚ أُٔٙ ٠لظخؿْٛ اٌٝ هيِخص ط٠ِي . حٌّّظخُس
ًٌه ٠ّىٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ . ٫ٍٝ طٍه حٌّميِش اٌٝ ٨َٔحثُٙ ِٓ ح٤ٌٍزش ح٬ٌخى١٠ٓ ِٓ هلاي حٌزَحِؾ حٌّي١ٍٓش حٌّٕظ٨ّش

(.1972)ِٓ اىٍحن ِخ ٠ٔظ٬١٤ْٛ أْ ٠ميِٖٛ لأٔفُٔٙ أٚ ٌٍّـظّ٪   
 

رؤُٔٙ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ أ٧َٙٚح حٌميٍحص " حلأ٣فخي حٌمخى٠ٍٓ ٫ٍٝ طمي٠ُ أىحء ِظ١ِّ"ٚ ٠ُخىس ٫ٍٝ ًٌه فمي ٫َف طم٠ََ ِخٍلأي 
: أٚ حٌىفخءحص حٌظخ١ٌش وً ٚحكيس ٫ٍٝ كيس أٚ ؿ٬١ّٙخ ٬ِخ  

ليٍحص فى٠َش ٫خِش: أٚلا  
وفخءس أوخى١ّ٠ش ِظ١ِّس: ػخ١ٔخ  
حٌظفى١َ حلإريح٫ٟ: ػخٌؼخ  

ليٍحص ل١خى٠ش: ٍحر٬خ  
وفخءس فٟ حٌفْٕٛ حٌَّث١ش ٚ فْٕٛ حلأىحء : هخِٔخ  
حٌميٍحص حٌٕفٔلَو١ش : ٓخىٓخ  

 
ٟٚ٪ ؿ٠ُٛف ٠ٌٍِٕٟٚ أٓظخً ٫ٍُ حٌٕفْ حٌظَرٛٞ فٟ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخ٬ِش و١ٔٛىظ١ىض  ًّٔٛؿخ ٌٍّٛ٘زش ٠ظُ حٓظويحِٗ 

فخْ ٕ٘خٌه ػلاع  (1979َ)ٚ كٔذ ِخ ٠مٌٛٗ ٠ٌٍِٕٟٚ . ر٘ىً ٚحٓ٪ ح٤ٌٕخق فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش
: ٛفخص أٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ظٜف رٙخ حلأفَحى حٌّٛ٘ٛرْٛ ٚ ٟ٘   

ليٍحص فٛق ح٬ٌّيي: أٚلا  
حلاٌظِحَ رؤىحء حٌّّٙخص : ػخ١ٔخ  
حلإريح٩: ػخٌؼخ  

 
٬٠ظزَ ٠ٌٍِٕٟٚ أْ حٌّٛ٘زش أٚ حٌٍٔٛوخص حٌظٟ طٜيٍ ِٓ حٌّٛ٘ٛد طليع  ٫ٕيِخ ٠ظُ ِّخٍٓش ٌٖ٘ حٌٜفخص حٌؼلاع 

.ؿ٬١ّخ  
 :ػلاػش أٔٛح٩ ٌٍّٛ٘زش (2006َ)ف١ّخ ٠٠٪ ٨َِٕ آهَ ٚ ٘ٛ ٍٚرَص ٓظ١َٔز١َ٭         

 حٌّٛ٘زش حٌظل١ٍ١ٍش:         أٚلا
 حٌّٛ٘زش حٌظَو١ز١ش:          ػخ١ٔخ
 حٌّٛ٘زش ح١ٍّ٬ٌش:          ػخٌؼخ

 
طظ٠ّٓ ولا حٌّٛ٘زظ١ٓ حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حٌظَو١ز١ش ٛفخص ٬٠ظزَ٘خ حٌز٬ٞ ِٓ طٍه حٌظٟ طم٪ فٟ حٌّـخي حٌّوٜٛٙ رخٌّٛ٘زش 

ح١ٍّ٬ٌش رخٌميٍس ٫ٍٝ ط٤ز١ك ولا ِٓ حٌٌوخء حٌظل١ٍٍٟ ٚ حٌٌوخء حٌظَو١زٟ  حلأوخى١ّ٠ش ٚ حلإريح٩, ر١ّٕخ طظّؼً حٌّٛ٘زش 
.فٟ حٌل١خس ح١ٍّ٬ٌش  

 
 :َ ِفَٙٛ حٌٌوخء حٌّظ٬يى ٚ حٌٌٞ لّٔٗ اٌٝ ٓز٬ش أٔٛح1983٩        ف١ّخ ٟٚ٪ ٘خٚحٍى ؿخٍىَٔ ٫خَ 
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 حٌٌوخء حٌٍغٛٞ:          حٚلا
 حٌٌوخء ح٠ٌَخٟٟ ح٤ٌّٕمٟ:          ػخ١ٔخ
 حٌٌوخء ح١ٌّٓٛمٟ:          ػخٌؼخ
 حٌٌوخء حٌـٔيٞ حٌلَوٟ:         ٍحر٬خ

 حٌٌوخء حٌّىخٟٔ:         هخِٔخ
  (ر١ٓ حلأٗوخٙ )حٌٌوخء حٌز١ٕٟ :         ٓخىٓخ
 (ىحهً حٌ٘وٚ)حٌٌوخء حٌيحهٍٟ:          ٓخر٬خ

.ٚ لي أٟخف ؿخٍىَٔ ح٩ٌٕٛ حٌؼخِٓ ٌٌٖٙ حٌمخثّش ٚ ٘ٛ حٌٌوخء ح٤ٌز٬١ٟ   
 ح٨ٌَٕس ح١ٌٌّٛ٘ش ٌٍّٛ٘زش

 

 
 

 
:لُٔ أٓظخً حٌظَر١ش ؿٍٛؽ ر١ظْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ اٌٝ ٓظش ألٔخَ  

 

 
 
 

 هٜخثٚ حٌّٛ٘ٛر١ٓ
َ أْ 1925 ٠ٌْٛ ط١َِخْ فٟ ٫َِٚ٘ٗ حٌظخ٠ٍوٟ حٌٌٞ أ٣ٍمٗ ٫خَ ٫خٌٌُمي وخْ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّّٙش  حٌظٟ طًٛٛ ا١ٌٙخ حي

 ِ٘خٍوخ ٌُ ٠ىٛٔٛح فم٢ أوؼَ ًوخء ٚ ٌىٓ وخٔٛح أ٠ٛٓخء ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕف١ٔش 1528حٌّ٘خٍو١ٓ ٬ِٗ ٚ وخْ ٫يىُ٘ 
ٚحلاؿظّخ١٫ش ر٘ىً أف٠ً, وّخ وخٔٛح رٜلش أف٠ً ِٓ حٌ٘وٚ ح٬ٌخىٞ, وّخ أُٔٙ أريٚح ليٍس أوزَ ٫ٍٝ حٌظى١ف, 

.ٚحلآظمَحٍ ح٬ٌخ٣فٟ, ٚ حكظَحَ حٌٌحص, ٚحٌٕـخف حٌّٕٟٙ , ٚ حٌمٕخ٫ش حٌ٘و١ٜش  
 

 : ػلاع ِـ٫ّٛخصاٌٝح٫ظّخىح ٫ٍٝ ٔظخثؾ ح٬ًٌّ حٌٌٞ لخَ رٗ ط١َِخْ فخٔٗ ٠ّىٓ طم١ُٔ هٜخثٚ حٌّٛ٘ٛر١ٓ 
  حٌوٜخثٚ حٌـ١ّٔش:ٍحر٬خٜ حٌوٜخثٚ حلإريح١٫ش: ػخٌؼخ حٌوٜخثٚ حٌٛؿيح١ٔش:  ػخ١ٔخ حٌوٜخثٚ حٌفى٠َش:        أٚلا

 
:لي ط٨َٙ حٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌش ٫ٍٝ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ حٌٕخك١ش حٌفى٠َش :حٌوٜخثٚ حٌفى٠َش: أٚلا  

 :          ٌغش ٚ طفى١َ ِزىَ ح٠ٌٕٛؽ 
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 ٠ّظٍىْٛ ٫َّح ٫م١ٍخ أوزَ ِٓ ٫مٍُٙ حٌِِٕٟ , وّخ أُٔٙ ٠ٔـٍْٛ ٫لاِخص أ٫ٍٝ فٟ حهظزخٍحص حٌٌوخء ِٓ  :      أٚلا
 . آه٠َٓ أوزَ ُِٕٙ ٕٓخ

 . ٠زيءْٚ حٌىلاَ ِزىَح ٫ّخ ٘ٛ ٬ِظخى ٚ ٠ّظٍىْٛ ِٙخٍحص فخثمش فٟ حٌفُٙ:      ػخ١ٔخ
 ٠ظّىْٕٛ ِٓ ٍُٓ ٍٛٛ ٠ّىٓ اىٍحوٙخ, ٚ ٠ٔظويِْٛ ٌغش ف١ٙخ ٟٗء ِٓ حلإٓٙخد, ٚ ٠زيءْٚ حٌمَحءس ر٘ىً  :      ػخٌؼخ

 . ِٓ ح٬ٌّظخىأرىَ 
  :حٌظفى١َ ح٤ٌّٕمٟ     

اْ ١ٍّ٫ش حٌظفى١َ حٌظٟ طـَٞ فٟ أً٘خْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ غخٌزخ ِخ طظُٔ رخ٫ٌَٔش ٠ٚلىّٙخ ح٤ٌّٕك ِمخٍٔش ر٨َٕحثُٙ ِٓ 
٠ظٜفْٛ رخٌف٠ٛي حٌّّظِؽ ِ٪ ٣ز٬١ظُٙ ٚ اٌلخكُٙ  - أٞ حٌّٛ٘ٛر١ٓ– ح٬ٌخى١٠ٓ, ك١غ ٠ّىٓ طف١َٔ ًٌه رؤُٔٙ 

.حٌ٘ي٠ي ٌٍظ٬ٍُ  
 :ِظلان ليٍحص ٠ٍخ١ٟش ٚ ف١ٕش ٚ ١ِٓٛم١ش ِزىَس ح

ٌٖ٘ حٌميٍحص لي ٚ ِٛ٘ٛر١ٓ ط٨َٙ حٌميٍحص حٌّظميِش ٚ حٌّظ١ِّس فٟ ِـخلاص ح٠ٌَخ١ٟخص ٚ ح١ٌّٓٛمٝ ِزىَح ٫ٍٝ حي   
 :  طّىٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ أْ ٠مِٛٛح رخلاطٟ

ِٓ ح٬ٌي رخٌؤّخص أٚ رخ٬ٌَ٘حص ٚ ٠ظّىْٕٛ ِٓ اؿَحء -  ٚ ُ٘ ِخ ٠ِحٌْٛ فٟ َِكٍش حٌَٟٚش–   لي ٠ظّىْٕٛ :أٚلا
 .  ١ٍّ٫خص ح٤ٌَف ٚ حلإٟخفش لأٍلخَ طظىْٛ ِٓ هخٔظ١ٓ

 . ٠َ٘كْٛ حٌلٍٛي ح٠ٌَخ١ٟش حٌظٟ ٠مِْٛٛ رٙخ:ػخ١ٔخ
 . ٠ظ٬ٍّْٛ حٌَُٓ ِٓ ٓٓ ِزىَس أوؼَ ِٓ ح٬ٌّظخى:ػخٌؼخ

 . ٠ّظٍىْٛ ًحوَس ر٠َٜش فخثمش:ٍحر٬خ
 . ٠ظ٬ٍّْٛ حٌٛحل٪ ِٓ طٍمخء أٔفُٔٙ:هخِٔخ
 . ٠لٍْٛ حٌّ٘خوً ر٤َق اريح١٫ش:ٓخىٓخ
 . ٠يٍوْٛ حلأٛٛحص ح١ٌّٓٛم١ش حٌّوظٍفش  ٚ  ٠فّْٙٛ:ٓخر٬خ
 . ٠ّظٍىْٛ ًحوَس ١ِٓٛم١ش ل٠ٛش:ػخِٕخ

حٌوٜخثٚ حٌٛؿيح١ٔش: ػخ١ٔخ  
 ٠فظَٝ غخٍىَٔ ٫خَ , ك١غ ِّٙش رميٍ طٍه حٌوٜخثٚ حٌفى٠َش حٌوخٛش رُٙٚؿيح١ٔشطـُـ٬ي هٜخثٚ حٌّٛ٘ٛر١ٓ حي

 : طظىْٛ ِٓ ١٫ٛٔٓ ِٓ حٌٌوخءٚؿيح١ٔشأْ حلأر٬خى حي (1983َ)
 (حٌٌوخء حٌيحهٍٟ)ًٚحطٗ  حٌٌوخء ر١ٓ حٌ٘وٚ  :أٚلا
   (حٌٌوخء حٌز١ٕٟ ) حٌٌوخء ف١ّخ ر١ٓ حلأٗوخٙ :ػخ١ٔخ
 

أِخ حٌٌوخء ر١ٓ حٌ٘وٚ ٚ ًحطٗ فٙٛ ١٘٠َ اٌٝ ح٬ٌٛح٣ف ٚ حلأكخ١ْٓ ٚ فُٙ حٌٕفْ ر١ّٕخ حٌٌوخء حلأهَ فٙٛ ٠ظ٬ٍك رميٍس 
٠ٓ ٘ٛ حٌٌٞ ٠مٛى حٌٕخّ فٟ ك١خطُٙ ح١ٍّ٬ٌشةفخٌظيحهً ر١ٓ حٌٌوخ. حٌ٘وٚ ٫ٍٝ فُٙ ِ٘خ٫َ أفَحى آه٠َٓ  

 
٠ظّظ٪ حٌّٛ٘ٛرْٛ ر٘ىً ٫خَ رميٍس ٫ٍٝ حٌظى١ف ط٘زٗ أٚ طفٛق طٍه حٌظٟ ٠ظّظ٪ رٙخ ألَحُٔٙ ح٬ٌخى٠ْٛ, وّخ أْ ٌي٠ُٙ 

. ِٓ ح٢ه٠َٓ ٚ ليٍس أوزَ ٫ٍٝ طلم١ك حٌٌحص أف٠ًِفخ١ُ٘ ًحط١ش   
 

 :ٌىٓ ر٬ٞ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ ِ٘خوً حؿظّخ١٫ش ِٕظَ٘س ِؼً
  حٌىّخي:ٓخىٓخ  حلإكزخ١:هخِٔخ ح٠ٌـَ: ٍحر٬خ  حٌىآرش:ػخٌؼخ  حٌَفٞ حلاؿظّخ٫ٟ:ػخ١ٔخ  ح٬ٌٍ٘ٛ رخٌٛكيس:أٚلا

  ح٬ٌٍ٘ٛ رخ٠ٌغ٢ ح٬ٌٜزٟ:ٓخر٬خ
 :حلآظملا١ٌش ٚ حلا٫ظّخى ٫ٍٝ حٌٌحص ٚ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

 : حٌّٛ٘ٛر١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظّظ٬ْٛ رخلآظملا١ٌش ٚ ٌي٠ُٙ ػمش ٫خ١ٌش رخٌٕفْ ٚ ٍلخرش ىحه١ٍش  لخىٍْٚ ٫ٍٝ 
  حٌظ٬ٍُ ِٓ أه٤خثُٙ:ػخ١ٔخ   ح٬ٌٍ٘ٛ رخٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ ٔـخكُٙ ٚ فٍُ٘ٙ:أٚلا
  ٟٚ٪ أ٘يحف ًحص ل١ّش ٫خ١ٌش لأٔفُٔٙ:ٍحر٬خ   اٍؿخ٩ حٌفً٘ اٌٝ لٍش حٌـٙي حٌّزٌٚي لا اٌٝ لٍٜٛ فٟ حٌميٍس:ػخٌؼخ

 ٍٚف حٌي٫خرش
ٚ  (٫َٓش حٌزي٠ٙش)اْ غٍزش ٍٚف حٌي٫خرش ٫ٍٝ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٠ّىٓ طف١َٔ٘خ رميٍطُٙ ٫ٍٝ رٕخء ح٬ٌلالخص ٚ حٌظفى١َ ح٠ٌَٔ٪

.ػمظُٙ ح٬ٌخِش رؤٔفُٔٙ ٚ ليٍطُٙ ٫ٍٝ حٌظى١ف حلاؿظّخ٫ٟ  
:حلأهلاق ٚ ح٬ٌخ٣فش  

 رخٓظَّحٍ ٚؿٙخص ح٨ٌَٕ حلأهَٜ ٚ ٠ظفّْٙٛ حٌّٛ٘ٛر١ٓرميٍ أوزَ ِٓ ألَحُٔٙ ِٓ حلأ٣فخي ح٬ٌخى١٠ٓ, ٠ظمزً حلأ٣فخي 
 كمٛق ح٢ه٠َٓ ٚ ِ٘خ٫َُ٘ ٚ ًٌه ٠ٌلخٌش ح٬ٌٍ٘ٛ حلأٔخٟٔ ٌي٠ُٙ 

حٌوٜخثٚ حلإريح١٫ش: ػخٌؼخ  
 :فبْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٠ظٜفْٛ رخٌٜفخص حٌظخ١ٌش (1981َ)٣زمخ ٌّخ طًٛٛ ا١ٌٗ طٍٛحْٔ 

  ٬ٓش حلأفك :هخِٔخ  ٠ٕـٌرْٛ ٔخك١ش حلأ١ٗخء ح٬ٌّميس:ٍحر٬خ  ف١ٌٛ٠ْٛ:ػخٌؼخ  ٠ظّظ٬ْٛ رخٌيحف١٬ش:ػخ١ٔخ  حٍط١خى حٌّوخ٣َ:أٚلا
  أٛلخد لَحٍ:طخ٬ٓخ  حلآظملا١ٌش :ػخِٕخ   حٌٔو٢ ٚ حًٌٍّ ُِ ٘ٛ ٚحٟق:ٓخر٬خ ري١ْ٘ٛ)٫َٓش حٌزي٠ٙش : ٓخىٓخ
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 . ٫ٍٝ حلأٍؿق أُٔٙ ٠ٕـِْٚ حلأ٫ّخي رؤٔفُٔٙ:ػخٟٔ ٫َ٘  ِىظ٠ْٛ رخلأفىخٍ:كخىٞ ٫َ٘  ٚحٟل١ٓ ٚ َِث١١ٓ:٫خَٗح
حٌوٜخثٚ حٌـ١ّٔش: ٍحر٬خ  

حٌزٍٛ٭ فٟ ٚلض ِزىَ-  حٌّٟ٘ ٚحٌىلاَ فٟ ٚلض ِزىَ- ُْٚ أوزَ ٫ٕي حٌّٕٛ- ِٔظٜٛ َِطف٪ ِٓ ح١ٌٍخلش حٌزي١ٔش   
ليٍس كَو١ش ٫خ١ٌش-  طغ٠ٌش أ٫ٍٝ ِٓ حٌّظ٢ٓٛ ٠ُخىس فٟ ح٤ٌٛي ٚحٌُْٛ ٚحطٔخ٩ حٌىظف١ٓ- ٧ٍٙٛ ِزىَ ٌلإٔٓخْ  

طآٍُ رَٜٞ كَوٟ- طّظ٪ رٜلش ؿ١يس- ىٍؿش ألً ِٓ ١٫ٛد ح٤ٌٕك ٚحلأ٫َحٝ ح٬ٌٜز١ش -  ١٫ٛد ك١ٔش ألً  
 

 حٌّلخَٟس حٌؼخٌؼش
 حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

  حكظ١خؿخص حٌّٛ٘ٛر١ٓ فٟ ٟٛء هٜخثُٜٙ
 حلا٫ظَحف رّٛح٘زُٙ ٚحكظَحَ أفىخٍُ٘

 حٌلخؿش اٌٝ فُٙ حٌٌحص ٚاىٍحن ؿٛحٔذ حٌظفٛق ٚؿٛحٔذ ح٬٠ٌف ٚلزٌٛٙخ
 حٌظ٬ز١َ ٫ٓ أفىخٍُ٘ ٚحٌظٕف١ْ ٫ٓ ِ٘خ٫َُ٘

 حٌفُٙ حٌّزٕٟ ٫ٍٝ حٌظ٬خ٣ف ٚحٌظمي٠َ ٚحٌّٔخٔيس
 ح٬ٌٍ٘ٛ رخلأِٓ ٚح٠ٌِّي ِٓ ح٬ٌٕخ٠ش ٚحٌظ٘ـ١٪

 رٍٍٛس ِفَٙٛ ح٠ـخرٟ ٫ٓ حٌٌحص
 حٌلخؿش اٌٝ حلآظملا١ٌش

 طمزً حلأه٤خء ٚطزٕٟ حلأ٘يحف حٌٛحل١٬ش
 ِمخِٚش حٌلٔخ١ٓش حٌّف٣َش ٚحٌىّخ١ٌش حٌِحثيس
 حلآظ٤لا٩ ٚحلآظى٘خف ٚحٌظـ٠َذ            

 حوظٔخد ِٙخٍحص حٌظ٬ٍُ حٌٌحطٟ
 حٌظ٬ّك ح٬ٌَّفٟ ٚحٌّٙخٍٞ
  ط٬ٍُ أٓخ١ٌذ حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ
 ط٬ٍُ ِٙخٍحص كً حٌّ٘ىلاص

 حٌلخؿش اٌٝ رَحِؾ ِٕٚخ٘ؾ ط١ّ١ٍ٬ش هخٛش
 حٌلخؿش اٌٝ ١ٍّ٬ِٓ ِظو١ٜٜٓ ِٚئ١ٍ٘ٓ

 ِٙخٍحص حلآظٌوخٍ حٌـ١ي ٚاىحٍس حٌٛلض ٚكٔٓ حٓظؼّخٍٖ
 حٌظٛؿ١ٗ لاهظ١خٍ حلأ٘يحف حٌظَر٠ٛش ٚح١ٌّٕٙش حٌّٕخٓزش

 حٌلخؿش اٌٝ حلأيِخؽ حلاؿظّخ٫ٟ
 حوظٔخد حٌّٙخٍحص حلاؿظّخ١٫ش ٚحٌظٛحًٛ ٚحٌظ٬خْٚ ٚح٬ًٌّ حٌف٠َمٟ

 طفُٙ ح٠ٌٛحر٢ ٚحٌّليىحص حٌز١ج١ش ٚطمزً ح٨ٌُٕ ٚح٬ٌّخ١٠َ
 حوظٔخد حٌّٙخٍحص حٌظٛحفم١ش ِٚٛحؿٙش ح٬ٌٜٛرخص حلأف٬خ١ٌش ٚحٌظ٬خًِ ِ٪ ح٠ٌغ١ٛ

 ِّخٍٓش ح٠ٌَخٟش حٌّٕخٓزش ٬ٌٍَّ 
 حٌَٕٛ حٌٜلٟ ٚح١ٌٍُٔ

 حٌغٌحء حٌّظِْ ٚحٌّظ٩ٕٛ
 حلآظَهخء

 ٟٛحر٢ حٌى٘ف ٫ٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ
 . كٔذ ِخ طمظ٠ٟ ح٘ظّخِخص ح٤ٌٍزشو٘ف٠ظُ ٟز٢ ١ٍّ٫ش حي:         أٚلا
 . ٫ٍٝ أف٠ً حٌزلٛع ٚ حٌيٍحٓخص حٌّظٛفَسو٘ف٠ـذ أْ ط٬ظّي ح٤ٌَق حٌّٔظويِش فٟ حي:         ػخ١ٔخ
 .٠ـذ أْ ط٠ّٓ طٍه ح٤ٌَق ٫يَ اغفخي أٞ ِٓ ح٤ٌٍزش:         ػخٌؼخ

 .٠ٕزغٟ ط٤ز١ك حٌظ٠َ٬ف حلأٚٓ٪ ٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ حٌيفخ٩ ٫ٕٗ:         ٍحر٬خ
 .٠ٕزغٟ طلي٠ي أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚ طمي٠ُ حٌويِخص ٌُٙ:         هخِٔخ

 أٓخ١ٌذ ٣َٚق حٌى٘ف ٫ٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ
, ك١غ (غ١َ ١٫ِٟٛٛش)  ًحط١شٚ حلأه١٫َِٟٜٛٛش         ٠ظُ ط١ٕٜف ١ٍّ٫خص طلي٠ي حٌّٛ٘ٛر١ٓ اٌٝ فجظ١ٓ حلأٌٚٝ 

طظ٠ّٓ حٌفجش حلأٌٚٝ ِوظٍف أٔٛح٩ حلاهظزخٍحص حٌظٟ طظَحٚف ر١ٓ حلاهظزخٍحص حٌـّخ١٫ش ٚ حٌفَى٠ش حٌوخٛش رخٌٌوخء 
ف١ّخ طظ٠ّٓ حٌفجش حٌؼخ١ٔش ٚ ٟ٘ . ٚ حلاهظزخٍحص حٌظل١ٍ١ٜش ٚ حهظزخٍحص حٌىفخءس حٌوخٛش ٚ أه١َح حهظزخٍحص حلإريح٩

حٌٌحط١ش ِوظٍف أٔٛح٩ ١ٍّ٫خص حٌظ١َٗق ِؼً حٌظ١َٗلخص حٌظٟ ٠ميِٙخ ح٬ٌٍّّْٛ ٚ حٌظ١َٗلخص حٌّميِش ِٓ حٌٛحٌي٠ٓ 
 . ٚ حٌظ١َٗق حٌٌحطٟ (حلأٔيحى)ٚ ط١َٗلخص حٌوزَحء 

        ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ ٔميَ ٚٛفخ ِوظَٜح ٌىً ٠َ٣مش أٚ حٓظَحط١ـ١ش ٠ظُ حٓظويحِٙخ ٌظلي٠ي ٚ ط١١٬ٓ ح٤ٌٍزش لإىٍحؿُٙ فٟ 
 .رَحِؾ حٌّٛ٘ٛر١ٓ
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 ح٤ٌَق ٚ حلأٓخ١ٌذ ح١٫ٌّٟٛٛش
 حهظزخٍحص حٌميٍحص حٌفى٠َش ح٬ٌخِش            

اْ حلاهظزخٍحص حٌـّخ١٫ش .  ؿّخ١٫خ ر١ّٕخ ٠ظُ اؿَحء ر٠٬ٙخ ح٢هَ ر٘ىً فَىًٞوخء        ٠ظُ اؿَحء ر٬ٞ حهظزخٍحص حي
طظ١ِّ رؤٔٙخ غ١َ ِىٍفش ٔٔز١خ ٚ ٠ّىٓ اىحٍطٙخ رف٬خ١ٌش ٚلا طظ٤ٍذ الا ِيهلاص ١ِٕٙش ِليٚىس ٚ ِليىس, الا أٔٙخ فٟ 

لا ٗه أْ حلاهظزخٍحص حٌظٟ ٠ظُ . حٌّمخرً ط١ًّ لأْ طىْٛ ألً ِٛػٛل١ش ٚ ألً ِٜيحل١ش ِٓ حلاهظ١خٍحص حٌفَى٠ش
اؿَحإ٘خ فَى٠خ طظّظ٪ رّٜيحل١ش ٚ ِٛػٛل١ش أوزَ ِٓ حلأهَٜ ٌىٕٙخ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ أوؼَ وٍفش, ٚ ٠ُخىس ٫ٍٝ ًٌه 

 .فَى٠شفبٔٙخ طظ٤ٍذ ٣خلّخ ِيٍرخ ر٘ىً هخٙ ١ٌظُ حٌّٔخف ٌُٙ ربؿَحء ِؼً ٌٖ٘ حلاهظزخٍحص حي
َ ٚ ٠ي٫ٝ 1993 حٌـّخ١٫ش حػٕخْ, حلأٚي ٬ٟٚٗ وً ِٓ ػٍٛٔيح٠ه ٚ ١٘ـٓ ٫خَ هظزخٍحص حٌٌوخء         اْ ِٓ أَٗٙ ح

ٚ حٌؼخٟٔ ٬ٟٚٗ وً ِٓ ١ّْ٘ٛ ١ٍْٔٔٛ ٚ ف٠َٕٖ ( Cognitive Ability Tests)حهظزخٍ حٌميٍحص حلإىٍحو١ش 
(Nelson & French, 1973)  ٌٍّْٛميٍحص ح٬ٌم١ٍش١ٍْٔٚ ٠ي٫ٝ حهظزخٍ ١٘ ْٚ .
ٌَ ٌٌٍوخء حلاهظزخٍحْ حلأوؼَ ٫ٛ١ٗخ فٟ ِـخي حٌٌوخء وْ ٌٌٍوخء ٚ ِم١خّ ٖٚٞٚ ٬٠ي وً ِٓ ِم١خّ ٓظخٔفٍٛى ر١ٕٟ        

 حٌفَىٞ
 حهظزخٍحص حلإريح٩ 

 :         ٠ّىٓ طم١ُٔ حلاهظزخٍحص حلإريح١٫ش اٌٝ فجظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ
حهظزخٍحص طفى١َ ِظ٬٘زش ٚ حٌظٟ طظ٤ٍذ ِٓ ح٤ٌٍزش أْ ٠ٔظل٠َٚح ؿ١ّ٪ حلأفىخٍ حٌظٟ ٠ميٍْٚ ١ٍ٫ٙخ ٌٟٛ٪ :         أٚلا

 .كٍٛي ٌّ٘خوً ِفظٛكش حٌٕٙخ٠ش
 .٠ُ ٗو١ٜش حٌفَى ٚ ٛفخطٗ حٌّظ٬ٍمش ر١َٔطٗ حٌٌحط١شٞطك١ٍّ٫ٚخص ؿَى :         ػخ١ٔخ

اْ حهظزخٍحص طٍٛحْٔ   ٌٍظفى١َ حلإريح٫ٟ ٟ٘ ح٩ٌٕٛ حٌّٔظويَ ٫ٍٝ ٤ٔخق ٚحٓ٪ ِٓ ر١ٓ حهظزخٍحص حٌظفى١َ         
ٚ ٟ٘ طظ٠ّٓ حهظزخٍحص ٗف٠ٛش ٚ وظخر١ش ك١غ ٠ظُ طٔـ١ً حٌيٍؿخص كٔذ ح٤ٌلالش ٚ حٌَّٚٔش ٚ . حٌّظ٬٘ذ   

حهظزخٍ طلي٠ي ح٘ظّخَ " ٚ ح٬ٌَّٚف رـ " رَح٠ي"ٚ فٟ حٌّمخرً فبْ حهظزخٍ . حلأٛخٌش ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ ا٤٫خء حٌظفخ١ًٛ
فبْ ٌ٘ح حلاهظزخٍ ٘ٛ حلاهظزخٍ حٌٌٞ ٠ظُ طِو١ظٗ ٫ٍٝ ٤ٔخق " ح٤ٌخٌذ فٟ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش ٚ ِخ لزً حٌّيٍٓش

  .ٚحٓ٪ ِٓ أؿً حٌظ٬خًِ ِ٪ ١ٍّ٫خص حٌـَى حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ ط٠٪ ٚٛفخ ٌ٘و١ٜش ح٤ٌخٌذ ٚ ليٍحطٗ ح٬ٌَّف١ش
 حهظزخٍحص حٌظل١ًٜ ٚ حهظزخٍحص حٌميٍحص         

أِخ حهظزخٍحص .         ٠ظُ حٓظويحَ حهظزخٍحص حٌظل١ًٜ ٌظم١١ُ ؿٛىس ِخ ط٬ٍّٗ ح٤ٌخٌذ فٟ ِلظٜٛ ١٬ِٓ أٚ فٟ ِخىس ِخ
 حٌميٍحص ف١ظُ ط١ّّٜٙخ ٌظ٤٬ٟ ِئَٗح ٫ٍٝ ليٍس ح٤ٌخٌذ ٫ٍٝ حٌظل١ًٜ فٟ كمٛي ٬َِف١ش ١٬ِٕش ِؼً   ح٠ٌَخ١ٟخص

حهظزخٍ "  ح٬ٌَّٚف رـ SATِٚٓ أف٠ً حلأِؼٍش ٫ٍٝ حلاهظزخٍحص حٌظل١ٍ١ٜش ٘ٛ حهظزخٍ . أٚ حٌؼمخفش ح٬ٌخِش
 . ٚ حٌٌٞ ٠ظُ حٓظويحِٗ ٬ٌَّفش ِخ اًح وخْ ح٤ٌخٌذ لخىٍح ٫ٍٝ حٌٕـخف فٟ حٌـخ٬ِش أٚ لا" ٓظخٔفٍٛى ٌٍظل١ًٜ

(غ١َ ح١٫ٌّٟٛٛش)ح٤ٌَق ٚحلأٓخ١ٌذ حٌٌحط١ش   
حٌظل١ًٜ - ط١َٗق حٌٌحص -   (ط١َٗق حٌٕي)ط١َٗلخص حٌوزَحء  - ط١َٗلخص أ١ٌٚخء حلأٍِٛ  - ط١َٗق ح٬ٌٍُّ        

 حٌّيٍٟٓ
  ٍِف أىحء حٌظ١ٌٍّ- حٌظمخ٠ٍَ حٌٌحط١ش-  طمي٠َحص حلألَحْ:رخلإٟخفش اٌٝ        

 ِليىحص حٌّٛ٘زش ٚحٌظفٛق
٫ٛحًِ حٌز١جش ٚحٌّٕخم وّليى ؿغَحفٟ- حٌَكُ وز١جش ر١ٌٛٛؿ١ش - (أٔؼٝ– ًوَ )حٌـْٕ - حٌـٙخُ حٌغيى- ٫ٛحًِ ٍٚحػ١ش-   
٧َٚف ِٜٚخكزخص - ٫َّ حٌٛحٌي٠ٓ ٫ٕي أـخد ح٤ٌفً- ح٠ٌٕؾ ٚحٌظ٬ٍُ- أٓخ١ٌذ حٌظغ٠ٌش- ٫ٛحًِ حٌز١جش حلاؿظّخ١٫ش- 

حٌٜلش حٌـ١ّٔش- ١ٍّ٫ش حٌٛلاىس  
 أُ٘ ٣َق ٚأٓخ١ٌذ طَر١ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ

 : أٞ رَحِؾ ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ٠ـذ أْ طظ٠ّٓ هّٔش ِفخ١ُ٘ ِظيحهٍش        اْ
 حٌّمخٛي حٌ٘و١ٜش - حٌّظ٬ش- حلا٘ظّخَ- حلاهظ١خٍ –         حٌظليٞ

حلإػَحء: أٚلا  
 :ٚ ٟ٘        ٕ٘خن ػلاع ِٔظ٠ٛخص ِٓ حلإػَحء 

٠ظ١ق ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ فَٛخ ٌٍّظ١ٍّ٬ٓ ٬ٌَّفش كمٛي ؿي٠يس ٟ٘ ِٛؿٛىس أٛلا ٌىٕٙخ غ١َ ٬َِٚفش  : حلآظى٘خف- 1
ٚ لا ٗه أْ ٕ٘خن ىحثّخ ٟٗء ؿي٠ي ٠ظُ ط٬ٍّٗ لأْ ١ٍّ٫ش حلآظى٘خف . رخٌٕٔزش ٌُٙ  لأُٔٙ ٌُ ٠ظ٬َٟٛح ٌٙخ ِٔزمخ

 لا طظٛلف ٚ لا طٕظٟٙ
٠ظٍمٝ ح٤ٌٍزش حٌّٛ٘ٛرْٛ فٟ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ ط١ٍ٬ّخ أٚٓ٪ كٛي ِٛح١ٟ٪ ِوظٍفش ٍرّخ ٠ىْٛ ِٓ ر١ٕٙخ  :حٌظلمك- 2

طٍه حٌّٛح١ٟ٪ حٌظٟ طُ حوظ٘خفٙخ فٟ َِكٍش حلآظى٘خف حٌٔخرمش, ػُ ٠ٕظمٍْٛ رٌٌه اٌٝ ِٔظٜٛ أ٫ّك ِٓ أؿً 
 حوظٔخد ٠ِِي ِٓ ح٬ٌَّفش كٛي ح٩ٌّٟٛٛ

 حٌيٍحٓش ح٬ٌّّمش ٟ٘ حٌّٔظٜٛ حلأ٫ٍٝ ِٓ حٌظ٬ٍُ ٚ حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ ىِؾ ٚ طىخًِ  اْ :حٌيٍحٓش ح٬ٌّّمش: 3
ٚ ٬٠ظزَ حوظ٘خف ٤ٔخق ح٬ٌٛح٣ف ٚ . حٌّمظَف ٚ ح٬ٌَّفش ٚ ِفخ١ُ٘ حلإٔظخؽ ٚ ح٬ٌَٚٝ ٚ حٌظم١١ُ ِ٪ ١ٍّ٫ش حٌظ٬ٍُ

 حٌيحف١٬ش حٌلم١م١ش ٚ حلاٌظِحَ ٫ٛحًِ أٓخ١ٓش ٚ ٠ٍَٟٚش لإوّخي ح٬ًٌّ فٟ أٞ ىٍحٓش ِٓ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ
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  حلإػَحء ٘ٛ ًّٔٛؽ حلإػَحء حٌّيٍٟٓ ٚحٓ٪ ح٤ٌٕخق          أَٗٙ أِؼٍش 
(         the Schoolwide Enrichment Model) . َطلض 1977ٌمي ٟٚ٪ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ح٬ٌخٌُ ٌٍِٟٔٚ ٫خ َ

اْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع أٔٛح٩ ِٓ حٌٕ٘خ٣خص . حُٓ ًّٔٛؽ حلإػَحء حٌؼلاػٟ, ػُ طُ ط٠ٛ٤َٖ ٚ حٌظٛٓ٪ ف١ٗ
 :حلإػَحث١ش

 .        ح٩ٌٕٛ حلأٚي ٚ ح٩ٌٕٛ حٌؼخٟٔ ٚ ح٩ٌٕٛ حٌؼخٌغ
 

٠ظ٠ّٓ ح٩ٌٕٛ حلأٚي كم١مش أْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٠ظ٬ٍّْٛ أ١ٗخء أوؼَ ٫ٓ أٔفُٔٙ ٚ ٠ىْٛٔٛ ِيٍو١ٓ ؿ١يح ٌّخ ٠ظٍمْٛ ِٓ  
أِخ حٌٕ٘خ٣خص حٌّظ٬ٍمش رخ٩ٌٕٛ حٌؼخٟٔ فظظ٠ّٓ ط٤ٍٛ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ١ٌىٛٔٛح لخى٠ٍٓ ٫ٍٝ حٌظ٬خًِ ِ٪ ١ٍّ٫خص . ط١ٍ٬ُ

حٌظ٬ٍُ ر٘ىً ٫خَ ٚ ١ٍّ٫خص ط٬ٍُ أٔٛح٩ ِوظٍفش ِٓ حٌّٙخٍحص ِؼً حٌظفى١َ حلإريح٫ٟ ٚ حٌظفى١َ حٌّظ٬٘ذ ٚ حٌظفى١َ 
ٚ ر٬ي وً ًٌه فبْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٠ىْٛٔٛ ِئ١ٍ٘ٓ لأْ  ٠ٕظمٍٛح اٌٝ . حٌّظمخٍد ٚ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚ ِٙخٍحص حٌزلغ

ح٩ٌٕٛ حٌؼخٌغ ٚ حٌٌٞ ف١ٗ ٬٠ٍّْٛ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ٚ أظخؽ ِ٘خ٠ٍ٪ كم١م١ش ٚ ِٓ ػُ ٠ٜزلْٛ ِّٓ ٠لٍْٛ حٌّ٘خوً 
.ر٘ىً ِٔظمً  

حلإَٓح٩: ػخ١ٔخ  
:  ط٠َ٬ف حلإَٓح٩      

 حهظٜخٍ ٕٓٛحص حٌيٍحٓش ٌلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ فٟ حٌّـخي حلأوخى٠ّٟ رل١غ ٠ظّىٓ ح٤ٌفً حٌّٛ٘ٛد ِٓ أٙخء 
 .حٌَّكٍش حٌظ١ّ١ٍ٬ش فٟ فظَس ١ُِٕش ألً ِٓ حٌفظَس حٌظٟ ٠ٔظغَلٙخ ح٤ٌفً ح٬ٌخىٞ رٕلٛ ٫خَ أٚ ٫خ١ِٓ

: أٗىخي حلإَٓح٩ ٍٖٚٛٛ     
حلاٌظلخق حٌّزىَ ر٠َخٝ حلأ٣فخي •

 طو٤ٟ حٌٕٔش حٌيٍح١ٓش ر٘ىً وخًِ •
 حٌظو٤ٟ حٌـِثٟ ٌٍٜف حٌيٍحٟٓ •

: ِِح٠خ حلإَٓح٩
٠ظ١ق ٤ٌٍخٌذ حٌّٛ٘ٛد فَٛش حلأوَح١ فٟ ِـخي ح٬ًٌّ ٚحلإٔظخؽ فٟ ٓٓ ِزىَس - 1
هفٞ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٌٍظ١ٍ٬ُ - 2
كّخ٠ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ حٔوفخٝ حٌظل١ًٜ - 3

: ١٫ٛد حلإَٓح٩
آػخٍ ٍٓز١ش ٫ٍٝ حٌّٕٛ حلاؿظّخ٫ٟ ٚحٌٕفٟٔ ٤ٌٍفً حٌّٛ٘ٛد - 1
٬ٛٛرش ط٤ز١مٗ ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٍّ٬ٌش ٚحلإىح٠ٍش - 2
 كَِخْ ح٤ٌفً حٌّٛ٘ٛد ِٓ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ر٬ٞ حٌّٙخٍحص ٚح٬ٌٍِّٛخص حلأٓخ١ٓش- 3

حٌظـ١ّ٪: ػخٌؼخ  
٨ٔخَ ٠ّٔق رظـ١ّ٪ ح٤ٌلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ فٟ ِـ٫ّٛخص ِظـخٔٔش ًٌٚه ٌظلم١ك أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ ط٠َ٬ف حٌظـ١ّ٪ 

حٌظميَ حلأوخى٠ّٟ فٟ ىٍحٓظُٙ ٚحٌّٕٛ ٌّٛح٘زُٙ, ٓٛحء ِٓ هلاي اػَحء ٌٖ٘ حٌميٍحص ٚحٌّٛح٘ذ أٚ ِٓ هلاي 
 .حلإَٓح٩ حٌظ١ٍ٬ّٟ

:  ِؼلا.ٕ٘خن ٣َق ِظ٬يىس ٚ حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طظّىٓ حٌّيحٍّ أٚ اىحٍحص حٌظ١ٍ٬ُ ِٓ طـ١ّ٪ ح٤ٌٍزش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٬ِخ
    ٠ظُ ٔمً ح٤ٌلاد هخٍؽ فٌُٜٛٙ حٌيٍح١ٓش ح٬ٌّظخىس اٌٝ فٜٛي أهَٜ ٠ظٍمْٛ ف١ٙخ ط١ٍ٬ّخ  حٌّـ٫ّٛخص حلأٔلخر١ش

ٚ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ طّٕق حٌّيحٍّ حٌميٍس ٫ٍٝ طٛف١َ حٌفَٙ ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ٬١ٌٍّٛح ِ٪ ِٛ٘ٛر١ٓ آه٠َٓ ِٓ . هخٛخ 
  .ح٤ٌٍزش ٠ظ٘خٍوْٛ ٚ ا٠خُ٘ رٕفْ حلا٘ظّخِخص ٚ حٌميٍحص ٚ أٓخ١ٌذ حٌظ٬ٍُ

  ٠ظُ ط٠ُٛ٪ ٫يى ِٓ ح٤ٌٍزش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٠ظَحٚف ٫يىُ٘ ِخ ر١ٓ حٌؤّش ٚ ح٬ٌَ٘س ِٓ ًٚٞ حٌّـ٫ّٛخص ح٬ٌٕمٛى٠ش   
حٌميٍحص ح٬ٌخ١ٌش ٠ظُ ٬ُٟٚٙ فٟ وً فًٜ ىٍحٟٓ ف١ٗ ٣ٍزش ٫خى٠ْٛ ٠ظَحٚف ٫يىُ٘ ِخ ر١ٓ حٌؤّش ٫َ٘ اٌٝ 

ٚ فٟ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌّـ٫ّٛخص ٠ظُ حٌم١خَ رؤ٤٘ٔش ِوظٍفش طظَحٚف ر١ٓ حٌزَحِؾ ًحص حلا٘ظّخَ .ح٠َ٘٬ٌٓ ٣خٌزخ 
 ح٬ٌخَ ٚر١ٓ ط٠ٛ٤َ حٌّٙخٍحص حٌظو١ٜٜش ريٍؿش ٫خ١ٌش 

  رخٓظويحَ أٍٓٛد حٌظ٠ُٛ٪ ٫ٍٝ أٓخّ حٌميٍحص, ٠ّٕق ح٬ٌٍُّ ح٤ٌٍزش ِٓ ًٚٞ حٌميٍحص حٌّظ٘خرٙش ِـ٫ّٛخص حٌميٍحص 
 . حٌفَٛش ٫ٍٝ أْ ٬٠ٍّٛح ٬ِخ فٟ ٩ِٟٛٛ ِليى ِٓ أؿً طل١ٔٓ أظخؿُٙ ٚ ط٠ٛ٤َ ِٙخٍحطُٙ 

 
 حٌّلخَٟٖ حٌَحر٬ٗ

 حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
 ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ حٌظل١ًٜ

 ٝطٛؿي ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ حٌظل١ًٜ ٔـٍّٙخ فٟ حلاط -:

 (ٚؿٛى أٚ ٫يَ ٚؿٛى ا٫خلش) ٓلاِش حٌلٛحّ  -  حٌميٍس ح٬ٌم١ٍش ح٬ٌخِش أٚ حٌٌوخء 

 حٌلَِخْ حٌز١جٟ  - حٌّ٘ىلاص حلأ٠َٓش

  ٌٟحلا٤َٟحد حلأف٬خ



 ١ّٓلخْ ح١ٌَٗيٞ                                     حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ                                ٔـّش رلاى٘خ . ى

8 
 

 ط٠َ٬ف ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
اْ حٌلي٠غ ٫ٓ ٤ٍِٜق ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ١ٌْ حَِأ ٓٙلا لأٔٗ ِٓ ح٤ٌٍّٜلخص حٌلي٠ؼش فٟ ِـخي حٌظَر١ش حٌوخٛش 

٠ٚظز١ٓ اٗىخ١ٌش ح٤ٌٍّٜق ٚحٟلخ ؿ١ٍخ ِٓ هلاي ط٬يى ح٤ٌٍّٜلخص حٌظٟ ًوَص ٌظيي ٫ٍٝ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ  فمي 
٤ٍِٜلخ أكيح٘خ الا ٫خلش حٌوف١ش حٌّل١َس, فخلأ٣فخي ح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٌٖ٘ ح٬ٌٜٛرخص ٠ّظٍىْٛ  (50)طًٜ اٌٝ 

ليٍحص طوفٟ ؿٛحٔذ ح٬٠ٌف فٟ أىحثُٙ ُٚ٘ لي ٠زيْٚ ٫خى١٠ٓ طّخِخً  ٚأًو١خء ١ٌْ فٟ ٨َُِٙ٘ أٞ ٟٗء ٠ٛكٟ 
وّخ حٔٗ لا ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ حٌّٙظ١ّٓ فٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ ٫ٍٝ ٓزذ ٚحكي ر١٬ٕٗ .رؤُٔٙ ِوظٍف١ٓ ٫ٓ حلأ٣فخي ح٬ٌخى١٠ٓ 

  ٫ٛحًِ ر١ج١ش ٚحٌز٬ٞ ٠َؿ٬ٙخ اٌٝ ٫ٛحًِ ٍٚحػ١ش٠ئىٜ اٌٝ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ فّٓ ح٬ٌٍّخء ِٓ ٠َؿ٪ ح٬ٌٜٛرش اٌٝ 
  حٌظٍف حٌّوٟٚف٠َك ػخٌغ اٌٝ 

  ”  حلأًو١خء حٌزيلاء
ِـ٫ّٛش ِٓ حٌظلا١ٌِ لا ٠ّىٓ اىٍحؿُٙ ّٟٓ حٜ ِٓ حٌظ١ٕٜفخص  ح٬ٌَّٚفش ٌلإ٫خلش ٠ٛٛفْٛ رؤُٔٙ أًو١خء الا 

أُٔٙ غ١َ لخى٠ٍٓ ٫ٍٝ حٌظ٬ٍُ رّٔظٜٛ ٠ظٕخٓذ ِ٪ ِخ ٌي٠ُٙ ِٓ ليٍس  

  ٓٚأىحثُٙ  وّخ ٠مخّ رخلاهظزخٍحص حٌظل١ٍ١ٜش أىحثُٙ حٌف٬ٍٟ٘ئلاء حٌظلا١ٌِ ح٠ٌٌٓ ٨٠َْٙٚ طزخ٫ي ٚحٟق ر١
 وّخ ٠مخّ رخهظزخٍحص حٌٌوخء ٠ٚٔظؼٕٝ ُِٕٙ ًٜٚ حلإ٫خلخص حٌل١ٔش ٚح٤٠ٌَّر١ٓ حٔف٬خ١ٌخ حٌّظٛل٪

ٚحٌّل١َِٚٓ ػمخف١خ 

  ٌٝطظّؼً فٟ ىٍؿش ىحٌش ِٓ ح٬ٌٜٛرش فٟ ِـ٫ّٛش غ١َ ِظـخٔٔش ِٓ حلا٤َٟحرخصِفَٙٛ ٫خَ ١٘٠َ ا 
 حوظٔخد ٚحٓظويحَ حٜ ِٓ ِٙخٍحص حلإٛغخء ٚحٌىلاَ ٚحٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٚحٌلٔخد ٚطظًٜ رّ٘ىلاص ىحه١ٍش

 ط١ٍ٬ك ٫ٍٝ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

  طظيٍؽ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍّـُ ِٓ ك١غ حٌ٘يس ِٓ حٌز٤١ٔش اٌٝ حٌ٘ي٠يس

  َلي ط٨َٙ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍّـُ فٟ ٚحكيس أٚ أوؼَ ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص حٌفى٠َش وخلأظزخٖ , ٚحٌٌحوَس , ٚحلإىٍحن , ٚحٌظفى١
 .ٚوٌٌه حٌٍغش حٌ٘ف٠ٛش

  ” ط٨َٙ ٫ٍٝ ِيٜ ك١خس حٌفَى , ف١ٍٔض ِمٍٜٛس ٫ٍٝ َِكٍش ح٤ٌفٌٛش أٚ حٌ٘زخد

   ًلي ط٨َٙ ر١ٓ حلأٚٓخ١ حٌّوظٍفش ػمخف١خً  ٚحلظٜخى٠خً  ٚحؿظّخ١٫خ. 

  ” ٚ١ٌٔض ٔظ١ـش ِزخَٗس لأٞ ِٓ حلإ٫خلخص ح٬ٌَّٚفش , أٚ حلاهظلافخص حٌؼمخف١ش , أٚ طئٟ حٌٟٛ٪ حلالظٜخىٞ أ
 ”. حلاؿظّخ٫ٟ أٚ حٌلَِخْ حٌز١جٟ أٚ ٫يَ ٚؿٛى فَٙ ٌٍظ١ٍ٬ُ ح٬ٌخىٞ 

  ٟ٫يَ طّخػً ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٫ٕي ؿ١ّ٪ حلأ٣فخي فىً ٣فً ٌي٠ٗ ٬ٛٛرخص ف٠َيس ِوظٍفش فٟ حٌّٛحى ٚف
. حٌ٘يس ٚطظ٬ٍك رخطـخ٘خص حٌفَى ٔلٛ ٌٖ٘ ح٬ٌٜٛرخص

 اْ ٘ئلاء حلأ٣فخي ١ٌٔٛح ِٓ أٛلخد حلإ٫خلخص ح٬ٌم١ٍش أٚ ح١٬ٌّٔش أٚ حٌلَو١ش أٚ حٌز٠َٜش .

 ٘ئلاء حلأفَحى ٌي٠ُٙ ِ٘ىلاص طظ٬ٍك فٟ حلإٔـخُ ٚحلأىحء .

 ٠ٛؿي أفَحى ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ فٟ ؿ١ّ٪ حٌَّحكً ح٠َّ٬ٌش, ٚفٟ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص حٌٜف١ش .

  لي طزيأ ٌٖ٘ ح٬ٌٜٛرخص ٫ٕي أ٣فخي ِخ لزً حٌّيٍٓش ط٨َٙ فٟ ٫يَ ليٍطُٙ ٫ٍٝ طى٠ٛٓ حٌـًّ, ِٚ٘ىلاص
. ح٤ٌٕك, ٚحٌميٍس ٫ٍٝ حٌظفى١َ, ٚحٌظفخ٫ً حلاؿظّخ٫ٟ ٚحلإىٍحن

 ُٙٙلي ٠ظَٔد ٘ئلاء ح٤ٌٍزش ِٓ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش رٔزذ ح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ طٛحؿ . 

  ٓأْ ٔٔزش ًوخء ح٤ٌفً حٌٌٞ ٬٠خٟٔ ِٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍّـُ ٫خى٠ش أٚ أ٫ٍٝ ِٓ حٌّظ٢ٓٛ , ًٌٚه ٘ٛ ٓزذ حٌظزخ٠
ر١ٓ حٌظل١ًٜ حٌّظٛل٪ ٚحٌظل١ًٜ حٌلم١مٟ 

  حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ لا ٠ظٕخٓذ ِ٪ ٔٔزش حٌٌوخء

  ًطظ٠ق ح٬ٌٜٛرش وٍّخ طميَ ح٤ٌفً رخ٬ٌَّ فٟٙ أوؼَ ٟٚٛكخ فٟ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش ِٕٗ فٟ َِكٍش ِخ لز
حٌّيٍٓش  

  ح٤ٌفً ًٜٚ ح٬ٌٜٛرش لي ٠ىْٛ ٫خى٠خ أٚ ِظ١ِّح هخٍؽ ٤ٔخق ٬ٛٛرظٗ أٚ هخٍؽ حٌٔزذ حٌٌٞ ٗىً ٬ٛٛرخص
ِليىس ١ٌٚٔض ٬ٛٛرخص ٤ٍِمش 

  ٓؿِءح ِٓ ٣خلظُٙ ,حٌظلا١ٌِ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٠زٌٌْٛ ؿٙيح أوؼَ ِٓ حلَأُٔٙ فُٙ ٠ىخفلْٛ ٫ٍٝ ؿزٙظ١
ٚؿِء ِٓ ٣خلظُٙ ٠ظـٗ ٔلٛ ’حٌٕف١ٔش ٚحٌل٠ٛ١ش طظَّوِ كٛي ِمخِٚش طٛطَُ٘ حٌيحهٍٟ ِٚ٘ىلاطُٙ حٌ٘و١ٜش 

ٚلي طيف٬ُٙ حٌل١خس حٌّي١ٍٓش رّخ ف١ٙخ ِٓ ٤ِخٌذ حؿظّخ١٫ش  ٚٔف١ٔش اٌٝ طى٠ٛٓ ’ؤذ ػمش ١ٍّ٬ُِٙ ٚألَحُٔٙ
 .ِّخ ٠ظَطذ ٫ٍٝ ًٌه أٌٛحٔخ ِٓ ح٠ٌغ١ٛ حٌٕف١ٔش ٚحلاؿظّخ١٫ش’فىَس ٫ٍٝ أُٔٙ حىٟٔ ِٓ غ١َُ٘ 

:ٌّخًح حلا٘ظّخَ رخٌظلا١ٌِ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍّـُ   

  ٔٔزش حلأظ٘خٍ حٌىز١َس ك١غ ٠ّؼٍْٛ ٠َٗلش وز١َس ِٓ حلأ٣فخي ٠لظخؿْٛ اٌٝ ٫ٍخ٠ش هخٛش 

  ٓحِظلاوُٙ ٔٔزش ًوخء ٫خ١ٌش ك١غ ٠ّظٍه ٘ئلاء حلأفَحى حٌميٍحص ح٬ٌم١ٍش ٚحٌل١ٔش ٚحلأف٬خ١ٌش فُٙ ٠وظٍفْٛ ٫ 
ر٤ت حٌظ٬ٍُ ٚح٬ٌّخل١ٓ ٫م١ٍخ 

  ح٠ٌَ٘لش وخٔض ِٚخ طِحي ِلً ح٘ظّخَ أوؼَ ِٓ فجش وخلأ٣زخء ٫ٍّٚخء حٌٕفْ ٚحٌظَر١ش حٌوخٛش ٚحلاؿظّخ٩ ٌٖ٘
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  ْريٍحٓش كٛي ح٤ٌٍزش ح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ فٟ حٌمَحءس ٚؿي فٟ ىٍحٓظٗ أْ 1982لخَ ١ٗفّخ 
فٟ حٌٜف حٌى٘ف حٌّزىَ ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ ٘ئلاء ح٤ٌٍزش رٍٜٛس ِزىَس ٚطمي٠ُ حٌزَحِؾ ح٬ٌلاؿ١ش حٌفخ٫ٍش ٌُٙ 

 ر١ّٕخ طٕوفٞ ٔٔزش %84 حلارظيحثٟ أىٜ اٌٝ طلُٕٔٙ رٍٜٛس ٍِّٛٓش ٚرٕٔزش طًٜ اٌٝ كٛحٌٟ حلأٚي
أًح ِخ طُ حٌى٘ف ٚح٬ٌلاؽ فٟ حٌٜف حٌؼخٌغ حلارظيحثٟ وّخ أْ ٔٔزش حٌظلٔٓ لا طظـخُٚ أي % 46حٌظلٔٓ اٌٝ 

فٝ كخي حٌى٘ف ٫ٓ ح٤ٌٍزش ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ فٟ حٌٜف حٌوخِْ حلارظيحثٟ ٚطمي٠ُ حٌزَحِؾ % 18
 حلارظيحثٟ  فخْ حٌٜف حٌٔخىّٚاًح طُ حٌظ٘و١ٚ ٚحٌى٘ف ٚح٬ٌلاؽ فٝ .حٌظَر٠ٛش ح٬ٌلاؿ١ش فٟ طٍه حٌَّكٍش 

 فم٢%8ٔٔزش حٌظلٔٓ لي طًٜ اٌٝ 
 ط١ٕٜف ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍّـُ

ٟٚ٘ طظ٬ٍك رّٕٛ حٌميٍحص ح٬ٌم١ٍش ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌّٔجٌٛش ٫ٓ حٌظٛحفك حٌيٍحٟٓ ٤ٌٍخٌذ :  ـ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ ّٔخث١ش 1
 (حلأظزخٖ ـ حلإىٍحن ـ حٌظفى١َ ـ حٌظٌوَ ـ كً حٌّ٘ىٍش)ٚطٛحفمٗ حٌ٘وٜٟ ٚحلاؿظّخ٫ٟ ٚحٌّٕٟٙ ٚطًّ٘ ٬ٛٛرخص 

ِٚٓ حٌّلاك٦ أْ حلأظزخٖ ٘ٛ أٌٚٝ ه٤ٛحص حٌظ٬ٍُ ٚريٚٔٗ لا ٠ليع حلإىٍحن ِٚخ ٠ظز٬ٗ ِٓ ١ٍّ٫خص ٫م١ٍش ِئىح٘خ 
فٟ حٌٕٙخ٠ش حٌظ٬ٍُ ِٚخ ٠ظَطذ ٫ٍٝ حلا٤َٟحد فٟ اكيٜ طٍه ح١ٍّ٬ٌخص ِٓ حٔوفخٝ ِٔظٜٛ حٌظ١ٌٍّ فٟ حٌّٛحى 

 حٌيٍح١ٓش حٌَّطز٤ش رخٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٚغ١َ٘خ
ٟٚ٘ طًّ٘ ٬ٛٛرخص حٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٚحٌلٔخد ٟٚ٘ ٔظ١ـش ِٚلٍٜش ٬ٌٜٛرخص ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ أوخى١ّ٠ش  - 2

 حٌظ٬ٍُ حٌّٕخث١ش أٚ أْ ٫يَ ليٍس حٌظ١ٌٍّ ٫ٍٝ ط٬ٍُ طٍه حٌّٛحى ٠ئػَ ٫ٍٝ حوظٔخرٗ حٌظ٬ٍُ فٟ حٌَّحكً حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌظخ١ٌش
 ٚطٛؿي ٫لالش ر١ٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌّٕخث١ش فخٌمٍٜٛ فٝ حٌّٕخث١ش ٠ٛىٜ اٌٝ حٌمٍٜٛ فٟ حلأوخى١ّ٠ش

 
 

 
 ح٨ٌّخَ٘ ح٬ٌخِش ٌٌٚٞ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّّ٬ش

  " ٠ظ١ِّ ًٚٚ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٫خىس, رّـ٫ّٛش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طظىٍَ فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّٛحلف
حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚحلاؿظّخ١٫ش, ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٬ٌٍٍُّ أٚ حلأً٘ ِلاك٨ظٙخ ريلش ٫ٕي َِحلزظُٙ فٟ حٌٛحلف حٌّظ٫ٕٛش 

 : ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌٜفخص ِخ ٠ٍٟ. ٚحٌّظىٍَس
, ٚح٬ٌـِ ٫ٓ حلأظزخٖ, ٚح١ًٌّ ٌٍظ٘ظض ٔلٛ حٌّؼ١َحص ح٤َٟحرخص فٟ حلإٛغخء ط٬ظزَ ٧خَ٘س َٗٚى حٌٌ٘ٓ- 1

 .اً أُّٔٙ لا ١ّّ٠ِْٚ ر١ٓ حٌّؼ١َ حٌَث١ْ ٚحٌؼخٔٛٞ. حٌوخٍؿ١ش, ِٓ أوؼَ حٌٜفخص حٌزخٍُس ٌٙئلاء حلأفَحى
 ط١ِّّ ر٘ىً ٫خَ حلأ٣فخي ح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٬ٛٛرخص َِوزش ِٓ ٬ٟف حلإٛغخء ٚحٌظَو١ِ, :حٌلَوش حٌِحثيس- 2

ٚوؼَس حٌٕ٘خ١, ٚحلأيفخ١٫ش, ٤٠ٍٚك ٫ٍٝ طٍه ح٨ٌخَ٘س رخ٤َٟحرخص حلإٛغخء ٚحٌظَو١ِ ٚحٌلَوش حٌِحثيس 
(ADHD  .)
لُٔ ِٓ ٘ئلاء حلأ٣فخي ٠ظ١ِّْٚ رخٌظ٩َٔ فٟ اؿخرخطُٙ, ٍٚىٚى ف٬ٍُٙ, ٍٚٓٛو١خطُٙ  : حٌظٍٙٛ ٚحلأيفخ١٫ش 3

.  ح٬ٌخِش
 ٌيٜ حٌز٬ٞ ُِٕٙ ٬ٛٛرخص فٟ ح٤ٌٕك, أٚ فٟ حٌٜٛص ِٚوخٍؽ حلأٛٛحص: ٬ٛٛرخص ٌغ٠ٛش ِوظٍفش. 4
 ٠ظليع ح٤ٌفً رـًّ غ١َ ِفِٙٛش, أٚ ِز١ٕش ر٠َ٤مش هخ٣جش ٚغ١َ :(حٌ٘فٛٞ)٬ٛٛرخص فٟ حٌظ٬ز١َ حٌٍف٨ٟ - 5

.  ١ٍّٓش ِٓ ٔخك١ش حٌظَو١ذ حٌمٛح ٫يٞ
  ٬ٛٛرخص فٟ حٌٌحوَس- 6

             

                                            

حٌطٙؿثش

حٌط٬ر٠ٍ
حٌمٍحءسحٌكٓخد

حٌوطخرش

ح٬ٌٛٚرخص حلأ٠ٌٚش

٠٥ٚفش ٫م٠ٍش أٓخ٠ٓش

حلأطرخٖ

حًٌحوٍس 

حلإىٍحن

ح٬ٌٛٚرخص حٌػخ٠ٚٔش

حٌكوَ

حٌِمخٍٔش

حٌطم٠َٚ

حلآطملاي

كي حٌِٗولاص

حطهخً حٌمٍحٍ
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٘ئلاء حلأ٣فخي ٠ٛحؿْٙٛ ِ٘ىٍش فٟ ط١٧ٛف حلآظَحط١ـ١خص حٌّلاثّش ٌلً حٌّ٘خوً : ٬ٛٛرخص فٟ حٌظفى١َ- 7
 فمي ٠مِْٛٛ رظ١٧ٛف حٓظَحط١ـ١خص ريحث١ش ١٬ٟٚفش ٌلً ِٔخثً حٌلٔخد ٚفُٙ حٌّمَٚء. حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌّوظٍفش

حٌظ١ٍ٬ّخص حٌظٟ ط٤٬ٝ ٌف١٨خً ٌَّٚس ٚحكيس ِٓ لزً ح٬ٌٍُّ ط٘ىً ٫مزش أِخَ ٘ئلاء : ٬ٛٛرخص فٟ فُٙ حٌظ١ٍ٬ّخص- 8
ٌٌٌه ٔـيُ٘ ٠ٔؤٌْٛ ح٬ٌٍُّ طىَحٍحً ٫ٓ حٌّّٙخص أٚ حلأٓجٍش حٌظٟ ٠ٛؿٙٙخ . ح٤ٌلاد, رٔزذ ِ٘خوً حٌظَو١ِ ٚحٌٌحوَس

ّْ حٌز٬ٞ ُِٕٙ لا ٠فّْٙٛ حٌظ١ٍ٬ّخص ح٤ٌٍّٛرش ُِٕٙ وظخر١خً . ٤ٌٍلاد وّخ ٚأ
حٌ٘ىً : ٬٠ٕٟ ٬ٛٛرخص فٟ اىٍحن حٌّفخ١ُ٘ حلأٓخ١ٓش ِؼً: ٬ٛٛرخص فٟ حلإىٍحن ح٬ٌخَ ٚح٤َٟحد حٌّفخ١ُ٘- 9

 حٌن..ٚحلاطـخ٘خص ٚحٌِِخْ ٚحٌّىخْ, ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّظـخٔٔش ٚحٌّظمخٍرش ٚحلأٗىخي حٌٕٙي١ٓش حلأٓخ١ٓش ٚأ٠خَ حلأٓز٩ٛ
٫ٕيِخ ٠زيأ ح٤ٌفً رَُٓ حلأكَف أٚ حلأٗىخي حٌظٟ ٠َح٘خ رخٌ٘ىً  : حٌلَوٟ– ٬ٛٛرخص فٟ حٌظآٍُ حٌلٟٔ - 10

حٌّٕخٓذ أِخِٗ, ٌٚىٕٗ ٠فَٔ٘خ ر٘ىً ٫ىٟٔ, فبْ ًٌه ٠ئىٞ اٌٝ وظخرش غ١َ ٛل١لش ِؼً وٍّخص ٬ِىٛٓش, أٚ 
.  وظخرش ِٓ ح١ٌٔخٍ ١ّ١ٌٍٓ أٚ ٔمً أٗىخي ر٠َ٤مش ٫ى١ٔش

 ٬ٛٛرخص وظٍه طئػَ ٫ٍٝ ١ِ٘ش ح٤ٌفً ٚكَوخطٗ فٟ حٌفَح٭: ٬ٟف فٟ حٌظٛحُْ حٌلَوٟ ح٬ٌخَ- 11
ط٨َٙ طٍه ح٬ٌٜٛرخص ر٘ىً هخٙ فٟ حٌّيٍٓش : ٬ٛٛرخص ط١ٍّ٬ٗ هخٛش فٟ حٌمَحءس, حٌىظخرش, ٚحٌلٔخد- 12

حلارظيحث١ش, ٚلي ٠ٕـق حلأ٣فخي حلأوؼَ ليٍس ٫ٍٝ حٌٌوخء ٚحلاطٜخي ٚحٌّلخىػش, فٟ طو٤ٟ حٌَّكٍش حٌي١ٔخ رٕـخف 
ٔٔزٟ, ىْٚ ٌفض ٨َٔ ح١ٍّ٬ٌّٓ كي٠ؼٟ حٌوزَس أٚ غ١َ حٌّظ٬ّم١ٓ فٟ طٍه ح٨ٌخَ٘س؛ ٌٚىُٕٙ ٫َٓخْ ِخ ٠زيإْٚ 

 .رخٌظَحؿ٪ ٫ٕيِخ طىزَ حٌّّٙخص ٚطزيأ حٌّٔخثً حٌىلا١ِش فٟ حٌلٔخد طؤهٌ ك١ِحً ِٓ حٌّٕٙخؽ
ط٨َٙ طٍه حٌّ٘ىٍش فٟ ٨٬ُِ حٌّّٙخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌظٟ طظ٤ٍذ طَو١ِحً : حٌز٢ء حٌ٘ي٠ي فٟ اطّخَ حٌّّٙخص- 13

ِظٛحٛلًا ٚؿٙيحً ١ٍ٠٫خً ١ًٕ٘ٚخً فٟ ٔفْ حٌٛلض, ِؼً حٌىظخرش, ٚطٕف١ٌ حٌٛحؿزخص حٌٔخرمش  
أك١خٔخً ٠ىْٛ ح٤ٌخٌذ ِٔظّظ٬خً ِٚظٛحٛلًا فٟ أىحء حٌّّٙش, أٚ فٟ حٌظـخٚد ٚحٌظفخ٫ً ِ٪ : ٫يَ ػزخص حٌٍٔٛن- 14

ح٢ه٠َٓ؛ ٚأك١خٔخً لا ٠ٔظـ١ذ ٌٍّظ٤ٍزخص رٕفْ ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ ٧َٙ رٙخ ٍٓٛوٗ ٓخرمخً 
ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حلأ٣فخي لا ٠ـخُف ٚلا ٠وخ٣َ فٟ حلإؿخرش : ٫يَ حٌّـخُفش ٚطـٕذ أىحء حٌّٙخَ هٛفخ ِٓ حٌفً٘- 15

فٙٛ ٠زغٞ حٌّفخؿآص ٚلا ٠َ٠ي أْ ٠ىْٛ فٟ َِوِ حلأظزخٖ ىْٚ ٬َِفش . ٫ٍٝ أٓجٍش ح٬ٌٍُّ حٌّفخؿجش ٚحٌـي٠يس
.  حٌٕظ١ـش ٌٌٌه

  ٬ٛٛرخص فٟ طى٠ٛٓ ٫لالخص حؿظّخ١٫ش ١ٍّٓش- 16
 
 

 حٌّلخَٟٖ حٌوخِٔٗ
 

.. ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ  ٫ٍِٝلىخص حٌظ٬َف  
 
 

 

ِكن حٌطرخ٫ى

ِكن حٌطٍر٠ش حٌهخٛش

ِكن حلآطر٬خى
ِكن حٌِٗولاص 

حٌٍِطر١ش رخٌٟٔٚؽ

طٍف ر١٠ٓ

فٝ حٌِن

 
   ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٫ٍِٝلىخص حٌظ٬َف

:-ٕ٘خن هّٔش ِلىخص ٚ٘ٝ   
: ـ ِله حٌظزخ٫ي1  

: ٠ٚمٜي رٗ طزخ٫ي حٌّٔظٜٛ حٌظل١ٍٜٝ ٤ٌٍخٌذ فٟ ِخىس ٫ٓ حٌّٔظٜٛ حٌّظٛل٪ ِٕٗ كٔذ كخٌظٗ ٌٚٗ ٨َِٙحْ  
.حٌظفخٚص ر١ٓ حٌميٍحص ح٬ٌم١ٍش ٤ٌٍخٌذ ٚحٌّٔظٜٛ حٌظل١ٍٜٝ/ أ  

. طفخٚص ٨ِخَ٘ حٌّٕٛ حٌظل١ٍٜٝ ٤ٌٍخٌذ فٟ حٌّمٍَحص أٚ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش/ د  
فمي ٠ىْٛ ِظفٛلخ فٟ ح٠ٌَخ١ٟخص, ٫خى٠خ فٟ حٌٍغخص, ٬٠ٚخٟٔ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ فٟ ح٬ٌٍَٛ أٚ حٌيٍحٓخص حلاؿظّخ١٫ش, 
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ٚلي ٠ىْٛ حٌظفخٚص فٟ حٌظل١ًٜ ر١ٓ أؿِحء ِمٍَ ىٍحٟٓ ٚحكي ففٟ حٌٍغش ح٬ٌَر١ش ِؼلا لي ٠ىْٛ ٣ٍك حٌٍٔخْ فٟ 
. حٌمَحءس, ؿ١يح فٟ حٌظ٬ز١َ, ٌٚىٕٗ ٬٠خٟٔ ٬ٛٛرخص فٟ حٓظ٬١خد ىٍّٚ حٌٕلٛ أٚ كف٦ حٌٕٜٛٙ حلأىر١ش               

  :ـ ِله حلآظز٬خى2
حٌظوٍف ح٬ٌمٍٟ ـ حلإ٫خلخص حٌل١ٔش ـ : ك١غ ٠ٔظز٬ي ٫ٕي حٌظ٘و١ٚ ٚطلي٠ي فجش ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ حٌلخلاص ح٢ط١ش

حٌّىفٛف١ٓ ـ ٬ٟخف حٌزَٜ ـ حٌُٜ ـ ٬ٟخف حٌّٔ٪ ـ ًٚٞ حلا٤َٟحرخص حلأف٬خ١ٌش حٌ٘ي٠يس ِؼً حلأيفخ١٫ش ٚحٌٕ٘خ١ 
.  (حٌِحثي ـ كخلاص ٔمٚ فَٙ حٌظ٬ٍُ أٚ حٌلَِخْ حٌؼمخفٟ

 :ـ ِله حٌظَر١ش حٌوخٛش3 
 ٠َٚطز٢ رخٌّله حٌٔخرك ِٚفخىٖ أْ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ لا طٍٜق ٌُٙ ٣َق حٌظي٠ٍْ حٌّظز٬ش ِ٪ حٌظلا١ٌِ 

ح٬ٌخى١٠ٓ ف٠لا ٫ٓ ٫يَ ٛلاك١ش ح٤ٌَق حٌّظز٬ش ِ٪ ح٬ٌّخل١ٓ , ٚ أّخ ٠ظ١٬ٓ طٛف١َ ٌْٛ ِٓ حٌظَر١ش حٌوخٛش ِٓ 
 .٠وظٍف ٫ٓ حٌفجخص حٌٔخرمش (حٌظ٘و١ٚ ٚحٌظ١ٕٜف ٚحٌظ١ٍ٬ُ)ك١غ 

 : ـ ِله حٌّ٘ىلاص حٌَّطز٤ش رخ٠ٌٕؾ4
ك١غ ٔـي ٬ِيلاص حٌّٕٛ طوظٍف ِٓ ٣فً ٢هَ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٬ٛٛرش ط١ٙجظٗ ١ٍّ٬ٌخص حٌظ٬ٍُ فّخ ٘ٛ ٬َِٚف أْ 

حلأ٣فخي حٌٌوٍٛ ٠ظميَ ُّٔٛ٘ ر٬ّيي أر٤ؤ ِٓ حلإٔخع ِّخ ٠ـ٬ٍُٙ فٟ كٛحٌٟ حٌوخِٔش أٚ حٌٔخىٓش غ١َ ِٔظ٬ي٠ٓ أٚ 
١ِٙج١ٓ ِٓ حٌٕخك١ش حلإىٍحو١ش ٌظ٬ٍُ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌلَٚف حٌٙـخث١ش لَحءس ٚوظخرش ِّخ ٬٠ٛق ط٬ٍُّٙ حٌٍغش ِٚٓ ػُ 
٠ظ١٬ٓ طمي٠ُ رَحِؾ طَر٠ٛش طٜلق لٍٜٛ حٌّٕٛ حٌٌٞ ٬٠ٛق ١ٍّ٫خص حٌظ٬ٍُ ٓٛحء وخْ ٌ٘ح حٌمٍٜٛ ٠َؿ٪ ٬ٌٛحًِ 

 ٍٚحػ١ش حٚ طى١ٕ٠ٛش أٚ ر١ج١ش ِٚٓ ػُ ٬٠ىْ ٌ٘ح حٌّله حٌفَٚق حٌفَى٠ش فٟ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظل١ًٜ
  طٍف ٠٫ٛٞ ر٢١ٔ فٟ حٌّنـ 5

ك١غ ٠ّىٓ حلآظيلاي ٫ٍٝ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ِٓ هلاي حٌظٍف ح٠٬ٌٛٞ حٌز٢١ٔ فٟ حٌّن حٌٌٞ ٠ّىٓ فلٜٗ ِٓ هلاي 
حٌزَٜٞ  )ٍٓخَ حٌّن حٌىَٙرخثٟ ٬ٕ٠ٚىْ حلا٤َٟحد حٌز٢١ٔ فٟ ٧ٚخثف حٌّن فٟ حلا٤َٟحرخص حلإىٍحو١ش 

.  (ٚح٬ٌّٟٔ ٚحٌّىخٟٔ, حٌٕ٘خ١ حٌِحثي ٚحلا٤َٟحرخص ح٬ٌم١ٍش, ٬ٛٛرش حلأىحء ح١٧ٌٛفٟ
 ِٚٓ حٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ حلا٤َٟحرخص فٟ ٧ٚخثف حٌّن ٬ٕ٠ىْ ٍٓز١خ ٫ٍٝ ح١ٍّ٬ٌخص ح٬ٌم١ٍش ِّخ ٬٠ٛق حوظٔخد 

 .حٌوزَحص حٌظَر٠ٛش ٚط٤ز١مٙخ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ 
 ِلاك٨ش

٠ـذ حٌظٕز١ٗ اٌٝ أْ ٕ٘خن ه٤ؤ ِٓ ح٫ظزخٍ وً ٣فً ٠ٕوفٞ طل١ٍٜٗ ٛخكذ ٬ٛٛرش, اً ٠وظٍف ٤ٍِٜق ٬ٛٛرخص 
حٌظ٬ٍُ ٫ٓ ِفَٙٛ حٌظؤهَ حٌيٍحٟٓ أٚ ر٢ء حٌظ٬ٍُ , ك١غ أْ حٌّٔش حٌغخٌزش ٫ٍٝ حلأ٣فخي ح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٬ٛٛرخص 

فٟ حٌظ٬ٍُ ٟ٘ ِ٘ىلاص ىٍح١ٓش ِظّؼٍش فٟ حٔوفخٝ حٌظل١ًٜ ٚرٌٌه ٠ظ٘خرٗ ح٨ٌَّٙ حٌوخٍؿٟ ٨ٌٍخَ٘ط١ٓ فخٌٌٞ 
٠ٟٛق حٌفَق ٘ٛ حٌميٍس ح٬ٌم١ٍش ح٬ٌخِش ك١غ أْ ٣فً ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٠ظّظ٪ رميٍس ٫م١ٍش طم٪ ّٟٓ  حٌّظ٢ٓٛ أٚ 

 حلأ٫ٍٝ ر١ّٕخ حٌظؤهَ حٌيٍحٟٓ ٠ظ١ِّ رمٍٜٛ ٔٔزش حٌٌوخء ك١غ ٠م٪ ح٤ٌفً فٟ حٌَّكٍش حٌلي٠ش
 ٬ٛٛرخص فٟ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ    

 ح٬ٌٜٛرخص حٌوخٛش رخٌمَحءس 

  ٌٖ٘ ًط٬ي ٬ٛٛرخص حٌمَحءس ِٓ أوؼَ ح٫ٌّٟٛٛخص حٔظ٘خٍحً ر١ٓ ح٤ٌٍزش ًٚٞ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش , ك١غ طظّؼ
 :ح٬ٌٜٛرخص ف١ّخ ٠ٍٟ 

  - لي ٠مَأ٘خ ح٤ٌخٌذ  (ٓخفَص رخ٤ٌخثَس  )كٌف ر٬ٞ حٌىٍّخص أٚ أؿِحء ِٓ حٌىٍّش حٌّمَٚءس , فّؼلًا ٫زخٍس( 
  .(ٓخفَ رخ٤ٌخثَس 

  - ٌٝاٟخفش ر٬ٞ حٌىٍّخص غ١َ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌٕٚ حلأٍٟٛ اٌٝ حٌـٍّش , أٚ ر٬ٞ حٌّمخ٣٪ أٚ حلأكَف ا
  .(ٓخفَص رخ٤ٌخثَس اٌٝ أ٠َِىخ  )لي ٠مَأ٘خ  (ٓخفَص رخ٤ٌخثَس  )حٌىٍّش حٌّمَٚءس فّؼلًا وٍّش 

  - حٌَّطف٬ش  )ريلًا ِٓ  (ح٬ٌخ١ٌش  )اريحي ر٬ٞ حٌىٍّخص رؤهَٜ لي طلًّ ر٠٬خً ِٓ ٬ِٕخ٘خ , فّؼلًا لي ٠مَأ وٍّش
 .ٚ٘ىٌح ( كٔخَ ٌٚي ٗـخ٩ ) أٚ أْ ٠مَأ ( حٌظلا١ٌِ ) ريلًا ِٓ ( ح٤ٌلاد ) أٚ  (

  - ف١مٛي (غٍٔض حلأَ حٌؼ١خد  )ا٫خىس ر٬ٞ حٌىٍّخص أوؼَ ِٓ َِس ريْٚ أٞ ِزٍَ فّؼلًا لي ٠مَأ 

 (  َغٍٔض حلأَ حٌؼ١خد … غٍٔض حلأ).  

  - لٍذ حلأكَف ٚطزي٠ٍٙخ , ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ حلأه٤خء حٌ٘خث٬ش فٟ ٬ٛٛرخص حٌمَحءس , ك١غ ٠مَأ ح٤ٌخٌذ حٌىٍّخص
 (ٍُ  )٠ٚمَأ وٍّش  (ىٍد  )ف١مٛي  (رَى  )فمي ٠مَأ وٍّش : أٚ حٌّمخ٣٪ ٬ِىٛٓش , ٚوؤٔٗ ٠َح٘خ فٟ حٌَّآس 

 ف١مٛي (حٌفض  )ٚأك١خٔخً ٠و٤ت فٟ طَط١ذ أكَف حٌىٍّش , فمي ٠مَح وٍّش  (ٍُ  )ف١مٛي 

 (  ًفظ)  ٚ٘ىٌح. 

  -ًأٚ  (ؽ ٚ ف ٚ م )أٚ  (٩ ٚ ٭  ):٬ٟف فٟ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حلأكَف حٌّظ٘خرٙش ٍّٓخً , ٚحٌّوظٍفش ٌف٨خً ِؼ( 
 .ٚ٘ىٌح ( ّ ٕٚ ) أٚ  (د ٚ ص ٚ ع ٚ ْ 

  - ً(ص ٚ ى ٚ ٥ ٝ  )أٚ  (ن ٚ ق  ): ٬ٟف فٟ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حلأكَف حٌّظ٘خرٙش ٌف٨خً ٚحٌّوظٍفش ٍّٓخً ِؼ 
أٚ 

  (  ُ ٚ ّ)  , ٚ٘ىٌح
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  ٌٖ٘ ًٌٚ٘ح ح٬٠ٌف فٟ ط١ِّ حلأكَف ٬ٕ٠ىْ ر٤ز٬١ش حٌلخي ٫ٍٝ لَحءطٗ ٌٍىٍّخص أٚ حٌـًّ حٌظٟ طظ٠ّٓ ِؼ 
 . ِؼلًا ٚ٘ىٌح (ىٚى  )ف١مٛي  (طٛص  )حلأكَف , فٙٛ لي ٠مَأ 

  - (ف١ً  )ف١مٛي  (فٛي  )٬ٟف فٟ حٌظ١١ِّ ر١ٓ أكَف ح٬ٌٍش فمي ٠مَأ وٍّش.  

  - ٌٝ٬ٛٛرش فٟ طظز٪ ِىخْ حٌٛٛٛي فٟ حٌمَحءس ٚحُى٠خى ك١َطٗ , ٚحٍطزخوٗ ٫ٕي حلأظمخي ِٓ ٔٙخ٠ش ح٤ٌَٔ ا
 .ريح٠ش ح٤ٌَٔ حٌٌٞ ١ٍ٠ٗ أػٕخء حٌمَحءس 

  - لَحءس حٌـٍّش ر٠َ٤مش ٬٠َٓش ٚغ١َ ٚحٟلش. 

  -لَحءس حٌـٍّش ر٠َ٤مش ر١٤جش وٍّش وٍّش 
 ح٬ٌٜٛرخص حٌوخٛش رخٌىظخرش

   ٬٠ىْ حٌلَٚف ٚحلأ٫يحى رل١غ طىْٛ وّخ فٟ طزيٚ ٌٗ حٌَّآس فخٌلَف

  (٠ٍز٪ )لي ٠ىظزٙخ  (ٍر١٪  )طَط١ذ أكَف حٌىٍّخص ٚحٌّمخ٣٪ رٍٜٛس غ١َ ٛل١لش , ٫ٕي حٌىظخرش , فىٍّش  

  (ٔخد  )ٌٚىٕٗ ٠ىظزٙخ  (رخد  )٠و٢ٍ فٟ حٌىظخرش ر١ٓ حلأكَف حٌّظ٘خرٙش فمي ٠َٜ وٍّش 

 ٠لٌف ر٬ٞ حٌلَٚف ِٓ حٌىٍّش أٚ وٍّش ِٓ حٌـٍّش أػٕخء حٌىظخرش حلإِلاث١ش 

 ١٠٠ف كَف اٌٝ حٌىٍّش غ١َ ٠ٍَٟٚش أٚ اٟخفش وٍّش اٌٝ حٌـٍّش غ١َ ٠ٍَٟٚش أػٕخء حٌىظخرش حلإِلاث١ش. 

  * (د ــ ْ )أٚ  (٭ ـــ ٩  )٠زيي كَف فٟ حٌىٍّش رلَف آهَ ِؼلًا ..  

  * لي ٠ـي ح٤ٌخٌذ ٬ٛٛرش حلاٌظِحَ رخٌىظخرش ٫ٍٝ ٔفْ حٌو٢ ِٓ حٌٍٛلش. 

  *ٗٚأه١َحً فبْ ه٢ ٌ٘ح ح٤ٌخٌذ ٫خىسً ِخ ٠ىْٛ ٍى٠جخً رل١غ ط٬ٜذ لَحءط 
 ح٬ٌٜٛرش حٌوخٛش رخٌلٔخد

  (  4 )٬ٛٛرش فٟ حٌَر٢ ر١ٓ حٌَلُ ٍِِٖٚ , فمي ط٤ٍذ ِٕٗ أْ ٠ىظذ حٌَلُ ػلاػش ف١ىظذ

  ً(  2 ـ 6 )٬ٛٛرش فٟ ط١١ِّ حلأٍلخَ ًحص حلاطـخ٘خص حٌّظ٬خؤش ِؼ 

  ُ(  52)لي ٠مَأٖ أٚ ٠ىظزٗ  (25)٬٠ىْ حلأٍلخَ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌوخٔخص حٌّوظٍفش , فخٌَل

  , ٬ٛٛرش فٟ اطمخْ ر٬ٞ حٌّفخ١ُ٘ حٌوخٛش رخ١ٍّ٬ٌخص حٌلٔخر١ش حلأٓخ١ٓش وخٌـّ٪, ٚح٤ٌَف , ٚح٠ٌَد
 ٚحٌمّٔش

لي ٠ىْٛ ِظّىٕخً ِٓ ١ٍّ٫ش حٌـّ٪ أٚ ح٠ٌَد حٌز٢١ٔ ِؼلًا , ٌٚىٕٗ ِ٪ ًٌه ٠م٪ فٟ أه٤خء طظ٬ٍك رز٬ٞ حٌّفخ١ُ٘ حلأهَٜ 
ِؼلًا ِٚخ ٗخرٗ ًٌه , ٫ٍٚٝ ٓز١ً حٌّؼخي , فمي لخَ أكي ح٤ٌٍزش  (آكخى ـ ٫َ٘حص)حٌّظ٬ٍمش رخٌم١ّش حٌّىخ١ٔش ٌٍَلُ 

 ٌٚىٕٗ لخَ 10 فىخْ حٌـٛحد 1+2+2+5 ٫ٕٚي حلآظفٔخٍ ِٕٗ طز١ٓ أٔٗ لخَ رـّ٪ حلأٍلخَ 01+=12+25رـّ٪ 
  .01رىظخرش ٌ٘ح حٌَلُ رخ٬ٌىْ فىظذ 

 ٬ٛٛرش فٟ حلإىٍحن حٌلٟٔ ٚحٌلَوش

    َٜٞ٬ٛٛرخص فٟ حلإىٍحن حٌز

  ّ٘ىً ٚحٌلـُ ٚحٌٟٛ٪ ٚحٌٍٜٛس ٚحٌٟٛٛف اىٍحن حٌظّ٘خرٗ ٚحلاهظلاف ر١ٓ حٌّؼ١َحص ِٓ ك١غ حٌٍْٛ ٚحٌ
ّٔخرمش ٌٍفَى ٚحٌّوظِٔش ٌي٠ٗ ِٓ هلاي حٌظّـخٍد ح٬ٌَّف١ّش ... ٚح٬ٌّك ٚحٌىؼخفش  ٚحٌظٟ ط٬ظّي ٫ٍٝ ح٬ٌَّفش حٌ

ًّٙ ١ٍ٫ٗ اِىخ١ّٔش حلإىٍحن ر١َٔ ٌٚٓٙٛش ّٔخرمش ٚحٌظٟ طٔ  حٌ

   ٟ٬ٛٛرخص فٟ حلإىٍحن ح٬ٌّٔ

  َ٬ّّٟٔ غ١ َّف اٌٝ ِخ ٠ّٔ٪ ٚطف١َٖٔ ٚحلإىٍحن حٌ ٬ّّٟٔ ٫ٍٝ أّٔٗ ليٍس حٌفَى ٫ٍٝ حٌظ٬ّ  ٬٠َف حلإىٍحن حٌ
ّّٔ٪ ليٍس حٌفَى ٫ٍٝ ٔمً حلأٛٛحص حٌظٟ ٬ّٔ٠ٙخ ٫ٍٝ ٗىً اٗخٍحصٍ ٫ٜز١ّشٍ اٌٝ حٌيِّخ٭ ِٓ هلاي  ّّٔ٪ فخٌ حٌ
٬ّّٟٔ ٘ٛ طف١َٔ ٌٖ٘ حلإٗخٍحص  ١ّ٬ّّٔش ٟٚ٘ ١٧ٚفشٌ ١ِىخ١ٔى١ّش ر١ّٕخ حلإىٍحن حٌ أ٠٫خء حٌلْ أٚ حلأؿِٙس حٌ

 . ح٬ٌٜز١ّش ٚا٤٫خثٙخ ٬ِخ١ٔٙخ ٚىلالاطٙخ 

 ٬ّّٟٔ ٫ٍٝ حٌّٙخٍحصٍ حٌف١ّ٫َشٍ حٌظخ١ٌش : ٚط٘ظًّ ِٙخٍحص حلإىٍحن حٌ

  -ِٟٙخٍس ح٫ٌٟٛ حٌٜٛط 

  ٍأٛٛحصٍ ِوظٍفش ِٓ ّْٛ ّْ حٌىٍّخص حٌظٟ ٬ّٔٔٙخ طظى ّٜٛطٟ ِٙخٍسً ٬َِف١ّشٌ ط٬ٕٟ أ        ط٬يّ ِٙخٍس ح٫ٌٟٛ حٌ
ًّ كَفٍ أٚ ِم٤ٍ٪ ِٓ كَٚف  ّْ ٌى وٜٛص حٌلَٚف ٚحٌّمخ٣٪ ٌظىْٛ ٛٛطخً ٚحكيحً ٘ٛ حٌىٍّش ٚحٌـٍّش  ٚأ

ّٛخً ١ّّ٠ِٖ ٫ٓ غ١َٖ ٚ ٫ٕي ؿّ٪ ٌٖ٘ حلأٛٛحص طظ٘ىًّ ٫ٕئخ حٌىٍّخص ٚحٌـًّ  ِٚمخ٣٪ حٌٍغش ٛٛطخً هخ
 ٚحٌّٕٜٛٙ 

  ٍّٔز١ش لا٤َٟحرخص ح٫ٌٟٛ حٌٜٛطٟ ٫ٕي حلأ٣فخي ٫ٍٝ ٍٛٛس  : ٚطزَُ ح٢ػخٍ حٌ
 .٬ٟفٍ فٟ حٌفُٙ حٌمَحثٟ - 1
 . طٕخلٚ كـُ ِفَىحطُٙ  حٌٍغ٠ٛش ِّخ ٠ٔزذ ٬ٟفخً فٟ طف١َُٔ٘ ٌٍّؼ١َحص حٌظٟ ٠ظُ حٓظمزخٌٙخ- 2
 . حٔوفخٝ ىحف١ّ٬ش حلأ٣فخي ٔلٛ حٌمَحءس ٚطى٠ٛٓ حطّـخ٘خصٍ ٍٓز١ّشٍ ٔلٛ٘خ لأُّٔٙ غ١َ فخ١ّ٘ٓ ٌّخ ٠مَإْٚ - 3
 . ط٠خإي ليٍحطُٙ حٌظ٬ّز٠َّ١ش ٚحٓظويحَ حٌٍغش ٨َٔحً ٬ٌيَ ليٍطُٙ ٫ٍٝ حٌمَحءس - 4
ٔمٚ ًه١َطُٙ ح٬ٌَّف١ّش ٚك١ٍٜظُٙ حٌٍغ٠ٛش - 5
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  ٟ٬ّّٔ  ِٙخٍس حٌظ١١ِّّ حٌ

 ٟ٬ّٜٛرخص حلإىٍحو١ش ٕ٘خ ٫ٍٝ ٗىً ٬ٛٛرشٍ ف  : ٚط٨َٙ حٌ
 . حٌظ١١ِّّ ر١ٓ حٌىٍّخص حٌّظ٘خرٙش ٚحٌّوظٍفش - 1
 . ٬ٛٛرخص فٟ اهَحؽ ٔزَحصٍ ٛٛط١ّشٍ ِوظٍفشٍ - 2
ّْٛ وٍّخصٍ ٚؿًّ - 3  .  ٬ٛٛرش ىِؾ حلأٛٛحص حٌىلا١ِّش ٌظى
٬ٛٛرشٌ فٟ حٌفُٙ ح٬ٌخَ ٬ٌّخٟٔ حلأٛٛحص - 4
١ّ٬ّّٔش  - 3 ٌّحوَس حٌ حٌ
4 - ٟ٬ّّٔ  حٌظ٬ّخلذ أٚ حٌظًٍّٔٔ حٌ

 فٟ حٌٕٙخ٠ش
ّْ ح٬ٌٛحًِ  حٌظخ١ٌش طمف ٍٚحء ٬ٛٛرش حٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٫ٕي حلأ٣فخي  : ٠ّىٓ حٌمٛي أ

 .ح٤َٟح رخص فٟ حلإىٍحن ح٬ٌّٟٔ - 1 
 .ح٤َٟحرخص فٟ حلإىٍحن حٌزَٜٞ-2
 .حلا٤َٟحرخص حٌٍغ٠ٛش- 3
ٌّحوَس- 4  .ح٤َٟحرخص حٌ
 .ح٤َٟحرخص حلأظزخٖ حلإٍحىٞ- 5

 ً٘ ِّىٓ أْ طـظّ٪ حٌّٛ٘زش ِ٪ ح٬ٌٜٛرش؟

  ٬ُٔ                                                  لا

   حلإؿخرش ر٬ُٕ ِخ ٗخ٘ئخٖ ِٓ ّٔخًؽ ٌز٬ٞ ح٬ٌٍّخء
ِّخ ٠ي٫ُ ًٌه أْ حٌٌوخء ١ٌْ ٤ّٔخ ٚحكيح ٚأّخ أّٔخ١ ِظ٬يىس فٌٙح ؿخٍىَٔ ٠َٜ أْ حٌٌوخء لا ٠مً ٫ٓ ػّخ١ٔش 

/ حٌلَوٟ/ حٌـّٟٔ/ ح١ٌّٓٛمٝ/حٌّىخٟٔ/ حٌزَٜٞ/ ح٠ٌَخٟٟ/ح٤ٌّٕمٟ/حٌٍغٛٞ/ حٌٌوخء حٌٍف٨ٟ)أّٔخ١ ِٓ حٌٌوخء ٟ٘
فمي طىْٛ ح٬ٌٜٛرش حٌظ١ّ١ٍ٬ش فٟ ٢ّٔ ٚحكي ٠ّٚىٓ أْ ٠زي٩ فٟ أّٔخ١ أهَٜ (حلاؿظّخ٫ٟ ٚحٌٌوخء حٌّظ٬ٍك رخ٤ٌز٬١ش

ٚلي ٠ظّ٘ٝ ًٌه ِ٪ ٣ز٬١ش حٌفَٚق ىحهً حٌفَى ًحطٗ اً لا ٠ّىٓ أْ طىْٛ ليٍحص حٌفَى ح٬ٌم١ٍش ٚحكيس فًٙ طظٔخٜٚ 
حٌميٍحص ح٬ٌيى٠ش ٚحٌميٍحص حٌٍف١٨ش ٚحٌّىخ١ٔش ٚليٍحص حلآظيلاي  

 

 حٌّلخَٟٖ حٌٔخىٓٗ
 حٌّظفٛلْٛ ٫م١ٍخ أٚ حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

   َٛٙ٫ٍٝ حلألً ٌّخ ,٠ـي ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌَّر١ٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٫ٍّٚخء حٌٕفْ ٬ٛٛرش فٟ طمزً ٚحٓظ٬١خد ٌ٘ح حٌّف
أْ ,٫ٍّٚخء حٌٕفْ ,فمي حٓظمَ فٟ ٫ٚٝ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌَّر١ٓ ,٤ٕ٠ٛٞ ١ٍ٫ش ِٓ طٕخلٞ ٠زيٚح غ١َ ٤ِٕمٟ 

حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ٠لممْٛ ىحثّخ ىٍؿخص َِطف٬ش ٫ٍٝ حهظزخٍحص حٌٌوخء ك١غ ٠ىْٛ ِله حٌظفٛق ٕ٘خ ٘ٛ حٌٌوخء 
ِٓ % 10وّخ أُٔٙ حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ٠لممْٛ ىٍؿخص ٫خ١ٌش ط٬٠ُٙ ّٟٓ أ٫ٍٝ ,أٚ حٌميٍس ح٬ٌم١ٍش ح٬ٌخِش 

 حلَأُٔٙ ٫ٍٝ حلاهظزخٍحص حٌظل١ٍ١ٜش ٚحٌّـخلاص حلأوخى١ّ٠ش ٫ِّٛخ

  ِٓ ً٫ٍٚٝ ًٌه فمي ريح ِٓ غ١َ حٌّٔظٔخ٭ ٠َ٨ٔخ ِٚٓ غ١َ حٌّمزٛي ١ٍّ٫خ ِٕٚٙـ١خ أْ ٠ىْٛ ح٤ٌف
             حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ٌٚي٠ش ِ٘ىلاص ط١ّ١ٍ٬ش كم١م١ش أٚ ٬ٛٛرخص طـ٬ٍٗ فٟ ٫يحى ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

  ٚلي طَطذ ٫ٍٝ ٌ٘ح أْ ٧ٍض ٌٖ٘ حٌفجش حٌّظفٛلْٛ ٫م١ٍخ ًٚٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ هخٍؽ ٤ٔخق حٌويِخص حٌظَر٠ٛش
وّخ أٌمض ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ح١٫ٌٕٛش حٌظٟ ,حٌظٟ طميِٙخ ألٔخَ حٌظَر١ش حٌوخٛش ٌلأ٣فخي ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش

٬٠خٔٝ ِٕٙخ ٘ئلاء حلأ٣فخي ٧لالا كـزض حٌَإٜ ٫ٓ حٌىؼ١َ ِٓ ؿٛحٔذ طفٛلُٙ ِٚٛح٘زُٙ ِٚٓ ػُ رخص ٘ئلاء 
ٚهخٍؽ ٨ٍِش حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ أٚ طل١ٍ١ٜخ ِٓ ٔخك١ش ,حلأ٣فخي هخٍؽ ٨ٍِش ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ِٓ ٔخك١ش 

. ِ٪ أُٔٙ ِخُحٌٛح ٠ٕيٍؿْٛ طلض ٨ٍِش ًٜٚ حلاكظ١خؿخص حٌوخٛش,أهَٜ 

  َك١غ كًّ 1981ٚلي ٧َٙص ٌٖ٘ حٌم١٠ش لأٚي َِس رـخ٬ِش ؿِٛٔ ٘ٛرىِٕ رخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٫خ 
ٌٛحء٘خ ٬ٟٚٚٙخ أِخَ حٌَحٜ ح٬ٌخَ حلا٠َِىٝ ح٬ٌّٕٝ رٌٖٙ حٌم١٠ش ٔوزش ِ٘ظَوش ِٓ ٫ٍّخء حٌظَر١ش حٌوخٛش 

 ٚهزَحإ٘خ فٟ ِـخي حٌظفٛق ح٬ٌمٍٟ ٬ٛٚٛرخص حٌظ٬ٍُ,
 طٔخإلاص ِّٙش كٛي ل١٠ش حٌّٛ٘زش ِ٪ ح٬ٌٜٛرش

 هلاي ٔيٚس كٛي حٌظَر١ش حٌوخٛش ٣َف ف١ٙخ حٌّ٘خٍوْٛ طٔخإلاص ِّٙش كٛي ٌٖ٘ حٌم١٠ش ِئىح٘خ ِٓ :

  ٍُٔظ١ـش لاٍطفخ٩ ِٔظٜٛ ًوخثُٙ أٚ ,ً٘ ٠ّىٓ أْ ٬٠خٔٝ ر٬ٞ حلأ٣فخي حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ِٓ ٬ٛٛرخص فٟ حٌظ٬
ليٍحطُٙ حٚٔظ١ـش ٬ٌيَ حٓظؼخٍس ٔ٘خ٣ُٙ ح٬ٌمٍٟ ح٬ٌَّفٟ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حلأِؼً ٌلآظؼخٍس؟ 

  ُٙٚرَحِؾ ط١ٍ٬ُّٙ ٫ٍٚخ٠ظُٙ؟ ,اْ ٚؿيص ٌٖ٘ حٌفجش ِٓ حلأ٣فخي فّخ ٟ٘ ِلىخص طلي٠يُ٘ ٚحٌظ٬َف ١ٍ٫

  ٌٝو١ف ٠ّىٓ ط٘و١ٚ ٬ِٚخٌـش ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٌيٜ ٘ئلاء حلأ٣فخي ٚحٓظؼخٍس ٚطف١٬ً ٣خلخطُٙ ٚليٍحطُٙ ا
حٌّٔظٜٛ حلأِؼً ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخ١ٍ٫ش؟ 
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  ٚلي هٍٚ حٌّ٘خٍوْٛ فٟ حٌّئطَّ اٌٝ الَحٍ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌفجش رّخ ط٤ٕٛٞ ١ٍ٫ٗ ِٓ هٜخثٚ ١٫ٛٔش
 ٚكخؿخص هخٛش
 حلا٫ظَحف رٌٖٙ حٌفجش

  ٚهلاي ح٬ٌمي حلأه١َ ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ حوظٔزض ل١٠ش حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ لزٛلا ٚى٫ّخ
وّخ وظزض ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّمخلاص ٚحٌىظذ ٚحلأٍٚحق حٌزلؼ١ش فٟ حٌّـلاص حٌّظوٜٜش كٌٛٗ ٫ٚميص ,ِظٕخ١ِخ 

حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص ٚوخْ ِلٍٛ٘خ حلآخٓٝ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ حٌؼٕخثٟ ٌغ١َ ح٬ٌخى٠ش حٌٌٞ ٠ّؼً  ٚؿ١ٙٓ ٬ٌٍّش 
 ٚحكيس حكيّ٘خ حٌظفٛق ح٬ٌمٍٟ ٚح٢هَ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

 ط٠َ٬ف حٌّظفٛلْٛ ٫م١ٍخ ًٚٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

  طزخ٠ٕض ٚطيهٍض حٌظ٠َ٬فخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ رٔزذ طزخ٠ٓ ٚطيحهً ِليىحص
٫ٍٝ إٔٔخ َٜٔ أْ حٌظ٠َ٬ف حٌظخٌٟ ٠ّؼً ,وً ِٓ حٌظفٛق ح٬ٌمٍٟ ِٓ ٔخك١ش ٬ٛٚٛرخص حٌظ٬ٍُ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ 

أوؼَ حٌظ٠َ٬فخص رٔخ٣ش ٚٚحل١٬ش 

 ٓحٌّظفٛلْٛ ٫م١ٍخ ًٚٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ُ٘ أٌٚجه ح٤ٌلاد ح٠ٌٌ :
طّىُٕٙ ِٓ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص أىحء ٫خ١ٌش ,٠ّظٍىْٛ ِٛح٘ذ أٚ اِىخٔخص ٫م١ٍش غ١َ ٫خى٠ش رخٍُس - 1
ٌٚىُٕٙ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٬ٛٛرخص ١٫ٛٔش فٟ حٌظ٬ٍُ طـ٬ً ر٬ٞ ٨ِخَ٘ حٌظل١ًٜ أٚ حلأـخُ حلاوخى٠ّٝ ٬ٛزش - 2

ٚأىحثُٙ ف١ٙخ ِٕوف٠خ حٔوفخٟخ ٍِّٛٓخ ٚطم٪ حٌغخٌز١ش ح٨٬ٌّٝ ِٓ حٌّظفٛل١ٓ ٫م١ٍخ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ 
حٌٌٞ ٠ٕلَف أىحثُٙ حٌف٬ٍٟ ىْٚ أىحثُٙ حٌّظٛل٪ رؤوؼَ ِٓ حٔلَحف , ىحهً ٤ٔخق ًٜٚ حٌظف٢٠َ حٌظل١ٍٜٝ

ٚفمخ ٌّله حٌظزخ٫ي ,١٬ِخٍٞ ٚحكي
 

ْٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ وّخ ٫ٕي فظلٟ ح٠ٌِخص  ََّف حٌّٛ٘ٛرْٛ ِ أَُّٙ حلأ٣فخي ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ ِٛح٘ذ أٚ "رـ (2002)٬٠ُ
ْٓ ٬ٛٛرخصٍ ١٫ٛٔشٍ  ْٓ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص أىحء أوخى١ّ٠ش ٫خ١ٌش, ِ٪ ًٌه ٬٠ُخْٔٛ ِ اِىخٔخص ٫م١ٍش غ١َ ٫خى٠ش طُّىُٕٙ ِ

ُِٕوف٠خً حٔوفخٟخً ٍِّٛٓخً ".فٟ حٌظ٬ٍُ طـ٬ً ٨ِخَ٘ حٌظل١ًٜ أٚ حلإٔـخُ حلأوخى٠ّٟ ٬ٛزش, ٚأىحإُ٘ ف١ٙخ   
 

حلأ٣فخي ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ليٍحص ٫م١ٍش فخثمش, ٌٚىُٕٙ ٨٠َُْٙٚ طٕخل٠خً ٚحٟلخً ر١ٓ ٌٖ٘ حٌميٍحص ِٚٔظٜٛ أىحثُٙ فٟ ِـخي 
١٬َُِّٓ, ِؼً ُِٕوف٠خً حٔوفخٟخً : أوخى٠ّٟ  ِٙـخء, أٚ حٌظ٬ز١َ حٌىظخرٟ, ف١ىْٛ أىحإُ٘ حلأوخى٠ّٟ  حٌمَحءس, حٌلٔخد, حٌ

ْْ ٠ىْٛ ِظٕخٓزخً ِ٪ ليٍحطُٙ ح٬ٌم١ٍش حٌوخٛش, ٚلا ٠َؿ٪ ٌ٘ح حٌظٕخلٞ  َٓ حٌّظٛل٪ أ ْٓ أَّٗ ِ ِ ُِ َُّغ ؿ٠َ٘ٛخً ٫ٍٝ حٌ
َّٓ١٬ُِ  ٍّ ٍٚ فٟ حٌفَٙ حٌظ١ّ١ٍ٬ش أٚ ٬٠ٌفٍ ٛل ".ٌٕم  

  
َٓ حٌّـخلاص حٌظخ١ٌش حٌظٙـجش ٚحٌظ٬ز١َ حٌ٘فٟٙ, حٌفُٙ ح٬ٌّٟٔ, حٌظ٬ز١َ : ٚطزيٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ فٟ ٚحكيسٍ أٚ أوؼَ ِ

.حٌىظخرٟ, ح١ٍّ٬ٌخص حٌلٔخر١ش أٚ ح٠ٌَخ١ٟش, حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش ٌٍمَحءس, ٚحلآظيلاي حٌلٔخرٟ أٚ ح٠ٌَخٟٟ  
Mc Coach, Kehle, & Siegle (2001) 

 ط١ٕٜف حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
:, حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ اٌٝ ػلاع فجخص ٫ٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ(2002)٠ُِّٜٚف فظلٟ ح٠ٌِخص   

ُّف ١ٍ٫ُٙ ٚفمخً ٌّلىخص حٌّٛ٘زش؛ رٔزذ حٍطفخ٩ :  حٌّٛ٘ٛرْٛ ِ٪ ر٬ٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ حٌيل١مش.1 ُّ حٌظ٬ ٠ٚظ
ِٔظٜٛ ًوخثُٙ أٚ اريح٫خطُٙ أٚ طل١ٍُٜٙ حلأوخى٠ّٟ, الاَّ أَّٗ ِ٪ طِح٠يِ أ٫ّخٍُ٘ ح١ٌِِٕش ٠ِ٠يُ حٌظزخ٫ُي ر١ٓ أىحثُٙ 

لي ٠ىْٛ أىحء ر٬ٞ حلأ٣فخي فخثمخً فٟ حٌميٍحص حٌٍغ٠ٛش ٚحٌظ٬ز٠َ١ش, : حٌف٬ٍٟ ٚحلأىحء حٌّظٛل٪ ُِٕٙ, ِٚؼخي ًٌه
ْٓ ٬ٛٛرخص فٟ حٌىظخرش أٚ حٌظٙـٟ ٚغخٌزخً ِخ ٠ٍفض ٘ئلاء حلأ٣فخي ٨َٔ ١ٍّ٬ُِٙ رميٍحطُٙ حٌٍف١٨ش . ٌٚىُٕٙ ٬٠ُخْٔٛ ِ

َّ ليٍطُٙ ٫ٍٝ حٌظٙـٟ ٚحٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٍٚىحءس ه٤ُٙ طُغخ٠َ ًٌه طّخِخً, ٚلي ٠َؿ٪ حٔوفخٝ  حٌَّطف٬ش, الّا أ
ْٓ ؿخٔزُٙ اٌٝ ؿخٔذ ٚؿٛى ر٬ٞ حٌّٔخص  طل١ٍُٜٙ اٌٝ حٔوفخٝ ِفُِٙٛٙ ٌٌٚحطُٙ, ٚحٔوفخٝ ِٔظٜٛ حٌيحف١٬ش ِ

ُّمٍَحص حٌيٍح١ٓش أوؼَ طلي٠خً ٌُٙ ٌٚميٍحطُٙ طِىحى ح٬ٌٜٛرخص  حلأهَٜ ٌي٠ُٙ وخٌىًٔ ٚٔلٖٛ, ٚوٍّخ وخٔض حٌ
ْْ طٛحؿُٙٙ, رّخ ٠ـ٬ٍُٙ ٠ؤطْٛ فٟ حٌظَط١ذ ر٬ي ألَحُٔٙ ح٬ٌخى٠ٓ رىؼ١َ, ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ فٟ  ُٓ أ حلأوخى١ّ٠ش حٌظٟ ٠ُّى

ًٍ ٚحٟق  حٌٕٙخ٠ش اٌٝ ٧ٍٙٛ ح٬ٌٜٛرش فٟ حٌظ٬ٍُ ر٘ى
ٍْ ٚحكيٍ ر١ٓ ٨ِخَ٘ حٌّٛ٘زش ٬ٛٚٛرخص حٌظ٬ٍُ, : (أٚ ح٤ٌّّٛٓش)ػٕخث١ٛ غ١َ ح٬ٌخى٠ش حٌّم٬ٕش . 2 ُٚ٘ ح٠ٌٌٓ ٠ـ٬ّْٛ فٟ آ

ط٤ّْ ٨ِخَ٘  (حلآظيلاي, اىٍحن ح٬ٌلالخص, ٚحٌظفى١َ ٚحٌزَح٫ش فٟ حٌلي٠غ ِؼلًا)٨ِخَ٘ حٌّٛ٘زش : ِٚؼخي ًٌه
ٚح٬ٌىْ ٛل١ق لي ط٤ّْ  (٬ٛٛرخص حٌمَحءس, أٚ ٬ٟف حٌظ١١ِّ, ٚحٌفُٙ ح٬ٌّٟٔ)ح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ ٬٠ُخٔٛٔٙخ 

َّ فبَُّٙ لا  ْٓ ػَ ُُ ٘ئلاء حلأ٣فخي ٫ٍٝ اػَ ًٌه فٟ فٜٛي ٫خى٠ش, ِٚ ح٬ٌٜٛرخص ٨ِخَ٘ حٌّٛ٘زش, ٚغخٌزخً ِخ ٠ٕظ٨
ُّ طمي٠ّٙخ لألَحُٔٙ ح٠ٌٌٓ  ُّ طمي٠ّٙخ ٌلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ, أٚ حٌظٟ ٠ظ ْٓ طٍه حٌويِخص حٌظٟ ٠ظ ٠ٔظ٬١٤ْٛ حلآظفخىس ِ

ْٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ .لا ٬٠ُخْٔٛ ِ  
ْٓ وُٛٔٙ ِٛ٘ٛر١ٓ؛ ٨َٔحً ٌظئٟ :  ًٚٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ حٌّٛ٘ٛرْٛ.3 ُّف ١ٍ٫ُٙ وٌٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ أوؼَ ِ ُّ حٌظ٬ ٠ظ

ْٓ ٬ٛٛرخص ٠َُٜٚف  أىحثُٙ فٟ ِوظٍف حٌّٛحى ٚفٍُ٘ٙ حٌيٍحٟٓ, اً ٠َُوِِّ ح٬ٌٍّّْٛ ٚحلأَٓس ٫ٍٝ ِخ ٌي٠ُٙ ِ
ُّ طـخٍ٘ٙخ ٚاّ٘خٌٙخ, ٚرخٌظخٌٟ طىْٛ حٌٕظ١ـش طؤػ١َحص ٍٓز١ش  ْٓ حٓظ٬يحىحص غ١َ ٫خى٠ش, رً ٠ظ ّّخ ٠ّظٍىٛٔٗ ِ ح٨ٌَٕ ٫



 ١ّٓلخْ ح١ٌَٗيٞ                                     حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ                                ٔـّش رلاى٘خ . ى

15 
 

٫ٍٝ أىحثُٙ حلأوخى٠ّٟ, ٚطٌُّٛي ح٬ٌٍ٘ٛ ر٬٠ف حٌّميٍس ٚحٌىفخءس حٌٌحط١ش, ٘ئلاء حلأ٣فخي ط٬ُيُّ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٌي٠ُٙ 
ْٓ طٍه ح٬ٌٜٛرخص, ِّخ ٠ـ٬ٍٕخ غ١َ لخى٠ٍٓ ٫ٍٝ طلي٠ي  ُُٙ ٫ٍٝ أَُّٙ ٬٠ُخْٔٛ ِ ًُٙ ط١ٕٜف ْٔ كخىس ٌيٍؿش أَّٗ ٠َ

ُّف ١ٍ٫ٙخ .ليٍحطُٙ حٌَّطف٬ش ٚحٌظ٬  
 

 
 حٌّلخَٟس حٌٔخر٬ش

 حٌظ٬َف ٚحٌى٘ف ٫ٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
ُّف ٚحٌى٘ف ٫ٓ ٌٖ٘  (2005)١٘٠َُٚ ٫زيح٤٬ٌّٟ حٌم٤٠َٟ  رؤَّٗ ٔلظخؽ ٌٍظ٬  

َٓ حلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ اٌٝ ٫يس أٍِٛ, ِٕٚٙخ :حٌفجش ِ  
َٓ حلاهظزخٍحص حٌّمٕٕش ٌٌٍوخء ٚحٌظل١ًٜ ٚوفخءس حٌظـ١ِٙ ٚحٌظّؼ١ً ح٬ٌَّفٟ ٬ٌٍٍِّٛخص. 1 .حٓظويحَ ِـ٫ّٛش ِظ٬يىس ِ  
.حلا٘ظّخَ رخٌوٜخثٚ حٌٍٔٛو١ش ٤ٌٍفً حٌّٛ٘ٛد. 2  
ْٓ ِوظٍف حٌٕٛحكٟ. 3 ِٓ ح٤ٌفً حٌّٛ٘ٛد ِ َٓ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٫ .ؿّ٪ ح٠ٌِّي ِ  
.ٚا٤٫خء ح٘ظّخَ أوزَ ٌّـخلاص حلأىحء حٌّظ١ِّ. 4  

 
٬ُِيَّي أظخؿ١ظُٙ حٌظل١ٍ١ٜش ٠ىْٛ ىْٚ ِٔظٜٛ ِميٍطُٙ ح٬ٌم١ٍش حٌلم١م١ش, ٚ٘ٛ ِخ ٤٠ٍُك ١ٍ٫ٗ   َّ ٠ُٚلاك٦ ٫ٍٝ ح٬ٌَّٛ رؤ

ْٓ ٔخك١شٍ " حٌظزخ٫ُي" ْٓ ٔخك١ش, ِٚٔظٜٛ أىحثُٙ حٌظل١ٍٜٟ حٌف٬ٍٟ ِ حٌٛحٟق ر١ٓ اِىخٔخطُٙ أٚ ِخ ٠ُظٛلَّ٪ ُِٕٙ ِ
.أهَٜ  

 
ْٓ ٔخك١ش حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ٟ٘ طئٟ ِٔظٛحُ٘ رخلإٟخفش ٌظئٟ  َّ أرَُ ح٨ٌّخَ٘ حٌظٟ ٠ظٜف رٙخ ٘ئلاء حلأ٣فخي ِ ا

.ِفَٙٛ حٌٌحص  
 

ُِوظٍفخً, ٠ٚىْٛ ِٜلٛرخً رظمي٠َ ًحص ٫خيٍ, ٠ٚظليَّع   ُُٙ َّ ٘ئلاء حلأ٣فخي ٍرَّّخ ٠ىْٛ اىٍحوُ َِّخ هخٍؽ حٌّيٍٓش فب أ
ِٓ حٌلّخّ حٌّٛؿٛى ٌي٠ُٙ رخٌٕٔزش ٌميٍحطُٙ فٟ ِـخلاص أهَٜ, ِؼً أ٬ٌخد حٌلخٓٛد, أ٬ٌخد حٌمِٜٛ, : حٌز٬ٞ ٫

.ٚغ١َّ٘خ  
 

ْٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ُ٘ أوؼَ اريح٫خً ٚأظخؿخً فٟ حٌّـخلاص حٌلإِٙـ١ش ل١خٓخً رخ٤ٌٍزش  َّ ٘ئلاء حلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِ ا
ْْ ٠ظَوَِّ ٫ٍٝ حٌٛحٌي٠ٓ ٚحلأَٓس ٚح١ٍّ٬ٌّٓ, ٚحٌٙيف  َّ اٍٗخى ٘ئلاء حلأ٣فخي ٠ـذُ أ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ح٢ه٠َٓ, ٚا

ُِٔخ٫يس ٘ئلاء حلأٗوخٙ حٌّٙظ١ّٓ فٟ فُٙ حٌوزَس ح٬ٌخ٣ف١ش ٌيٜ حلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ .حلأٌٚٝ ٘ٛ   
 

ْٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ط١َُ٘ اٌٝ لٍش حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ ح٬ٌخ٣فٟ ٌي٠ُٙ, وّخ  ُِظفلٜش لأىد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِ َّ لَحءس  ا
ْٓ ِؼً ِّٕٙخؽ ٫ٍٝ ٫ِٟٛٛخص ِ َّْ حٌ ْْ ٠ظى ِٙخٍحص حلاطٜخي, ط٬ي٠ً حٌٍٔٛن, فُٙ حٌٌحص ٚطمي٠َٖ : ٠ٕزغٟ أ

(.١ٌ2004ٕيح ٍٓفَِخْ, : ٍٚى فٟ)ٚح٫ٌٟٛ رٗ, ٚطمزًُّ ح٢ه٠َٓ   
 

ٍٍ أوخى٠ّٟ  ْٓ لُٜٛ اْ أىحء ِؼً ٘ئلاء حلأ٣فخي ٠ظُٔ رخٍطفخ٩ حٌّٔظٜٛ ح٬ٌمٍٟ, ٌٚىُٕٙ ِ٪ ًٌه ٬٠ُخْٔٛ فٟ ًحص حٌٛلض ِ
َُّطف٪ ٌميٍحطُٙ ح٬ٌم١ٍش, اً  ًٍ لا ٠ظٕخٓذ ِ٪ ًٌه حٌّٔظٜٛ حٌ ١٬َُِّٓ ٠ئىٞ ر٤ز٬١ش حٌلخي اٌٝ حٔوفخٝ طل١ٍُٜٙ ر٘ى
َّٓ حٌٌحوَس ٚحلإىٍحن ٚحٌظآٍُ حٌزَٜٞ حٌلَوٟ أٚ حٌزَٜٞ ح٬ٌّٟٔ, ٠ٕٚظؾ ٫ٕٗ  َّ ِؼً ٌ٘ح حٌمٍٜٛ غخٌزخً ِخ ٠ظ٠ أ

ََّى ٚهخٛشً فٟ حٌظٛحًٛ  ُّـ ٌٍ فٟ حٌمَحءس أٚ حٌىظخرش أٚ حٌلٔخد, فٟ ك١ٓ طظ٠ّٓ ؿٛحٔذ حٌمٛس حٌظفى١َ حٌ لٜٛ
ًُ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٫ٍٝ ط٠ٛ٬ٞ ؿٛحٔذ  ِّ حٌّ٘ىلاص, ٚحٌميٍحص حلإريح١٫ش, ٚغخٌزخً ِخ ط٬ّ حٌٍف٨ٟ, ٚحٌميٍس ٫ٍٝ ك

.حٌٕمٚ ِّخ ٠لٛي ىْٚ حٌظ٘و١ٚ حٌـ١ِّي ٌُٙ  
ًَ ح٬ٌيٚحْ أٚ حلأٔلخد اٌٝ  َٓ حٌٍٔٛن, ٚلي ٠ؤهٌُ ٍٓٛوُٙ ٗى ِ ٍٛ َّ ٘ئلاء حلأ٣فخي غخٌزخً ِخ ٠زيْٚ ٤ّٔخً غ١َ ِٔظ ا

ْٓ ٫لالخطُٙ رؤلَحُٔٙ اٌٝ  ؿخٔذِ ط٬َُٟٙ حٌّٔظَّ ٌلإكزخ١ ٫ٚيَ ليٍطُٙ ٫ٍٝ حٌظلىُُّ فٟ حٌزٛح٫غ ِّخ ٬٠٠ُف ِ
.كيٍّ وز١َ  

 
Conover, 1996 

Maker & Udall, 2002  َ١٘٠ 
ْْ ١ُِِّّٔ ٘ئلاء حلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ  ُٓ أ َٓ حٌّٔخص ٠ُّى ْْ ُٔليى لخثّش ١٬ِٕش ِ َٓ ح٬ٌٜذِ أ ِ ُٗ اٌٝ أَّ

ْٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ُِظ٬يىس ٌٍّٛ٘زش اٌٝ ؿخٔذ ح٬ٌي٠ي ِ َّ ٕ٘خن أّٔخ٣خً  ًٍ ٫خَ؛ ٠َٚؿ٪ ًٌه ر٤ز٬١ش حٌلخي اٌٝ أ .ر٘ى  
 

Landrum, 1994  َٜفٟ ك١ٓ ٠ 
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ْٓ ر١ٕٙخ َٓ حٌّٔخص ط١ِِّّ ٘ئلاء حلأ٣فخي ِ ِٙخٍحص ٫خ١ٌش فٟ حٌٍغش حٌ٘ف١ٙش, حٌميٍس حٌظل١ٍ١ٍش, : رؤٔٗ طٛؿي ِـ٫ّٛش ِ
ُّ٘ىلاص, كذّ حلآظ٤لا٩, ٚحلإريح٩ ِّ حٌ ٍٍ ٚحٟقٍ فٟ. حٌليّ, حلإىٍحن, ِٙخٍحص ك ْٓ لٜٛ طـ١ِٙ : وّخ ٬٠ُٚخْٔٛ ِ

ُِٔخ٠َس حلألَحْ ْٓ ؿخٔزُٙ, ٬ٛٛرش  .ح٬ٌٍِّٛخص, طٕخلٞ ر١ٓ ليٍحطُٙ حٌىخِٕش ٚر١ٓ حلإٔـخُ حٌف٬ٍٟ ِ  
 

ٚلي ٠ظٔخءي حٌز٬ٞ ٫ّخ طّؼٍٗ ٌٖ٘ ح٠ٌَ٘لش رخٌٕٔزش ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ٫ِّٛخً, فٕمٛي رؤٔٗ ٕ٘خن ِـ٫ّٛش ِٓ 
ُٔيُّ أٞ كٛحٌٟ  َٓ حلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛر١ٓ% 16حٌيٍحٓخص ٚحٌّٔٛكخص أٍٚٛض ٔٔزظُٙ فٟ حٌّـظّ٪ اٌٝ حٌ ِ.  

 ط٘و١ٚ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
َّ طلي٠ي  ْٓ ػ ْٓ أٌٚٝ ه٤ٛحص حٌى٘ف ٫ٓ حٌّٛ٘زش, ِٚ ْٓ ط٘و١ٚ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ف٬١ُيُّ ِ َّخ ٫ أ

ُّ حلإٕٓخى ا١ٌٙخ فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ٘و١ٚ, فٟ  حٓظَحط١ـ١خص ٫ٍخ٠ظُٙ, ٚفٟ ٌ٘ح حلإ٣خٍ لاري ِٓ ط١١٬ٓ حٌّلىخص حٌظٟ ٠ظ
ُّ فٟ ٟٛثٙخ حٌظ٬َف ٫ٍٝ أٌٚجه ح٤ٌٍزش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ  ٌ٘ح حلإ٣خٍ ٕ٘خن أٍر٬ش ِلىخص ٠ظ

:, ٟٚ٘(2006)ٚطلي٠يُ٘ وّخ ٍٚىص ٫ٕي كٔٓ ٫زيح٤٬ٌّٟ ٫ٚزيحٌل١ّي أرٛ لٍش   
َٓ حٌّـخلاص : ِله حٌظ١ِّّ ح٫ٌٕٟٛ-  ُِليى ِ َٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ طَطز٢ رٛحكيٍ أٚ ر٬يى  ٠ٕزٗ اٌٝ ٚؿٛى ٬ٛٛرش ِ

.حلأوخى١ّ٠ش أٚ حلأىحث١ش  
َٓ حٌظزخ٠ُٓ ر١ٓ ٬ِيلاص حٌٌوخء أٚ ِٔظٜٛ حٌميٍس حٌىخِٕش ٚر١ٓ حلأىحء حٌف٬ٍٟ : ِله حٌظفخٚص-  ٠ٕزٗ اٌٝ ٚؿٛى ليٍ ِ

ُّلاك٦ أٚ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ .حٌ  
ْٓ ًٚٞ حلإ٫خلخص, أٚ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ : ِله حلآظز٬خى-  ٠ٕزٗ اٌٝ اِىخ١ٔش ط١١ِّ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٫

.حلأهَٜ  
طٛؿي ر٬ٞ حٌيلالاص حٌظٟ ط١ُِِّّ أىحء حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ِمخٍٔشً رؤلَحُٔٙ حٌّٛ٘ٛر١ٓ : ِله حٌظزخ٠ُٓ- 

ْٓ ٌٖ٘ حٌيلالاص حٔوفخٝ حلأىحء حٌٍف٨ٟ رٛؿٍٗ ٫خَ, حٔوفخٝ حٌميٍس : ِّٓ ١ٌْ ٌي٠ُٙ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ, ِٚ
.حٌّىخ١ٔش, ٬ٟٚف حٌظ١١ِّ ح٬ٌّٟٔ أٚ ط١١ِّ أٛٛحص حٌىٍّخص ٚحٌلَٚف, ٚغ١َ٘خ  

ُّف ٫ٍٝ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ  أٓخ١ٌذ حٌظ٬
ْٓ أىحس أٚ  ُّف ٫ٍٝ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ فٟٙ وؼ١َس, ٠ُٚ٘ظ١َ حٓظويحَ أوؼَ ِ ْٓ أٓخ١ٌذ حٌظ٬ ِّخ ٫ أ

ْْ طىْٛ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ِلاثّش ٌٌٖٙ حٌفجش, ٟٚ٘ :أىحط١ْٓ؛ ٣ٍزخً ٌٍظ٘و١ٚ حٌيل١ك, ِ٪ َِح٫خس أ  
.حهظزخٍحص حٌٌوخء رؤٔٛح٫ٙخ ٚأٗىخٌٙخ. 1  
.حهظزخٍحص حٌظ٘و١ٚ ٌّٔظ٠ٛخص حلأىحء ٚحلإٔـخُ فٟ حٌّـخلاص حلأوخى١ّ٠ش ًحص ح٬ٌٜٛرش. 2  
.طم١١ّخص ح١ٍّ٬ٌّٓ ٚحلألَحْ. 5.لٛحثُ حٌّٔخص ٚحٌوٜخثٚ حٌٍٔٛو١ش. 4 .ٍِفخص حلإٔـخُ حلأوخى٠ّٟ. 3  
.حهظزخٍحص ل١خّ حلاطـخ٘خص. 9. حٌظفخ٫ًُ ِ٪ حٌَفخق.  8ِٞلاك٨خص حٌفًٜ حٌيٍحّ. 7. حٌّمخرلاص ِ٪ حٌٛحٌي٠ْٓ. 6  

.طم١١ُ حٌميٍس حٌظ٬ز٠َ١ش. 11. حهظزخٍحص ح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌميٍحص حلإىٍحو١ش. 10  
 

َٓ حلأىٚحص ٚحٌّمخ١٠ْ ٓخٌفش حٌٌوَ, ط٬َُٝ ٫ٍٝ ٌـٕش  ْٓ ر١خٔخص ٬ٍِِٚٛخص ر٬ي حٓظويحَ ٫يىٍ وخفٍ ِ ِ ٪َّ ِٚخ ٓٛف ٠ظـ
ُّ َِحؿ٬ش ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٬٠ٌف,  ْٓ أفَحى ًٞ ٬َِفش رخ٤ٌفً حٌّٛ٘ٛد ًٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ, ك١غُ ٠ظ ِظوٜٜش ِ

ُِٕخٓذٍ ٬ٌلاؽ  ْٓ هلاٌٙخ ٍُٓ رَٔخِؾٍ  ِ ُٓ ٚطُليى ِىخِٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ, ٚطُليى ِٛح٣ٓ حٌّٛ٘زش؛ كظٝ ٠ُّى
ْٓ ؿخٔذٍ آهَ  ْٓ ؿٙش, ٚط١ّٕش ؿٛحٔذ حٌّٛ٘زش ِ  ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ِ

 ٫ّخى حٌغِٚ 
2002 

ْٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ فٟ حلأٍِٛ ح٢ط١ش :وّخ ٠ُّىٓ ط١١٬ٓ ٬ٛٛرخص حٌظ٘و١ٚ ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ِ  
.ٚؿٛى ط٠َ٬فخص ِوظٍفش ٌٍّٛ٘زش ٬ٛٚٛرخص حٌظ٬ٍُ. 1  
.٬ٛٛرش حلآظيلاي ٫ٍٝ أّٔخ١ ػٕخث١ش غ١َ ح٬ٌخى٠ش. 2  
.حٌظيحهً ر١ٓ ِفِٟٙٛ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٚطئٟ حٌظل١ًٜ. 3  

 
 

 حٌّلخَٟٖ حٌؼخِٕش
 ّٓخص ٚهٜخثٚ حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

 
٠زيْٚ ليٍحص حرظىخ٠ٍش, ٚأ٤٘ٔش ٫م١ٍش ِظّخ٠ِس, ٚر٬ٞ ؿٛحٔذ حٌمٛس, ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حِظلاوُٙ ر٬ٞ ؿٛحٔذ حٌظفٛق 

.ح٬ٌمٍٟ أٚ حٌّٛح٘ذ  
 

٠زيْٚ حٌىؼ١َ ِٓ ٨ِخَ٘ ح٫ٌٟٛ رؤّٔخ١ ح٬ٌٜٛرخص ٌي٠ُٙ, ٚحٌّ٘ىلاص حٌّظَطزش ١ٍ٫ٙخ, ٚحٌظٟ طئػَ ٍٓزخً ٫ٍٝ ِٔظٛحُ٘ 
حلأوخى٠ّٟ, ٫ِٕ٠ْٚٛ اٌٝ ط١ّ٬ُ ٬ٍُٗٛ٘ رخٌفً٘ حلأوخى٠ّٟ فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص, ِّخ ٠ٌٛي ٌي٠ُٙ ٬ٍٗٛح ٫خِخ 

.ر٬٠ف حٌىفخءس حٌٌحط١ش حلأوخى١ّ٠ش  
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٠ٍّىْٛ ِٛح٘ذ أٚ اِىخٔخص ٫م١ٍش غ١َ ٫خى٠ش رخٍُس, طّىُٕٙ ِٓ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص أىحء أوخى١ّ٠ش ٫خ١ٌش , ٌىُٕٙ ٬٠خْٔٛ 

ِٓ ٬ٛٛرخص ١٫ٛٔش فٟ حٌظ٬ٍُ, طـ٬ً ر٬ٞ ٨ِخَ٘ حٌظل١ًٜ أٚ حلإٔـخُ حلأوخى٠ّٟ ٬ٛزش, ٚأىحإُ٘ ف١ٙخ ِٕوفٞ 
.حٔوفخٟخً ٍِّٛٓخً   

 
ِٓ ح٤ٌلاد ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٌي٠ُٙ ليٍحص ٫م١ٍش ٫خ١ٌش, طئٍُ٘ٙ ٌٍظفٛق, ٚأْ حٌظمي٠َ % 33ٌمي طٍٛٛض رَٛ اٌٝ أْ 

أٚ حٌظم٠ُٛ غ١َ حٌّلاثُ ٌميٍحطُٙ, أٚ ط٤ز١ك حهظزخٍحص حٌٌوخء أٚ حٌميٍحص ح٬ٌم١ٍش حٌّلز٤ش طمٛى اٌٝ طمي٠َ اِىخٔخص 
ٚليٍحص ٘ئلاء ح٤ٌلاد رؤلً ِّخ ٟ٘ ١ٍ٫ٗ فٟ حٌٛحل٪, ٨٠ًٚ ٘ئلاء ح٤ٌلاد فٟ ٫يحى ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ, 

٬٠ٚخٍِْٛ فٟ ٌ٘ح حلإ٣خٍ, ٚطي٠ٍـ١خً طوزٛ ٌي٠ُٙ ؿٛحٔذ حٌظفٛق, ٠ٚظمٍٚ اكٔخُٓٙ رٌٌه, ٠ٜٚزلْٛ أَٜٓ ٌٌٙح 
ِٓ % ٠ٚ12ميٍ أْ أوؼَ ِٓ .حٌظم٠ُٛ حٌمخَٛ أٚ غ١َ حٌّلاثُ  Baum, 1985  ُ٘ ٍُِـظّ٪ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬

.ِٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ   
 

اْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ غ١َ حٌَّث١ش ِٛؿٛىْٚ فٟ حٌّـظّ٪ ح٤ٌلارٟ, أوزَ ِٓ أٞ فجش أهَٜ ِٓ فجخص غ١َ 
ِٓ % 16أٞ (6\1)ح٬ٌخى١٠ٓ, ك١غ طًٜ ٔٔزش ِٓ حهظزَ ُِٕٙ فٟ حٌَّوِ حٌّٕخثٟ ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ اٌٝ حٌٔيّ

ٚحلأ٣فخي حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٚ . ِـظّ٪ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ ٌُ طىظ٘ف ٫ٕي حلاهظزخٍ أٚ حٌم١خّ 
ح٠ٌِخص )٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ, ُ٘ غخٌزخً ِظ٬ٍّْٛ ر٠َْٜٛ ِىخ١ْٔٛ, ٠لظخؿْٛ اٌٝ ٣َق ٚأٓخ١ٌذ طي١ٔ٠ٍش ِوظٍفش     

,2002. )  
 

طم١ٕ٪ أٚ ٣ّْ وً ِّٕٙخ حلأهَٜ , ٠ٜٚزق ٘ٛلاء هخٍؽ ٤ٔخق , ٚك١غ طظزخىي ؿٛحٔذ حٌّٛ٘زش ٚأّٔخ١ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ 
ٚك١غ حْ حٌّي١ٍٓٓ ٬٠ظميْٚ حْ حٌّٛ٘ٛر١ٓ . حلإفخىس ِٓ حٌويِخص حٌظَر٠ٛش ٚحلإٍٗخى٠ش حٌظٟ طميَ ٌىً ُِٕٙ

ٚأْ ح٤ٌلاد ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ , ٠لممْٛ حٔـخُحص أوخى١ّ٠ش أٚ طفٛق طل١ٍٜٟ فٟ ؿ١ّ٪ ِـخلاص حٌظل١ًٜ 
٠غٍذ ١ٍ٫ُٙ أْ ٠ىٛٔٛح ِٓ ًٚٞ حٌٌوخء حٌّظ٢ٓٛ حٚ ح٬ٌخىٞ , فبْ حٌظ٬َف ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌفجش ِٓ ح٤ٌلاد فٟ ٧ً ٌ٘ح 

.حٌظ١ٙئ ح٬ٌمٍٟ ٌٍّي١١ٍٓٓ ٠ٜزق ِ٘ىٍش طَر٠ٛش  
 

٫ٍٚٝ . اْ ح٤ٌخٌذ حٌٌٞ ٠ٛٛف رؤٔٗ ِٛ٘ٛد ٬٠خٟٔ ِٓ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ غخٌزخً ِخ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ طمي٠َ ٌٌٍحص ٚىحف١٬ش ِٕوف٠ش
حٌَغُ ِٓ أْ حٌظفى١َ حلإريح٫ٟ, ٚحٌٌٞ ٠ّؼً أ١ّ٘ش ٍث١ٔش ٌلً حٌّ٘ىلاص ح٬ٌّميس, ٠لٔٓ ِٓ ِ٘خ٫َ طمي٠َ 
حٌّٛ٘ٛر١ٓ  ,Rawson, 1992حٌٌحص, الا أْ حلأرلخع حٌظٟ طظٕخٚي هٜخثٚ حٌظفى١َ حلإريح٫ٟ ٌيٜ ح٤ٌٍزش 

 ٚح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ ٬ٛٛرخص ط٬ٍُ ٔخىٍس
ٚأٗخٍ أٍِٔظَٚٔؾ حٌٝ ٚؿٛى ِٛح٘ذ ٚليٍحص حريح١٫ش ِظ٬يىس ٌيٜ ح٤ٌٍزش ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ طّؼٍض فٟ حٌَُٓ 
ٚح١ٌّٓٛمٝ ٚح٠ٌَخٟش ٚحٌَلٚ ٚفٟ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚفٟ ِـخي رَِـش حٌلخٓزخص حلا١ٌش , وٌٌه 

ح٧َٙٚح ليٍس اريح١٫ش فٟ ِـخلاص ١ٌٔض طم١ٍي٠ش , حلأَِ حٌٌٞ ؿ٬ٍٗ ٠ي٫ٛ حٌٝ ٍَٟٚس ا٤٫خء ٘ئلاء حلأفَحى 
٫ٍخ٠ش ٫ٕٚخ٠ش هخٛش طٕخٓذ ٌٖ٘ حٌميٍحص ٚرخٌظخٌٟ طٛف١َ ٤ٔخق حٚٓ٪ ٌٍظ٬خًِ ٬ُِٙ ًٌٚه ِٓ هلاي ِيٜ ٚحٓ٪ 

 ِٓ   
Armstrong,1987  ُّٙحلأٓخ١ٌذ ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌّظز٬ش فٟ ط١ٍ٬ُّٙ ٚطم١١.  

(2004)ؿَٚحْ, فظلٟ    
 

ؿٛحٔذ حٌمٛس*   
حٌفُٙ ٚطلي٠ي ح٬ٌلالخص- ٠ُ3خىس حٌّفَىحص حٌٍغ٠ٛٗ- 2. ِٙخٍحص حٌٍغش حٌ٘ف٠ٛش ٚحٌميٍس ٫ٍٝ حٌظليع- 1   
لٛس حلإىٍحن- 7. حٌليّ - 6ِٙخٍحص حٌّلاك٨ش- 5. حلإٌّخَ رىُ أوزَ ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص- 4  
.كذ حلآظ٤لا٩ ٚحلإريح٩- 10ِٙخٍس ٚلٛس غ١َ ٫خى٠ش ٫ٍٝ كً حٌّ٘ىلاص- 9. حٌميٍس حٌظل١ٍ١ٍش- 8  

-14. حٌٌحوَس حٌز٠َٜش حٌّظٛليس-13. حٌميٍس حٌـ١يس ٫ٍٝ حٌظفى١َ ح٠ٌَخٟٟ- 12. حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظفى١َ حٌّـَى- 11
.حٌز١َٜس حٌٕخفٌس-16. هٜٛرش حٌو١خي-15. حٌّٙخٍحص حٌّىخ١ٔش حٌَّطف٬ش  

 
 

 حٌّلخَٟس حٌظخ٬ٓش
 ّٓخص ٚهٜخثٚ حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

حٍطفخ٩ ِفَٙٛ حٌٌحص- 18.حلا٘ظّخِخص حٌٛح٬ٓش- 17  
.ٍٚف حٌز٘خٗش- 20ليٍس غ١َ ٫خى٠ش فٟ ح٬ٌٍَٛ ٚحٌفْٕٛ ٚحٌّـخلاص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش-19  

٬ِيي ط٬ٍُ ٠َٓ٪- 23كٔٓ حٌظَٜف ٚاىحٍس حٌٌحص- 22ٍٚف حٌم١خىس- 21   



 ١ّٓلخْ ح١ٌَٗيٞ                                     حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ                                ٔـّش رلاى٘خ . ى

18 
 

ِؼخرَس - 26. ليٍس غ١َ ٫خى٠ش ٫ٍٝ أظخؽ ٚحٗظمخق أٚ ط١ٌٛي حلأفىخٍ- 25. ًحوَس ٤٘ٔش ٚف٬خٌش رٍٜٛس غ١َ ٫خى٠ش- 24
.٫خ١ٌش ٚىحف١٬ش َِطف٬ش  

ؿٛحٔذ ح٬٠ٌف*   
.٬ٛٛرش حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌلَٚف حٌّظ٘خرٙش- 3. حٔوفخٝ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظٙـٟ- 2. ٍىحءس حٌو٢- 1  
.٬ٛٛرش فٟ أـخُ ح١ٍّ٬ٌخص ح١ٍّ٬ٌش- ٬ٛ7ٛرش ح٬ٌي ٚحٌلٔخد-6. ٬ٟف حٌىظخرش- 5. ٬ٛٛرش حٌمَحءس- 4  
.٬ٛٛرش فٟ أـخُ حٌٛحؿزخص ح١ٌٌِّٕش ٚحٌّٙخَ حلأوخى١ّ٠ش- 8  
.٫يَ حٌظَو١ِ فٟ أىحء حٌّٙخَ- 10 (حٌٌحوَس ل١َٜس حٌّيٜ أٚ ٠ٛ٣ٍش حٌّيٜ)٬ٛٛرش حٌٌحوَس - 9  

.طٕخلٞ ر١ٓ ليٍحطُٙ حٌىخِٕش ٚحلإٔـخُ حٌف٬ٍٟ- 12لٍٜٛ فٟ طـ١ِٙ ح٬ٌٍِّٛخص- 11  
.حٔوفخٝ حٌميٍس حٌظ١ّ١٨ٕش-14. ٬ٛٛرخص فٟ حٌّٙخَ حٌّظٍٍٔٔش- 13  
.٬ٛٛرش فٟ فُٙ حٌّفخ١ُ٘ ٚحلأفىخٍ حٌّـَىس-15  
٬ٛٛرش فٟ ِٔخ٠َس ألَحُٔٙ- 17. ٬ٛٛرش فٟ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١خص ٨ِّٕش ٌلً حٌّ٘ىلاص- 16  
.حلإكزخ١- 19. حٔوفخٝ طمي٠َُ٘ ٌٌٚحطُٙ-18  
.حٌظٛل٬خص حٌٌحط١ش غ١َ ح٬ٌّمٌٛش- 21. (ٌف١٨ش أٚ ِىظٛرش)٬ٛٛرش حٌظٛحًٛ رخلأفىخٍ ِ٪ ح٢ه٠َٓ - 20  
.حلافظمخٍ اٌٝ حٌّفَىحص حٌٍغ٠ٛش حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ ّٔٛ أفىخٍُ٘- 23لٍٜٛ أٚ ٬ٛٛرخص ١٬ّٓش- 22  
.لٍٜٛ أٚ ٬ٛٛرخص ٚح٤َٟحرخص ر٠َٜش- 25. لٍٜٛ أٚ ٬ٛٛرخص ٚح٤َٟحرخص فٟ حٌٍغش حٌ٘ف٠ٛش- 24     
٬ٟف أٚ ٓٛء فُٙ ح٬ٌّٕٝ حٌىخًِ ٌٍىٍّخص أٚ حٌّفَىحص حٌّٔظويِش حٚ لٍٜٛ أٚ ح٤َٟحد حٌلَوش- 26  

 
 حٌّلخَٟس ح٬ٌخَٗس

 حكظ١خؿخص ح٤ٌلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
:حكظ١خؿخص أوخى١ّ٠ش: أٚلا  
طمي٠ُ حٌّخىس ح١ٍّ٬ٌش رؤٓخ١ٌذ ِ٘ٛلش ِٚظ٫ٕٛش طٔظؼ١َ كٛحّ ح٤ٌلاد ِ٪ طى١ٍفُٙ رىظخرش حٌّخىس ح١ٍّ٬ٌش ٚا٫يحى٘خ-   
.ٖفٟوخا٤٫خء ح٤ٌخٌذ طى١ٍفخص ٚٚحؿزخص ٚحل١٬ش ِٚليىس ٬ِٚمٌٛش فٝ فظَس ١ُِٕش -   
.أْ ٠ـٍْ ح٤ٌخٌذ فٟ ِىخْ ٠ظّىٓ ف١ٗ ِٓ حٌّ٘خ٘يس ٚحٌّظخر٬ش رٌٔٙٛش-   
.٠لظخؽ ح٤ٌخٌذ اٌٝ ٫مي حؿظّخ٫خص هخٛش ٌّٕخل٘ش ١ٌِٛٗ ٚح٘ظّخِخطٗ-   
.حٌلخؿش اٌٝ ط١ُّٜ أ٤٘ٔش ١ٍّ٫ش ٚط٤ز١مخص َِطىِس ٫ٍٝ حٌّٕٙؾ-   
.ِٔخ٫يس ح٤ٌلاد ٫ٍٝ حؿظ١خُ حٌٜفٛف حٌيٍح١ٓش-   
.طلي٠ي أٓخ١ٌذ ط٬ٍُ ِمزٌٛش فٟ ر١جش ط٬ٍُ إِٓش-   
.حٓظويحَ أٓخ١ٌذ طم١١ُ غ١َ طم١ٍي٠ش وخلاهظزخٍحص حٌ٘ف٠ٛش أٚ ح١ٍّ٬ٌش-   
.طمي٠ُ حٌّٙخَ فٟ ِٛحلف ١ٗمش ِظ٫ٕٛش ح٫ٌّٟٛٛخص ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ح٘ظّخِخص ح٤ٌلاد-   
.طٕف١ٌ حلأ٤٘ٔش حٌظ١ّ١ٍ٬ش رٍٜٛس ط٬خ١ٔٚش-   
.حٓظويحَ ح٬٠ٌف حٌٌٕ٘ٝ لآظىّخي حٌّٙخَ-   

.طم١ُٔ حٌّٙخَ حٌىزَٜ حٌٟ ِٙخَ ٛغ١َس أٚ ٚكيحص ٛغ١َس كظٝ ٠ًٔٙ ط٬ٍّٙخ  
.ط١ّٕش حلارظىخٍ ٚحلاريح٩ ٬ُٟٚٚٙ فٟ ِٛحلف طلًّ حٌّٔج١ٌٛش  

.(حٌظ١ٍ٬ُ رخ٬ٌٍذ ِؼلا)حٓظويحَ هزَحص ط١ٍ٬ُ ري٠ٍش   
:حكظ١خؿخص ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص ط١٠٠ٛ٬ش: ػخ١ٔخً  

. أْ ٠ظيٍد ح٤ٌخٌذ ٫ٍٝ حٓظويحَ ح٢لاص ٚحٌظم١ٕش رىخفش حٗىخٌٙخ-   
أْ ٠ظيٍد ح٤ٌخٌذ ٫ٍٝ حٌّٙخٍحص حٌظ١ّ١٨ٕش وبىحٍس حٌٛلض ٚحٓظويحَ -   

.حٌـيحٚي ح١ٌِِٕش  
.أْ ٠ظيٍد ح٤ٌخٌذ ٫ٍٝ ٫لاؽ ؿٛحٔذ ح٬٠ٌف حٌّٛؿٛىس ٌي٠ٗ-   
.أْ ٠ظيٍد ح٤ٌخٌذ ٫ٍٝ أٓخ١ٌذ كً حٌّ٘ىلاص ٚط٬ي٠ً حٌٍٔٛن-   

:حكظ١خؿخص ٫خ٣ف١ش: ػخٌؼخ  
.حٌظوفف ِٓ ح٠ٌغ١ٛ حلأوخى١ّ٠ش ٚطم١ًٍ حلإكزخ١ ٚٔمٚ حٌيحف١٬ش-   
.حلآظفخىس ِٓ ؿٛحٔذ حٌمٛس حٌظٟ ٠لمك ح٤ٌخٌذ ف١ٙخ طفٛلخً ٌٍظوف١ف ِٓ ؿٛحٔذ ح٬٠ٌف-   
.(حلا٬ٌخد حٌـّخ١٫ش, حٌّ٘خٍن رخلاكخى٠غ ِ٪ حلاه٠َٓ)حلأ٤٘ٔش حٌـّخ١٫ش -   
.حلأيِخؽ ِ٪ حلَحُٔٙ حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ حٌظل١ًٜ ح٬ٌخٌٟ كظٝ ٠ىظٔزْٛ ُِٕٙ حٌوزَحص-   
.أْ ٬٠َف ح٤ٌخٌذ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚحلإ٠ـخر١ش ف١ٗ ٚطوف١ف آػخٍ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٌي٠ٗ-   
.طمي٠ُ ّٔخًؽ ٔخؿلش ٌُٙ ِٓ حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ-   
.حٌلخؿش اٌٝ فُٙ ِخًح ٬٠ٕٝ أْ ٠ىْٛ حٌ٘وٚ ِٛ٘ٛرخً ٌٚي٠ٗ ٬ٛٛرش ط٬ٍُ-   
.حٌلخؿش اٌٝ ط١ّٕش حٌؼمش رخٌٕفْ ٚطمي٠َ حٌٌحص-   
.ط١ّٕش حلاطـخ٘خص حلإ٠ـخر١ش حٌظٝ طّٔق رخلإٔـخُ ٚط٘ـ٬ٗ-   
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.حلأهٌ فٟ حلا٫ظزخٍ أْ حلأه٤خء ٗت لا ري ِٕٗ فٟ كيٚع حٌظ٬ٍُ-   
 ّٓخص ٚهٜخثٚ حٌّٛ٘ٛرْٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

 حٌّلخَٟس حٌلخى٠ش ٫َ٘
 أٓخ١ٌذ ٫ٍخ٠ش ح٤ٌلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ

:حٓظَحط١ـ١ش طف٠َي حٌظ١ٍ٬ُ  
.رَحِؾ ىٍح١ٓش ًحص ِٔظٜٛ ٫خي ٌظ١ّٕش ؿٛحٔذ حٌّٛ٘زش حٌظٝ ٠ظفٛق آي ٣خٌذ ف١ٙخ•   
.رَحِؾ طي١ٔ٠ٍش ٌظ١ّٕش حٌـٛحٔذ حٌظٝ ٠ىْٛ ِٔظٜٛ أىحء ٘ئلاء ح٤ٌلاد ِظ٤ٓٛخً ف١ٙخ•   
.طي٠ٍْ ٫لاؿٝ ٠ظٕخٚي ؿٛحٔذ حٌمٍٜٛ أٚ ح٬ٌٜٛرخص حٌظٝ ٬٠خٔٝ ِٕٙخ ٘ئلاء ح٤ٌلاد•   

:ر٬ٞ حٌزَحِؾ حٌظٟ ٠ظُ ط٤ز١مٙخ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٌّٔخ٫يس حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّ٬ش  
ك١غ ٠َوِ حٌزَٔخِؾ ٫ٍٝ ط٠َٔ٪ ِٛ٘زش أٚ ح٘ظّخِخص ِليىس ٌّٔخ٫يس ح٤ٌٍزش ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ِٛ٘زظُٙ ِٓ : حٌظ٠َٔ٪. 1

ٚحٌظٟ طّؼً طلي٠خً ٌميٍحص ح٤ٌخٌذ ًٞ  (فٟ ح٠ٌَخ١ٟخص ِؼلًا )هلاي اىٍحؿُٙ فٟ ىٍٚحص ِٕٚخ٘ؾ ِظميِش ِٚليىس
حلآظ٬يحى حٌَّطف٪ فٟ ح٠ٌَخ١ٟخص ك١غ طُّٜ حٌّٕخ٘ؾ حٌّظميِش لإػخٍس حٌيحف١٬ش ٌظلم١ك حٌّٕظؾ حلإريح٫ٟ ح٤ٔلالخً 
ِٓ ِٛ٘زش ح٤ٌخٌذ ٔفٔٗ ِ٪ رمخء ح٤ٌخٌذ فٟ حٌزَحِؾ ح٬ٌلاؿ١ش حٌمخثّش ٌٍظ٬خًِ ِ٪ ِ٘ىلاطٗ فٟ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ 

:ِٚؼخي ٫ٍٝ ًٌه رَٔخِؾ  
Montgemery 

 فٟ ٚلا٠ش ١َِلأي
: ِٚٓ أَٗٙ٘خ رَٔخِؾ ٌٍِٟٔٚ حلاػَحثٟ ٚحٌٌٞ ُّٛ ه١ٜٜخً ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ٬ٌيس أٓزخد: حلإػَحء. 2  
.َِٚٔش حٌظ٠َ٬فخص حٌظٟ طّٔق ٌٙئلاء ح٤ٌٍزش أْ ٠ىٛٔٛح ِ٘خٍو١ٓ ّٟٓ ِـ٫ّٛش اػَحث١ش ٫ٍٝ أٓخّ ح٘ظّخُِٙ-  أ  

٬٠َٝ حٌزَٔخِؾ ح٤ٌٍزش اٌٝ ِـ٫ّٛش ٚح٬ٓش ِٓ حلأ٤٘ٔش ٚحٌظٟ ّّٛض رٙيف اػخٍس ىحف١٬ش ح٤ٌٍزش ٚط٘ـ٬١ُٙ ٫ٍٝ -  د
.حلإٔظخؽ حٌّزي٩  

٠ٚوظٍف ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ٫ٓ حٌزَحِؾ حلإػَحث١ش حلأهَٜ, لأٔٗ ٠ظىْٛ ِٓ ِٕٙخؽ ُِّٜ لإػخٍس ليٍحص ح٤ٌٍزش ٌٍظليٞ 
.ٚح٬ًٌّ حٌٌٞ ٠َطىِ ٫ٍٝ ٔمخ١ لٛس ٚح٘ظّخِخص ح٤ٌٍزش أٔفُٔٙ  

:٬٠ي رَٔخِؾ حٌظٌٍّس أكي حلأِؼٍش ٫ٍٝ ط١ُّٜ رَٔخِؾ ٌٍِٟٔٚ ٚحٌٌٞ  ٤٠ٍذ ِٓ حٌّ٘خٍن ٫ًّ ِخ ٠ٍٟ  
.حٌم١خَ ريٍٚ حٌّّخٍّ حٌّخَ٘ أػٕخء كً حٌّ٘ىلاص حٌلم١م١ش-   
.ط٠ٛ٤َ ٫لالش ط٬خ١ٔٚش ِ٪ حٌزخكغ ط٤ٍٕك ِٓ ح٘ظّخِخص حٌّ٘خٍن-   
.ِٔخ٫يس حٌّ٘خٍن ١ٌظ٬َف ٫ٍٝ ٔمخ١ لٛطٗ ٚح٘ظّخِخطٗ ربطخكش حٌفَٙ حٌّوظٍفش-   
.ل١خَ ح٤ٌٍزش رظ١ُّٜ ِمخي ٍِٜٛ ٫ٓ رلغ ٬٠يٚٔٗ رّ٘خٍوش ح١ٍّ٬ٌّٓ حٌَّ٘ف١ٓ-   
.اطخكش حٌّـخي ٤ٌٍٍزش ٌٍظ٬خْٚ ِ٪ ٣ٍزش آه٠َٓ ِٓ ٔفْ حلا٘ظّخِخص-   
.ِّخٍٓش ح٤ٌٍزش ك١خس حٌـخ٬ِش حٌلم١م١ش ٚاؿَحء حٌزلغ فٟ حٌلمٛي حٌظٟ طٕخٓذ ح٘ظّخِخطُٙ-   
.ط٤ز١ك ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ طلض اَٗحف ف٠َك ِٓ حٌوزَحء حٌّظو١ٜٜٓ ِٓ ٬ٍِّٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش-   
.كٜٛي حٌّ٘ظَو١ٓ ٫ٍٝ ٗٙخىس ؿخ٬ِش وٕظىض ٫ٕي أٙخء ح٤ٌٍزش ٌّظ٤ٍزخص حٌزَٔخِؾ-   
:رَحِؾ ِّّٜش ر٘ىً هخٙ. 3  

 ٩َِٚ٘ ح٢ِخي ح١ٍ٬ٌخ
حٌّٕٙي١ٓٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ ًٚٞ حلاكظ١خؿخص / ح٬ٌٍّخء / طُ ط١ُّٜ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ طلض لخْٔٛ ؿخفض ٌٍفٕخ١ٔٓ 

حٌوخٛش ٚطي٠ٍزُٙ ٌظ٤ز١ك ِٙخٍحص ؿي٠يس ّٟٓ حٌظوٜٜخص ٚحٌّٙٓ حٌّوظٍفش, ٚلي ٣زّك ٌ٘ح ح٩ٌَّٚ٘ فٟ 
٣خٌزخً فٟ ٫يى ِٓ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ِٓ هلاي ِٔخّ٘ش ح٤ٌٍزش فٟ كً ِ٘خوً  (27)حٌّيٍٓش حلأ٠َِى١ش ٌٍُٜ ك١غ ٗخٍن 

ك١غ طٛفَ طٍه حٌوزَس ح١ٍّ٬ٌش فٟ كً حٌّ٘ىلاص فَٛش ط١ّ١ٍ٬ش ٔخىٍس ١ٌٜزلٛح لخى٠ٍٓ ٫ٍٝ كً . كم١م١ش
 ِ٘ىلاص حٌل١خس حٌلم١م١ش, 

ٌٍظ٬خْٚ ٫ٍٝ كً  (فٕخ١ٔٓ/ ٫ٍّخء / ِٕٙي١ٓٓ )طُ ط٠ُٛ٪ ح٤ٌٍزش اٌٝ فَق ِظ٬يىس حٌظوٜٜخص ح٤ٔلالخً ِٓ ح٘ظّخِخطُٙ 
ٚحٌٙيف حٌَث١ٟٔ وخْ حٌظًٛٛ اٌٝ ِمظَكخص ٠ظ٠ّٓ كٍٛلًا اريح١٫ش . حٌّ٘ىلاص ّٟٓ حٌف٠َك حٌّظ٬يى حٌظوٜٜخص

.لإ٫خىس رٕخء رل١َس فٟ ِيٍٓش حٌُٜ ٚحٌظٟ وخٔض ط٬خٟٔ ِٓ ِ٘ىلاص ِخث١ش ِظ٬يىس  
ط٬ٍُ ح٤ٌٍزش حٌّٙخٍحص حٌظ١ّ١٨ٕش ِٓ هلاي طـِثش حٌّ٘ىٍش حٌَث١ٔ١ش اٌٝ ِّٙخص ِظٍٍٔٔش ٚطلي٠ي ِٔئ١ٌٚٓ ٫ٓ 
طٕف١ٌ وً ِّٙش ٚطلي٠ي حٌِِٓ حٌلاَُ لإٔٙخثٙخ ٚحٌظليٞ فٟ كً ِ٘ىٍش ٚحل١٬ش ّٟٓ ُِٓ ِليى وخْ ٠ظ٤ٍذ ِٓ 

 ح٤ٌٍزش ط١٨ُٕ ؿٙٛىُ٘ ٌٍظًٛٛ اٌٝ كً ف٬ّخي ٌٍّ٘ىٍش ٌظلم١ك حٌفخثيس ٚحٌّٕف٬ش ٚرخٌىٍفش حلالظٜخى٠ش حٌّٕخٓزش
 حٌّلخَٟس حٌؼخ١ٔش ٫َ٘س

 أٓخ١ٌذ ٫ٍخ٠ش ح٤ٌلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
:حٌٜفٛف حٌوخٛش. 4  

أٓٔض ر٬ٞ حٌّمخ٬٣خص فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش رَحِؾ حٌٜفٛف حٌوخٛش ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ ًٚٞ ح٬ٌٜٛرخص 
٣خٌزخً رؼلاػش رَحِؾ  (50)حٌظ١ٍّ٬ش, ِٚٓ أَٗٙ٘خ ِيٍٓش ١َِلأي حٌلى١ِٛش فٟ ِمخ٬٣ش ِٛٔظـَّٞ ٚحٌظٟ طٔخ٫ي 

ٌٍَّكٍش حٌّظ٤ٓٛش, ٚرَٔخِـ١ٓ ٌٍَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش, ٚطمَٛ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٫ٍٝ حٌّٛحُٔش ر١ٓ ِظ٤ٍزخص ط٠ٛ٤َ 
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حٌّٛ٘زش ٚحلاكظ١خؿخص حلأوخى١ّ٠ش ٌىً ٣خٌذ رب٫يحى ِٕخ٘ؾ ِظميِش ٌظ٠ٛ٤َ حٌّٛ٘زش ِٚ٪ ط٬ي٠لاص ِلاثّش ٌٍظ٠ٛ٬ٞ 
 ٫ٓ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّ٬ش فٟ ٛفٛف ًحص أ٫يحى ل١ٍٍش ٚربطخكش حٌفَٙ ٌٍظ٬ٍُ ح٢ٌٕ٘

ٕٓش ِٓ ًٚٞ  (15-10)وّخ ط٬ي ِيٍٓش ؿ٠َٓ ٚٚى أكي حلأِؼٍش ٫ٍٝ طٍه حٌزَحِؾ ٚحٌظٟ طُ ط١ّّٜٙخ ٤ٌٍٍزش ِٓ ٫َّ 
كمك ح٤ٌٍزش فٟ . ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّ٬ش فٟ حٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٚح٠ٌَخ١ٟخص ٚح٠ٌٌٓ ٠ظ١ِّْٚ رميٍحص ٫م١ٍش َِطف٬ش

/ حلأف٬خ١ٌش / ح٬ٌم١ٍش ): ٌٖ٘ حٌّيٍٓش حٌٕـخف لأْ حٌزَٔخِؾ طُ ط١ّّٜٗ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص وً ح٤ٌٍزش ِٓ حٌٕٛحكٟ
.(حٌٕٛحكٟ حٌـٔي٠ش/ حلإريح٩   

 ٠َ٨ٔش حٌٌوخء حٌٕخؿق 
ٌٔظ١َٔزَ٭ طَوِ ٫ٕي طي٠ٍذ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّ٬ش  (حٌٌوخء حٌٕخؿق  )رٕخءً ٫ٍٝ ِخ ٓزك فبْ ٠َ٨ٔش 

٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ حٌميٍحص ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ طئىٞ اٌٝ حٌٕـخف فٟ حٌل١خس ر٘ىً ٫خَ ِٓ هلاي ط٤ز١مخص رَٔخِؾ ١ٌٛٔخٍىِٚخد 
حٌٌٞ ٤٠زك فٟ ؿخ٬ِش ١٠ً فٟ ٚلا٠ش وٕظىض رٙيف اؤخد ٘ئلاء ح٤ٌٍزش حلآظَحط١ـ١خص حٌظ١ّ١٨ٕش رخٌظَو١ِ ٫ٍٝ 

ٔمخ١ حٌمٛس , اً اْ ٨٬ُِ حٌزَحِؾ ح٬ٌلاؿ١ش ٤ٌٍٍزش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّّ٬ش طيٍد حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش 
ٌٍظ٬ٍُ رخٌظَو١ِ ٫ٍٝ ٔمخ١ ح٬٠ٌف, ٌٌٌٚه فبْ فَُٛٙ لإ٧ٙخٍ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طيي ٫ٍٝ ِٛ٘زظُٙ ٟ٘ فَٙ 

.ل١ٍٍش  
١٘٠َ حٌيوظٍٛ ٓظ١َٔزَ٭ حٌٝ أْ ٌٖ٘ ح٠َ٨ٌٕش ٟ٘ ٔٔوش ٤ٍِٛس ِٓ ح٠َ٨ٌٕش حٌؼلاػ١ش فٟ حٌٌوخء حلإٔٔخٟٔ ح٨ٌَٕٞ 
حٌٌٞ ٠ِٚى ح٬ٌٍُّ رظٛؿ١ٙخص ٫خِش ٚطف١ٍ١ٜش ِٓ ؿٙش , وّخ طّظخُ رخٌزلغ حٌظـ٠َزٟ ٚطٛف١َ حٌىظذ ٚحٌّٛحى حٌظٟ 

طًٔٙ ِّٙش ح٬ٌٍُّ فٟ حٌظي٠ٍْ ِٓ أؿً حٌٌوخء حٌٕخؿق ِٓ ؿٙش أهَٜ,ٚٚؿٙش ح٨ٌَٕ حٌَث١ٔ١ش ٠َ٨ٌٕش 
طمَٛ ٫ٍٝ أْ حٌّٙخٍحص حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٠ظُ ط١ٍ٬ّٙخ فٟ حٌّيٍٓش ٟ٘ ١ٌٔض  (حٌٌوخء حٌٕخؿق)ٓظ١َٔزَ٭ فٟ 

اً أْ ٕ٘خن ِـ٫ّٛش ِٓ حٌميٍحص حٌّظيحهٍش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ . حٌّٙخٍحص حٌّّٙش حٌٛك١يس ٌٕـخف حلإٔٔخْ فٟ ك١خطٗ
حلإٔٔخْ ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٕـخف ٚحٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حلإٔٔخْ ِٓ ِل٤١ٗ حٌؼمخفٟ حلاؿظّخ٫ٟ ِٚٓ هلاي حٌظَو١ِ ٚحٌظؤو١ي 

.٫ٍٝ ٔمخ١ حٌمٛس ٌظ٠ٛ٬ٞ ٔمخ١ ح٬٠ٌف  
٬٠َف ٓظ١َٔزَ٭ ٚؿ٠َـ٠ٍٕٛىٛ حٌٌوخء حٌٕخؿق رؤٔٗ ٨ٔخَ ِظىخًِ ِٓ حٌميٍحص حٌلاُِش ٌٍٕـخف لٟ حٌل١خس وّخ ٬٠َفٗ 

حٌ٘وٚ ّٟٓ ١ٓخلٗ حٌؼمخفٟ حلاؿظّخ٫ٟ , ٚحٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ظّظ٪ رخٌٌوخء حٌٕخؿق ١ّ٠ِ ٔمخ١ حٌمٛس ٌي٠ٗ ٠ٚٔظف١ي 
ِٕٙخ ليٍ حلإِىخْ , ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ١ّ٠ِ ٔمخ١ ٬ٟفٗ ٠ٚـي ح٤ٌَق ٌظٜل١لٙخ أٚ حٌظ٠ٛ٬ٞ ٫ٕٙخ, وّخ ٠ظ١ِّ 

٘ئلاء حلأٗوخٙ رؤُٔٙ ٠ظى١فْٛ ٠ٚوظخٍْٚ حٌز١جخص ِٓ هلاي حٌظٛحُْ فٟ حٓظويحُِٙ ٌٍميٍحص حٌظل١ٍ١ٍش 
ٚحلإريح١٫ش ٚح١ٍّ٬ٌش , ٌٌٌه لا ٠ٛؿي ط٠َ٬ف ٚحكي ٌٌٍوخء حٌٕخؿق ٫ٕي حلأفَحى ٌىٟ ٠ظ٬َفٛح ٫ٍٝ ِٕخكٟ لٛطُٙ 

٠ٚٔظويِٛٔٙخ اٌٝ ألٜٝ ىٍؿش فٟ ك١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش ٠ٚظ٬َفٛح ٫ٍٝ ِٕخكٟ ٬ٟفُٙ ٠ٚليىْٚ ح٤ٌَق حٌّوظٍفش 
ٌٍظ٠ٛ٬ٞ ٫ٕٙخ ٚرّخ أْ ولا حٌـخٔز١ٓ ٍَٟٚٞ ٌٍٕـخف فٟ حٌل١خس ح١ٍّ٬ٌش ٠لظخؽ ح٤ٌٍزش ١ٌظ٬ٍّٛح و١ف ٠ٜللْٛ 

 حٌظٛل٬خص ٫ٓ أىحثُٙ فٟ حٌـٛحٔذ حٌظٟ ٠ٕوفٞ ف١ٙخ ٫ّخ ٠ظٛل٬ٛٔٗ, 
ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ١ٍ٫ُٙ أْ ٠يٍوٛح أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠ظفٛلٛح فٟ وً حٌـٛحٔذ, ٚطٛؿٗ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش حلأفَحى ٌٍزلغ ٫ٓ 

ح٤ٌَق ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّوظٍفش ٌٍظغٍذ ٫ٍٝ ِٕخكٟ ٬ٟفُٙ ِؼً ٣ٍذ حٌّٔخ٫يس ِٓ ح٢ه٠َٓ ٚرٕفْ حٌٛلض ِٔخ٫يس 
ح٢ه٠َٓ وَى ٌٍـ١ًّ, ٚح٤ٔلالخً ِٓ ٌٖ٘ ح٠َ٨ٌٕش ٠ٔظويَ حلأفَحى ٣َلُٙ حٌوخٛش حٌفَى٠ش رخٓظويحَ ِـ٫ّٛش ِٓ 

(. 2006أرٛ ؿخىٚ,)حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌّظيحهٍش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظلم١ك حٌٕـخف فٟ حٌل١خس   
ٚطظ٠ّٓ ح٠َ٨ٌٕش رٌٙح حٌّفَٙٛ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌظ٤ز١مخص ٌظ١ٍ٬ُ حٌٌوخء حٌٕخؿق ك١غ طظّز٪ ح٬ٌٍّّش ٫يىحً ِٓ ح٤ٌَق 
ٚحلأٓخ١ٌذ أػٕخء ١ٍّ٫ش حٌظ١ٍ٬ُ اً لا طٛؿي ٠َ٣مش ٚحكيس ٛل١لش ٌٍظ١ٍ٬ُ ٚحٌظ٬ٍُ وّخ لا ٠ٛؿي ٠َ٣مش ٛل١لش 

ٚحكيس ٌظم١١ُ أـخُ ح٤ٌٍزش, ٚحٌظ١ٍ٬ُ ٚحٌظم١١ُ ٠ـذ أْ ٤٠زمخ رٕخءً ٫ٍٝ حٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌظل١ًٍ ٚحلإريح٩ ٚحٌظفى١َ 
.ح٬ٌٍّٟ  

ٚرخلأٓخّ ٠لظخؽ ح٬ٌٍّّْٛ ٌّٔخ٫يس ٣ٍزظُٙ ٬ٌَّفش أٓخ١ٌزُٙ ح٬ٌَّف١ش حٌوخٛش ٬ٌَّٚفش ِٕخكٟ حٌمٛس ٚرٕفْ حٌٛلض 
ِٔخ٫يطُٙ ٌٍظٜل١ق أٚ حٌظ٠ٛ٬ٞ ٫ٓ ِٕخكٟ ح٬٠ٌف, ٌٌٌه ٠لظخؽ ح٤ٌٍزش ِؼً ح١ٍّ٬ٌّٓ اٌٝ ط٠ٛ٤َ حٌَّٚٔش ِٓ 
هلاي ط٠ِٚيُ٘ رو١خٍحص ِظ٬يىس ِٚوظٍفش ٫ٕي طم١١ُ أىحثُٙ , ف٬ٕيِخ ٠فىَ ح٤ٌٍزش وٟ ٠ظ٬ٍّٛح فبُٔٙ أ٠٠خً ٠ظ٬ٍّْٛ 
١ٌفىَٚح ٚح٤ٌٍزش ٫ٕيِخ ٠ظ٬ٍّْٛ ر٠َ٤مش حٌظل١ًٍ ٚحلإريح٩ ٚح٤ٌَق ح١ٍّ٬ٌش فبْ أىحءُ٘ ٠ظلٔٓ رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ 

ٗىً حٌظم١١ُ حٌّميَ ا١ٌُٙ ٚرّخ أْ ٔـخف ح٤ٌٍزش ٠لظخؽ اٌٝ ط٠َ٬ف ح٤ٌٍّٜلخص حٌّّٙش ٌُٙ ٌٚل١خطُٙ فبْ ح٤ٌٍزش 
٠لزْٛ أْ ٠٘خ٘يٚح طٍه ح٬ٌّخٟٔ اًح لخَ ح٬ٌٍّّْٛ رظٛف١َ ٫يىٍ ِٓ حلأِؼٍش ٚحٌّٕخًؽ ٌٍّفخ١ُ٘ حٌظٟ طميَ ِٓ هلاي 

.ِـ٫ّٛش وز١َس ِٓ حٌظ٤ز١مخص ح١ٍّ٬ٌش  
 

فٟ ر٬ٞ حلأك١خْ لي طظَىى ر٬ٞ ح٬ٌٍّّخص حلأه٠َخص رخٌظي٠ٍْ ِٓ أؿً حٌٌوخء حٌٕخؿق لأُٔٙ ٠ئِْٕٛ رؤْ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ 
٠ّىٓ أْ ط٤زك ِٓ لزً ر٬ٞ ح٬ٌٍّّخص ٤ٌٍٍزش ٌٚىٓ ١ٌْ ِٓ لزٍُٙ, ًٌٚه كٔذ ٩ٛٔ حٌظ١ٍ٬ُ حٌٌٞ طف٠ٍٗ 

ًٌٚه ِٓ هلاي . ح٬ٌٍّّش, ٚرخٌظخٌٟ فبْ أىحء ح٤ٌٍزش ٠ظلٔٓ ٠ٜٚزق أف٠ً ِٓ ط٬ٍُّٙ ر٤َق حٌظ١ٍ٬ُ حٌظم١ٍي٠ش
حٓظويحُِٙ ٬ٌّخٍفُٙ ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ طٔخ٫يُ٘ ٫ٍٝ حٌظ٬ٍُ اًح أطخف ٌُٙ ح٬ٌٍّّْٛ حٌفَٙ لآظويحَ طٍه ح٬ٌَّفش 

ٌظلم١ك حٌٕـخف, ِٚٓ ٕ٘خ فبٔٗ لاري ِٓ ط٘ـ١٪ ح١ٍّ٬ٌّٓ ٌىٟ ٬٠ٍّٛح ٠ٚم١ّٛح ِخ طُ ٫ٍّٗ ر٤َق طّىٓ ح٤ٌٍزش ِٓ 
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حٌظل١ًٍ ٚحلإريح٩ ٚط٤ز١ك ٬ِخٍفُٙ لأٔٗ ٫ٕيِخ ٠ظ٬ٍُ ح٤ٌٍزش ر٠َ٤مش حٌظل١ًٍ ٚحلإريح٩ ٚحٌظ٤ز١ك ح٬ٌٍّٟ فبْ أىحءُ٘ 
 ٫ٍٝ حلاهظزخٍحص ٠ىْٛ أف٠ً ِّٙخ وخْ ٩ٛٔ ٌ٘ح حلاهظزخٍ

 Baum&Owen,2004 
 حٌّلخَٟس حٌؼخٌؼش ٫َ٘س

 أٓخ١ٌذ ٫ٍخ٠ش ح٤ٌلاد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٜٚ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ
 رَٔخِؾ ١ٌٛٔخٍىٚ

ِٓ هلاي رَٔخِؾ ٓظ١َٔزَ٭ ُِٚلاإٖ ٚحٌٌٞ ٠ٔظٕي اٌٝ ٠َ٨ٔش حٌٌوخء حٌٕخؿق ؿخء ط٤ز١ك رَٔخِؾ ١ٌٛٔخٍىِٚخد 
ٔٔزش اٌٝ حٌفٕخْ ح٬ٌزمَٞ ١ٌٛٔخٍىٚ ىحفٕٟ٘ حٌٌٞ أري٩ ِجخص حٌٍٛكخص حٌف١ٕش ٚطَن أٌٛف حٌّو٤٤خص حٌظٟ ٍّٗض 
ط١ّّٜخص ٬ِّخ٠ٍش ٌٍّيْ ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌـٍٔٛ ٚح٤ٌخثَحص ٚح٬ٌّيحص ٚحٌَٚحف٪ رخلا٫ظّخى ٫ٍٝ حلأىٚحص ٚح٬ٌّيحص 

ٚحٌظٟ طزٕخ٘خ ِظلف حٌٛطٕٟ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش (2005حٌم٤٠َٟ, )حٌّٛؿٛىس فٟ ٫َٜٖ   
٬٠ظزَ أكي حٌزَحِؾ حٌظٟ طظٕخٚي حلا٘ظّخَ رظي٠ٍذ ح٤ٌٍزش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّ٬ش ٫ٍٝ كً حٌّ٘ىلاص ٚحٌظى١ف 

ِ٪ حٌز١جخص حٌّوظٍفش ٚحٌٌٞ ُّٛ ١ٌظُ ط٤ز١مٗ فٟ ٫َ٘س أٓخر١٪, ٠ٚٙيف اٌٝ طي٠ٍذ ح٤ٌٍزش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ًٚٞ 
ح٬ٌٜٛرخص حٌظ١ٍّ٬ش لإؤخرُٙ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌظٟ ط٘ىً حلآظَحط١ـ١خص حٌظ١ّ١٨ٕش, ٠ًّٚ٘ حٌفجش ح٠َّ٬ٌش 

ٕٓش  (11 اٌٝ 9)ِٓ   
٠ٚمَٛ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّٙخٍحص لإٔـخُ ٫يى ِٓ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫ٍٚٝ ٍإ٠ش وً ٩َِٚ٘ أٔٗ ٍكٍش ٠ىْٛ لخثي٘خ 

ح٤ٌفً ٔفٔٗ, ك١غ ٠ظلًّ ح٤ٌفً حٌّٔئ١ٌٚش ١ٌيٍن ٠ٚوظخٍ ل١خىس ح٩ٌَّٚ٘ رٕفٔٗ وّخ ٠ظ٬ٍُ ح٤ٌفً ٚؿٛى ح١٬ٌّمخص 
حٌظٟ ٠ـذ أهٌ٘خ رخٌلٔزخْ ٠ٚىْٛ ح٬ٌٍُّ فٟ ريح٠ش ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٘ٛ حٌّٛؿٗ حٌَث١ٟٔ ٤ٌٍفً ك١غ 

٠َٗيٖ ٌٛؿٛى ح٬ٌمزخص ٚو١ف١ش حٌظغٍذ ١ٍ٫ٙخ ٌٍٚز١جش ٚحٌم١ٛى حٌظٟ لي طفَٝ طؤػ١َ٘خ ٫ٍٝ حٌّ٘خ٠ٍ٪ هلاي أٓخر٬١ٗ 
ح٬ٌَ٘س ٚحٌظٟ لي طئىٞ اٌٝ حٌظميَ لإٔـخُ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ أٚ لي طىْٛ ٓززخً فٟ حٌظؤهَ لإٔـخُ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ 

ٚطٔظويَ حٌّٕخًؽ حلأ١ٍٛش ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ كظٝ ٠ظ٬َف ح٤ٌٍزش ٫ٍٝ ٠َ٣مش ؿي٠يس فٟ حٌظفى١َ ك١غ ٠يٍد ح٤ٌخٌذ ٫ٍٝ 
.٣َف ٫يى ِٓ حلأٓجٍش طّىُٕٙ ِٓ حٌظغٍذ ٫ٍٝ ح٬ٌمزخص ٚٛٛلًا حٌٝ حٌّٕظؾ حٌّزي٩   

٠مَٛ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ٫ٍٝ ط١ٍ٬ُ ِـ٫ّٛش ِٓ ِٙخٍحص حٌظفى١َ ٚحٌظٟ ط٬ظزَ ٘خِش ؿيحً ٌىً ه٤ٛس ِٓ ه٤ٛحص ح٩ٌَّٚ٘ 
 وخٌظو٢١٤, ٚحٌظل١٠َ ٚحٌـيٌٚش, 

:ٚحلآظى٘خف, ٚح٤ٌّخٌزش, ٌٖٚ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٟ٘  
ح١ٌٔخٍحص حٌّي٫ّش رخ٤ٌّخ١ , آٌش حٌلٍمخص حٌّظلَوش, آٌش حٌـٍش حٌّٕيف٬ش, حٌّـ٫ّٛش ح١ٌّٔ٘ش, ىٍؽ حٌـٍش, حٌٔلاف, 

 حٌَّٔف, حٌٌٍح٩ ح١ٌ٢ش, ح٤ٌزً ح٢ٌٟ, حٌم٬ٍش ٚحٌّٕـ١ٕك
اْ حٌٙيف حٌٕٙخثٟ ِٓ ٌ٘ح حٌظيهً ٘ٛ أْ ٠ٜزق ح٤ٌخٌذ ِٔظملًا فٟ ط٠ٛ٤َ ٚاوّخي حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٌٌٙح حٌٔزذ طٔظويَ ١ٍّ٫ش 

طي٠ٍذ حٌو٤ٛحص ٚحلآظَحط١ـ١خص ِ٪ حلإُحٌش حٌظي٠ٍـ١ش ٌٍي٫ُ, حٌٌٞ ٠ٔظويَ رّٔظ٠ٛخص ِوظٍفش أػٕخء ٫ًّ ح٤ٌٍزش 
ٚطىّٓ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ .اٌٝ أْ ٠ٔظ٬١٤ٛح حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ر٘ىً ِٔظمً لإوّخي حٌّ٘خ٠ٍ٪

حٌظٛحًٛ ِ٪ ح٤ٌٍزش ٌِٕ ريح٠ش ح٩ٌَّٚ٘ اٌٝ ٔٙخ٠ظٗ ِٓ هلاي حٌٛحؿزخص حٌٜف١ش ح١ِٛ١ٌش كظٝ ٠ظّىٓ ح٤ٌٍزش ِٓ 
.ط٤ز١ك ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ح٬ٌٍّٟ ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ ٚحؿزخطُٙ حٌٜف١ش ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ٚؿٛى حًٌّٕٛؽ حٌلم١مٟ  

ِٚٓ هلاي ط٬ٍُ ِٙخٍحص ١ٍّ٫ش ٠ّىٓ طى١١فٙخ ػُ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّي١ٍٓش فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ِّخ ٠ّٔق ٌُٙ 
رخٌٕـخف ٚرخٓظملا١ٌش ٚ ِٓ حٌّّىٓ أْ طىْٛ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٬ٌَ٘س ِٜيٍحً ٌٍّظ٬ش ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ١ٍٓٚش ٌٍظٌوَ 

.ٚرؤىٚحص ط١ّ١ٍ٬ش ؿي٠يس ٠ّىٓ حوظٔخرٙخ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ  
:٠ّٚؼً وً ٩َِٚ٘ ٚكيٖ ٨ِّٕش ٫ٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ  

.حلأىٚحص ٚحٌٛٓخثً حٌلاُِش ٌلإٔـخُ.- حٌغَٝ ٚحٌٙيف ِٓ ح٩ٌَّٚ٘.- حُٓ ح٩ٌَّٚ٘-   
.ٚٛف حلإؿَحءحص حٌظٟ ١ٓمَٛ رٙخ حٌّيٍد ٚحٌّظيٍد ٌظٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘-   
.ٚحؿزخص ٛف١ش ١ِٛ٠ش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحص حٌٍغش ح٬ٌَر١ش - طٕف١ٌ حلإؿَحءحص ٚط٠ٛ٤َ ح٩ٌَّٚ٘-   

.ط٤ز١ك حلآظزخٔش حلأٓز١٫ٛش  
 

 حٌّلخَٟس حٌَحر٬ش ٫َ٘
 حٌولاٛش

 ِوخ٣َ طٙيى حٌّٛ٘ٛر١ٓ

• ٟغ١ٛ حلألَحْ-حلاهظلاف حٌل٠خٍٞ - حٌظ١ّٔش – حٌلٔخ١ٓش حٌّف٣َش - حلأظلخٍ – حٌىّخ١ٌش           

• ِٓ ٘ٛ حٌّٛ٘ٛد ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ- ِٓ ٘ٛ ًٚٞ ٬ٛٛرخص حٌظ٬ٍُ ؟- ِٓ ٘ٛ حٌّٛ٘ٛد ؟- حٌولاٛش  

 


