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أولاً : الرسالة :
- وتعني القدرة على صياغة رسالة الجمعية والحصول على التأييد لها والأهداف التي قامت من أجلها وجذب الأفراد للاقتناع بها .
- وذلك من حيث أن الجمعية لابد وأن تعكس صورة المكان الذي تعمل فيه بعد انجاز رسالتها وأهدافها .
- من ناحية أخرى يجب أن تكون رؤية الجمعية نابعة من وبواسطة الإطار المحلي الذي تعمل فيه .


 ثانياً : القدرة المؤسسية :
- تعني القدرة على ترجمة الأفكار والأهداف الى أفعال .
- كما انها تعبر عن قدرة الجمعية على تنظيم نفسها من أجل إنجاز رسالتها بكفاءة وفعالية .

ثالثاً : الموارد :
- تعني قدرة الجمعية على الحصول على الموارد اللازمة دون التأثير على رسالتها .
- في هذا السياق يتعين على الجمعية أن تطور الانظمة التالية :
          1/ نظام التقارير الذي يتابع حركة استخدام الموارد .
          2/ نظام الإدارة المالية .

رابعاً : العلاقات الخارجية :
- بمعنى القدرة على إقامة والحفاظ على العلاقات والروابط مع الجهات الحكومية والمنظمات الأخرى الشبيهة أو ذات الصلة وجهات التمويل .
- وذلك من أجل زيادة قدرة الجمعية على الحصول على المعلومات والمساعدات والموارد اللازمة لتنفيذ أنشطتها .

خامساً : البناء المؤسسي :
- لكل منظمة بناء تنظيمي يوضح تقييم النشاطات والأعمال والواجبات والأقسام والإدارات .
- وتستلزم عملية البناء المؤسسي في أي جمعية أهلية تحديد أهداف الجمعية ثم تحديد أوجه النشاطات المختلفة في العمل المطلوب وتحديد العمليات المطلوبة في كل نشاط وتجميعها في وحدات إدارية وتحديد الوظائف في كل عملية مع تحديد واجبات كل وظيفة والمؤهلات المطلوبة في نشاطاتها .
- وتستلزم كذلك تعيين الأفراد وتكليفهم بالوظائف المطلوبة ومنحهم السلطات اللازمة لكي يتمكنوا من ممارسة الواجبات الملقاة على عواتقهم وتحديد العلاقة بينهم مع توفر التسهيلات والأمكانيات الخاصة بالعمل .
- أن البناء التنظيمي كلما كان قوياً كلما يؤثر ذلك على رفع الكفاءة المؤسسية للجمعيات الأهلية التي تحتاج أن تعمل بسلاسة من أجل أن تتفاعل بشكل ناجح مع المجتمع .



* مكونات البناء المؤسسي :  

أولاً : الأفراد :
- يمثل الأفراد أهم العناصر التي يشملها البناء المؤسسي لأنهم جوهر العمل داخل الجمعيات الأهلية وأهم عناصره على الأطلاق .
- ويمكن تغيير العاملين بالجمعية من ناحيتين : 
        1/ التطوير المادي للأفراد بالأستغناء عن بعضهم واحلال غيرهم محلهم .
        2/ التطوير النوعي للأفراد وذلك بدعم مهاراتهم وتنمية قدراتهم أو تعديل أنماط سلوكهم 
            من خلال نظم التدريب والتنمية وبتطبيق قواعد المكافآت والجزاءات التنظيمية .

ثانياً : جماعات العمل :
- يركز التطور هنا على فعالية الجماعة وما يطرأ بين أفراد الجماعة من نزاعات أو خلافات والأساليب المناسبة لحل المشكلات واتخاذ القرارات وكذلك أسلوب الاتصال بين جماعات العمل والعلاقات الداخلية البيئية والتي تسهم في دعم الجماعة وتحسين أدائها .

ثالثاً : التنظيم :
- وهو المتمثل في هيكل العلاقات والسلطات وهيكل الاتصال والمعلومات ومجموعة الوظائف التي يشتمل عليها التنظيم .
- وكذلك العمليات الإدارية التي تتم داخل التنظيم ويمكن للتطوير التنظيمي أن يحسن الأنشطة ومهام العمل والوظائف والأقسام والإدارات والخدمات وعلاقات السلطة والاتصالات والعلاقات بين الجمعية والمؤسسات أو الأجهزة الأخرى وكذلك إجراءات العمل وأساليبه وفرص التجديد والابتكار للبحوث والتدريب والاستشارات .

رابعاً : أنشطة الجمعيات الخيرية :
* تمارس الجمعيات الخيرية العديد من الأنشطة وهي : 
        1- النشاط الديني : 
          حيث الاهتمام بمجال الدعوة الدينية وإنشاء المساجد وتحفيظ القرآن وإنشاء مراكز
          شاملة للعبادة وتكوين لجان للزكاة والصدقات .
        2- النشاط العلمي والثقافي :
         ويدور حول العمل في مجال الثقافة والإبداع.
        3- النشاط الاجتماعي :
        ويدور حول المساعدات الاجتماعية والتي تنطلق من مبادئ العطاء والتكافل الاجتماعي 
        ومساعدة الفقراء .
       4- النشاط الأقتصادي :
        حيث الاهتمام بمشروعات التدريب وزيادة دخل الأفراد وتوفير فرص العمل والأهتمام 
        بقضايا التنمية .

و لكي تقوم الجمعيات بهذه الأنشطة لابد من توفير بعض الشروط منها :
- أن يكون مؤسسوها على علم بقانون الجمعيات .
- أن يكون مؤسسوها على اتصال بإدارة الشئون الاجتماعية التابعة لها الجمعية .
- أن يتوفر الحد الأدنى من المستوى التعليمي لأعضاء الجمعية .
- أن تتوفر شبكة اتصالات شخصية لأعضاء الجمعية داخل وخارج المجتمع .
- ضرورة موافقة جهات الأمن .

     

أسئلة للمراجعة  
ضع/ ضعي المصطلح المناسب : 
).......( تعني القدرة على ترجمة الأفكار والأهداف إلى افعال كما انها تعبر عن قدرة الجمعية على تنظيم نفسها من أجل إنجاز رسالتها بكفاءة وفعالية. 
)...........( تعني القدرة على إقامة والحفاظ على العلاقات والروابط مع الجهات الحكومية والمنظمات الأخرى الشبيهه أو ذات الصلة . 
)...........( تعني قدرة الجمعية على الحصول على الموارد اللازمة دون تأثير على رسالتها . 
 


اولاً : الأفراد 


ثانياً : جماعات العمل 


ثالثاً : التنظيم 
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