


2



:اھمية التخطيط للتنمية ا	جتماعية •
لقد سبق واوضحنا ان التخطيط اسلوب علمي يقدر ويحسب    

ويتنبأ ويعمل على تكييف وموائمة الوسائل بالوصول الى 
ا	ھداف ولقد اصبح التخطيط السليم في عالمنا المعاصر ا	ھداف ولقد اصبح التخطيط السليم في عالمنا المعاصر 

:اھمية كبيرة وضرورية للتقدم وذلك ل(سباب ا)تية 
التخطيط ينظم البرامج والمشروعات في المجا	ت المختلفة - 1 

.وينسق بينھا في ا	نشطة المتكاملة 
يوازن التخطيط بين الموارد وا	حتياجات ويعمل على - 2 

استخدام ا	مكانيات بأقصى طاقاتھا 



يعمل التخطيط على دقة التنبؤ بالنتائج وما يتخللھا من - 3 
صعوبات يعالجھا بالدراسة والفھم على اسس علمية من 

.التحليل والبحث والتقويم الصحيح 
يسھم التخطيط القومي في ان تنطلق وتنضبط كل العوامل - 4   يسھم التخطيط القومي في ان تنطلق وتنضبط كل العوامل - 4  

المعوقة للنھوض وان يقضى على ا	وضاع التي تقف في 
.سبيل تحقيق حياة افضل ل(جيال المعاصرة 

يحقق التخطيط ا	ھداف القومية التي رسمتھا السياسة - 5  
العامة للدولة في فترات تتناسب وقدرة المجتمع على تسرب 

نتائج التنمية ا	قتصادية وا	جتماعية والتغلب على 
الصعوبات والمعوقات 



يعمل التخطيط على حل المشاكل الناتجة عن التنمية وايجاد - 6 
ى تواجه الدول النامية تالحل المناسب للمعادلة الصعبة ال

وذلك الحل الذى يوافق ما بين زيادة ا	نتاج وزيادة الدخل 
ا	ستھHكي 

يعمل التخطيط على تحقيق ا	ھداف ا	جتماعية التي يسعى - 7  
.الوصول اليھا وھى لرفاھية وسعادة المجتمع جميعا 

مراعاة النواحي ا	جتماعية في التخطيط ا	قتصادي - 8  
.لتحقيق الشمول والتكامل في التخطيط 

يساعد التخطيط في تنظيم ا	ستفادة من كل الطاقات البشرية - 9
المتاحة 



.المبادئ ا	ساسية في التخطيط للتنمية ا	جتماعية •

:ويمكن تحديد ھذه المبادئ بإيجاز فيما يلى     
:الواقعية  -1

التخطيط 	بد وان يكون قائما على اسس علمية طبقا لواقع المجتمع     التخطيط 	بد وان يكون قائما على اسس علمية طبقا لواقع المجتمع     
من حيث اھتمامه واحساسه باحتياجات الناس ومشكHته ومدى 

ة اليه والظروف المحيطة به وموارده المادية باھميتھا بالنس
والبشرية ومدى استعداد سكانه للقيام بالعمل المشترك لتحقيق 

اھدافھم  فعند وضع الخطة يجب مراعاة الظروف السياسية وھى 
ا	وضاع المحيطة بموضوع التخطيط بجانب ايديولوجية المجتمع 

.ونظام الحكم 



:الشمول   - 2
يقصد بھذا المبدأ وضع الخطط الشاملة التي تتناول مختلف     

القطاعات الوظيفية القائمة في المجتمع دون ا	خHل بمبدأ 
.التوازن الجغرافي .التوازن الجغرافي 

ويعتبر ھذا المبدأ اھم مبادئ التخطيط للتنمية حيث يجب    
عند وضع الخطة ضرورة شمولھا على الجوانب ا	جتماعية 
والثقافية والصحية والترويحية وا	سرية والدينية وغيرھا 

من جوانب الحياة ا	جتماعية لما فيھا من ترابط وتساند 
وظيفي 



 ب ان يكون التخطيط ا	جتماعي جوتطبيقا لھذا المبدأ ي•
ا	قتصادي والتخطيط العمراني  من التخطيط  يتجزأ	  ا جزءً 

وجميع انواع التخطيط ا	خرى بل الواجب يحتم مز الجوانب 
ا	جتماعية بكل نوع من ا	نواع ا	خرى باعتبار ان كل ھذه ا	جتماعية بكل نوع من ا	نواع ا	خرى باعتبار ان كل ھذه 
ا	نواع من التخطيط ھي عبارة عن عناصر متفاعلة متكاملة

:والشمول قد يكون •

  ويقصد به ان تكون الخطة شاملة : شمول وظيفي )1( 
  . لمختلف التخصصات التي لھا عHقة بالخطة



ويقصد به ان تكون الخطة شاملة لجميع ): جغرافى(شمول اقليمى )ب( 
  منء يتجز اقاليم المجتمع باعتبار ان كل مجتمع محلى ھو جزأ 	

 لمجتمع الكبير
:  المرونة   -3 
المرونة فى الخطة معناھا قابلية الخطة لمواجھة جميع الظروف     المرونة فى الخطة معناھا قابلية الخطة لمواجھة جميع الظروف    

المكانية والزمانية فى المجتمع اثناء التنفيذ والمرونة الزمانية 
تراعى امكانيات التغيير الذى يحدث خHل المجال الزمنى المحدد 
لتنفيذ الخطة ، اما المرونة المكانية فيقصد بھا ان التخطيط الذى 

يوضع على المستوى القومى قابH للتنفيذ على المستويات المحلية 
بعد ادخال تعديHت بسيطة يستلزمھا طبيعة المجتمعات المحلية 



:اضطراد التقدم  - 4

ا	جتماعي ان تبدأ الخطة  يجب ان يراعى في التخطيط     
الجديدة من حيث انتھت الخطة القديمة بمعنى ان من مبادئ 
التخطيط ضرورة مراعاة اضطراد التقدم فى الخطط الجديدة التخطيط ضرورة مراعاة اضطراد التقدم فى الخطط الجديدة 

.حتى يمكن الوصول الى ا	ھداف البعيدة 

:التنسيق  - 5 

يعتبر التنسيق من المبادئ الرئيسية للتخطيط ويكون     
:التنسيق على مستويين 

التنسيق بين ا	ھداف التي ترمى الخطة الى تحقيقھا  : ا	ول   



التنسيق بين الوسائل وا	جراءات والسياسات: الثانى  

.الHزمة لتنفيذ الخطة وامكان تحديد اھدافھا           

فمن المعروف ان لكل خطة اھدافا : اما بالنسبة ل(ھداف   -  
اساسية واخرى فرعية  كما ان لھا اھدافا استراتيجية اساسية واخرى فرعية  كما ان لھا اھدافا استراتيجية 

واخرى تكتيكية ، ويستلزم لتحقيق تلك ا	ھداف التنسيق 
.بينھا بحيث 	 تتكرر الجھود 

:مبدأ تحديد ا	ولويات  - 6 

يقوم ھذا المبدأ على ضرورة مراعاة جانبين ھامين ھما    



،وجانب العناية وا	ھتمام بالموارد كما ان ) التوقيت ( الجانب الزمنى  
درة ا	ولويات تتحدد بناءا على درجة تحديد ا	ھمية او ا	سبقية او 
ا	فضلية لخطة على خطة اخري او لمشروع على مشروع اخر او 

لبرنامج على برنامج اخر وذلك لمقابلة الحاجات الملحة والضرورية 
فى حدود ا	مكانيات والموارد المتاحة ومن الضروري ان يتم ھذا فى حدود ا	مكانيات والموارد المتاحة ومن الضروري ان يتم ھذا 
التفضيل بناءا على دراسة حقيقة مبنية على اسس علمية سليمة 

:مبدأ الموازنة  -7 
بمعنى ان تتصف الخطة با	تزان والتوازن فينال كل قطاع وكل بيئة     

النصيب العادل دون اھمال قطاع على حساب قطاع اخر وبيئة على 
حساب بيئة اخرى مع مراعاة ا	ھمية النسبية لكل قطاع 



العوامل التي يجب مراعاتھا في التخطيط

ھناك عوامل كثيرة 	بد من مراعاتھا عند وضع الخطة مثل 
العوامل السكنية وا	قتصادية وا	جتماعية والثقافية 

وا	دارية والطبيعية والمادية ،وكل من ھذه العوامل يؤثر 
فى الخطة وتتأثر به الخطة  وتشير الى ھذه العوامل فى الخطة وتتأثر به الخطة  وتشير الى ھذه العوامل 

:وعHقاتھا بالخطة فيما يلى 

:العوامل السكانية  - 1

حركة السكان والتركيب السكاني من العوامل ا	ساسية التي    
تراعى عند وضع الخطة ا	جتماعية 



:العوامل ا	قتصادية  - 2

لھذه العوامل اھميتھا القصوى في التخطيط وتحديد وتحقيق    
اھدافه لقوة تأثيرھا في الحياة ا	جتماعية كالحاجة الى 

وضرورة توفير العوامل المؤدية الى زيادة الدخل القومي ، وضرورة توفير العوامل المؤدية الى زيادة الدخل القومي ، 
:  ذلك مثل 

.العمل على زيادة رأس المال المستغل - 1  

التحسينات التي يجب ا	خذ بھا في وسائل ا	نتاج لزيادته - 2  
وتشمل ا	ساليب التكنولوجية والعلمية الحديثة في الزراعة 

.والصناعة 



     المشاركةالمشاركةالمشاركةالمشاركة    تعتبرتعتبرتعتبرتعتبر•
ٔ
 مبدا
ٔ
 مبدا
ٔ
 مبدا
ٔ
ساسية    المداخلالمداخلالمداخلالمداخل    إحدىإحدىإحدىإحدى    وووو    ،،،،    ا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعية    الخدمةالخدمةالخدمةالخدمة    طرق طرق طرق طرق     لجميعلجميعلجميعلجميع    هامهامهامهام    مبدا

ٔ
�ساسيةا
ٔ
�ساسيةا
ٔ
�ساسيةا
ٔ
�    ....    ا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعية    للتنميةللتنميةللتنميةللتنمية    ا

ساس    تعتبرتعتبرتعتبرتعتبر    فالمشاركةفالمشاركةفالمشاركةفالمشاركة•
ٔ
ساسا
ٔ
ساسا
ٔ
ساسا
ٔ
    علىعلىعلىعلى    مشاركةمشاركةمشاركةمشاركة    فهيفهيفهيفهي    ،،،،    مجتمعهممجتمعهممجتمعهممجتمعهم    خدمةخدمةخدمةخدمة    فيفيفيفي    يساهموايساهموايساهموايساهموا    لكيلكيلكيلكي    المواطنينالمواطنينالمواطنينالمواطنين    تشجيعتشجيعتشجيعتشجيع    فيفيفيفي        وسيلةوسيلةوسيلةوسيلة    وووو    ا

    ؛؛؛؛    ا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعية    الحياةالحياةالحياةالحياة    فيفيفيفي    يؤثريؤثريؤثريؤثر    وووو    يتصليتصليتصليتصل    ماماماما    كلكلكلكل    فيفيفيفي    ،،،،    ومؤسساتهومؤسساتهومؤسساتهومؤسساته        هيائـتههيائـتههيائـتههيائـته    بجميعبجميعبجميعبجميع    المجتمعالمجتمعالمجتمعالمجتمع    وووو    الجماعةالجماعةالجماعةالجماعة    وووو    الفردالفردالفردالفرد    مستوىمستوىمستوىمستوى

     المجتمعالمجتمعالمجتمعالمجتمع    تنميةتنميةتنميةتنمية    إحداثإحداثإحداثإحداث    بهدفبهدفبهدفبهدف
ً
 اجتماعيا
ً
 اجتماعيا
ً
 اجتماعيا
ً
     وووو    اجتماعيا

ً
 اقتصاديا
ً
 اقتصاديا
ً
 اقتصاديا
ً
     وووو    اقتصاديا

ً
 فكريا
ً
 فكريا
ً
 فكريا
ً
    ....    فكريا

ن    يجبيجبيجبيجب    المشاركةالمشاركةالمشاركةالمشاركة    وووو•
ٔ
نا
ٔ
نا
ٔ
نا
ٔ
ن    يجبيجبيجبيجب    المشاركةالمشاركةالمشاركةالمشاركة    وووو•    منمنمنمن    ماماماما    وووو    ،،،،    المستوياتالمستوياتالمستوياتالمستويات    كافةكافةكافةكافة    لتشمللتشمللتشمللتشمل    العديدةالعديدةالعديدةالعديدة    الفرصالفرصالفرصالفرص    إيجادإيجادإيجادإيجاد    وووو    تشجيعهاتشجيعهاتشجيعهاتشجيعها    وووو    لهالهالهالها    التخطيطالتخطيطالتخطيطالتخطيط    يتميتميتميتم    ا
ٔ
نا
ٔ
نا
ٔ
نا
ٔ
    منمنمنمن    ماماماما    وووو    ،،،،    المستوياتالمستوياتالمستوياتالمستويات    كافةكافةكافةكافة    لتشمللتشمللتشمللتشمل    العديدةالعديدةالعديدةالعديدة    الفرصالفرصالفرصالفرص    إيجادإيجادإيجادإيجاد    وووو    تشجيعهاتشجيعهاتشجيعهاتشجيعها    وووو    لهالهالهالها    التخطيطالتخطيطالتخطيطالتخطيط    يتميتميتميتم    ا

ن    شكشكشكشك
ٔ
نا
ٔ
نا
ٔ
نا
ٔ
 .    جوانبهاجوانبهاجوانبهاجوانبها    بجميعبجميعبجميعبجميع    المشاركةالمشاركةالمشاركةالمشاركة    بتمثيلبتمثيلبتمثيلبتمثيل    كـفيلةكـفيلةكـفيلةكـفيلة    وووو    عديدةعديدةعديدةعديدة    ا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعيةا�جتماعية    التنميةالتنميةالتنميةالتنمية    مجا�تمجا�تمجا�تمجا�ت    ا



نحدث�للتنمية��جتماعية�هو�أن� التخطيطإن�الهدف�من�•
،�و�مضاعفة�فعاليته�للوصول�ا*جتمع�'ي�بناء�تغي! ات�اجتماعية�

.�قتصادية�للتقدم�و�الرفاهية��جتماعية�و�

�أن•
ً
�هام�تعتJ �مدخل�أسا�DEFو�ا*شاركة���فنستنتج�إذا

ً
'ي�مبدأ �أن•

ً
�هام�تعتJ �مدخل�أسا�DEFو�ا*شاركة���فنستنتج�إذا

ً
'ي�مبدأ

.�جتماعية�نجاح�برامج�التنمية�



كما�اتفق�غالبية�ا*هتم!ن�بالتنمية�عNى�ا*اهية�و�ا*فهوم�للمشاركة�'ي�
:التالية�النقاط�

فيعرف�تؤدي�إZى�تعليم�الشعب�عن�طريق�ا*مارسة�إن�ا*شاركة�) أ(

. -  بنفسه�؟كيف�يحل�مشك_ته�–الوقت�بمرور�

تؤدي�إZى�فتح�قنوات�للتفاهم�ب!ن�الحكومة�و�إن�ا*شاركة�) ب( تؤدي�إZى�فتح�قنوات�للتفاهم�ب!ن�الحكومة�و�إن�ا*شاركة�) ب(

،�قضاياه�،�و�الشعب�،�فتستجيب�الحكومة�إZى�مشك_ت�الشعب�

.الحكومة�و�يتعاطف�الشعب�مع�جهود�

يتبع >  --- 



يتبع> ---

الحكومة،�تع�Dkتدعيم�الرقابة�الشعبية�عNى�مشروعات�إن�ا*شاركة�) ج( 

وpي�الضمان�الوحيد�لتعديل�مسار�التغي! �ليتم�mEnمع�مصالح�

.الجماه! �الشعبية�العريضة

تدعيم�الفكر�إن�ا*شاركة�الشعبية�الحقيقة�تع�Dk'ي�كث! �من�rحيان�) د(

.الحكومي�بكث! �من�tراء�الشعبية�الصالحة

تؤدي�إZى�قيام�ا*واطن!ن�بتنظيم�أنفسهم�'ي�إن�ا*شاركة�الكاملة�) ه(

.هيئات�أهلية�تساند�الهيئات�الحكومية�'ي�مقابلة�احتياجات�الشعب



يتبع> ---

أن�ا*شاركة�تش! �اZى��عتقاد�بان�الحكومة�يجب�« سبكت�« ويرى��

ان�تكون�اداة�يمكن�ان�تعJ �عن�رغبات�ا*واطن!ن�وتختار�لهم�

الJ امج�وتخدم�ا*جتمع�بطريقة�افضل�حينما�يتم�اشراك�كل�فرد�

. مباشرة�'ي�اتخاذ�القرارات�ال��Dتمس�حياته�

:  وبناء�علية�

: تعتJ �ا*شاركة�قيمة�تتداخل�مع�قيميت!ن�اخريت!ن�هما�



وھي قيمة اتخذت مكانھا في 	عتقاد والمعارف : الخبرة  - 1•
التكنولوجية والعلمية كوسيلة لحل المشكHت وتحقيق 

ا	ھداف وھي افضل طريقة 	ستخدام العلم ا	ستخدام ا	مثل 
.للموارد .للموارد 

باعتبار ان القائد يستطيع ان يحرك ويوجه : القيادة  - 2•
.الجماعة للتحقيق السريع والمؤثر 



:المفھوم ا�جرائي للمشاركة

وسيلة�فعالة�'ي�
التعرف�عNى�

احتياجاته�ا*جتمع�

ومشك_ته�

�
ً
تأخذ�صورا
مختلفة�و�

متنوعة�
�مجهودات
تطوعية�

إرادية�

المفھوم 
ا�جرائي 
للمشاركة 
الشعبية 

ا*ساهمة�أو�
التعاون�مع�

tخرين�

تساهم�'ي�إحداث�
التغي! ��جتما�ي�

ا*قصود�

تتأثر�بالعوامل�
الذاتية�للمواطن!ن�و�

العوامل�ا*جتمعية�

حق�لجميع�

ا*واطن!ن�



في التنمية الاجتماعيةفي التنمية الاجتماعيةفي التنمية الاجتماعيةفي التنمية الاجتماعية) ) ) ) عناصر المشاركةعناصر المشاركةعناصر المشاركةعناصر المشاركة((((::::ثالثاً  ثالثاً  ثالثاً  ثالثاً  



يمكننا ) المشاركه لمفھوم و وماھية (السابق في ضوء ا�طار التحليلي 
: للمشاركها.ن ان نحدد مجموعه من العناصر 

.للمجتمع�أن�ا*شاركة�عملية�يتم�من�خ_لها�تحديد�rهداف�العامة��

.لتنميه�مختلفهتس�ى�لتحقيق�هذه�rهداف�منظمات��

.الديمقراطية�ا*شاركه�تقوم�عNى�أساس�� .الديمقراطية�ا*شاركه�تقوم�عNى�أساس��

).ا*جتمع�وهو�الرغبة�من�أفراد�(ذاتي�أيضا�ا*شاركة�تكون�بدافع��

pي�مدى�شعور�كل�فرد�من�( �جتماعيةتعتمد�ا*شاركة�عNى�روح�ا*سؤولية��

) .مجتمعه� إتجاه بمسؤليتهأفراد�ا*جتمع�

يتبع�>  ---



يتبع>  ---

��نن��mEمدى�ضرورة�توافر�تنسيق�) rهلية� وا*نظاتالحكومة�(من�تعتمد�ا*شاركة�عNى�جهود�ك_��

�وذلك�كله�لتحقيق�أهداف�ا*جتمع
ً
.ب!ن�جهود�الحكومية�وrهلية�معا

. �جتماعيةتمارس�ا*شاركة�من�خ_ل�برامج�التنمية��

–أهداف�تحديد�–تخطيط�( 'ي�أيضا�تشمل�ا*شاركة�بمفهومها�الشامل�عNى�عمليات�ا*ساهمة�� –أهداف�تحديد�–تخطيط�( 'ي�أيضا�تشمل�ا*شاركة�بمفهومها�الشامل�عNى�عمليات�ا*ساهمة��

)وعمليات�تنفيذ -وتنسيق�

�'ي�عملية�ا*شاركة�وضرورة�) البشري�العنصر�(أن�والنقطة�ا*همة�'ي�عناصر�ا*شاركة�pي��
ً
هو�أساسا

،��ومما���شك�فيه�أن�العنصر�البشري�قبل�كل�هذا�هو�الهدف�خJ ات��هتمام�به�وإكسابه�

. �جتماعيةrسا�DEFمن�أهداف�التنمية�



�
ً
  :�جتماعية�اعتبارات�ا*شاركة�'ي�التنمية�: رابعا



تقوم المشاركة  في التنمية ا	جتماعية على عدة تقوم المشاركة  في التنمية ا	جتماعية على عدة ••
    ::يلي يلي اعتبارات ھامة تحدد فيما اعتبارات ھامة تحدد فيما 

ا�عتبار المكاني ا�عتبار المكاني ا�عتبار المكاني ا�عتبار المكاني دافع المشاركة دافع المشاركة دافع المشاركة دافع المشاركة دافع المشاركة دافع المشاركة دافع المشاركة دافع المشاركة 1 2
1

الخبرهالخبرهالخبرهالخبرهالخبرهالخبرهالخبرهالخبره

ا�تجاها�تجاها�تجاها�تجاها�تجاها�تجاها�تجاها�تجاه ا�عتبار الزمانيا�عتبار الزمانيا�عتبار الزمانيا�عتبار الزمانيا�عتبار الزمانيا�عتبار الزمانيا�عتبار الزمانيا�عتبار الزماني

التقديرالتقديرالتقديرالتقديرالتقديرالتقديرالتقديرالتقدير 6 5

4 3



::دافع المشاركةدافع المشاركة  --11

تعتمد�ا*شاركة�عNى�وجود�دافع�ذاتي�لدى�ا*شارك�وهناك�أنماط�
  :مثل�عديدة�للدوافع�الذاتية�

.مادي�تحقيق�كسب��• .مادي�تحقيق�كسب��•
.كسب�معنوي •
.تحقيق�شهرة•
.اكتساب�خJ ة�جديدة•
.تكوين�ع_قات�اجتماعية•



    :التاليةدوافع المشاركة من خ7ل النظريات ) والسن(حدد 



:  نظرية التفاعل ) أ(•
وتفسر ھذه النظرية دواعي ا	نتمائية الى جماعه المشاركة في •

برامج التنمية الى الرغبة في تكوين عHقات اجتماعية مع 
ا	خرين مما يؤدي الى  اشباع ا	حتياجات النفسية وا	جتماعية 

.  للمشارك .  للمشارك 
:  نظرية القوة ا	جتماعية ) ب(•
وتوضح ھذه النظرية دافع اخر للمشاركة حيث ان ا	سھام في •

العمل التطوعي والمشاركة في برامج التنمية ، يعطي المشارك 
قوة اجتماعية ، يمكن استخدامھا في تحقيق بعض اغراضه 

.الخاصة 



: نظرية التبادل ) ج(•

وتوضح ھذه النظرية ان ما يحكم ا	نتمائية ا	ختيارية 
.للمشاركة ھو توقع الحصول على عائد مجز 

:  نظرية القيم ) د( :  نظرية القيم ) د(

وتؤكد ھذه النظرية على ان عملية التنشئة ا	جتماعية لھا دور 
كبير في اكساب الفرد صفة مشتركة مما يجعلھا قيمة اساسية 

لديه ، تجعله يؤدي دوراً ايجابياً في المشاركة في برامج 
.التنمية ا	جتماعية 



: النظرية المعيارية ) ه(•

وتوضح ان عملية المشاركة تتم وفقاً لنظام الضبط ا	جتماعي 
في المجتمع ، حيث تعبر المشاركة التزام من المشارك تجاه 

مجتمعه بشتى صورھا ، باعتبار ان المشاركة واجب والتزام مجتمعه بشتى صورھا ، باعتبار ان المشاركة واجب والتزام 
.اجتماعي على كل مواطن تجاه مجتمعه 



:  نظرية البيئة ) و( 
وتفسر ھذه النظرية اتجاھات المشارك نحو بيئته من استغHل 

الموارد المتاحة في البيئة ، والتعرف على مشكHت البيئة 
والمساھمة في ايجاد الحلول لھا وذلك من خHل برامج تنمية والمساھمة في ايجاد الحلول لھا وذلك من خHل برامج تنمية 

.المجتمع 
  -:وتتحدد مجموعه دوافع المشاركة في ا	تي 

دوافع ذاتية تھدف Xشباع حاجات نفسية واجتماعية لدى  -
تحقيق الذات  -ا	نتماء–الحاجة الى التقدير :  المشارك منھا 

.



وما سبق يتضح لنا دوافع المشاركة المختلفة ، والنظرة •
على الفرد المشاركة حق وواجب الشمولية لھا تؤكد لنا ان 

المشارك تجاه مجتمعه ، وان ا	ھتمام بتنشئة الطفل منذ 
الصغر على اكتساب المھارات والخبرة في المشاركة ، الصغر على اكتساب المھارات والخبرة في المشاركة ، 

يجعلھا تصبح قيمة اساسية ضمن القيم والتي تمثل لدى 
تدفعه –الفرد دافع  ورغبة وشعور بالمسئولية ا	جتماعية 

.للمشاركة ا	يجابية الفعالة في برامج تنمية المجتمع 



•
تقدم ا)مم على تنمية مواردھا البشرية، يتوقف 

صحيح أن رأس المال والمارد الطبيعية 
وغيرھا من العوامل ا)قتصادية تقوم بدور ھام 

في تحقيق التقدم والتنمية ، ولكن ما من واحد 
منھا يفوق في ا?ھمية عنصر القوى البشرية 

،ذلك أن مصدر التغيير )يوجد في النظم 
والقوانين بقدر مايوجد في ا?فراد فعليھم يقع والقوانين بقدر مايوجد في ا?فراد فعليھم يقع 

عبء التغيير في النظم والمؤسسات والعGقات 
،وعليھم يتوقف تحويل المصادر الطبيعية إلى 
أشياء نافعة يحسن استغGلھا وتوجيھھا لخير 

المجموع ، ومن ھنا يبرز دور التعليم في بناء 
.المنتجةالقوة البشرية 



أھمية التعليم في : أو9 • أھمية التعليم في : أو9 •
 -:التنمية ا9جتماعية

يعكس المستوى التعليمي •
للسكان نوعية المورد 

البشرى ، فإنماء الطاقات 
البشرية وتوجيھھا تلعب دورا 

رئيسئا وحيويا في إثراء 
التمنية في كافة ا?نشطة 
ا?قتصادية وا?جتماعية ا?قتصادية وا?جتماعية 

فجوھر التقدم في . والثقافية
المجتمعات ا?نسانية يكمن 

في تفاعل وتكيف ا)نسان في 
بيئتة وظروفه ، ولذلك فان 

النوعية التعليمية للمورد 
البشري يعتبر ضرورية لبناء 

.وتنمية أي مجتمع



فالمستويات المعرفية تعتبر متغيرات تحديدية  •
لمقدار طاقة وجدارة الموارد البشرية وتؤثر على 
ا?تجاھات والقيم والمشاعر وتعكس لدى ا?فراد 

درجة ا)ستعداد والميل للخبرات الجديدة وا)نفتاح درجة ا)ستعداد والميل للخبرات الجديدة وا)نفتاح 
لGبتكار والتغيير ، والميل لتكوين آراء حول العديد 
من المشاكل داخل وخارج البيئة المحيطة، وتوجيه 

الفرد الى الحاضر والمستقبل عنه في 
الماضى،وتشكل ا)تجاه ا)يجابي نحو 

التخطيط،وا)عتقاد في أن ا)نسان يتعلم للسيطرة 
.على بيئتة من أجل تحسين أھدافة



::::::::وتتمثل اھمية التعليم في تحقيق التنمية ا9جتماعية حيث يؤدي الى وتتمثل اھمية التعليم في تحقيق التنمية ا9جتماعية حيث يؤدي الى 

غرس / أ غرس / أ
القيم 

وا)تجاھات

التعليم يزيد /ب
وينمي فرص 
المشاركه في 

التعليم /ج
استثمار لزيادة 

وا)تجاھات
.

المشاركه في 
....التنميه

استثمار لزيادة 
ا9نتاج



- :غرس القيم وا9تجاھات ) أ
يتطلب بناء ا)نسان العصري غرس مجموعة من القيم 

وا)تجاھات في نفسو الطلبة على اختGف مستوياتھم 
التعليمية ، وتزويدھم بحصيلة من المعارف والمھارات 

تمكنھم من المساھمة ا)يجابية في صنع المستقبل ، 
وتھيئة المناخ العملي الذي يساعدھم على البحث وتھيئة المناخ العملي الذي يساعدھم على البحث 

.والتجديد وا)بتكار
ومن أھم القيم التي يلزم غرسھا في نفوس   

الطGب،قيمة العلم ،حيث أن العلم في ذاتة قيمة أساسية 
من قيم المجتمع المعاصر، وھو الذي ھيأ له سبل 

السيطرة على قوى الطبيعية ،وساعدة على التحكم في 
.توجيه ظواھرھا لخدمة ا)نسانية



ويتم تحقيق ذلك بتعويد الطGب على أتباع 
ا?سلوب العلمي في التفكير وا)لتزام بالدقة 

والحياد والموضوعية، ونبذ التفكير ا)رتجالي 
وا)تكالي، حيث أن النوع ا)خير من التفكير 
.يكبل العقل ويحد من الطموح، ويعوق التقدم
يجب أن يكون ا?سلوب العلمي في التفكير 

اتجاھا سلوكيا عاما لدى الطلبة حتى يستطيعوا 
في مستقبل حياتھم صياغة المجتمع على 

ھذا ويتفق مع مايبرز  .أساس علمي سليم  ھذا ويتفق مع مايبرز  .أساس علمي سليم 
من ارتباط الحاجة إلى ا)نجاز ‘ماكليGند‘

باعتباره اnساس ا?ول للتنمية بأسلوب التربية 
.والتنشئة ا)جتماعية 

ولذا يجب ا)ھتمام بالتعليم لحفز الروح 
الخGفة ،ةالمواقف ا)يجابية ازاء العمل 

.وا)خGق



-:في التنمية المشاركة التعليم يزيد وينمي فرص ) ب•

يلعب التعليم دورا أساسيا في زيادة وعي ا?فراد بالمسئوليات تجاه ا?مور 
المحلية والقومية وخلق مناخ مGئم لتطوير حياة ا?فراد ومفاھيم وأساليب 

تفكيرھم بما يتفق وطبيعة الظروف المحيطة وما يعترض سبيلھم من 
فضG عن أن التعليم يزيد من معرفة . معوقات ومشاكل )بد من مجابھتھا 

المواطنين بأسباب ا)رتقاء بالمستوى الصحى من خGل الوعي الغذائي 
وبالطلب الوقائي والعGجي، كما أنة يشجع على تكوين ا)تجاه ا)دخاري 
وا)ستثماري لدى ا?فراد في أنشطة المنظمات ا)جتماعية وا)قتصادية وا)ستثماري لدى ا?فراد في أنشطة المنظمات ا)جتماعية وا)قتصادية 

والسياسية ، وعلى اتقان أداة مھامھم في ھذه ا?نشطة ومن ثم ا)رتقاء 
.بمستوى الفعالية والجدارة المنظمية



تؤكد العديد من الدراسات ارتباط التعليم بالمشاركة في التنمية تؤكد العديد من الدراسات ارتباط التعليم بالمشاركة في التنمية 
حيث أنة يساعد جزئيا على تنمية ا)حساس بالواجب اتجاه 

المجتمع، وا)ھتمام والمصلحة والمسئولية ، والكفاءة وينمي في 
الوقت نفسه خصائص شخصية معينة )زمة للمشاركة مالثقة 

بالنفس والسيطرة والتمييز، وتؤكد ھذة الدراسات أن ا?شخاص 
ا?كثر تعلما أفضل في القدرة على نقل اھتماماتھم ومعلوماتھم الى 
ذويھم وابنائھم مما قد يكون له أثره في دوام واستمرار العGقة بين 

التعليم والمشاركة ،ونمي ويطور قدرة ا?فراد على العمل 
ا)جتماعي وأتخاذ القرار وفي زيادة الميل لخدمة البيئة المحلية ا)جتماعي وأتخاذ القرار وفي زيادة الميل لخدمة البيئة المحلية 

.وا)سھام في حل مشاكل المجتمع
  



-:التعليم استثمار لزيادة ا9نتاج) جـ•

تزداد اھمية ا)ستثمار في التعليم في المجتمعات النامية والتي 
تعانى من نقصا حادا في ا?يدي العاملة الماھرة والGزمة 

لتطوير ا)نتاج ، و) جدال في ان تخلف ونظم التعليم في تلك 
المجتمعات وعدم مسايرتھا للتطور الصناعي وا)نتاجي يعتبر 

حجر عثرة في طريق التنمية ، وتدل البيانات  المتوفرة عن 
احصائيات التعليم والقوى العاملة في البلدان النامية على ان احصائيات التعليم والقوى العاملة في البلدان النامية على ان 

معظمھا يمتلك مايكفيھا من الموارد البشرية الخام غير 
المدربة والماھرة التي تتمثل في ا?فراد الراغبين في العمل



ولكنھا تفتقر إلى مانحتاج إلية من قوى 
عاملة ذات المستوى المرتفع ، ا?مر 
الذي يتطلب نطاق الخدمات التعليمية 
أمام المواطنين في ھذه الدول لتحقيق 

مطالب التنمية بين ا?يدي العاملة 
فالتعليم استثمار اقتصادي ,المدربة

 Gيدفع ويطور عمليات ا)نتاج ،فض Gيدفع ويطور عمليات ا)نتاج ،فض
عن كونه استثمار في القيم الضرورية 

.والمرغوبة في المجتمع 
ولقد أصبح التعليم مطلب للحاق 

بالثروة العلمية والتكنولوجية من خGل 
التربية وتدريب الفنيين والعمليين على 

استخدام العلم والتكنولوجيا لزيادة 
.ا)نتاج



  
:وم سياسة للتعليم من أجل التنمية على مجموعة العناصر التاليةوتق

أن أي سياسة للتعليم من أجل التنمية )بد وأن تعترف بأن التعليم )بد •
.وان يكون جزء من خطة التنمية الشاملة 

أن أي سياسة للتعليم من أجل التنمية يجب أن تكون على أسس علمية •
مخططة حتى يساعد على تحقيق ونشر الفرص ا)قتصادية والعائد لكل 

.جماعات المجتمع 
أن استراتيجية ا)ستثمار التعليمي يجب أن تأخذ في حسبانھا مطالب •

القوى البشرية داخل البGد ومستويات التعليم القادر على اشباع ھذه 
المطالب ، وقوة المستويات المختلفة للنظام التعليمي في عGقتة المطالب ، وقوة المستويات المختلفة للنظام التعليمي في عGقتة 

با)سھام في التنمية ا)قتصادية والقوة النسبية للطلبة وغيرھا من 
.العوامل ا?خرى التي تؤثر على العائد من ا)ستثمار في التعليم 

ان السياسة يجب أن تأخذ في ا)عتبار العوامل ا)جتماعية والثقافية في •
التعليم والتي تسھم في التنمية ا)قتصادية وتھيىء لھا مكانا في التخطيط 

.التعليمي
•



-:وبناء على ذلك تكون الوظائف اOساسية للمؤسسة التعليمية ھي 
البحث العلمى حيث يعتبر أحد الوظائف التقليدية للمؤسسة 1.

.التعليمية 
.اكتشاف وتنمية المواھب 2.
زيادة قدرات الناس على التكيف مع ظروف العمل والوظائف 3. زيادة قدرات الناس على التكيف مع ظروف العمل والوظائف 3.

.المختلفة المرتبطة بالتنمية ا)قتصادية 
مواجھة الحاجات المستقبلية )ولئك الذين يتمتعون بقدر عال من 4.

.المھاراة والمعرفة 
تھدف المؤسسة التعليمية أن تكون عامG من عوامل التغير 5.

.ا)جتماعي في المجتمع المحلي



 -:اھداف الخدمة ا)جتماعية في المجال التعليمي 

تعمل الخدمة ا)جتماعية كمھنة على التعاون مع المدرسة بكل •
طاقاتھا لتحقيق اھدافھا ووظائفھا الحديثة وتمكينا للمدرسة من 

المشاركة ا)يجابية في عملية التطوير والنھوض بالمجتمع وتتمثل 
: اھمية مھنة الخدمة ا)جتماعية في المجال التعليمي في : اھمية مھنة الخدمة ا)جتماعية في المجال التعليمي في 

كانت المؤسسات التعليمية الى عھد قريب تركز طاقاتھا نحو  -•
وحتى ھذا الھدف كان يؤدي بطريقة  البحتهاتمام العملية التعليمية 

قاصرة قوامھا حشو اذھان التGميذ بحقائق ومعلومات مقررة 
بصرف النظر عن موائمة او عدم موائمة ھذه الحقائق 

.والمعلومات مع احتياجاتھم المختلفة 



تطورت وظيفة المؤسسة التعليمية بحيث اصبحت مؤسسة تربوية  -
وتعليمية معا وتعمل على ان تتيح لطGبھا مختلف الخدمات التعليمية 
.  وا)جتماعية والصحية التي تتناسب وقدراتھم واحتياجاتھم الحقيقية 

ادى التقدم في العلوم السلوكية والسيسيولوجيا والخدمة ا)جتماعية  - ادى التقدم في العلوم السلوكية والسيسيولوجيا والخدمة ا)جتماعية  -
الى ا)ھتمام با�نسان باعتباره وحدة اجتماعية لھا من الخصائص 
والمميزات ما يجعلھا شخصية متميزة عن غيرھا تماما تحتاج الى 

دراسة وفھم كل احتياجاتھا ا)نسانية حتى يمكن اشباع ھذه 
ا)حتياجات بطرق سليمة مع عدم اغفال التأثير المتبادل بين ھذا 

.  ا)نسان وجماعاته ومجتمعه 



دور ا)خصائي ا)جتماعي في المؤسسات التعليمية 
:- 

جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالمؤسسة التعليمية  -1
والمجتمع والتGميذ وتنظيمھا بما يفيد في ارشاد وتوجيه التGميذ 

.في حا)ت التأخر والتحصيل والرسوب والغياب وا)نتظام 

معاونه التGميذ على ا)ندماج في الجو المدرسي من  -2 معاونه التGميذ على ا)ندماج في الجو المدرسي من  -2
الجوانب التحصيلية وا)جتماعية والبدنية عن طريق استثمار 

.جوانب تفوقھم ومعالجة جوانب القصور لديھم 



:المرأة والتنمية ا	جتماعية  
تھتم ا	مم المتحدة بحكم قرار انشائھا ليس فقط بالعمل على حفظ السHم في العالم  

، بل تھتم ايضا بالتعاون الدولي في محيط التربية والثقافة والعلوم والزراعة 
والصحة ورعاية الطفولة وا	مومة والعمل والقوى العاملة والتنمية الصناعية 

ھو العمل على رفاھية ا	نسان في أي موقع دون تمييز  -:والھدف من ھذا كلة 
ديني او عنصري ، فالھدف الواضح الوصول الى مستوى افضل للمعيشة ، وقد ديني او عنصري ، فالھدف الواضح الوصول الى مستوى افضل للمعيشة ، وقد 

لوحظ خصوصا في الدول النامية في الكثير من المشروعات ا	جتماعية 
وا	قتصادية تركز اھتمامھا على الرجال او ا	و	د في سن الطفولة او الشباب من 

الذكور ولم تنال الفتاة او المرأة حتى ا	ن العناية الواجبة في خطط التنمية 
ا	جتماعية وا	قتصادية ، كما لوحظ ان المرأة في كثير من بHد العالم النامية لم 
تأخذ حقوقھا السياسية وا	جتماعية بالكامل مما يتطلب جھدا قوميا وجھدا على 

.المستوى العالمي لمعاونه المرأة في الحصول على ھذه الحقوق 



واذا علمنا ان المرأة ذاتھا تكون نصف المجتمع البشري  
تقريبا ، امكننا ان نقدر اھمية اشتراك المرأة في مشروعات 

التنمية والرعاية ا	جتماعية ليس فقط كمستقبلة للخدمة ، بل 
كمنفذة لبرامج الخدمة ذاتھا تخطيطا وادارة واداء وبغير ھذا 	 كمنفذة لبرامج الخدمة ذاتھا تخطيطا وادارة واداء وبغير ھذا 	 

يعمل المجتمع ا	 بنصف قوته البشرية المتاحة وبالتالي 	 
يستغل كل طاقاته للوصول الى مجتمع الرفاھية والرخاء ومن 

اجل ھذا كله وتأكيداً الدور للمرأة كعامل قوي من عوامل 
التغيير ا	جتماعي وتأكيدا لدورھا في التنمية ا	جتماعية 

وا	قتصادية  



دور المرأة في المشاركة الفعلية في عمليات تنميه  المجتمعات دور المرأة في المشاركة الفعلية في عمليات تنميه  المجتمعات 
::المحلية المحلية 

:وجوب احداث تعدي+ت في الجھاز ا(داري للدولة-1•
(بد من ان تتكون ھنالك وزاره مسئوله عن التنمية وھناك يمكن ان تكون ••

وزاره الشئون ا(جتماعية ھي الجھة المنوط بھا ھذه المسئولية بعد تغيير أسمھا 
.بحيث تصبح وزاره الرعاية والتنمية ا(جتماعية 

تدريب القيادات النسائية على مستوى الريف  والحضر ومن المھم جدا  ان يتم -2•
تدريب القيادات النسائية على مستوى القرية و المدنية طبقا لمعيار معين من تدريب القيادات النسائية على مستوى القرية و المدنية طبقا لمعيار معين من 

.ا(ختيار 
يجب اعاده النظر في التشريعات الخاصة بوضع المرأة وقوانين توظيف  -3•

المرأة وذلك �زاله العوامل المعوقة التي قد تسد الطريق امام تقدم المرأة وھنا 
.يجب التعجل بإصدار تشريع اDسرة

تعتبر الجمعيات والمؤسسات ا(جتماعية الخاصة منفذا طبيعيا لجھود المرأة في -4•
لسنه 32التنمية ويجب تشجيع قيام ھذه المنظمات وازاله الثغرات في القانون رقم 

.بما يسمح بأط+ق ھذه الطاقات لخدمه اغراض التنمية 1964



لكثير من الجمعيات والمؤسسات النسائية التطوعية في المناطق الحضرية  دور  -6
.قيادي في العمل ا(جتماعي 

ھناك احتياج كبير لبرامج التعليم غير الرسمي للفتيات وا(مھات ال+تي تخلفن -7
.عن التعليم 

يجب ان نؤكد على دور ا(ع+م بما فيه جميع اشكال ا(تصال لتنوير الرأي -8

المرأة في المشاركة الفعلية في عمليات المرأة في المشاركة الفعلية في عمليات دور دور : : تابع تابع 
::تنميه  المجتمعات المحلية تنميه  المجتمعات المحلية 

يجب ان نؤكد على دور ا(ع+م بما فيه جميع اشكال ا(تصال لتنوير الرأي -8
.العام والمرأة على وجه الخصوص

يعتبر عقد الندوات والمؤتمرات النسائية والطبقات الدراسية على مستوى -9
.العربي لمناقشه دور المرأة في برامج التنمية امر ھام لتوجيه الرأي العام 

يجب تدعيم البحث العلمي في مجا(ت التنمية المتكاملة وھنالك حاجه لمعرفه -10
كافه العوامل ا(جتماعية والثقافية والسكانية وا(قتصادية التي تشجع او تعوق 

.المرأة عن ا(شتراك في التنمية



لSمم المتحدة ووكا(تھا المتخصصة دور كبير في توجيه نظر الحكومات الى  -11
موضوع  التنمية عموما ً واشراك ا(ھالي في احداث التغيير المطلوب ، ويمكن 

  -:التوصية ببذل جھود اكبر في مجا(ت التعاون الدولي وعلى سبيل المثال 

المعاونة في تطبيق برامج تدريبية للنساء على جميع المستويات مع التركيز ) أ(

المرأة في المشاركة الفعلية في عمليات المرأة في المشاركة الفعلية في عمليات دور دور : : تابع تابع 
::تنميه  المجتمعات المحلية تنميه  المجتمعات المحلية 

المعاونة في تطبيق برامج تدريبية للنساء على جميع المستويات مع التركيز ) أ(
.على النساء الريفيات 

تشجيع المعاھد المتخصصة والجامعات على اجراء بحوث تطبيقية التي يمكن ) ب(
.ا(سترشاد بنتائجھا في العمل في المستقبل 

المعاونة في عقد المؤتمرات وحلقات البحوث على المستويات ا(قليمية ) ج(
والدولية 

.انشاء مركز للوثائق العلمية المتصلة بالتنمية ) د(



الخدمة ا	جتماعية التنموية ھي ذلك النوع من الممارسة المھنية الذي  
يتعامل مباشرة مع تحديات التنمية ويساھم بإيجابية وفعالية فى رفع 

مستوى المواطنين اقتصاديا واجتماعيا باطراد فى زيادة متوسط نصيب 
0الفرد من الدخل مقوما بما يحصل عليه الفرد من السلع والخدمات 

ويرى آرثر دنھام ان ا	سس الفلسفية التي ينطلق منھا كل من تنمية 
المجتمع المحلى والخدمة ا	جتماعية متشابھة الى حد كبير ، حيث ان 

كل منھا يھتم بمعاونة الناس على ان يعيشوا حياة طيبة ، وكل منھا 
  يؤمن بحق تقرير المصير فى الحدود العامة التي يقبلھا المجتمع ا	كبر



كما يعتقد فى اھمية الجھود الذاتية التي يبذلھا الناس لتحسين احوال  
معيشتھم ، فضH عن ان الكثير من المعارف التي يمتلكھا 

ا	ختصاصيون ا	جتماعيون والعديد من مھاراتھم واتجاھاتھم يمكن 
تطبيقھا مباشرة او مع بعض التعديل للعمل فى تنمية المجتمع 

0المحلى 0المحلى 

احدى عشر عملية اجتماعية اساسية ) ايلين ينجزيند(وقد حددت       
ط ارتباطا وثيقا بالخدمة بتتضمنھا تنمية المجتمع المحلى وترت

:ا	جتماعية وھى 

اساليب التعرف على المجتمع المحلى  0 

جمع البيانات عن المجتمع المحلى 0 



التعرف على القيادات المحلية  0

اساليب استثارة المجتمع المحلى حتى يتحقق من انه يواجه مشكHت معينة  0 

معاونة ا]ھالي على مناقشة مشكHتھم  0 

معاونة ا]ھالي على التوصل الى تحديد اكثر لمشكHت مجتمعھم المحلى  0 

دعم ثقة الناس بأنفسھم 0 

معاونة ا]ھالي على اتخاذ القرارات حول خطط العمل المناسبة  0 

التعرف على نقاط القوة والضعف فى الخطط والمشروعات  0 

معاونة ا]ھالي لكى يستمروا فى بذل الجھود لحل مشكHتھم 0 

زيادة قدرة ا]ھالي على مساعدة انفسھم بأنفسھم 0 



تعد مھنة الخدمة ا	جتماعية اداة ووسيلة من وسائل تحقيق التنمية  •
ة ، حيث تھتم بالعHقات ا	جتماعية ، وتعتمد على الحقائق يا	جتماع

العلمية ، وھى قد تكون خدمات مباشرة ل(فراد والجماعات 
والمجتمعات وتشكل فى نفس الوقت كل انشطة التنمية ا	جتماعية ، 
وتقوم بدور أساسي فى مساعدة ا	فراد والجماعات على التكيف فى وتقوم بدور أساسي فى مساعدة ا	فراد والجماعات على التكيف فى 

0المجتمع 

وفيما يلى عرض ]ھم النقاط التي يتضح من خHلھا مدى العHقة بين  
الخدمة ا	جتماعية وفلسفة التنمية ا	جتماعية 



نساني تمتد جذوره فى طبيعة ا	نسان إمية ا	جتماعية عمل نالت -1
كمخلوق اجتماعي سياسي وما يتصف به بصفته السياسية 

وا	جتماعية من خHل قدرته على ا	تصال بالغير ومعايشتھم 
0والتعاون Xشباع ا	حتياجات 

والخدمة ا	جتماعية مھنة انسانية جوھر اھتمامھا ا	نسان ،        
وتھتم بعHقة ا	نسان بغيره وتفاعله مع بيئته وظروفه بھدف اشباع 

اكبر قدر ممكن من حاجاته ، وھو يتعاون مع ا)خرين فى محاولة 
اشباع ھذه الحاجات ، كما ان الخدمة ا	جتماعية تعمل على استثمار 

الفرد لقدراته وطاقاته 



تتبع مبادئ وفلسفة التنمية من ا	ديان السماوية فى احترام ا	نسان  -2
وصيانة كرامته وحريته وا	لتزام بمبدأ التكافل ا	جتماعي 

والمسئولية ا	جتماعية ، والخدمة ا	جتماعية كذلك تتبع مبادئھا 
0وفلسفتھا من ا	ديان السماوية 

تلتزم الخدمة ا	جتماعية بمجموعة من القيم ، حقيقة ان القيم وثيقة  -3
الصلة بالنشاط المھني فى أي مجتمع ، ولكنھا اوثق صلة بالخدمة 

ى ا	جتماعي فى مجال العHقات ئا	جتماعية 	ن عمل ا	خصا
ا	نسانية يجعله اشد حساسية للقيم ا	جتماعية وا	نسانية 



تقع مسؤولية التنمية ا	جتماعية فى الدول المتخلفة على الحكومة  -4
مع اشتراك الشعب بما تسمح به ظروفه وامكانياته ، وقد اتخذت ھذا  

الموقف نتيجة للفقر الشديد وقلة وعى بعض فئات الشعب 
للمسئوليات من ناحية ولحاجة البHد النامية الى ا	سراع فى عملية 

0التنمية من ناحية اخرى 0التنمية من ناحية اخرى 

يرى البعض ان التنمية ا	جتماعية ھي عبارة عن عمليات تغيير  -5
اجتماعي تلحق بالبناء ا	جتماعي ووظائفه ، بغرض اشباع الحاجات 
ا	جتماعية ل(فراد، ولما كان التغير ا	جتماعي ينصب على كل تغير 
يقع فى التركيب السكاني للمجتمع او فى بنائه الطبقي او فى نظمه 

ا	جتماعية او فى انماط العHقات ا	جتماعية



والخدمة ا	جتماعية تعترف بأن كثيرا من المشاكل ا	جتماعية صادرة  
عن ا	نظمة والمؤسسات والقائمة فى المجتمع ا	مر الذى يتطلب 

بل والتدخل المھني من اجل تغيير  فھم المجتمع ونظمه ومؤسساته
ھذه ا	نظمة والمؤسسات اسھاما فى عHج مشاكل الناس الى جانب 

حرص الخدمة ا	جتماعية على توظيف موارد المجتمع ، بل قد حرص الخدمة ا	جتماعية على توظيف موارد المجتمع ، بل قد 
يتطلب ا	مر التنسيق بين مختلف الموارد تحقيقا للرفاھية 

ا	جتماعية      



كما حددھا مؤتمر وزراء –اذا نظرنا الى اھداف التنمية ا	جتماعية •
نجدھا 1967الشئون ا	جتماعية فى افريقيا سنة

:تتمثل  فى     

محو ا	مية وتعميم وتحسين التعليم والتدريب المھني العام على  -1 محو ا	مية وتعميم وتحسين التعليم والتدريب المھني العام على  -1
جميع المستويات وتوفير التسھيHت التعليمية والثقافية لجميع 

قطاعات السكان 

ضمان حق كل فرد فى العمل ، والقضاء على البطالة ورفع  -2
مستويات العمالة فى كل من المناطق الريفية والحضرية مع توفير 

0الظروف العادلة والمHئمة للعمل 



النھوض بمستويات الصحة ، وتوسيع نطاق الخدمات الصحية  -3
0المHئمة لتلبية حاجات السكان بأكملھم 

0القضاء على الجوع ورفع مستويات التغذية -4

النھوض بالظروف السكنية وخدمات المجتمع وخاصة بين الفئات  -5 النھوض بالظروف السكنية وخدمات المجتمع وخاصة بين الفئات  -5
0ذات الدخل المنخفض 

توفير خدمات الرعاية ا	جتماعية والبرامج الشاملة للضمان -6
ا	جتماعي للمحافظة على مستوى معيشة جميع السكان والنھوض 

به 

القضاء على الظروف التي تؤدى الى الجريمة وانحراف ا	حداث -7



تشجيع التوسع السريع فى ميدان التصنيع مع اتخاذ التدابير الHزمة -8
لما يترتب على ذلك من مشكHت اجتماعية ، والقضاء على العقبات 

0ا	جتماعية التي تعوق التنمية ا	قتصادية 

مساعدة ا	فراد والجماعات على مواجھة حاجاتھم ومطامعھم -9 مساعدة ا	فراد والجماعات على مواجھة حاجاتھم ومطامعھم -9
المتغيرة حتى يتمكنوا من تأدية دورھم الحتمي فى النضال من اجل 

0التنمية 

إن ازمة المجتمعات النامية 	 تتمثل فقط فى افتقارھا الى رأس المال  -
أي انھا 	 تعانى فقط من نقص ا	مكانيات ، وانما تعانى قبل ھذا 

والى جانب ھذا من نقص خطير فى 



ا	نساق والمنظمات ا	جتماعية وفى الكوادر البشرية التي تستطيع اداء 
دورھا بأسلوب يتصف باXبداع ويدفع عجلة التنمية الى ا	مام ، 

وتستطيع ان تطلق القدرات البشرية من عقالھا وتخلق البيئة 
0الجديدة لتحقيق ذلك 

:الخدمة ا	جتماعية والشخصية التنموية   0

 تعمل الخدمة ا	جتماعية على تدعيم عمليات التنشئة ا	جتماعية للفرد
وذلك تدعيما للنسق القيمي والنماذج السلوكية فى المجتمع ، 

وينعكس ا	ھتمام بعمليات التنشئة ا	جتماعية فى مؤسساتھا ا	ولية 
والثانوية ،



على ايجاد شخصية تنموية فاعلة فى المجتمع ذات قيم وسلوكيات 
مدعمة لمسيرة التنمية ، ومن ھنا تساھم الخدمة ا	جتماعية بدور 

0ھام فى تكوين ھذه الشخصية 

كما تھتم الخدمة ا	جتماعية بتكيف الفرد مع ا	طار ا	جتماعي الجديد  كما تھتم الخدمة ا	جتماعية بتكيف الفرد مع ا	طار ا	جتماعي الجديد  
، والتغيرات التي تحدث فى المجتمع ونظمه Xحداث التنمية وتقبل 

الفرد للتغيير وتوافقه ا	جتماعي مع وقائع المجتمع وابعاده مما 
0يدعم من انتمائه للمجتمع 

وتساھم الخدمة ا	جتماعية فى تدعيم المسئولية ا	جتماعية لدى  -
ا	فراد وشعورھم بالحرية والديمقراطية مما يوفر المناخ المHئم 

للتمية 



 الع+قة بين الخدمة ا(جتماعية والتنمية ا(جتماعية: خامساً 



ان للخدمة ا	جتماعية حقائق وفلسفة وطرق 	 تختلف كثيراً عن فلسفة 
عيه وتكامل الخدمة ا	جتماعية يزيد من تماو حقائق التنمية ا	ج

اوجه التقارب بين فلسفة واھداف الخدمة ا	جتماعية والتنمية 
ا	جتماعية ، وتوطين الخدمة ا	جتماعية يزيد كذلك من واقعية 

مية ا	جتماعية ، ومن ثم فان الدور تنوفاعلية ادوارھا في تحقيق ال مية ا	جتماعية ، ومن ثم فان الدور تنوفاعلية ادوارھا في تحقيق ال
الذي يقوم به ا	خصائي ا	جتماعي في اي موقع ھو في مدلوله دور 

.تنموي 

وعلى ضوء ما سبق يمكننا ان نحدد العHقة بين الخدمة ا	جتماعية 
والتنمية ا	جتماعية في النقاط التالية 



الخدمة ا	جتماعية والتنمية يشتركان في التركيز على ا	نسان  -1
.والعمل على تحريره حتى يستطيع اداء دوره في الحياة 

يسعيان لتحقيق ثHثة الخدمة ا	جتماعية تلتقي مع التنمية في انھما  -2
 -:ھداف رئيسية وھي أ -:ھداف رئيسية وھي أ

–الفردية ( عHج المشكHت ا	جتماعية التي تعيق التنمية السلبية * 

).زيادة السكان –انخفاض مستوى المعيشة –الHمبا	ة –ا	نانية 

بتوفير العHقات ا	نسانية داخل  نمساندة ا	نتاج في جميع الميادي* 
. الوحدات ا	نتاجية



اعادة فئات غير القادرين لعجلة ا	نتاج بمساعدتھم على عHج * 
.مشكHتھم وا	ستفادة من قدراتھم 

  -:وتحقق الخدمة ا	جتماعية ھذه ا	ھداف عن طريق ا	ساليب التالية 

اساليب وقائية عن طريقھا تتHفى وقوع المشكHت  -أ اساليب وقائية عن طريقھا تتHفى وقوع المشكHت  -أ

اساليب عHجية وفيھا تقع المشكلة بالفعل  -ب

مجموعه من ا	ساليب ا	نمائية بھدف المحافظة على قيمة ا	نسان  -ج
ومساعدته على ا	نتاج بأقصى حد ممكن 

تشترك التنمية ا	جتماعية والخدمة ا	جتماعية في العمل على  -3
احداث تغييرات في النظم ا	جتماعية والسياسية وا	فراد وذلك Xحداث 

الرفاھية ا	جتماعية للفرد والمجتمع 



اعية تعتبر القوة المحركة التي تھتم بالفرد تمالخدمة ا	ج -4•
باعتباره النواه لھذا المجتمع كما تھتم بوحدات المجتمع في شكل 

الجماعات التي ينظمھا المجتمع لتحقيق اغراضه في مسايرة التنمية 

الخدمة ا	جتماعية ا	نمائية تلقي بثقلھا في تنمية الموارد  -5• الخدمة ا	جتماعية ا	نمائية تلقي بثقلھا في تنمية الموارد  -5•
عن طريق تدعيم وتقوية حياة ا	سرة واعداد ا	ھالي  نيةا	نسا

لتحسين احوالھم من خHل اسھامھم في عمليات التنمية 

تساھم الخدمة ا	جتماعية ا	نمائية في دفع قوة فاعلية المشاركة  -6•
ية وا	ستفادة من جھود المواطنين ل`سھام في خطة التنمية بالشع

ويتحقق ذلك من خHل جھود الخدمة ا	جتماعية بالمساھمة في ايقاظ 
وعي ا	ھالي ودفعھم الى المبادأة 



تستند كل من الخدمة ا	جتماعية والتنمية ا	جتماعية على  -7 •
ثل في مجموعه من يتمقاعدة علمية تضفي عليھا اطارا موضوعيا 

.المفاھيم والمدركات التي اختبرت اختبارا كافيا حتى تثبت صحتھا 

تستخدم كل من الخدمة ا	جتماعية والتنمية ا	جتماعية مجموعه  -8• تستخدم كل من الخدمة ا	جتماعية والتنمية ا	جتماعية مجموعه  -8•
من ا	دوات والوسائل المختلفة لHتصال بالمواطنين ، فھما 

تستخدمان المقابHت والندوات والمؤتمرات وا	جتماعات ووسائل 
ا	عHم المختلفة 

تساھم الخدمة ا	جتماعية ا	نمائية في تحديد المشكHت التي  -9•
يعاني منھا سكان المجتمع وتنمية امكانياتھم وقدراتھم في مواجھه 

.ھذه المشكHت 



:ا�س7م وتجربة التنمية في ماليزيا
تقوم تجربة التنمية في ماليزيا > نعمت مشھور<تقول الدكتورة 

على أنھا تجربة ناجحة وأنھا تجربة اتفقت إلى مدى بعيد مع مبادئ 
وأسس ا9قتصاد ا�س7مي، وإن لم يتم ا�ع7ن صراحة عن ھذا وأسس ا9قتصاد ا�س7مي، وإن لم يتم ا�ع7ن صراحة عن ھذا 

فقد اھتمت ماليزيا بتحقيق التنمية الشاملة لكل من المظاھر  .ا9نتماء
ا9قتصادية وا9جتماعية، مع الموازنة بين اOھداف الكمية واOھداف 

نعمت <وتدلل الدكتورة  .النوعية، مع ا9ھتمام بھذه اOخيرة
:على ما ذھبت إليه من خ7ل ما يلي> مشھور



مجال التنمية المادية عملت ماليزيا على تحقيق العدالة بين في * 
المناطق، بحيث 9 يتم تنمية منطقة على حساب أخرى، فازدھرت 
مشروعات البنية اOساسية في كل الو9يات، كما اھتمت بتنمية 

النشاطات ا9قتصادية جميعھا، فلم يھمل القطاع الزراعي في سبيل 
تنمية القطاع الصناعي الوليد أو القطاع التجاري ا9ستراتيجي، وإنما 

تم إمداده بالتسھي7ت والوسائل التي تدعم نموه، وتجعله السند 
.الداخلي لنمو القطاعات اOخرى.الداخلي لنمو القطاعات اOخرى

اتفقت التنمية الماليزية مع المبدأ ا�س7مي الذي يجعل ا�نسان كما * 
محور النشاط التنموي وأداته، فأكدت تمسكھا بالقيم اOخ7قية والعدالة 

ا9جتماعية والمساواة ا9قتصادية، مع ا9ھتمام بتنمية اOغلبية 
المسلمة لسكان الب7د اOصليين من الم7ويين وتشجيعھم على العمل 

بالقطاعات ا�نتاجية الرائدة



انتھجت ماليزيا استراتيجية ا9عتماد على الذات في ا9ضط7ع كذلك  *
بالعبء التنموي، سواء البشري أو التمويلي، حيث عملت على حشد 

.المدخرات المحلية ال7زمة 9ستغ7ل الموارد ا�لھية المتاحة
اھتمت ماليزيا بتجربة تحسين المؤشرات ا9جتماعية لرأس المال أيضاً * 

البشري ا�س7مي، سواء كان من أھل الب7د اOصليين أو من المھاجرين 
إليھا من المسلمين الذين ترحب السلطات بتوطينھم، 

دور الدولة في النشاط ا9قتصادي في ماليزيا تتم من خ7ل طبيعة * 
القنوات الديموقراطية للشورى المتمثلة في اOحزاب الماليزية المتعددة القنوات الديموقراطية للشورى المتمثلة في اOحزاب الماليزية المتعددة 

التي توفر أوسع مشاركة ممكنة للناس في مناقشة جميع القضايا المتعلقة 
بالمصلحة العامة، ومتابعة السلطة التنفيذية في تطبيقھا الجاد لجميع 

.السياسات التي يتم الموافقة عليھا
الحكومة الماليزية باOسلوب ا�س7مي السليم في ممارسة مختلف اOنشطة التزمت * 

ا9قتصادية وتوجيه الموارد، ففي حين عملت على تحويل ملكية مختلف المشروعات 
ا9قتصادية إلى القطاع الخاص، فقد نمت مسؤولية اOفراد وأشركتھم عملياً في تحقيق 
اOھداف القومية، واحتفظت بسھم خاص في إدارة المؤسسات ذات اOھمية ا9جتماعية 

وا9ستراتيجية، لعدم التخلي عن دورھا في ممارسة الرقابة وا�شراف عليھا



:الدروس المستفادة من التجربة الماليزية
بعد ھذا السرد يمكننا أن نخلص إلى مجموعة من الدروس يمكن لبلدان 

:العالم ا�سGمي ا)ستفادة منھا وھي
بجوھر ا�سGم وتفعيل منظومة القيم التي حض عليھا ا)ھتمام - 1

ا�سGم في المجال ا)قتصادي وغيره و) داعي لرفع )فتات إسGمية 
.دون وجود مضمون حقيقي لقيم ا�سGم.دون وجود مضمون حقيقي لقيم ا�سGم

مبادئ الشورى التي حض عليھا ا�سGم من خGل نظم إعمال - 2
.ديموقراطية تحترم حقوق ا?فراد

حال وجود عرقيات مختلفة يمكن التوصل إلى اتفاقات تتقاطع في - 3
.فيھا دوائر المصالح المختلفة وبذلك يكون التنوع مصدر إنماء ) ھدم
.ا)ستفادة من الظروف العالمية السياسية لبناء ا)قتصادات الوطنية



على الذات في بناء التجارب التنموية ولن يتحقق ھذا إ9 في ظل استقرار سياسي ا9عتماد -4
.واجتماعي

من التكت7ت ا�قليمية بتقوية ا9قتصاديات المشاركة بما يؤدي إلى قوة واستق7ل ھذه ا9ستفادة - 5 
.الكيانات في المحيط الدولي

.التنمية البشرية ورفع كفاءة رأس المال البشري فا�نسان ھو عماد التنمية تقوم به ويجني ثمارھا -6 .التنمية البشرية ورفع كفاءة رأس المال البشري فا�نسان ھو عماد التنمية تقوم به ويجني ثمارھا -6
تفعيل اOدوات ا9قتصادية والمالية ا�س7مية في مجال التنمية مثل الزكاة والوقف من خ7ل اھمية - 7 

.وجود مؤسسات تنظم عملھا والرقابة على أدائھا
أن تتوزع التنمية على جميع مكونات القطر دون القصور على مناطق وإھمال مناطق أخرى، مما 

يترتب عليه الكثير من المشك7ت مثل التكدس السكاني والھجرة إلى المناطق المعنية بالتنمية وتكريس 
.الشعور بالطبقية وسوء توزيع الدخل

اعتبار البعد الزمني من حيث استيعاب التقدم التكنولوجي، وأن المعرفة تراكمية، وأن المشك7ت مع 

.الوقت سوف تزول في وجود أداء منضبط بالخطط المرسومة



ما المقصود  
بالخدمة 

(جتماعية 
التنموية 



الخدمة ا(جتماعية التنموية ھي ذلك  
المھنية الذي يتعامل النوع من الممارسة المھنية الذي يتعامل النوع من الممارسة 

مباشرة مع تحديات التنمية ويساھم بإيجابية 
وفعالية فى رفع مستوى المواطنين اقتصاديا 

فى زيادة متوسط نصيب  دطراإواجتماعيا ب
الفرد من الدخل مقوما بما يحصل عليه الفرد 

من السلع والخدمات




